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ÖZET 

Yüksek Lisans Tezi 

Sağlık Kuruluşlarında Ameliyat Malzemeleri İçin Bir Sistem Önerisi 

Alkan DURMUŞ 

 

Dokuz Eylül Üniversitesi 

Sosyal Bilimler Enstitüsü 

İşletme Anabilim Dalı 

Hastane ve Sağlık Kuruluşları Programı 

 

Hastane işletmelerinde hizmet üretiminin sağlanabilmesi için insan 

kaynakları ve makinelerin yanında birden farklı türde malzemelerin 

kullanılması gerekmektedir. Hasta tedavisinde doğrudan ve dolaylı olarak 

kullanılan malzemelerin maliyetleri de oldukça fazla olmaktadır. Faaliyet 

konusu gereği kesintisiz bir şekilde çalışmak zorunda olan hastaneler, hizmet 

üretim sürecinin aksamasını engelleyecek miktarda çeşitli ilaç, tıbbi malzeme 

ve diğer destek malzemelerini stokta her zaman bulundurmak zorundadır. 

Buda hastanelerin hizmet üretiminde kullanacakları malzemeler için 

katlanacağı maliyetlerin artmasına neden olmaktadır. Bu maliyetleri 

azaltabilmek amacıyla, hastaneler stok kontrol sistemleri geliştirmeye 

çalışmaktadır. Bu amaç doğrultusunda geliştirilecek olan sistmelerin 

hangisiyle daha az stok maliyetine katlanılacağı konusu üzerinde durulmuş ve 

Malzeme İhtiyaç Planlama sisteminde parti büyüklüklerinin belirlenmesi 

konusu incelenmiştir.  Stokta tutma ve hazırlık maliyetlerini minimize edecek 

en uygun parti büyüklüklerinin belirlenmesi amaçlanmıştır.  

 

Bu çalışma, İzmir ilinde bulunan bir üniversite hastanesinde 

gerçekleştirilmiştir. Öncelikle söz konusu hastanenin belli bir dönemdeki stok 

kayıtları incelenmiş ve bu dönemde ait toplam stok maliyetleri hesaplanmıştır. 

Malzeme ihtiyaç planlama sisteminde en çok kullanılan parti büyüklüğü 

belirleme yöntemleri belirlenmiştir. Mevcut durumun analizinden sonra 

hastanenin katlanacağı maliyetlerin minimize edilebilinmesi için belirlenen 

parti büyüklüğü belirleme yöntemleri söz konusu döneme uygulanmıştır.  
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Mevcut durum analizi sonucunda söz konusu hastanenin katlandığı 

stok maliyetlerinin yüksek olduğu ve uygulanan parti büyüklüğü belirleme 

yöntemlerinden optimum sonucu veren yöntemin hastanede uygulaması 

sonucunda sağlayacağı fayda belirtilmiştir. Hastanenin mevcut durumu ve 

belirlenen yönemlerin kullanılarak elde edilen stok planlama çözümleri 

karşılaştırılmış ve çözümler arasındaki fark ortaya konulmuştur. 

 

Hastane işletmelerinde hizmet üretimini için gerekli olan malzemelerin 

istenilen yer, zaman, kalite ve süreklilikte sağlanması büyük önem 

taşımaktadır. Bu faaliyetin yerine getirilmesinde hastane işletmelerinin 

katlanacakları maliyetlerin optimum olması için ise etkin bir malzeme yönetimi 

sistemi ile mümkündür. 

 

 

Anahtar Kelimeler: Hastane İşletmeleri, Malzeme İhtiyaç Planlaması, Parti 

Büyüklüğü Belirleme Yöntemleri, Malzeme Yönetim Sistemi 
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ABSTRACT 

Master's Thesis 

Proposal for a System for Health Care Surgical Supplies 

Alkan DURMUŞ 

 

Dokuz Eylul University 

Graduate School of Social Sciences 

Department of Business Administration 

Management of Hospital and Healthcare Organizations Program  
 

To ensure production of services in the hospital enterprise, multiple 

different types of materials are to be used besides human resources and 

machinery. Materials costs used in direct and indirect for patient treatment is 

also very much. Hospitals who have to work seamlessly with the requirement 

of activity, amount of services to prevent disruption of the production process 

of various pharmaceuticals, medical supplies and other support materials 

required to have in stock at any time. It causes higher costs for materials in 

service production used in hospitals. To minimize these costs, hospitals are 

trying to develop inventory control systems. In this study focused on 

inventory costs in which one of the systems developed for this purpose will 

be paid less and Material Requirement Planning system are studied to 

determine the size of the party. Aimed to minimize the costs of holding stocks 

in sizes to determine the most appropriate party. 

 

This study was carried out at a university hospital in the province of 

Izmir. First, the hospital's inventory records were examined over a period of 

certain costs paid for, have been calculated.  In Material Requirement 

Planning System, the most commonly used the Lot Sizing Methods were 

determined.  After analyzing the current situation of the hospital costs, to 

minimize the costs that hospital paid for, the designated Lot Sizing Methods 

were applied for the said period. 

 

 As a result of analysis of current situation, the inventory costs paid by 

the hospital were high and the methods applied to determine the Lot Sizing 

Methods will provide the optimum benefit from the application of the method  
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that works in the hospital indicated. The difference between hospital’s 

current situation and the situation after used the methods of inventory 

planning solutions are presented. 

 

In the hospital enterprise, ensuring the materials required for the 

production of the desired service,  in desired location,  time, quality and 

continutity is very important. While performing these activities, to make costs 

paid by hospital enterprises for the optimum, it is possible with an active 

material management system. 

 

Keywords: Hospital Operations, Material Requirement Planning, Lot Sizing 

Methods, Materials Management System 
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GİRİŞ 

 

 

Hastanelerde üretilen hizmetlerin çeşitliliğinden dolayı, hastaneler birden 

farklı kaynağı aynı anda kullanmak zorundadır. Hastane işletmelerinin kapasitesi 

yeterince esnek değildir. Sağlık hizmetlerine olan talebin kısa dönemde değişen 

talep yapısına sahip olması ve talebin tahminlemesinde yaşanan sorunlardan dolayı 

bazı durumlarda, mevcut kaynakların etkin kullanılamaması veya kaynakların kolay 

tedarik edilememesi gibi sorunlar yaşanmaktadır. Hastane işletmeleri hizmet 

üretiminde kullandıkları malzemeler için devamlı stok bulundurmak istediklerinden 

dolayı maliyetleri artmaktadır.  

 

Hastane işletmelerinde stok kontrolü çok önemli fonksiyondur. Hastaneler 

hizmet üretiminde birden farklı malzeme kullandığı için aynı anda birden farklı stok 

kontrol yöntemi kullanmak zorundadır. Çünkü malzemelerin ihtiyaç dönemlerinin 

belli olmaması, malzemelerin tedarikinde yaşanan sorunlardan dolayı stoklarında 

mutlaka hesaplanan belli bir zaman periyodu için stok bulundurmak zorundadır. 

Stokların elde bulunmaması veya yetersizliği, sağlık hizmetinin aksamasına veya 

yetersizliğine hatta en önemli amacı olan tetkik ve tedavi hizmetinin durmasına yol 

açabilmektedir. Hastanelerin yeterli düzeyde stok bulundurmaları ile faaliyetleri 

arasındaki sıkı ilişki, stokların önemini daha da açık bir şekilde göstermektedir. 

 

Değişen çevre koşullarında hastane işletmeleri geçmişe oranla rekabetin 

daha yoğun olduğu bir ortamda faaliyet göstermektedirler. Stok yönetimi hastane 

işletmelerinin maliyetlerini düşürebilmeleri açısından öneminin kavranmış ve 

üzerinde daha fazla durulmaya başlanmıştır. Hastane işletmelerinde “Ne kadar 

sipâriş edilmeli ?” ve “Ne zaman sipâriş edilmeli ?” stok yönetiminde yanıtı aranan iki 

önemli sorudur. Hızla değişen ekonomik ve sosyal koşullar, rekabet ortamı, fiyat 

dalgalanmaları, malzeme teminindeki zorluklar vb. gibi olumsuz durumlar karşısında 

hastane işletmelerinde klasik stok kontrol yöntemleri yetersiz kaldığı için stok 

kontrolü konusunda ihtiyaçlara daha iyi cevap verebilecek alternatif teknikler 

aranmaya başlanmıştır. 

 

Bir hizmet işletmesi olarak faaliyet gösteren hastanelerde minimum maliyete 

katlanılabilinmesi için, malzemeyi elde bulundurma maliyetleri ve sipariş verme 
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maliyetlerini tespitinde kullanılan yöntemlerden birinin hastanelerde kullanılma 

ihtiyacı bir zorunluluk olarak görülmektedir. 

 

Üretim işletmelerinde malzeme tedariğini, üretimi aksatmadan, sağlıklı bir 

biçimde yürütmeyi amaçlayan Malzeme Ihtiyaç Planlama sisteminden 

yararlanmaktadırlar. Bağımlı talep yapısına sahip olan MİP sisteminde talep kesikli 

yapıdadır belirli zamanlarda belirli miktarlarda oluşur. Hastanelerde üretilen hizmet 

niteliği itibariyle kesikli bir üretim yapısına sahiptir. MİP uygulamaları ile stok 

maliyetleri ve sipariş verme maliyetleri minimize edilerek daha etkin bir üretim ortamı 

sağlanır. Malzeme İhtiyaç Plânlaması sisteminde uygun parti büyüklügünü bulan 

değişik yöntemler geliştirilmiştir.  

 

Bu çalışmada üretim işletmelerinde sıkça kullanılan MİP sisteminde 

uygulanan parti büyüklüğü belirleme yöntemleri bir hizmet işletmesi olan hastanede 

uygulanmış ve hastanenin stok tutmak için katlanmış olduğu maliyetler minimuma 

indirilmeye çalışılmıştır. MİP uygulamaları ile stok yatırımları ve sipariş verme 

maliyetleri minimize edilerek daha etkin bir üretim ortamı sağlanır. 
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BİRİNCİ BÖLÜM 

SAĞLIK HİZMETLERİ ve HASTANE İŞLETMELERİ 

 

 

1.1. SAĞLIK HİZMETLERİ 

 

İnsanların ihtiyaçları, her zaman için ürünlerle karşılanamamakta, bazı 

durumlarda da, bu ihtiyaçaları hizmet olarak belirtilen soyut faaliyetlerle tatmin 

edilmektedir. İnsanların ihtiyaçlarının bir kısmı, özellikle de ikincil ihtiyaçlar elle 

tutulmayan, gözle görülmeyen deneyimlerle karşılanmaktadır. Bankaların, eğitim 

kurumlarının, tamir atölyelerinin ve taşımacılık şirketlerinin çıktıları, sağlık 

kurumlarnın faaliyetleri, maddi nitelik taşımadıkları için ürün olarak 

nitelendirilmemektedir (Oral ve Yüksel, 2006: 2). 

 

Sağlık hizmetleri, bir toplumdaki birey ve ailelerin geneli tarafından kabul 

edilebilebilecek şekilde ve onların tam katılımı sağlanarak, devlet ve toplumca 

karşılanabilir bir bedel karşılığında verilen temel hizmetlerdir. 

 

Sağlık hizmetleri, toplumun sağlığını korumak ve geliştirmek; hastalıkların 

oluşumunu önlemek; hastalananlara olanakların elverdiği en erken dönemde tanı 

koyarak tedavi etmek; sakatlıkları önlemek; sakatlananlara tıbbi ve sosyal 

esenlendirici hizmet sunmak ve insanların nitelikli, mutlu ve uzun bir yaşam 

sürmesini sağlamak için sunulan hizmetlerin tümüdür.  

 

Dünya Sağlık Örgütü (WHO) ise sağlık hizmetlerinin tanımlamasını “belirli 

sağlık kuruluşlarında değişik tip sağlık personelinden yararlanarak toplumun 

gereksinim ve isteklerine göre değişen amaçları gerçekleştirmek ve böylece kişilerin 

ve toplumun sağlık bakımını her türlü koruyucu ve tedavi edici etkinliklerle sağlamak 

üzere ülke çapında örgütlenmiş kalıcı bir sistemdir” şeklinde yapmaktadır                 

(Mohammad, 2007: 50). 

 

İnsanların en büyük hazinesi olan sağlığın elde edilmesi korunması ve 

devamlılığının sağlanması amacıyla, sağlıkla ilgili mal ve hizmet üreten bütün kurum 

ve kuruluşların oluşturduğu yapıya genel olarak sağlık sektörü denilmektedir. Sağlık 

sektörü tarafından sağlık odaklı gerçekleştirilen tüm faaliyetler ise sağlık hizmetleri 
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olarak tanımlanmaktadır. Kişileri ve toplumları hastalıklardan korumak, hastaları 

tedavi etmek ve tam olarak iyileşmeyip sakat kalanları rehabilite etmek için yapılan 

bütün hizmetler sağlık hizmetleri kapsamında ele alınmaktadır. Yapılan bu 

hizmetlerin amacı toplumun tümü açısından olumsuz olan hastalık durumunu 

önlemek ve daha sağlıklı ve üretken bir toplum elde etmektir (Akın, 2007: 7). 

 

Sağlık hizmetleri; kişilerin sağlığının korunması, teşhis, tedavi ve bakım için 

kişisel ve kurumsal olarak kamu ya da özel şahısların vermiş olduğu hizmetler 

olarak daha açıklayıcı biçimde tanımlanabilir. Bu tanımın özellikleri şu şekilde 

özetlenebilir (Odabaşı, 2001: 25). 

 

 Sağlık hizmetleri faaliyetleri “kişilerin sağlığının korunması” ve 
“teşhis, tedavi ve bakım” olmak üzere iki ana grupta toplanmaktadır. 

 Sağlık hizmetleri kişisel olarak ya da kurumsal olarak sunulabilir. 
Gelişmiş ülkelerde üst düzeylerde kurumsallaşma söz konusu 
olduğundan, sağlık hizmetlerinin örgütler tarafından sunulması daha 
yaygındır. Özellikle, sunulan son hizmetin bir ekip ile üretilmesi ve 
daha etkin sunulabilmesi kurumsal düşünmeyi ve uygulamayı 
zorunlu kılabilmektedir. 

 Sağlık hizmetleri hizmet kavramı için geiştirlmiş tüm özelliklere sahip 
olmakla beraber, bazı farklı özelliklere de sahiptir. Sağlık 
hizmetlerinin tanımı gereği bu sektördeki kuruluşları belirlemek ve 
sınıflandırmak oldukça zordur. 

 Sağlık hizmetleri kamu ya da özel şahısların sunmuş oldukları 
hizmetlerdir. Değişim (mübadele) sürecinin kâr amacı taşıması ya da 
taşımaması önemli değildir. Önemli olan, hizmet aracılığıyla 
ihtiyaçların doyuma ulaştırılmasıdır ki, bu da sağlık hizmetlerinin ana 
amaçlarından biridir. Bu yönüyle sağlık hizmetleri sektöründe kâr 
amaçlı ticari kuruluşlar olduğu kadar, kar amacı gütmeyen 
kuruluşlarda yer almaktadır. 

 

1.1.1.Sağlık Hizmetlerinin Özellikleri 

 

Sağlık ve sağlık hizmetleri diğer mal ve hizmetlerden ayrı olarak bir takım 

özelliklere sahiptir. Sağlık hizmetleri toplumda belirli bir kesime hitap etmeyip bütün 

insanları kapsar. Sağlık hizmetlerinin faaliyet alanları temel olarak toplumun sağlık 

koşullarını iyileştirmek ve geliştirmektir. Bu nedenle de sağlık hizmetleri toplumsal 

bir özellik taşımaktadır. Toplum tabanlı sağlık hizmetleri bir mal üretimi olmayıp, bir 

hizmet üretimidir. Sağlık hizmetleri diğer hizmet sektörleri ile benzerlikler 

göstermesine rağmen bazı yönleriyle diğer hizmet sektörlerinden ayrılır. Sağlık 

hizmetleri kutsal bir nitelik taşırken, bu hizmetin yerine getirilmesiyle elde edilen 
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fayda, herhangi bir hizmet sonucu elde edilen herhangi bir faydayla mukayese 

edilemez (Saltık, 1995: 38). 

 

Sağlık hizmetleriyle diğer hizmetler arasında pek çok farklılık mevcuttur. Bu 

farklılıklar, sağlık hizmetlerinin kendine has özelliklerinden kaynaklanır. Sağlık 

hizmetleri, diğer hizmetler arasında en soyut olanıdır. Soyut olmadan kaynaklanan 

ve kendine has özellikler, sağlık hizmetlerinde üretim, finansman, pazarlama gibi bir 

takım yönetsel kararlar açısından da etkili olmaktadır. Bu özellikler şöyle sıralanabilir 

(Hayran, 2010). 

 

 Sağlık hizmetinin tüketimi rastlantısaldır. 
 Sağlık hizmetinin ikamesi yoktur. 
 Sağlık hizmeti ertelenemez. 
 Sağlık hizmetinin kapsamına genelde hekim karar verir. 
 Sağlık hizmetinden yararlanan tüketicilerin davranışları irrasyoneldir. 
 Hizmetten sağlanan doyum ve kaliteyi önceden belirlemek çok zordur. 
 Sağlık hizmetlerinin bir bölümü toplumsal nitelik ve kamu malı özelliği 

taşımaktadır. 
 Sağlık hizmetinin çıktısı paraya çevrilemez. 
 Diğer Özellikler (garantisi yoktur, önceden test edilemez, hata tolere 

edilemez ve hizmetlerin yetersizliği toplumsal sorunlara yol açar.). 
 

1.1.2.Sağlık Hizmetlerinin Amaçları 

 

Bir toplumdaki sağlık göstergeleri, özellikle insan mutluluğunun ana 

kaynağını teşkileden sağlıklı olma halini yansıtan temel göstergelerdir. Bu yönü ile 

bireylerin sağlıklarını korumak ve toplumların sağlık statülerini geliştirmek önemli bir 

devlet görevi olarak hükümetleri ilgilendirdiği gibi, fertlerin sağlık hizmetlerine olan 

taleplerinin giderek artması tüm dünyada sağlık piyasalarının gelişmesine katkıda 

bulunmaktadır (Kurtulmuş, 1998: 13). Sağlık hizmetlerinin temel amaçlarını şu 

şekilde sıralamak mümkündür (Sözen ve Devecioğlu, 1999: 1). 

 

 Sağlık talebinin oluşmasını sağlamak, 
 Toplumun sağlık standardını yükseltmek, 
 Kişilerin hasta olmaması için gerekli tedbirleri almak, 
 Erken ölümleri önleyerek, yaşam süresini uzatabilmek, 
 Psikolojik ve fonksiyonel normlardan sapmaları mümkün olduğunca 

azaltmak, 
 Hastalığı mümkün olduğunca azaltmak, hasta olanların en kısa 

sürede sağlıklarına kavuşmalarını sağlamak, 
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 Sakatlığı mümkün olduğunca azaltmak, sakat kalanların iyileştikten 
sonra topluma uyumlarını sağlamak, 

 Yüksek düzeyde iyilik ve bireysel tatmine erişimi sağlamak, 
 Bağışıklık sisteminin güclendirilmesini sağlayıp, sağlığın korunması 

yeteneğini oluşturmak, 
 Toplum ile ilişkide yuksek bir tatmine ulaşımı sağlamak, 
 Kaynakları sınırlı olan kesimin sağlıkla ilgili konulara katılımını 

sağlayabilmek ve artırabilmektir. 
 

Sağlık hizmetlerinde amaç; hastaya mümkün olan en kısa sürede, 

ulaşılabilecek uygun bir fiyat seviyesinde, güleryüzlü ve şefkatli, alternatif tedavi 

yöntemlerinide kendisine sunarak bilgilendirici tarzda, tıbbi etik ve deontoloji ilkeleri 

çerçevesinde, eldeki olanaklar ölçüsünde medikal anlamda en iyi hizmeti sunmaktır 

(Özgirin ve Taş, 1996: 34). 

 

Başka bir tanıma göre, sağlık hizmetlerinin temel amacı toplumun ihtiyacı 

olan farklı sağlık hizmetlerini, hastanın istediği kalitede, istediği zamanda ve 

mümkün olan en düşük maliyetle sunmaktır (Zerenler ve Öğüt, 2007: 501). 

 

1.1.3.Sağlık Hizmetleri Sınıflandırmaları 

 

Sağlık hizmetleri; koruyucu sağlık hizmetleri, tedavi hizmetleri ve 

rehabilitasyon hizmetleri olarak üç başlık altında toplanmaktadır (Kavunçubaşı, 

2000: 34). 

 

1.1.3.1. Koruyucu Sağlık Hizmetleri 

 

Gelecekte oluşabilecek muhtemel hastalık ve sakatlığın riskini, ciddiyetini ve 

süresini en aza indirecek veya engelleyecek, hastanın farkında olmadığı hastalık 

belirtileri ortaya çıkmadan önce teşhis edip tedavinin hastalığın erken döneminde 

yapılmasını sağlayan hastalık öncesi sağlık hizmetlerini kapsamaktadır. 

 

Koruyucu sağlık hizmetleri için alınacak önlemlerin uygulanma dönemleri 

açısından üç düzeyde ele alınmaktadır: 

 

Primer koruma: Hastalık etkeni yokken yapılan faaliyetlerdir. Aşı, dengeli 

beslenme gibi. 
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Sekonder koruma: Hastalığın belirti vermediği dönemde saptanmasına 

yönelik faaliyetlerdir. Mamografi taramaları, işe giriş muayenesi, senelik muayeneler 

bu koruma türünde yapılan faaliyetler olarak söylenebilir. 

 

Tersiyer Koruma: Hastalık ve sakatlığın etkilerini azaltmak ve mümkünse 

yok etmek için yapılan faaliyetlerdir. 

 

Koruyucu sağlık hizmetlerinde yapılan bir başka ayırımda alınmış olan 

önlemlerin ve yürütülen faaliyetlerin amaçı dikkate alınarak yapılmaktadır. Buna 

göre: 

Kişiye yönelik koruyucu hizmetler ( Hastalıkların erken tanısı ve tedavisi, 

kişisel temizlik, yeterli ve dengeli beslenme ve sağlık eğitimi gibi faaliyetler ). 

 

 Çevreye yönelik koruyucu hizmetler ( Temiz suyun bulunması, besin 

güvenliği, hava kirliliğinin kontrolü, iş sağlığı ve güvenliği gibi çevreyi odağına alan 

hizmetler). 

 

1.1.3.2. Tedavi Edici Sağlık Hizmetleri 

 

Tedavi edici sağlık hizmetleri, hasta olmaları önlenemeyen bireylerin eski 

sağlık düzeylerine ulaşmaları amacıyla sunulan sağlık hizmetleridir. Bu hizmetler 

hekim sorumluluğunda diğer sağlık profesyonellerinin katkılarıyla verilir 

(Kavuncubaşı, 2000: 39). Devlet bu tedavi hizmetini ülke insanının ulaşabileceği her 

yere götürmekte, Sağlık Bakanlığı kuruluşlarında sosyal güvencesi olmayan ve 

ekonomik durumu kötü olan kişilere doğrudan veya sosyal yardım kuruluşları 

desteği ile ücretsiz tedavi hizmeti sunulmaktadır (Kızılçelik, 1996: 130). 

 

 Hastaları tedavi etmek amacıyla düzenlenen sağlık hizmetleri de üç 

aşamada ele alınmaktadır. 

 

 Birinci Basamak Tedavi Hizmetleri 
 

Hastalıkların evde ya da ayakta teşhis ve tedavisi için düzenlenen 

hizmetlerdir. Türkiye’deki sağlık ocakları, muayenehaneler, Verem Savaş 

Dişpanserleri, Ana-Çocuk Sağlığı Merkezleri birinci basamak sağlık hizmeti veren 

kuruluşların bazı örnekleridir. 
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 İkinci Basamak Tedavi Hizmetleri  

 

Hastalıkların teşhis ve yatırılarak tedavisi için düzenlenen hizmetlerdir. 

Türkiye’deki tam teşekküllü devlet hastaneleri, özel hastaneler, yataklı sağlık 

merkezleri bu tür hizmet veren kuruluşların bazı örnekleridir. 

 

 Üçüncü Basamak Tedavi Hizmetleri 
 

İleri tetkik ve özel tedavi gerektiren hastalıklar için düzenlenen sağlık 

hizmetleridir. Türkiye’deki eğitim araştırma hastaneleri ve üniversite hastaneleri, ruh 

ve sinir hastalıkları hastaneleri, kanser hastaneleri, meslek hastalıkları hastaneleri, 

bu tür hizmet veren sağlık kuruluşların bazı örnekleridir.  

 

1.1.3.3. Rehabilite Edici Sağlık Hizmetleri 

 

Hastalık ya da kaza sonucunda kişilerin kaybettiği zihinsel ve bedensel 

becerilerin tekrar kazandırılıp, başkalarına bağımlı olmadan hayatlarını 

sürdürmelerini sağlayacak hizmetleri kapsar. Rehabilitasyon hizmetleri ikiye ayrılır 

(Kavuncubaşı, 2000: 45). 

 

Tıbbi Rehabilitasyon; Kişilerde oluşan bedensel sakatlıkların olabildiğince 

en aza indirme ve düzeltilmesini içerir. Bu rehabilitasyon hizmeti: fizik tedavi ve 

ortopedik araç-gereçleri kullanarak hastanın eski sağlığına kavuşturulmasına ya da 

yeni duruma uyum sağlamasına çalışılır. 

 

Sosyal Rehabilitasyon; Sakatlık ya da özürlü durumu olan kişilerin, günlük 

hayata aktif olarak katılabilmeleri, başkalarına bağımlı olmadan yaşayabilmeleri 

amacı ile yapılan, işe uyum sağlama, yeni iş bulma, ya da öğretme çabalarını 

kapsayan hizmet türüdür. 

 

1.2.   HASTANE İŞLETMELERİ 

 

Sağlık sistemi içinde yer alan hastaneler, topluma çeşitli sağlık hizmeti sunan 

ve sağlıklı bir toplum oluşturulmasında önemli görevler üstlenen hizmet 

işletmeleridir. Bu kuruluşlar ülke ekonomisinin bir parçası ve büyük bir hizmet 

endüstrisi olarak karşımıza çıkmaktadırlar. 
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Hastaneler sağlık sistemi içerisinde yer alan ve bu sistemde büyük önemi 

olan kuruluşlardır. Hastane, sağlık hizmeti üreten bir sistemdir. Hastaneler için dar 

ve geniş anlamda olmak üzere iki tanım yapılabilir. Dar anlamda hastaneler, 

hastaların doktorlar ve hemşireler tarafından tedavi edildiği kurum olarak 

tanımlanabilir. Geniş anlamda ise hastane, binası, donanımı, doktoru, hastabakıcısı 

ile hastalıkların teşhis edilip, gerekli tedavinin uygulandığı, bulaşıcı hastalıkların 

yayılmasına engel olmak ve çevre halkının sağlığını korumak amacıyla halkla 

iletişim kurularak önlemlerin alındığı, hastalıklarla mücadele için bilimsel 

araştırmalar yapılan, sağlık personeli yetiştirilen sosyal bir kurumdur (Bilgiç, 1995: 

67). 

 

Dünya Sağlık Örgütü (WHO) hastaneleri “müşahede, teşhis, tedavi ve 

rehabilitasyon olmak üzere gruplandırılabilecek sağlık hizmetleri veren, hastaların 

uzun veya kısa süreli tedavi gördükleri yataklı kuruluşlar” olarak tanımlamaktadır 

(Seçim,1994: 3). 

 

Sağlık Bakanlığı Yataklı Tedavi Kurumları İşletme Yönetmeliği’ne göre 

hastaneler, hasta ve yaralıların, hastalıktan şüphe edenlerin ve sağlık durumlarını 

kontrol ettirmek isteyenlerin, ayakta veya yatarak müşahede, muayene, teşhis, 

tedavi ve rehabilite edildikleri, aynı zamanda doğum yapılan kurumlardır olarak 

tanımlanmaktadır (Sağlık Bakanlığı Yataklı Tedavi Kurumları İşletme Yönetmeliği, 

1983, md.4). 

 

Hastaneler; hasta yatırma, teşhis, tedavi ve teknik hizmetlerle birleşmiş 

kurumlardır. Bu kurumlar birçok farklı meslek grubundan kişilerin çalıştığı bir örgüt, 

sosyal ve toplumsal bir kurumdur (Büker ve Bakır, 2001: 3). 

 

Bir işletme çeşidi olan hastaneler en geniş ifadeyle müşahade, teşhis, tedavi 

ve rehabilitasyon olmak üzere gruplandırılabilecek hizmetlerin verildiği, hastaların 

kısa veya uzun süreli tedavi gördükleri yataklı tedavi kuruluşlarıdır. Sağlık 

hizmetlerinin tümünü sunabilmek için birbirine bağımlı çeşitli teknik ve tıbbi 

işlemlerin ortaya konulduğu kurumlardır (Keskin, 2006: 103). 
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Hastaneler dinamik bir çevre de hizmet sunarlar. Değişen çevre koşularında 

çevreden aldıkları girdileri, kendi içerisinde dönüşüm sürecinden geçirdikten sonra 

çevreye tekrar geri sunarlar, bu süreçte hizmet verdikleri hizmetlerden geri bildirim 

alırlar. Hastanelerin girdilerine baktığımızda, hasta, çalışanlar, malzemeler, teknoloji, 

sermaye ve bilgidir. Hastanelerin çıktıları ise tedavi edilmiş hastalar, çalışan 

personelin eğitimi, araştırma-geliştirme faaliyetleriyle ile toplumun sağlık düzeyinin 

yükseltilmesi ve öğrencilerin bilgi ve becerisinin arttırılmasını söyleyebiliriz. Bu 

dönüştürme süreçlerinde hastane işletmelerinde planlama, örgütleme, yürütme ve 

kontrol fonksiyonlarının birarada olduğunu ve bu faaliyetlerinin sorunsuz şekilde 

yürütülmesi gerekmektedir. Öyle ki en büyük girdisi sağlığını kaybetmiş kişiler 

olması sebebiyle ve bu kişinin sağlığını tekrar eski haline getirmeye çalışan bu 

kurumların sorunsuz bir şekilde yönetilmesi ve organize edilmesi gerekmetedir. 

 

1.2.1.Hastane İşletmelerinin Amaçları 

 

Bir sağlık işletmesi olan hastanelerin temel amacı, etkili ve verimli sağlık 

hizmeti üretilmesi yoluyla toplumun sağlık düzeyinin yükseltilmesinin sağlanması, 

herhangi bir hastalık için başvuran hastayı tekrar eski sağlığına kavuşturmak için 

hasta ve yaralıya tedavi edici hizmetler sunulması ve bu sunulan hizmetin hasta 

beklentilerinin ve mutluluğunun en iyi şekilde ve minimum maliyetle yapılmasının 

sağlanmasıdır. 

 

Hastaneler, dinamik değişken bir çevre içinde, aldıkları girdileri dönüştürme 

sürecinden geçirerek, çıktılarının önemli bir kısmını yine aynı çevreye veren, 

geribildirim mekanizmasına sahiptirler. Hastanelerin amaçları belli düzeydeki sağlık 

hizmetlerini en düşük maliyetle ve maksimum nitelikte üretilecek şekilde sunmaktır 

(Özgülbaş, 1995: 21). 

 

Sağlık Bakanlığı Yataklı Tedavi Kurumları İşletme Yönetmeliği’ne göre 

hastanelerin amaçları, modern çağın icaplarına ve memleket gerçeklerine uygun, 

süratli, kaliteli, ekonomik bir hastane işletmeciliği sağlamak şeklinde ifade 

edilmektedir (Sağlık Bakanlığı Yataklı Tedavi Kurumları İşletme Yönetmeliği, 1983, 

md.1). 
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Hastanelerin çok değişik kuruluş amaçları olmakla birlikte tüm hastaneler için 

geçerli temel amaçlar bulunmaktadır. Bu amaçlar şu şekilde sıralanabilir (Bayar, 

2008: 49). 

 Kaliteli hasta bakımı ve tedavi hizmetlerinin en düşük maliyetle 
sunulmasını sağlamak, 

 Makro düzeyde istihdam sağlamak, ekonomik ve sosyal kalkınma 
için en son tıbbi ve teknolojik bilgiye dayalı eğitim ve araştırmayı 
sağlamak, hastalıkları önlemek ve tedavi için gerekli tedbirleri almak, 

 Ulusal ve kurumsal gelirleri en ekonomik şekilde kullanarak, daha 
çok sağlık hizmeti sunmaktır. 

 

Hastane amaçlarından en önemlisi sağlık hizmeti almak için başvuran 

hastaların beklentilerinin karşılanmasıdır. Hastaneler hastaların tedavisinin yanında 

aynı zamanda eğitim ve araştırma yapılan kurumlardır. Hastanelerin amaçları 

arasında tıp eğitimi alan öğrencilerin eğitimi, hasta ve yakınlarının eğitimi ve hastane 

çalışanlarının eğitimi de söyleyebiliriz. 

 

1.2.2.Hastane İşletmelerinin Özellikleri 

 

Hastaneler hizmet işletmeleri olmalarına rağmen diğer hizmet 

işletmelerinden farklı olarak, kârı ikinci plana alıp, toplumun sağlığının 

yükseltilmesini ve korunmasını birincil amaç edinmektedirler. Yani, sosyal amaçlar 

daha ön plandadır. Ayrıca diğer işletmelere göre sosyal sorumluluğa daha fazla 

önem vermektedirler. 

 

Hastaneler karmaşık yapıda açık – dinamik sistemlerdir. Hastaneler 

karmaşık yapıya sahiptir. Çünkü çevreleri çok karmaşıktır. Çıkar grupları çok 

fazladır. Hastane üzerinde devletin, sigorta şirketlerinin, meslek örgütlerinin ve 

derneklerin önemli etkileri bulunmaktadır Aşırı iş bölümü ve uzmanlaşma vardır. 

Farklı yapı ve özellikte personeli bir arada bulundurmaktadır. Bunların 

koordinasyonu zordur. Güç ve statünün aynı kişilerde toplanmadığı tek 

organizasyondur. Ayrıca hizmet üretim sürecinde kullandıkları teknoloji karmaşıktır.  

 

Hastane işletmeleri matriks yapıda faaliyet gösteren organizasyonlardır. Bir 

boyutunda faaliyetlerin fonksiyonel esasa göre gruplandırıldığı, diğer boyutunda ise 

proje türü gruplandırmanın olduğu bir yapı türüdür. Fonksiyonel ve proje yöneticisi 
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vardır. Matriks yapının bütün özelliklerini taşır. Çalışanlarının da matriks kültüre 

sahip olmaları gerekir.  

 

Hastanelerin sundukları hizmetler günün yirmi dört saatinde türlü ihtiyaçları 

karşıladığından hastane faaliyetlerinin her an aynı koşullara sahip olarak 

sürdürülmesi gerekir. Birkaçı dışında hastanelerin çeşitli bölümlerinde sunulan 

hizmetler esnek olmayan bir sistem içinde bulunurlar. Kısa dönemde hastaneler 

anında istem değişikliklerine ayak uyduramazlar (Ak, 1990: 88). 

 

Sağlık hizmetleri üretimin sürecinde sürekli ileri teknoloji egemendir. Bu 

durum hastane işletmeleri açısından iki önemli ve yararlı sonuç doğurmaktadır. Bu 

olumlu sonuçların birincisi sağlık hizmetlerinde kalitenin yükselmesi, ikincisi ise 

hizmet üretim maliyetlerinin düşürülebilmiş olmasıdır. Bu nedenle uluslararası 

düzeyde teknolojik yeniliklere ve gelişmelere uyum sağlayabilmenin, hastane 

işletmesinin sürekliliği ile yakın ilişkisi bulunmaktadır. 

 

Hastanelerde hasta tedavisinde kullanılan makine ve cihazların ekonomik 

ömrü teknolojik gelişmelerin etkisiyle diğer sektörlerdeki sabit varlıklara göre daha 

kısadır. 

 

Hastane işletmelerinde, tüketici yani hasta, tüketeceği sağlık hizmetinin 

kalitesini ve çeşidini belirleyemez. Tüketim kararı tamamıyla doktorun kontrolündedir 

(Serin ve Çakıcı, 1990: 25). 

 

Hastanelerde verilen hizmetlerin maliyeti oldukça yüksektir. Çünkü 

hastanede kullanılan cihazların ve malzemelerin fiyatları ile istihdam edilen 

personelin ücretleri diğer sektörlerle karşılaştırıldığında oldukça büyük meblağları 

kapsar (Ak, 1990: 94). Bu yüzden hastanelerde kaynak planlamasının önemi daha 

da artmaktadır. 

Hastanelerin işlevlerine bakıldığında bir farklılık söz konusudur. Bu 

hastanelerin üslenmiş oldukları misyon ve amaçlarından kaynaklanmaktadır. Buna 

göre hastanelerin işlevleri; (Akar ve Özalp, 2000: 58) 
 

 Tedavi hizmetleri 
 Koruyucu ve sağlığı geliştirici sağlık hizmetleri 
 Eğitim  
 Araştırma 
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Hastanelerin en temel işlevleri tedavi hizmetleridir. Hastaneler sağlığını 

kaybeden kişilere acil, ayaktan, yatarak tedavi veren sağlık kuruluşlarıdır. Bu tedavi 

sırasında birden farklı bölümün ve uzmanlaşmış personel hizmet vermektedir. 

Bunun yanında hastaneler birer ar-ge merkezi gibi çalışmaktadırlar. Yapılan 

çalışmalarla her geçen gün yeni bir tedavi yöntemi geliştirilmekte ve hastaların 

tedavisinde kullanılmaktadır. Bütün bu işlevleri aynı anda yerine getiren hastaneler 

bu özellikleri ile diğer hizmet işletmelerinden ayrılırlar. 

 

1.2.3.Hastane İşletmelerinin Sınıflandırılması 

 

Hastane işletmeleri, topluma çok yönlü hizmet veren kuruluşlardır. 

Hastanelerin sahip olduğu bu özelliklerinden dolayı farklı şekilde sınıflandırılırlar. 

Hastaneler verdikleri tedavi hizmetlerinin türüne, yönetim ve kontrollerine, finansal 

kaynaklarının türüne (mülkiyet türüne), büyüklüklerine (yatak kapasitelerine), 

hastaların hastanede kalış sürelerine, kadrolu personelin komposizyonuna göre ve 

farklı pek çok niteliklerine göre sınıflandırılabilir.  

 

Verilen tedavi hizmetinin türüne göre hastanelerin sınıflandırmada, 

hastanede hastalara uygulanan tedavi çeşidi ve hastalıkların özellikleri ön plandadır. 

Bu gruplamada genel hastaneler: Her türlü acil vaka ile hastalarında her hangi bir 

fark gözetmeksizin bünyesindeki mevcut uzmanlık dalları ile ilgili hastaların kabul 

edildiği ve ayaktan hasta muayene ve tedavilerinin yapıldığı yataklı tedavi 

kuruluşlarıdır.  

 

Özel Dal Hastaneleri: bu gruptaki hastaneler, belirli bir yaş, cins grubu 

hastalar ile belirli bir hastalığı olanların ya da organ/organ grubu hastalarının 

müşahede, muayene, teşhis ve tedavi edildikleri yataklı tedavi kuruluşlarıdır.   

Eğitim Hastaneleri: Eğitim, öğretim ve araştırma yapılan, uzmanları 

yetiştiren genel veya özel dal yataklı kuruluşlarıdır.  

Rehabilitasyon Merkezi: bu hastaneler, organ, sinir, adale ve kemik sistemi 

hastalıkları ile kaza ve yaralanmalar veya cerrahi tedaviler sonucu meydana gelen 

arıza ve sakatlıkların tıbbi rehabilitasyonunu sağlayan yataklı tedavi kuruluşlarıdır.  
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Finansal kaynaklarının türüne göre hastaneleri gruplandırdığımızda, 

Hastanelerin mülkiyetinin hangi kurum veya kuruluşa ait olduğuna göre 

sınıflandırılırlar. Bunlara özel hastaneler, Sağlık Bakanlığı hastaneleri, tıp fakülteleri, 

belediye hastaneleri, azınlık ve yabacılara ait hastaneler örnek verilebilir. 

 

Hastaların hastanede kalış sürelerine göre hastaneleri sınıflandırdığımızda,  

tedavi edilen kişilerin hastanede ortalama yatış sürelerinin esas alınarak yapılan 

gruplandırmadır. Buna göre hastaneler kısa süreli kalınan hastaneler ve uzun süreli 

kalınan hastaneler olmak üzere iki gruptadır. Kısa süreli kalınan hastaneler, 30 

günden daha kısa bir süre hastaneye yatmayı gerektiren hastalıkların tedavi edildiği 

hastanelerdir. Uzun süreli kalınan hastaneler, kronik bakım hastaneleri olarak 

adlandırılan 30 gün ve daha fazla hastanede yatış gerektiren hastalıkların 

tedavisinin yapıldığı hastanelerdir. 

 

1.2.4. Hastanelerde Sunulan Hizmetler 

 

Hastane işletmeleri kendi bünyesinde birden çok hizmeti aynı anda 

sunmaktadırlar. Asli hizmeti toplumdaki kişilere sağlık hizmeti sunmak olan 

hastanelerde, şu hizmetler sunulmaktadır: 

 

 Poliklinik hizmetleri, ayaktan muayene, tetkik, teşhis ve tedavi 
hizmetleri, 

 Servis hizmetleri, hastaların yatırılarak tedavi edilmesi gerektiği 
durumlarda, birden çok uzman personelin biraraya gelerek 
gerçekleştirdiği hizmetler, 

 Acil hizmetleri, kişilerin sağlık durumlarının ani bir şekilde bozulması, 
meydana gelen yaralanma, kaza gibi durumlarda hastaların ilk 
tedavisinin yapılması, 

 Laboratuar hizmetleri, hastaneye gelen hastaların tedavilerinin 
yapılabilmesi için gerekli olan tahlillerin yapılması, 

 Ameliyathane hizmetleri, hastaların tedavisi için gerekli olan cerrahi 
operasyonların yapılması, 

 Yoğun bakım ve reanimasyon hizmetleri, hayati tehlikesi bulunan 
hastaların tedavi ve takibinin yapılması, 

 Ev idaresi hizmetleri, hastaların tedavi edilirken, gerekli olan yardımcı 
hizmetlerin sunulması, örneğin, temizlik faaliyetleri vb. 

 Mutfak ve beslenme hizmetleri, otelcilik hizmeti sunan hastanelerin, 
toplu beslenme hizmetleri. 
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1.2.5. Hastanelerin Kaynakları 

 
Hastaneler fonksiyonlarını yerine getirebilmek için bazı üretim faktörlerine 

ihtiyaç duymaktadırlar. Üretim faktörleri, herhangi bir mal veya hizmeti üretmek 

amacıyla bir araya getirilen ve üretilmesi planlanan mamul ya da hizmetin 

bünyesinde çesitli oranlarda yer alan tabiat, sermaye, emek, müteşebbis, teknoloji 

vb. faktörlerdir (Ertürk, 1998: 14). Hastaneler, hizmet üretimi süreci karmaşık 

işletmelerdir. Hastanelerin hizmet üretim sürecini karmaşık kılan faktörlerin en 

önemlisi ise hizmet yelpazesinin karmaşıklığıdır. Bu sebeple hastaneler hizmet 

üretim süreçlerinde birden farklı türde ve çeşitte kaynağı yoğun kullanmaktadır. 

Hastanelerin ana faaliyet konusu insan sağlığı olmasından dolayı, kullanılan 

kaynakların önemi diğer işletmelere göre daha fazladır, çünkü kaynakların eksik ya 

da yetersiz olması insanların hayatlarını kaybetmelerine neden olabilmektedir. 

 

Hastane işletmeleri hizmet üretim sürecinde kullandığı kaynakları ne derece 

uyumlu ve koordineli kullanabilirse, verimliliğini ve etkinliğini o derece arttırabilir. 

Hastanelerin hizmet üretim sürecinde kullandıkları kaynakların bazılarını şu şekilde 

sıralayabiliriz; 

 

Zaman:  

 

Zamanın işletmelerin en değerli kaynağı olarak öne çıkması ve sağlık 

hizmetlerinin zaman konusuna olan duyarlılığı, zaman kavramını sağlık hizmetlerinin 

yönetimi alanında daha önemli hale getirmektedir. Hastanelerin hedef kitlesi, sağlık 

konusu göz önünde bulundurulduğunda, zamana çok daha fazla duyarlı olan 

gruplardan oluşmaktadır.  Üretime konu olan şeyin insan sağlığı ve hayatı olması 

hastanelerdeki hizmet sunumunun tam zamanında olmasını gerektirir. Sağlık 

kurumları, hastalara en iyi koşullarda, güvenilir cihaz ve tekniklerle doğru teşhisi 

koyarak, tedavilerinin en kısa zamanda sağlanması amaçlanır. 

 

İnsan Kaynakları:  

 

Hastaneler klasik organizasyon yapısının dışında matriks organizasyon 

yapısına sahip olduğu için, çalışan karmasının en yoğun olduğu kuruluşlardandır. 

Birden farklı meslek grubundaki çalışanlar insan sağlığının korunması veya tedavi 

edilmesi birlikte çalışmaktadırlar. Hastane işletmelerinde istihdam edilen personel üç 
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gruba ayrılmaktadır. Bunlar; sağlık hizmetleri personeli (doktorlar, diyetisyenler ve 

biyologlar) yardımcı hizmet personeli (hemşireler, laboratuar ve röntgen 

teknisyenleri, hasta bakıcılar, eczacılar) ve genel idari hizmet personelidir. (hastane 

yöneticisi, görevli memurlar ve hizmetliler gibi) (Altıntaş,2003: 27). 

 

 Sağlık sektöründe sunulan hizmetler insan sağlığı ile doğrudan ilgili 

olduğundan hizmeti sunan kişilerin niteliği ve güvenilirliği oldukça önemlidir. Sağlık 

hizmetlerinin yaşamsal özelliği, hizmet üretiminde personelin oynadığı rolün ciddiyeti 

ve sağlık personelinin özellikleri, sağlık kurumlarında insan kaynakları yönetiminin 

önemini artırmıştır. 

 

Finansman: 

 

Hastaneler sermaye yoğun işletmelerdir. Bundan dolayı hastane 

işletmelerinin sermaye ihtiyacı, ilk kuruluş aşamasında çok yüksektir. Hızla gelişen 

tıp biliminde hastalıkların tanı ve tedavisinde geliştirilen yeni yöntemlerin 

uygulanabilmesi için ihtiyaç duyulan ekipmanların tedarikinin zorunluluğu ve bu 

ekipmanların çeşitliliğinin çok olması, hastanelerin sabit sermaye yatırımlarının 

artmasına neden olmaktadır. 

 

Hastaneler hizmet üretim faaliyetlerine yerine getirmek için ihtiyaç duyduğu 

insan kaynaklarına sahip olabilmek içinde yüksek miktarda finansmana ihtiyacı 

vardır. Hastanelerin emek yoğun bir işletme olmasından dolayı, katlanacağı maliyet 

finansman ihtiyacını arttıracaktır.   

 

Ülkemizde, faaliyet gösteren hastane isletmelerinin fon kaynakları işletmenin 

bağlı bulunduğu kuruma göre genel bütçeden, katma bütçeden, hastanenin kendi 

döner sermayesinden veya hastane sahibi kişiler tarafından sağlanmaktadır. 

 

Teknoloji: 

 

Hastane işletmeleri, hizmet üretim sürecinde hastaların tanı ve tedavilerinde 

yoğun olarak teknolojik araçlar kullanmaktadır. Hastaların hastanelerden beklediği 

faydayı maksimize etmek için hastaneler açısından sağlık teknolojisini kullanmak 

zorunluluk haline gelmiştir.  
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Sağlık teknolojisi: sadece ileri teknolojilerin kullanıldığı alet ve makinelerle 

değil, herhangi bir alet kullanmadan sadece konuşma yoluyla veya ellerle 

uygulananlar da dahil olmak üzere, koruyucu ve tedavi edici sağlık hizmeti / ürünü 

üretmek ve arz etmek / vermek amacıyla başvurulan, sağlıkla ilgili her türlü felsefe, 

sistem, düşünce, metot, uygulama ve benzeri teknikler ile, bazı teknikleri sağlık 

donatımı ve ilaçlar yardımıyla uygulamaya imkan veren teknolojik uyarlamaların 

tümünü ifade eden bir kavram, deyim ve nitelemedir (Sargutan,2005: 124). 

 

Hastaneler sahip oldukları bu sağlık teknolojileri birçok avantaj elde 

etmektedirler.  

 
Fiziki Mekân: 

 

Hastane işletmeleri, faaliyetlerini sürdürebilmek için fiziki bir mekâna ihtiyaç 

duymaktadır. İhtiyaç duyulan bu fiziki mekân hastanenin faaliyetlerini sürdürmek için 

gerekli olan tüm tıbbi ve idari birimleri kapsar.  

 

Hastane işletmelerinin kuruluş yeri seçimi diğer işletmelerde olduğu gibi 

önemlidir. Kuruluş yeri seçiminde bazı kriterler göz önünde bulundurulmalıdır. 

Örneğin: hastaların hastaneye ulaşabilme imkânının kolay olması, hastanenin 

kurulacak olan bölgede ikamet eden insanların taleplerini karşılayabilmesi gibi bazı 

etmenlerin göz önünde bulundurulması gerekmektedir.  

 

Malzeme ve doğal kaynaklar: 

 

Hastane işletmelerinde hizmetin üretilmesinde emek güçünden sonra 

hastanın tedavisinde doğrudan ya da dolaylı olarak malzemeler kullanılmaktadır. 

Hastanelerde kullanılan bu malzemelerin bir kısmı hastanın tedavisinde doğrudan 

kullanılırken bir kısmı da hastane faaliyetlerinin devamı için kullanılmaktadır. 

 

Hastane işletmeleri, hastaların tedavi sürecinde, sağlık hizmetlerinin üretmek 

için kullanılan her türlü madde ve malzemeler hastanelerin malzeme kaynaklarını 

ifade eder. Hastanelerin malzeme kaynaklarının önemli kısmını tıbbi malzeme, ilaç 

ve tıbbi sarf malzemeler oluşturur  
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Hasta:  

 

Yukarıda açıklamaya çalıştığmız hastane kaynaklarının oluşturulma 

sebepleri hastaların tedavisinin yapılabilmesi içindir. Bu saydığımız faktörlerin 

dışında hastanelerin son girdisi hastalardır. Sağlık durumu bozulan veya kontrolü 

için hastanelerde üretilecek olan hizmeti talep eden bireylerdir.   

 

1.3. HASTANE İŞLETMELERİNDE ÜRETİM YÖNETİMİ 

 

Hastanelerde üretim yönetimi, sağlık hizmetlerinin çağdaş tıbbın gerektirdiği 

ilke ve yöntemlerde istenilen kalitede, istenilen fiyati zaman ve miktarda üretilmesi 

amacıyla yapılan işlemleri içermektedir. Diğer bir deyişle, üretim yönetimi, miktar, 

kalite, zaman, maliyet parametrelerini optimize etmeye çalışır (Acar, 1998: 10). 

 

Hastanelerde ayakta veya yatarak verilen gözlem, tetkik, teşhis, tedavi, 

doğum, eğitim ve araştırma gibi hizmetler nitelikleri itibariyle siparişe göre üretim 

tipindeki kesikli üretim tipine uyar (Tenğilimlioğlu ve diğerleri, 2011: 228).  

 

Hastane işletmelerinde, kesikli üretim sisteminde olduğu gibi, çok değişik 

faaliyetlerin gerçekleştirildiği birimlerden oluşmaktadır ve bu birimlerin hizmetlerine 

olan talebin hem birimler arasında hem de zaman içinde farklılıklar gösterebilir. 

Örneğin hastanelerde çıktı olarak mamul çeşitliliği yüksektir, çünkü hastaneye gelen 

her hastanın rahatsızlığı farklı olması, bu hastanın birden farklı birimden hizmet 

almasına neden olmaktadır. Hastalılkların tedavi yöntemlerinin farklılığı ve tedavi 

sürecinde hekimlerin uygulayacağı tedavi yöntemininde farklı olması değişkenliği 

arttırmaktadır. Öyle ki hastane işletmelerinde birden fazla tipte hizmet üreten hatlar 

kurulur. Hastane işletmelerinde, hastanın ve hastalıkların farklılığınından dolayı, 

dolayısı ile teadavi yöntemi değişeceği için, gerekli olan emek, malzeme ve cihaz 

çeşitliliği de fazladır. Buda gerekli olan fonların büyüklüğünü arttırmaktadır. 

 

Hastaneler kısıtlı kapasiteye sahip hizmet işletmeleridir. Bu yüzden 

hastanelerde hizmet üretiminde zaman zaman darboğazlara veya yığılmalara 

rastlanmaktadır. Hastaneler her ne kadar 24 saat çalışma prensibine göre 

tasarlanmış olsalar bile bu sürecin önemli bir kısmında atıl durumdadırlar. Bunun 

nedeni hasta tedavisinde kullanılan kaynakların önemli bir faktörün insanların 
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oluşturmasıdır. Örneğin ameliyathanelerde yapılacak olan cerrahi operasyonu 

yöneten hekim ya da yardımcı personel hemşirenin olmaması, bu ameliyathanenin 

atıl kalmasına neden olmaktadır. 
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Şekil 1: Hastane Poliklinik Süreci 

 

 

Hastanelerde üretilen hizmetlerin büyükçe bir bölümünü poliklinik hizmetleri 

oluşturmaktadır. Hastaların, ayakta bakım ve tedavilerinin yapıldığı, hastane 



21 

 

imkânlarından ve sağlık programından faydalanılarak ve hastaneye yatırılmadan 

genel ve acil olarak teşhis, tedavi ve koruyucu sağlık hizmetlerinin verildiği tıbbi 

üniteler olarak tanımlanabilen poliklinik ve poliklinik faaliyetleri, yataklı tedavi 

kurumlarında verilen hasta bakım ve tedavi hizmetlerinin önemli bir bölümünü 

oluşturmaktadır (Durukan ve diğerleri,2007: 21). Yukarıdaki şekil 1’de hastanede 

poliklinik muayene sürecinde görüldüğü gibi hasta tedavisinde birden farklı birimde 

hizmet almakta ve bunların çıktıları farklılık arz etmektedir. Yapılan her işlem 

kendinden sonraki süreci etkilemekte ve yapılan her işlem sonucunda farklı bir 

hizmet biriminde hastanın hizmet almasına neden olmaktadır. 

 

Bir işletmede ürünlerin üretilmesi veya işlemlerin yerine getirilmesi için 

zaman ve sıralama açısından yapılan plana üretim çizelgelemesi denilmektedir.  

Çizelgeleme, üretim ve hizmet sistemlerinin operasyon kontrollerinin önemli bir 

yönünü oluşturmaktadır. Bunu hastaneler açısından düşündüğümüzde, örneğin 

ameliyathane hizmetlerinde oluşacak darboğazların önlemini alarak oluşacak olan 

talebi karşılayabiliriz. 

 

Hastane işletmelerinde, hastaneye müracat eden hastaların hastalıklarının 

farklı olması ve müracat zamanlarının ne zaman olacağı bilinmediği için 

hastanelerde programlama yapmayı olanaksız kılar. Öyle ki bazı birimlerde 

hastaların yığılmalarına, bazı alanların boş kalmalarına neden olabilir. Üretilecek 

olan hizmetin gelecek tahminlemesinin tam olarak yapılamaması, gelecekte 

oluşacak olan ani talep artışında, talebi karşılayabilmek için bazı kaynakları mutlaka 

elinde bulundurmak zorundadır. Hastane işletmelerinde, farklı hastalalıklardan 

dolayı gelen hastaların tedavisinde kullanılacak olan malzemelerin ne zaman ve ne 

sıklıkta ve hangi malzemelerin kullanılacağı tam tahmin edilememektir. Hastaların 

tedavisinde kullanılacak olan malzemeleri stok tutmak zorunda olan hastanelerin 

stok maliyetleri bu yüzden artmaktadır. 

 

Her hasta ayrı bir proje olarak değerlendirildiği için üretimde standardizasyon 

zordur. Hizmetin üretiminde belli bir standardın olmaması hizmetin sunumu için 

gerekli olan hammaddenin planlanmasını da oldukça güçleştirir (Tenğilimlioğlu ve 

diğerleri, 2011: 228). 
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Hastane işletmelerinde, hastane içi yerleşim düzeni, yapılacak olan 

işlemlerin türlerine göre, benzer işlemlerin yapılacağı birimler bir arada yerleştirilir. 

Örneğin, ayaktan tedavi dediğimiz, poliklinik hizmetleri tüm branşları ile aynı yerde 

bulunurlar. Hastane işletmelerinde prosese göre yerleştirme denilen, aynı türde 

cihazlar aynı yerleşim yerinde bulunur. Sağlık hizmetlerinin kişiye özgü olması ve 

sunulan hizmetin sadece o kişiye mahsus olması, her hasta için farklı bir hizmet 

üretim teknolojisinin kullanımını gerektirir. Bu da hastane işletmelerinin, farklı 

türlerde cihazların ellerinde bulundurmasını gerektirir. 

 

Hastane işletmeleri, iş standartlarının ve prosedürlerinin yoğun olarak 

uygulandığı iş birimlerinden oluşur. Kendi alanında uzman ekipler tarafından 

üretilecek olan hizmetin, üretim sırasında oluşabilecek bazı istenmeyen durumların 

önüne geçmek için uygulanan bu standartlar çok önemlidir. Hasta ve çalışan sağlığı 

için geliştirilen bu prosedürler hizmet üretim sırasında uygulanır ve zorunludur. 

Örneğin hastanın ameliyat öncesi (preoperatif). hasta bakımı belli bir prosedür 

içerisinde gerçekleştirilir.  

 

Hastane işletmeleri, emek yoğun işletmelerdir. Öyle ki hizmet üretiminde 

görev yapan birden fazla meslek grubu aynı anda hizmet verir. Kendi alanında 

uzmanlaşmış kişiler hizmet üretim sürecine aktif şekilde katılırlar ki bu da hizmet 

üretiminin stoklanamaz özelliğindendir.  Hasta tedavisinde doktorlar, bir mühendisin 

iş tezgâhında, işin özelliklerine göre iş verimini ve kalitesini arttırmak için hangi 

işletmecilik ve yöneticilik ilkelerini uyguluyor ise, hekimlerde, polikilinikte hasta 

muayenesini, klinikte hastayı yatarak tedavisini, ameliyathanede cerrahi işlemlerini, 

laboratuarda kan tahlillerini aynı metod ve ilkelere uygulayarak, verimliliği, etkililiği, 

ekonomikliliği ve kaliteyi sağlayabilirler.  

 

Hastanelerdeki üretim süreci, doğası gereği karmaşık bir yapıya sahiptir. 

Mamul üreten işletmelerde olduğu gibi, yürüyen şerit şeklindeki üretim ortamına, 

montaj hattına, kitle üretimine veya bir hammaddeden çeşitli mamullerin üretildiği 

birleşik üretime benzememektedir. Her hastanın ihtiyaç duyduğu teşhis ve tedaviye 

göre farklı işlem gerekebilmektedir. Yani iki ayrı kalp veya nöroloji hastası aynı 

süreçten geçmemektedir. Bu durum hastane işletmelerindeki maliyetleme faaliyetini 

güçleştirmektedir (Özkan, 2003: 113). 
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İşlemler yönetimi açısından hastanenin tanımı hasta akışı olan sonlu 

kapasiteye sahip hizmet birimleri ağı olarak tanımlanabilir. Bu ağ boyunca belirli bir 

hastanın akışı hizmet gereksinimlerine bağlıdır. İşlemler yönetimi açısından 

bakıldığında hastane süreci atölye tipi üretim ile karşılaştırılabilmektedir. Atölye 

üretimin temel özellikleri; sipariş üzerine üretimin yapılması, çok çeşitli işlerin olması 

ve hizmet birimlerinin kapasitesi ile teslim süresi arasındaki dengenin sağlanmasının 

zorluğudur. Bu zorluk talebin zamana bağlı olduğu, üretimin ve tüketimin aynı 

zamanda gerçekleştiği ve üretim birimlerinin dayanıksız olduğunda daha önemli 

boyutlara ulaşmaktadır. Hastaneler açısından da hizmet birimlerinin kapasitesi ile 

teslim süresi arasındaki dengenin sağlanmasına önem verilmesi gerekmektedir ( 

Gemmel ve Dierdonck, 1999: 863). 

 

 Hastaneler, sağlık hizmeti sunan merkezler olmakla birlikte birçok ürün 

grubunu üreten üreticiler olarak değerlendirilebilir. Bu yaklaşım ile hastanelere, 

üretim sistemlerinde yararlanılan yaklaşımlar ve yöntemler uygulanabilir. Atölye tipi 

üretimde bir ürünün üretiminde ürün için gerekli spesifikasyonlar işletmeye müşteri 

tarafından bildirilmekte ve ürünün üretilmesi için teslim süresi belirlenmektedir. Bu 

bilgiler doğrultusunda işletme tarafından ürünün tasarımı, üretim spesifikasyonları, 

malzeme gereksinimi, ürünün tasarımı, üretim süresi ve öngörülen maliyet 

belirlenmektedir. Aynı yaklaşım sağlık sistemlerinde de uygulanabileceği 

belirtilmektedir ( Taylor,1996:184). 

 

Hastane işletmeleri bir hizmet üretim sistemidir. Çevreden aldığı girdileri 

dönüşüm sürecinden geçirdikten sonra çevreye çıktılar sunar.  
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Tablo 1: Hastane Üretim Sistemi Unsurları 

 

Üretim Sistemi 

 

Girdiler 

 

Dönüşüm Alt 

Sistemi 

 

Çıktılar 

 

 

 

Hastane 

 

Binalar, sağlık 

araç-gereç ve 

malzemeleri, 

doktorlar, 

hemşireler, 

yardımcı personel, 

tıbbi bilgi 

 

Muayene, teşhis, 

tedavi, yatan 

hastalara verilen 

yemek ve temizlik 

hizmetleri (sağlık 

hizmetleri). 

 

 

 

Tedavisi 

tamamlanmış 

hastalar.  

Laboratuar 

sonuçları 

Kaynak: Üreten, 2004: 12. 

 

Sağlık hizmetlerinin sunulmasında birden farklı sistem aynı anda çalışarak 

hizmet sunarlar. Sağlık hizmetini talep eden konumundaki sağlığını kaybeden kişi 

yada kişilere karşılık, talep edilen hizmetin yerine getirilmesinde aktif çalışanlar, bu 

hizmeti kişilere sağlayanlar, bu sistemi oluşturan gruplar vardır.  
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Şekil 2: Sağlık Hizmetleri Endütrisi  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
Kaynak: Odabaşı,2001: 26). 
 

 

1.4. HASTANELERDE ÜRETİM YÖNETİMİNİN AMAÇLARI 

 

Hizmet sistemlerinde yaşanan gelişmelere paralel olarak, hastane 

işletmelerinde üretim ve süreç yönetiminin alanı genişlemiş ve önemi artmıştır. 

Hastane işletmelerinde hastaların beklemelerinin maliyeti ile hizmet tesisleri ve 

hizmet çalışanlarının atıl kalma maliyetleri arasında bir denge kurmak hastanelerde 

üretim yönetiminin birinci hedefi olmalıdır. 

 

Genel olarak bakıldığında, üretim yönetiminin amacı dört faktör (miktar, 

kalite, zaman ve maliyet). için en uygun (=optimum) değerlerin bulunmasına 

yönelmiştir. Diğer bir deyişle üretim yönetimi; hangi mamullarin, ne miktarda, hangi 

özelliklerde, nerde ve kim tarafından yapıldığı sorularına en düşük maliyeti (veya en 

fazla kârı) sağlayan çözümü bulmaya yöneliktir (Kobu, 2006: 8). 

 

Sağlık 

Sektörünü 

Oluşturanlar 

Sağlık Hizmetleri 

Ürünlerini 

Sağlayanlar 

Sağlık Hizmetlerini 

Üstlenenler 

Sağlık Hizmetlerini 

Talep Edenler 

Yerel Bölgesel 

ve Merkezi 

Yönetim Sağlık 

Birimleri

Sigorta 

Kuruluşları 

Sağlıkla İlgili 

Çevreler 

Tıbbi Donanım 

Şirketleri 

İlaç Şirketleri 

Tıbbi Cihaz 

Üreticileri 

Tıbbi Malzeme 

Sağlayan 

Şirketler

Eczaneler 

Bakımevleri 

Sağlık 

Labaratuvarları 

Klinik ve Sağlık 

Koruma 

Örgütleri

Hastaneler 

Özel Hekimler 

Sağlık 

Hizmetleri 

Tüketicileri 
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Sağlıkta üretim fonksiyonu, kullanılan girdi miktarı ile bunların belirli bir 

zaman diliminde kullanılması sonucu elde edilen çıktı arasındaki fiziksel ilişkiyi 

gösterir. Üretimde kullanılan girdi miktarı değiştikçe çıktı miktarı da değişir. Sağlık 

işletmeleri üretim yaparken teknik ve ekonomik etkinliği düşünmek zorundadır. 

Teknik etkinlikten amaç, sağlık işletmesinin teknolojik düzeyine bağlı olarak, 

uygulanılabilen üretim tekniklerinden en uygununu işletme için seçmesidir. 

Ekonomik etkinlikten amaç ise üretimde kullanılacak girdilerin maliyetini hesaba 

katarak en kârlı üretim fonksiyonunu seçmektir. Sağlıkta üretim fonksiyonunda 

üzerinde önemle durulması gereken iki husustan birincisi; sağlık personeli sayısının 

artmasının sağlık statüsüne katkısı, ikincisi ise sağlık hizmetinin katkısıdır (Sözen ve 

Özdevecioğlu, 2002: 175). 

 

Değişen çevre koşullarında işletmelerin ayakta kalabilmesi için kendi 

içlerinde bazı düzenlemeleri yapmaları ve çevreye ayak uydurmaları gerekmektedir. 

Artan rekabette, hızlı cevap verebilmek, teminlerin zamanında, maliyetlerin düşük ve 

verimliliğin yüksek olabilmesi için üretim planlama üretim yönetiminde en önemli 

aşamalarından biridir. Üretim faaliyetinin gelecekteki seviyesini ve sınırlarını 

belirlemeye yönelik çabalar, üretim planlaması sayesinde gerçekleşmektedir. Kısaca 

özetlemek gerekirse üretim yönetiminin amaçlarını aşağıdaki gibi sıralamak 

mümkündür;  

 
 Tüketici isteklerinin fiyat, zaman, miktar ve kalite açısından en iyi 

şekilde karşılanması 
 Stok düzeyinin mümkün olduğu kadar düşük tutulması veya stok 

devrinin arttırılması, 
 İşletmenin insan gücü ve makine kaynaklarından yararlanma 

derecesinin yükseltilmesi amaçlarını gerçekleştirmeye çalışır.  
 

Bu saydğımız üretim yönetiminin amaçlarını hastane işletmeleri için 

düşündüğümüzde, hastane işletmelerinin vermiş olduğu hizmetin özelliğinden dolayı 

dahada önemi artmaktadır. Hastanelerin sermaye yoğun işletmeler olmasından 

dolayı hizmet üretim sürecinde bu kaynakların etkin ve verimli şekilde kullanılması 

gerekliliği önem kazanmaktadır.  

 

Hastanelere olan talebin en temel özelliği belirsizlik ve öngörülemezliktir. Bu 

sebeple hastane işletmelerinde üretim planlamasında sorunlar yaşanmaktadır. Bazı 

durumlarda meydana gelen aşırı talepten dolayı üretim hattında yığılmaların 
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meydana gelmesine neden olurken bazı durumlarda ise hastaneler atıl kapasite 

kalabilmektedir. Bu nedenle yapılacak olan planlamaların önemi dahada 

artmaktadır. Örneğin günümüzde hastaneler belli bir alanda hizmet vererek 

oluşacak olan talebi dahada belirginleştirmeye ve üretim planlamasını daha etkin bir 

şekilde yapmaya çalışmaktadırlar. 

 

Ülkemizde son yıllarda sağlık sektöründe yaşanan dönüşüm sonucunda, 

özel sağlık kuruluşlarının artması sonucu, sağlık sektörünün en büyük kuruluşları 

olan hastaneler arasında yoğun rekabet yaşanmaya başlamıştır. Hastaneler bu 

rekabet ortamında üstünlük elde edilmek için üretim kaynaklarını etkin şekilde 

kullanmak zorundadır. Bu kurumlar çevresel taleplere daha hızlı yanıt vermek, 

rekabette üstünlük sağlamak, önemli yenilik ve değişimleri başarmak ve maliyetleri 

düşürmek amacıyla üretim kaynaklarını etkin şekilde kullanmak zorundadır.  

 

Sağlık hizmeti üretimi yapan hastaneler gerek iş gücü, insan kaynağı 

maliyetleri, gerekse ilk kuruluş aşamasındaki bina ve tıbbi donanım maliyetleri ve 

sonrasında işletme esnasında kullanılan özellikle tıbbi malzemelerin maliyetleri 

açısından sermaye yoğun işletmelerdir. Hastaneler aynı zamanda hizmet işletmesi 

de oldukları için tüm bu yatırımlar zamana göre dağılmaktadır. Zamanın etkin ve 

verimli kullanılması işletme başarısını direkt olarak etkilemektedir. Buda hastane 

işletmelerinde üretim planlamasının yapılmasının önemini daha da arttırmaktadır 

(Erdem ve diğerleri). (http://kisi.deu.edu.tr/sabri.erdem/) (Erişim tarihi:09.02.2012). 

 

1.5. HASTANE İŞLETMELERİNDE MALZEME YÖNETİMİ 

 

Bir işletmenin, üretim faaliyetini gerçekleştirmek için tükettiği varlık ve 

hizmetlerin parasal karşılığı üretim maliyeti olarak ifade edilir (Karakaya, 2007: 57). 

 

İşletme amaçlarına ulaşılmak için önemli faaliyetler dizisi olan üretim 

planlama ve kontrol sürecinin başarısı öncelikle üretim sürecinin gerçekleştirilmesi 

için gerekli olan hammadde, yarı mamul, parça gibi malzemelerin sağlanmasına 

bağlıdır. Dolayısıyla üretim planlama ve kontrol faaliyetlerinde malzeme yönetimi 

önemli bir konudur. Çünkü yapılan üretim planlarını gerçekleştirmek için bir takım 

işlemlerin yerine getirilmesi gerekir. Bu işlemlerin planlara uygun bir şekilde yerine 

getirilmesi için düzenli bir malzeme akışının olmalıdır. İşletmeler ancak bu şekilde 
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müşterilerinin istediği ürünü, istediği miktarda ve yerde sağlayarak rekabet avantajı 

sağlayabilir. Dolayısıyla malzeme yönetimi üretim faaliyetlerinin yerine 

getirilmesinde hayati bir önem taşır (Koçak, 2008: 226). 

 

Üretim ya da hizmet işletmeleri için malzeme yönetim ve tedarik sistemi, 

toplam maliyetlerin yaklaşık %25-40’ının malzeme maliyetleri olmasında dolayı ayrı 

bir öneme sahiptir (Erdem ve diğerleri). (http://kisi.deu.edu.tr/sabri.erdem/) (Erişim 

tarihi: 09.02.2012). 

 

Malzeme yönetimi: işletme için gerekli olan malzemelerin planlanması, satın 

alınması, işletmeye kabulü, depolanması, stok planlaması ve kontrolü ve atıkların 

değerlendirilmesi veya çevre dönüşümünü içeren bir süreçtir (Leenders ve Feoran, 

1989: 4). Başka bir tanıma göre Malzeme Yönetimi; bir örgütün malzeme 

hareketlerinin en uygun zaman, yer, yöntem ve olanaklarla planlanması, 

uygulanması ve denetim sürecidir (Gündüz, 1978: 58). 

 

Hastane bütçelerinin % 20-40 gibi önemli bir bölümünü oluşturan 

malzemelerin, akılcı yönetilmesi ve malzeme akışında sürekliliğin sağlanması 

hastanelerin kaliteli ve etkin bir hizmet sunması, rekabet ortamında yaşaması ve 

gelişmesi bakımından hayati öneme sahiptir. Çünkü malzeme yönetimi işletme 

sermayesinin en iyi şekilde kullanılmasının sağlanması ve maliyetlerde 

gerçekleştireceği tasarruflar açısından ekonomik, hizmet üretiminde malzeme 

akışını kontrol ederek, istenilen zaman ve miktarda kullanıma hazır olmasını temin 

etmek açısından fonksiyonel öneme sahiptir. 

 

Sağlık kuruluşlarında, birimlerin hizmet faaliyetlerini yerine getirirken ihtiyaç 

duydukları malzeme ve gerekli donanımı en yüksek katma değeri yaratacak biçimde 

sağlamak gerekir. Kaynak kullanımı, gelir-gider dengesinin sağlanabilmesi ve her 

türlü orta ve uzun vadeli planlanma yapılabilmesi etkin bir malzeme yönetimi 

gereklidir. 

 

Sağlık işletmeleri açısından bakıldığında, günümüzde sağlık işletmelerinde 

hizmet üretimi sırasında tüm süreçlerde yüzlerce kalem mal/malzeme 

kullanılmaktadır. Sağlık hizmetlerinin kendine has özelliklerinden dolayı çoğu hayati 

öneme sahip olan bu malzemelerin, istenilen yerde, arzu edilen zamanda ve arzu 
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edilen miktarda hazır olması için yapılan çalışmalar malzeme yönetiminin 

kapsamına girmektedir (Tenğilimlioğlu ve diğerleri, 2011: 236). 

 

Malzeme yönetiminin, malzeme maliyetlerinde gerçekleştirebileceği 

tasarrufun, işletme kârına olan etkisi, çok daha çarpıcıdır. Malzeme yönetimi kâr 

merkezi olarak görmektedir. Malzeme giderlerinde sağlanabilecek ufak bir azalma, 

kârlılık oranını büyük oranda etkilemektedir. American Management Association'ın 

yaptığı bir araştırmaya göre, etkin bir satın alma ve malzeme yönetimi sonucu 

sağlanacak yıllık %2'lik bir tasarruf işletme kârlılığında %10'luk bir artış yaparken, 

%10'luk malzeme giderlerindeki düşüş %52'lik bir kârlılık artışı sağlanmaktadır 

(Stelzer, 1970: 23).  

 

Hastanelerdeki hizmetlerin verimliliği ve etkinliğinin artması için insan güçü 

ve malzeme unsurlarından etkin bir şekilde yararlanmak gerekir. İşletmelerin 

amaçlarını gerçekleştirebilmesi için gerekli malzemelerin istenilen yerde, zamanda, 

miktarda ve kalitede saglanması ve yönetilmesi gerekir. Ayrıca hastane bütçesindeki 

personel maaş giderlerinden sonra en büyük payı malzeme giderleri almaktadır. 

 

Sağlık hizmetlerinde kullanılan tıbbi malzeme giderleri, maliyet muhasebesi 

açısından ilk madde malzeme giderleri olarak değerlendirilebilir. Tıbbi malzeme 

giderlerinin tüm işletme giderleri içindeki payı yaklaşık %20 ile 40’lar civarında 

olmakta bazı özel işlemlerde ise bu oran %80’lere ulaşabilmektedir (Top ve Yıldırım, 

2000). 

 

İşletmelerde malzeme yönetim kavramının ana ilkelerinden biri, maliyet, alım, 

ödeme, kullanım, idari süreçler, kullanılan cihaz ve donanımın satın alınması gibi 

hizmetlerin etkinliğini bir sistem birliği içinde artırmaktır. Hastane işletmelerinde bu 

amaçla kendi içlerinde bu fonksiyonu yerine getirebilmek amacıyla malzeme 

yönetimi birimi oluşturulmaktadır. 

 

Malzeme yönetimi birim olarak hastane işletmelerinin örgütsel amaçlarına 

ulaşmasında hizmet üretimi için gerekli malzeme, donanım ve hizmetlerin ihtiyaçlar 

doğrultusunda, zamanında ve verimli bir biçimde kaynağından, tüketileceği son 

kullanım yerine ulaştırılmasından, bu kaynakların kontrolünden ve verimli şekilde 



30 

 

kullanımından, kullanımı sonunda kuruma olan geri dönüşümünden sorumlu bir 

fonksiyonlar ve departmanlar bütünüdür. 

 

1.5.1. Hastane İşletmelerinde Malzeme Yönetiminin Amaçları 

 

Hastane işletmelerinde, malzeme yönetiminin amacı, kullanılan veya 

kullanılacak olan malzemelerin son kullanıcıya ulaşıncaya kadar olan süreçte, 

malzemelerin,  

.  

 İstenilen miktarda, 
 İstenilen zamanda, 
 İstenilen yerde, 
 Doğru maliyetle (mümkün olan en düşük maliyetle). ulaştırmak, 
 Doğru ve yerinde kullanımını, 
 Kullanım sonrası performansını, 
 Doğru şekilde atılımını / geri dönüşümünü sağlamak / gözetmek 

olarak sıralayabiliriz. 

 

Günümüzde hastane işletmeleri, hizmet üretimi için gerekli olan 

malzemelerin yönetiminde, malzemeye ihtiyaç duydugu anda elde bulundurma, 

uygun ve kaliteli malzeme satınalmada mümkün olan ve en düşük fiyatı ödeme, 

stoklara yatırılan payı minimize etme ve etkinlik ilkesini hedef alarak bu fonksiyonu 

yerine getirmeyi amaçlamaktadırlar. Malzeme yönetimi fonksiyonu hastane 

işletmesinin hedeflere ulasılmasına katkı sağlar. 

 

Hastanelerde kullanılan malzeme çeşitliliğinin çok olması satın alınacak olan 

malzemeler için mümkün olan en düşük fiyatların ödenmesi amacıyla, tedarikçiler 

arasında rekabeti sağlayacak önlemler alınması gerekmektedir. Öyle ki, eğer 

işletme aldığı malzemelerin fiyatının düşük tutarsa, hizmet maliyetleri azalacak ve 

kâr yükselecektir. Ancak düşük fiyat yanında kalite, ulaşım, teslim ve bakım 

servislerinin amaçlanan seviyede tatminkâr olması gerekecektir. 

 

Hastanelerde hizmet üretiminin kesintisiz şekilde yerine getirilebilmesi için, 

malzeme akışının düzenli ve kesintisiz olarak sağlanmasının bir yolu fazla stok 

bulundurmaktır. Bu durum, stoklara fazla sermaye bağlaması nedeniyle sermayenin 

başka alanlara yatırılmasını engeller. Bu nedenle hastane yönetimi çeşitli stok bulun 
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durma maliyetleri ile hizmetler için gerekli stoklar arasında makul bir denge 

kurmalıdır (Mendez ve Pearson, 1994: 5). 

 

Hastane işletmelerinde, malzeme ve ekipman tedariğinin sekteye uğraması, 

stok yetersizliğinin sağlık işletmelerinin işleyişinin durmasına ve maliyetlerde 

artışlara neden olacaktır. Örneğin, bir hastanın cerrahi operasyonunda kullanılacak 

olan malzemenin geç tedarik edimesi hastanenin yatak devir hızını azaltacak, hasta 

daha çok yatak işgali yapacak, buda hastanenin verimliliğini düşürecektir. Öyle ki, 

hastaneler gibi saglık hizmetini kesintisiz veren kuruluşlarda malzeme tedarikindeki 

geçikmeler ve kesintiler işletme maliyetlerini normal maliyetin üzerine çıkartmakta ve 

teşhis tedavi hizmetlerinde aksaklıklara neden olmaktadır. 

 

Yeterli kalite standartlarını korumak, malzeme yönetim departmanı, sadece 

dışarıdan sağlanan malzeme ve hizmetlerden sorumludur. Malzeme yönetiminin 

amaçlarından biriside satıcılardan gelen malzemelerin muayene masraflarının 

minimuma indirilmesidir. Bunun içinde kalite sicilleri temiz müteahhit satıcılar 

seçmek ve görevlendirilmiş firmalara kalite prosedürlerini açıklayıp, eğitmek 

malzeme yönetiminin birincil amaçlarındandır (Sarman, 1980: 17). Sağlık 

işletmelerinin insan sağlığı gibi önemli bir konuda faaliyetlerini sürdürmektedirler. Bu 

nedenle tedavi sırasında kullanılacak olan malzemelerinde kaliteli olması 

gerekmektedir. Tedarik edilecek olan malzemelerin gerekli kalite ve standartlarda 

olması gerekir.  

 

Malzeme yönetimi, tedarikçilerle ilgili olarak, tecrübeli, kabiliyetli satıcılar bul-

ma ve satıcılarla iyi ilişkiler kurma ve geliştirilmesinde önemli bir yere sahiptir. 

Malzeme yönetiminin başarısı, satıcıları bulma veya geliştirme, bunların yete-

neklerini ve imkânlarını ölçme ve içlerinden en uygun satıcıyı seçme yeteneğine 

dayanır. Bir işletmenin iş hayatındaki itibarı büyük oranda tedarikçilerle olan ilişkileri 

ile belirlenir. Tedarikçileri ile iyi ilişkileri olan bir işletme müşteri açısından daha 

caziptir (Mendez ve Pearson, 1994: 5).  

 

Terakiçiler ürün geliştirme ve kalite araştırmaları ile müşterileri tatmin edecek 

ürün ve malzemelerin üretilmesi yoluyla işletmenin başarısında yardımcı olur. 

Tedarikçilerle hastane yönetiminin iyi ilişki içerisinde olması hastane yönetimine 

maliyet düşürme projelerinde, yeni yöntem ve fikirlerin paylaşılmasında gönüllü 
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katkıları olabilir. Bunun yanı sıra hasta talebinde görülen ani değişimler karşısında 

açıkların önlenmesi için malzemenin kısa sürede temini veya talep azalması 

durumunda bağlantıların iptalleri konusunda büyük katkıları bulunabilir (Leenders ve 

diğerleri, 1989: 25). 

 

Malzemelerin düzenli olarak kayıtlarının tutulması gerekmektedir. Düzenli 

şekilde tutulan kayıtlar, malzeme yönetiminin temel amaçları arasında kabul 

edilmektedir. Düzenli tutulan kayıtlar stok kayıplarının önlenmesinde, stokların 

kontrolunde, maliyet muhasebesinde ve maliyetleri azaltmada malzeme yönetimine 

katkıda bulunur. Ayrıca düzenli kayıtlar ve iyi planlanmış idari kontroller, periyodik 

denetlemeler düzensizliğin yolunu kapatır. 

 

Gelişen teknoloji ile birlikte birçok yeni malzeme üretilmektedir. Tedarikçilerin 

yeni ürünleri hakkında, yeni süreç ve yeni metodlar hakkındaki bilgileri, kullanıcılara 

aktarmak malzeme yönetiminin amaçlarındandır.  

 

Malzeme yönetimi birim olarak, karar destek sistemi gibi çalışmaktadır. Bu 

amaçla tedarik edilecek olan malzemeler hakkında, malzemelerin fiyat ve maliyet 

tahminlerini üst yönetime bildirerek doğru kararlar alınmasını sağlamaktadır. 

 

Tedarik edilecek olan malzemelerde, daha iyi veya aynı işi görecek daha 

ucuz ürünleri kullanıcı birimlere taviseye ederek, ilgili birim hizmetlerinin daha eko-

nomik ve verimli bir şekilde yürütülmesini sağlayarak, kurum verimliliğini arttırmayı 

sağlar. 

 

Malzeme veya ürünlerin işletme içinde üretilmesinin mi yoksa satın 

alınmasının mı daha ekonomik olacağı konusunda, fırsat maliyetlerini 

hesaplanmasını yaparak, üst yönetimin alacağı kararlara yardımcı olur. 

 

Tedakikçiler ile yakın ilişkide olması nedeniyle yöneticilere daha ileride yeni 

teşebbüsler ve muhtemel alanların neler olabileceği konusunda, gelecek 

projeksiyonun yapılmasında üst yönetime önerilerde bulunmak.  
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Tablo 2: Sağlık Bakanlığına Bağlı Döner Sermayeli İşletmelerin Tıbbi Malzeme, İlaç ve 

Laboratuar Giderleri(TL). 

Gider 

Kalemleri 

     

      2009 

Artış 

Oranı 

 

      2010 

Artış 

Oranı 

2011 

Projeksiyon 

Tibbi Malzeme 

Gideri 

 

1.068.387.662

 

15% 

 

1.149.516.224

 

8% 

 

1.357.566.906 

İlaç Gideri  

727.591.652 

 

29% 

 

732.496.172 

 

1% 

 

754.378.423 

Laboratuvar  

Gideri 

 

637.924.419 

 

24% 

 

641.433.598 

 

1% 

 

646.739.544 

Toplam Mal 

Alımı 

 

2.433.903.732

2

1% 

 

2.523.445.994

 

4% 

 

2.758.684.873 

Laboratuvar  

Hizmet Alımı 

 

153.761.000 

 

15% 

 

192.245.240 

 

25% 

 

239.321.150 

GENEL 

TOPLAM 

 

2.587.664.732

 

21% 

 

2.715.691.235

 

5% 

 

2.998.006.023 

Kaynak:http://www.sgb.saglik.gov.tr/index.php?lang=tr&page=85&newsCat=6&newsID=552 

(24.01.2012). 

 

Yukarıdaki tablo 2’ de Sağlık Bakanlığına bağlı hastanelerin hizmet üretim 

süreçlerinde kullanılan malzemeler parasal değerleri gösterilmiştir. Burada dikkat 

çeken kurumların yıllar içerisinde malzeme giderlerindeki artıştır. Bu artış sağlık 

kurumlarındaki kullanılan malzemelerin yönetiminin ne kadar önemli olduğunun 

göstergesidir.  

 

1.5.2. Hastane İşletmelerinde Malzeme Yönetiminin Fonksiyonları 

 

Hastanelerde malzeme yönetim sisteminin başarılı olabilmesi için talep 

edilen malzeme ihtiyaçlarının iyi tahmin edilmesi, tahmin edilen malzemelerin 

kaynağının saptanması ve satın alınması, satın alınan malzemelerin teslim alınması 

(taşıma)., teslim alınan malzemelerin kalite kontrolünün yapılması ve depolanması, 

depolanan malzemelerin bölümler arası dağıtımının sağlanması ve stok kontrolü gibi 

fonksiyonların yerinde izlenerek kontrol edilmesi gerekmektedir (Keskin, 2007: 19). 
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Sağlık işletmelerinde malzeme yönetim fonksiyonları şu şekildedir: 

(Tenğilimlioğlu ve diğerleri, 2011: 237). 

 

 Malzeme ihtiyaçlarının tahmin edilmesi 
 Malzeme kaynağının saptanması ve satın alınması 
 Satın alınan malzemelerin teslim alınması  (taşıma). 
 Stok kontrol 
 Depolama  
 Dağıtım 
 Kalite kontrol 
 Atıkların değerlendirilmesi veya elden çıkarılması. 

 

1.5.2.1.Malzeme İhtiyaçlarının Tahmin Edilmesi 

 

Hastane işletmelerinde malzeme yönetiminin doğru ve etkin yapılabilmesi 

için ilk yapılması gereken hastanenin tüm servis ve birimlerinin malzeme 

ihtiyaçlarının tespit edilmesidir. Kullanılan veye kullanılacak olan malzemenin 

ihtiyaçının dikkatli ve detaylandırılmış bir program ile belirlenmesi kıt olan 

kaynakların etkin ve rasyonel kullanımını sağlar.  Hastanenin birimlerinde ihtiyaç 

duyulan malzeme miktarı belirlenirken, hastanenin poliklinik sayısı, yatak sayısı, 

ameliyat sayıları, ortalama yatış süresi, gibi kriterler göz önünde bulundurulmaktadır.  

 

Hasta talebinin tahmin edilmesi diğer mal ve hizmetlerin tahmin edilmesinden 

daha zordur. Çünkü sağlık hizmetleri talebi farklı özellik gösterir ve çok sayıda 

faktörün etkisi altındadır. Sağlık hizmetleri talebini etkileyen faktörlerin değişik 

şekillerde sınıflandırıldığı görülmektedir (Tengillimoğlu,1996: 26). Bunları şu şekilde 

sıralayabiliriz: 

 

 Hastanenin hizmet sunduğu bölgenin genişliği ve coğrafik yapısı, 
ulaşım durumu vb. 

 Bölgenin nüfus yoğunluğu ve nüfus artış oranı 
 Sosyal güvenlik kapsamındaki nüfus, 
 Demografik ve epidemiyolojik özellikler (hastalık, insidans ve 

prevelans hızları). 
 Bölgenin temel ekonomik faaliyetleri ve gelir düzeyi, 
 Tıbbi bakımın hasta için maliyeti (uygulanan ücret tarifesinin özelliği). 
 Hastalıklara yönelik tutum ve davranışlar (sağlık hizmetlerini kullanım 

alışkanlıkları). 
 Eğitim düzeyi, meslek statü, sosyal konum, 
 Nüfus/konut sayısı, 
 Sağlık hizmetlerinin örgütlenmesi, sağlık politikası 
 Yatak ve hekim arzı, 
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 Tıbbi hizmetlerin niteliği, 
 Yeni hizmet birimlerinin oluşturulması, 
 Sağlık turizmi, şeklinde sıralanabilir. 

 

Hastanelerde, talep tahmininde yukarıda belirtilen faktörler tek tek 

araştırılmalı ve talep üzerindeki etkileri analiz edillerek gelecek dönemler için talep 

tahminlemesi yapılmalıdır. 

 

Hasta talebinin tahmini yapılırken, hastalara konan tanı türüne ve yapılacak 

olan ameliyet türüne göre yapılabilir. Burada SUT’inde bulunan ek 8 ve ek 9 tabloları 

kullanılarak yapılabilir. Bu tablolarda hastanelerde üretilen hizmetler kodlanmış ve 

bu hizmetlerin ödeme yöntemleri verilmiştir. Bu tablolarda bulunan hizmet 

kodlamalarından yararlanarak gelecekle ilgili üretilebilecek olası hizmetlerin 

tahminlemesi yapılabilir.  

 

Bu çalışmadan sonra hastanede üretilecek olan hizmetlerin tahminine göre 

kullanılcak olan malzemelerin tahminlemesi yapılabilir.  

 

Talep tahmin çalısmaları, üretim planlama ve kontrol sistemi açısından çok 

büyük önem taşımaktadırlar. İleride karşılaşılabilecek durumların kesin olarak 

belirlenememesi, planlama fonksiyonunun başarılı bir şekilde yerine getirilmesi 

karşısında önemli bir engeldir. Bu yüzden ileriye dönük belirsizlikleri azaltmak 

amacıyla yapılacak her çalışma, planlama fonksiyonunu başarılı olması yönünde 

büyük yarar sağlayacaktır. Bahsedilen bu belirsizliği azaltmak amacıyla birtakım 

tahmin yöntemleri kullanılır (Bulut, 2006: 7). Bunlar, 

 
 İlgili yöneticilerin tecrübe ve yargılarına baglı bilimsel olmayan öznel 

yöntemler ve 
 Geçmiş bilgilerin geleceğe yönelik projeksiyonuna dayalı istatistiksel 

yöntemlerdir. 
 

Öznel yöntemler, sübjektif yargılara bağlı olarak gerçekleştirilen tahminlerdir. 

Geçmişe ait sayısal veri mevcut olmadığında veya gelecekteki durumların 

geçmişteki durumlara benzerlikler göstermeyeceği düşünüldüğünde kalitatif 

tahminleme yöntemlerinden yararlanılır (Yüksel, 2009: 95). En yaygın olarak 

kullanılan kalitatif tahmin yöntemleri: 
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 Delphi teknigi 
 Kollektif düşünce (görüş toplama). yöntemi 
 Yöneticilerin düşünceleri yöntemi 
 Talebin geçmiş deneyimler yoluyla tahminidir 

 

Delphi tekniği: Bu yöntemde, gelecek yıllara ait talebe ilişkin istatistiksel 

modeller geliştirmek için verilerin olmadığında, bilgi sahibi olunması açısından 

uzman görüşlerine başvurulur. Bu yöntemle, malzemelerin uzun dönemli tahmininde 

ve yeni oluşturulacak olan hizmetlerin satış tahmininde kullanılabilir. Örneğin, 

hastane bünyesinde yeni sunulacak olan bir sağlık hizmetinin, müşteri potansiyelini 

tahminlerken, bu hizmeti sunacak olan ekipden, bu hizmetin ayda kaç kişiye 

sunulabileceğini ve gerekli olan malzemelerin ne kadar olacağı hakkında bilgiler 

alabiliriz. 

 

Kollektif düşünce (görüş toplama) yöntemi; işletmenin çeşitli ünitelerinde 

ve ilgili kuruluşlarında çalışan kişilerin görüşlerinin sistematik bir biçimde toplanarak 

analiz edilmesinden ibarettir. Genellikle toplanan bilgiler bir komite tarafından analiz 

edilir (Kobu, 1989: 210). 

 

Yöneticilerin düşünceleri yöntemi; bu yöntemde, yetkili yöneticiler 

tarafından hazırlanan öngörüler, gerekli tartışmalar yapıldıktan sonra bir karar ya da 

bir üst yöneticinin vereceği karar ile ortaya çıkarak son tahmine ışık tutması söz 

konusudur. 

 

Talebin geçmiş deneyimler yoluyla tahmini; bu yöntemde örgütün makro 

ve mikro çevresinde biriken geçmiş veri ve bilgilerden faydalanılır. Geçen yılın 

verileri baz alınarak, bu gelişim önümüzdeki senelerde de tekrarlanabilir varsayımı 

altında ileriye yansıtılır. Bu yöntemde geçen yılın rakamlarına duruma göre biraz 

ilave veya azaltma yapılabilir (Tokat, 1994: 42). 

 

Öznel yöntemin avantajı; tahminin yapılmasında analitik teknikler 

kullanılmadığından anlaşılması kolay ve maliyeti düşük olur. Ayrıca örgütü ve 

çevresini yakından tanıyan çok sayıda yöneticinin görüşleri alındığından, elde edilen 

tahmin büyük sapmalar göstermeyebilir. En büyük sakıncası ise, bireysel görüş ve 

yargılara dayalı (subjektif) olduğundan zaman zaman aşırı iyimser ve kötümser 

davranışlardan etkilenebilir. Diğer taraftan, kişiler ne kadar tecrübeli olursa olsun 
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tahminler, 6 ay veya 1 yıl gibi periyotlar için yapıldığından nispeten tutarlı ve 

duyarlıdır. Daha kısa veya uzun periyotlar için yapılan kişisel tahminlerde yanılma 

miktarının arttığı unutulmamalıdır (Keskin, 2007: 21). 

 

Hastane işletmelerinde bazı durumlarda talep tahminlemesi yapılırken bu 

yöntemlerden yararlanılabilir. Örneğin, yeni başlanacak olan bir tedavi hizmetinin 

gelecek dönemlerdeki üretim miktarı ve bu hizmetin üretiminde kullanılacak olan 

malzemelerin tahminlemesinde bu hizmeti üretecek olan hekimin görüşüne 

başvurulabilir.  

 

Sağlık işletmelerinde, hizmet talebini etkileyen faktörlerin çokluğu ve bunlar 

arasındaki ilişkilerin karmaşıklığı, tecrübe ve sezgiye dayanan yöntemleri geçersiz 

değilse bile yetersiz kılmıştır. Talep tahmininde kullanılan istatistiksel yöntemler ile 

geçmiş yıllara ait verilerden yararlanarak gelecekteki talep seviyesi projekte 

edilebilir. İstatistiksel yöntemler ise, geçmiş bilgilerin geleceğe yönelik 

projeksiyonuna bağlıdır. Yapılan tahminin geçerliliği geçmiş bilgilerin geleceği ne 

ölçüde temsil ettiğine bağlıdır. Bunun için kullanılabilecek bazı istatistiksel yöntemler 

şunlardır: 

 
 Regresyon analizi 
 Zaman serileri analizi, 
 Hareketli ortalama yöntemi 
 Üssel düzeltme yöntemidir. 

 

Regresyon yönteminde, iki değişken arasında bir ilişki olduğunu kabul 

edilerek, değişkenlerden birinin bağımsız (bağımsız değişken) aldığı değer 

karşısında diğerinin (bağımlı değişken) alacağı değerin hesaplanmasıyla tahminde 

bulunmaktadır. 

 

Regresyon analizi ile; “Bağımlı ve bağımsız değişkenler arasında bir ilişki var 

mıdır?”, “Eğer bir ilişki varsa bu ilişkinin gücü nedir?”, “Değişkenler arasında ne tür 

bir ilişki vardır?”, “Bağımlı değişkene ait ileriye dönük değerleri tahmin etmek 

mümkün müdür ve nasıl tahmin edilmelidir?”, “Belirli koşulların kontrol edilmesi 

durumunda özel bir değişken veya değişkenler grubunun diğer değişken veya 

değişkenler üzerindeki etkisi nedir ve nasıl değişir?” gibi sorulara cevap aranmaya 

çalışılır (http://www.istatistikanaliz.com/regresyon_analizi.asp). (Erişim tarihi: 

11.02.2012) 
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Sağlık işletmelerinde, yapılacak cerrahi operasyonlarla ilgili geçmiş 

verilerden yararlanılarak, gelecekteki cerrahi işlem sayısı tahminlenebilir ve buradan 

da gelecekte belli periyotlarda kullanılabilecek cerrahi malzeme sayılarının 

tahminlemesini yapabiliriz. Cerrahi operasyonlarda kullanılacak olan malzemelerin 

talep miktarı yapılacak olan cerrahi işlemin sayına bağlıdır. 

 

Zaman serieleri analizinde, zamanın periyodik noktalarında, bir cevap 

değişkeni gözlemlenmesi yoluyla verilerin toplanması zaman serisi olarak 

adlandırılır (Sıncıch, 1996: 925). Bir değişken üzerine tekrarlanan gözlemler zaman 

serisini oluşturursa, değişken, zaman serisi değişkeni olarak tanımlanır. 

 

Yöneticiler genelde karar vermede zaman periyodu ile kaydedilen bilgilere 

ihtiyaç duyar. Zaman serileri, gelecekteki operasyonların bir yıldan fazla genelde 5, 

10, 15 ve 20 yıla dayanan uzun dönem planlamasında ve tahminlemesinde 

kullanılanılabilen ölçümleri belirlemek için analiz edilmektedir (Mann, 1995: 770). 

Zaman serileri ile elde edilen tahminler, işletme bazında üretim planlaması 

yapılmasında kolaylık sağlar.  

 

Hareketli ortalamalar yöntemi; konjonktürel ve mevsimsel dalgalanmaları 

yok etmek amacıyla kullanılır (Sıncıch, 1996: 943). 

 

Hareketli ortalamalar bir zaman serisine ait her değerin yerine, o değer ve 

daha önce ve sonra gelen birkaç değerin ortalamasının bu değer yerine yazılması 

suretiyle elde edilen bir zaman serisidir. Örneğin yıllık verilerde üçer yıllık hareketli 

ortalamalar hesaplamak istiyorsak, her yılın değeri bir önceki ve bir sonraki 

değerlerle toplanarak üçe bölünür ve bulunan değer fiili değerin yerine konulur. 

Benzer şekilde daha çok yılı veya ayları içine alan hareketli ortalamalar 

hesaplanabilir (Köksal, 1985: 464). 

 

Üssel düzeltme yöntemi:  hareketli ortalama tahmin yöntemindeki amaça 

benzer bir amaç taşır. Üssel düzeltme tahmin yöntemi, tüm tarihi verileri göz önünde 

bulundurur. Ancak, geçmişe eskidikçe daha az ağırlık verir. Üssel düzeltme yöntemi, 

bir bakıma, tüm tarihi verilerin hareketli ortalaması olmaktadır. Üssel düzeltme 

yönteminin kullanılmasındaki temel düşünce talepte tesadüfi dalgalanmaların 

etkilerini gidererek genel yönelime uygun bir tahminde bulunabilmektir. Örneğin 
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herhangi bir ürün için talebin 50 birim olacağını tahmin etmekteyiz. Ancak dönem 

sonunda talep 45 birim olarak gerçekleşmiştir. Şimdi de gelecek dönemin talebini 

tahmin etmek durumundayız. Acaba 50 birim ile 45 birim arasındaki farkın ne kadarı 

talepte meydana gelen gerçek kaymalara, ne kadarı tesadüfi nedenlere atfedilebilir. 

Şayet gelecek dönemin talebini 50 birim olarak tahmin edersek bir dönem önce 

gerçekleşen talep ile tahmin edilen talep arasındaki 5 birimlik farkın tamamen 

tesadüfi dalgalanmaların bir sonucu olduğunu, talebin genel yöneliminde bir 

değişmenin bulunmadığını varsayarız. Şayet gelecek dönemin talebini 95 birim 

olarak tahmin edersek, bu kez de meydana gelen farkın talep kalıbındaki 

dalgalanmalardan kaynaklandığını, talepte tesadüfi dalgalanmaların bulunmadığını 

kabul etmiş oluruz. 

 

Malzeme ihtiyaçlarının saptanması evresinde, malzemenin sınıflandırılması 

ve kodlanması, stok kontrolü, sayımlar, isteklerin toplanması, üretici kullanıcı ve 

çevre olanaklarının belirlenmesi, satın alma hedeflerinin ve önceliklerinin 

belirlenmesi, miad, amortisman ve sigorta ihtiyaçlarının genel kurallara göre ayrıntılı 

olarak saptanması gerekir. Başka bir deyimle ihtiyaçlar, stoklar, satın alma 

olanakları arasındaki dengesizlikler saptanarak giderilir. 

 

Öznel veya istatistiksel yöntemlerden birini kullanarak yapılan malzeme 

ihtiyaç tespitinden sonra ihtiyaçları giderecek bu malzemelerin tedarikçierinin, 

saptanarak kurum yararına olacak şekilde satın amaı islemi gerçekleştirilir. 

 

1.5.2.2.Malzemenin Kaynağının Saptanması ve Satınalınması 

 

Hastane işletmesinin faaliyetlerinin sürdürülmesi için ihtiyaç duyulan 

malzeme ve hizmetlerin sağlanması fonksiyonudur. Hastanelerin maliyetlerini 

azaltmak için en önemli girdilerini oluşturan malzeme, teçhizat ve hizmetin 

maliyetlerini azaltılması gerekir. Bu ise ancak iyi organize edilmiş bir satın alma 

fonksiyonu ile sağlanabilir. Fakat bu başarı için sadece maliyet değil, stok kontrolü, 

tedarikçi yönetimi, satın alınan ürünün lojistiği ve işlemlerinin planlanması ve 

yönetilmesi gerekir. 

 

Hastanelerde satın alma fonksiyonun gereklilikleri ise şunlardır; satın alma 

stratejisi ile hastanenin stratejisi uyumlu olmalıdır, tedarikçilerle stratejik ortaklıklar 
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kurulmalıdır, tedarikçilerin performansları sürekli takip edilmelidir, tedarikçilerle 

işbirliği için ortak bilgi sistemleri kurulmalıdır. 

 

Satın alma işleminde yapılması gereken ilk işlem malzemelerin satın 

alınması için gerekli bütçenin tahsis edilmesidir. Hastanenin gelecek ihtiyaçlarının 

dikkatli ve detaylanmış bir şekilde hesaplanması satınalma personelinin etkili ve 

tarafsız kaynak tahsisatını sağlamakta yardımcı olur. 

 

Satın alma işleminde yapılması gereken ikinci işlem, nasıl, ne zaman ve 

nereden alınacağına karar verilmesidir. Hastanelerde bu kararın verilmesinde 

malzemelerin özelliğine göre tıbbi bir personele ihtiyaç duyulabilmektedir. 

 

Hastanelerde satınalma fonksiyonunu hastanenin pazar ile olan ilişkisini 

yöneten bir fonksiyondur.  

  

Hastane işletmelerinde, satın alma sürecinde en önemli kararlardan birisi 

satıcının seçilmesidir. Malzeme tedarikine ileriye dönük olarak sorun yaşanmaması 

için, satın alma yöneticisi firma seçiminde fiyat, teslimat süresi, stok kabiliyeti, 

geçmiş performansı, tecrübesi, üretim olanakları, firmanın mali durumu ve eğitim 

destekleri gibi kriterleri göz önünde bulundurarak hastane hizmetlerinin malzeme 

yoksunluğundan dolayı sekteye uğramasını engellemeye çalışmalıdır. 

 

1.5.2.3.Stok Kontrol Fonksiyonu 

 

Hastanelerde sağlık hizmetlerinin sunumunda kullanılan ilaç ve tıbbi 

malzemelerin zamanında fark edilmeyip tükenmesi durumunda ortaya çıkacak 

aksaklıklar telafisi mümkün olmayan, zararı hesaplanamayacak ölüm ve sakatlık gibi 

sonuçlara neden olabilmektedir. Bu durum da hastanenin imajını kötü yönde 

etkileyip gelecek dönemlerde hizmet satış kaybına ve gelir kaybına neden 

olabilmektedir. Ayrıca işgücünün atıl kalmasından dolayı da personel giderlerinin de 

artışına neden olacaktır. Stok kontrolünün gereği gibi yapılmaması durumunda bu 

gibi önemli sorunların ortaya çıkması söz konusu olabilecektir (Keskin, 2007: 70). 

 

Hastanelerde gerek malzeme kullanım miktarının tespitinde, gerek 

malzemenin satın alınması süreçinde, gerekse malzemenin tedarik süreçinden 
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sonra yani malzeme yönetim sürecinde malzeme verimliliğini artırmak için stokların 

etkin bir biçimde kontrol edilmesi gerekmektedir. Hastane merkez deposuna gelen 

malzemelerin, malzeme alt depolarına hangi miktarlarda ve ne zaman gönderileceği, 

bir daha ne zaman ve ne kadar hangi malzemelerden sipariş verileceği, stok 

miktarının hangi düzeyde olması gerektiği, stokta mevcut bulunan malzemelerin son 

kullanım tarihleri, malzemelerin bozulup bozulmadığı, çalınıp çalınmadığı gibi 

stoktaki malzemelerle ilgili tespitlerin etkin bir stok kontrolü yapılarak gerçekleştirilir. 

 

Hastanelerde hastaların tedavileri sırasında gerekli olan malzemelerin 

hastane stoklarında olmayışı veya ihtiyaçlara cevap verecek uygun bir stok 

seviyesinin tespit edilememesi halinde uğranılacak zarar ve kayıplar büyük olur. 

Stokların yetersiz olması zaman ve iş kayıplarına neden olurken, stokların 

gereginden fazla olması, stok giderlerini artıracak ve sermayenin büyük bir kısmının 

hareketsiz kalmasına sebep olacaktır. Bu yüzden hastanelede stok kontrol 

fonksiyonu malzeme yönetimi sürecinde değerlendirilir. 

 

1.5.2.4.Malzemelerin Depolanması 

  

Hastanelerde kullanılacak olan malzemelerin depolanmasının temel 

fonksiyonu, hastaların tedavisi sırasında kullanılcak olan malzemelerin, zaman 

faydası yaratarak arz ve talebi uyumlu kılmaktadır. Malzemelerin depolama yoluyla 

ihtiyaç duyulan anda ve uygun koşullarda hizmet üretim sürecine sunulması 

sağlanır. 

 

Hastanelerin, depo bulundurmasını zorunlu kılan bazı faktörler vardır. Bunları 

sıralayacak olursak: (Can, 2000: 34) 

 

 Satın alma faaliyetinin aksaması ve malzeme tesliminin geçikmesi 
olasılığı 

 Satın alma, üretim ve tüketimin aynı tempoda olmayabilmesi 
 Birçok malzemenin satın alındıkları anda kullanılmaması 
 Bazı malzemelerin toptan satın alınması zorunluluğu 
 Yüksek miktarda malzeme satın almanın avantajlı olması 
 Fiyat dalgalanmaları dikkate alınarak malzeme stoklanması 

 

Malzeme depolarının hastane içerisinde zaman ve gider kaybını minimuma 

indirecek şekilde seçilmesi gerekir. Depo yeri seçiminde optimalliğin sağlanması, 
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mevcut ve olası yerlerde verilecek hizmet düzeyinde, elde edilen gelir ile bunun için 

katlanılan maliyetler arasında bir dengenin oluşturulmasıyla olanaklıdır. Bu nedenle 

yer seçim etmenleri açık ve kesin olarak tanımlanmalıdır. 

 

Hastanelerde depoların kuruluş yerleri oluşturulurken; hastanenin hizmet 

üretim hacmi, satınalma politikaları ve malzemelerin teslimat sıklığı göz önünde 

bulundurularak belirlenebilir. Oluşturulacak olan depoların yeteri kadar geniş olması 

ve gerektiğinde genişletmeye elverişli olması, yangına, hırsızlığa ve doğal afetlere 

karşı iyi korunmuş olması, tavanların yeteri kadar yüksek olması, depolanacak 

malzeme özelligine göre yeterince ısıtma, havalandırma veya soğutma tesisatlarına 

sahip olması, drenaj (su boşaltma) imkânına sahip olması gerekmektedir. 

Hastanelerde depoların konum olarak merkezi bir yerde olması gerekir. 

Malzemelerin taşıma uzaklıklarının kısa tutulması zaman tasarrufu açısından 

önemlidir.  

 

Depo ile ilgili faaliyetleri şöyle sıralayabiliriz: 

 Satın alma birimince alınan malzemeleri, firmalardan teslim almak ve 
kesin kabul evraklarını doldurarak ilgili birimlere iletilmesi. 

 Depolarda, belirlenen dönemlerde sayımların yapılmasını sağlayarak 
depo stoklarının kontrol edilmesi   

 Deponun düzenlenmesi 
 Malzemelerin çıkışını ve gönderilmesinin sağlaması, 
 Depo bakım ve emniyetini sağlanması, 
 Malzemelerin hurda, enkaz ve miyat dolumunda yapılacak olan 

işlemler 
 

Hastanelerde malzeme depolama işlemleri, malzemelerin spesifik 

özelliklerine göre değişmekte ve depolar bu özelliklere göre oluşturulup, 

sınıflandırılmaktadır. Hastanelerin bünyesinde oluşturulan malzeme depolarını şu 

şekilde sınıflayabiliriz; 

 

 Tıbbi Malzeme Depo, 
 Tıbbi Sarf Malzeme Depo  
 Kit-Kimyasal Malzeme Deposu  
 Kırtasiye Depo  
 Temizlik Depo  
 İaşe Depo  
 Eczane Depo   
 Teknik Malzemeler Depo  
 Terzihane Depo  
 Demirbaş Depo 
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1.5.2.5.Taşıma (Nakliye) 

  

Malzeme yönetiminin fonksiyonlarından olan taşıma faaliyeti, satınalma 

süreçi tamamlanmış olan malzemelerin, tedarik kaynağından kullanım noktasına 

taşınması ve teslimi ile ilgili bütün süreçleri içerir. Hangi satıcılardan hangi 

malzemelerin, hangi araçlarla ve ne zaman geleceğin bilmek gerekir. Özellikle çok 

sayıda satıcıdan mal alan, bunları kamyon, tren veya gemi gibi değişik araçlarla 

taşıtan ve sipariş zamanı çok sık olan örgütler açısından büyük önem taşır  

 

Tedarikçilerin, malzeme taşıma biçiminin hastanelerin stok politikası üzerinde 

büyük bir etkisi vardır. Örneğin; siparişi verilen malzemelerin, tedariçikler tarafından 

zamanında teslim edilmemesinin nedenlerinden birisi malzeme taşımasından 

kaynaklanmaktadır. Özellikle yurtdışından tedarik edilen malzemelerin taşınması 

sırasında oluşan geçikmeler ve bu tür malzemelerin hastanelerde çok kullanılması, 

malzeme ihtiyaç tespiti yapılırken göz önünde bulundurulmakta ve stok miktarları 

yüksek tutulmaktadır. Kısa sürede tedariki tamamlanan malzemelerin temini 

nedeniyle stok miktarı düşük tutulabilmekte ve bu suretle stok maliyetleri daha 

düşük seviyede olabilmektedir. 

 

1.5.2.6.Malzemelerin Dağıtılması  

 

Malzeme yönetiminin bir başka fonksiyonu olan malzemelerin dağıtım işlemi,   

malzemelerin depolardan son kullanıcıya ulaştırılmasıdır. Stoklanan malzemelerin, 

depolardan dağıtımının belli bir sisteme bağlı olarak yapılması gerekir. Malzemelerin 

türlerine, kullanım sıklığına göre malzemelerin depolardan dağıtımı her gün 

olabileceği gibi belirli periyotlarla (haftada, onbeş günde veya ayda bir) yapılabilir.  

 

Malzemeler depolardan bölümler tarafından kullanılma amacıyla, kaybolma, 

kırılma, bozulma ve teknik özelliği azalan veya ekonomik ömrü dolan malzemelerin 

hurdaya ayrılması gibi nedenlerden dolayı çıkar. 

 

1.5.2.7.Malzemelerin Kalite Kontrolü 

 

Sağlık hizmetlerinde veya hastanelerde kalite iki farklı düzeyde 

incelenmektedir. Bunlardan birincisi, daha genel olarak sağlık sisteminin veya 



44 

 

hastanenin sunduğu hizmetin tümünün kalitesidir. İkinci düzeyde ise sınırlandırılmış 

alanda aktivitelere yönelik kaliteyi tanımlar. Malzeme yönetim hizmetlerinde kalite 

ikinci düzeyde gelmektedir. Bu düzeyde kalite kontrol, dış kaynaklardan malzeme 

sistemine giren çeşitli malzemelerin uygunluğunun tespitidir (Tenğilimlioğlu ve 

diğerleri, 2011: 243). 

 

Hastanelerde malzeme yönetimİ birimi malzemelerin kalite kontrol işlemlerini,  

hastane bünyesinde oluşturulan malzeme muayene komisyonları yoluyla 

yürütmektedir. Malzeme muayene işlemi, hastaneye alınacak olan malzemelerin 

ölçü, nitelik veya performansının önceden belirlenmiş spesifikasyonlara uygun olup 

olmadığının tespit edilmesidir. Malzemelerin kullanıcılarından oluşan komisyon, 

malzeme satın alma sürecinde, tedarikçilerin bıraktığı numuneler üzerinden bir 

değerlendirme yaparak malzeme hakkında görüşünü beyan eder. Bunun yanında 

temin edilecek olan malzemelerin satın alma sürecinde tedarikçilerden malzemelerle 

ilgili belli standardizasyon belgelerinin istenmesi şeklindede yapılabilmektedir. 

 

Satın alınan malzemelerin depoya teslimatı sırasında malzemelerin daha 

önce kontrol edilmiş kalitede olup olmadığı tekrar kontrol edilerek malzemenin 

istenen kalitede olup olmadığı kontrol edilebilmektedir. 

 

1.5.2.8.Atıkların Değerlendirilmesi  

 

Hastanelerde, kullanılabilecek durumda olan malzemelerin dışında kalan, 

kullanılmamış malzemeler, kullanılmış malzeme atıkları, artıklar, teknolojisi eskimiş 

malzemeler ve çöplerle ilgili işlemlerde yapılacak olan işlemler malzeme yönetiminin 

sorumluluğu altındadır. Enfekte olmuş malzeme atıkları, kan ve kan ürünleri, 

kimyasal malzemeler ve solüsyonlar ile nükleer atıkların, insan sağlığına ve çevreye 

zarar vermeden yok edilmesi hastaneler açısından çok önemlidir.  

 

Ülkemizde de Çevre Bakanlığınca, tehlikeli ve zararlı atık sınıfına giren 

hastane atıklarının belli bir sistemde toplanmaları, taşınmaları ve bertaraf esaslarını 

içeren "Tıbbi Atıkların Kontrolü Yönetmeliği" 20.5.1994 tarihinde 21586 Sayılı resmi 

gazetede yayınlanarak yürürlüğe girmiştir. Bu yönetmelik ile tıbbi atıkların direkt ve 

indirekt olarak insan ve çevre sağlığına verebilecekleri zararları en aza indirmek için 

sınıflandırma, toplama, geçici depolama, ünite içinde taşınma, işleme ve nihai 
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bertaraf aşamalarında sağlık kuruluşlarına sorumluluklar verilmekte ve kuruluşların 

alınacak önlemler ve yapılacak işler hakkında detaylı bilgileri içeren bir talimat 

hazırlamaları zorunluluğu getirilmektedir 

 

1.6. HASTANE İŞLETMELERİNDE KULLANILAN MALZEMELERİN 

SINIFLANDIRILMASI 

 

Hastane işletmeleri kendi içerisinde birden farklı hizmeti aynı anda sunan 

işletmelerdir. Bu yüzden farklı türdeki malzemeleri almak ve kullanmak zorundadır. 

Her işletmede olduğu gibi tıbbi alanda da teknolojinin gelişmesine paralel olarak 

hastanede kullanılan malzeme sayısı gittikçe artmış ve önem kazanmıştır. Hastane 

yönetimlerince sayıca artan ve çeşitlenen bu malzemelerin stok kontrolünde kolaylık 

sağlaması amacıyla malzemeler özelliklerine göre; 

 

 Demirbaş Malzemeler 
 Tıbbi Malzemeler 
 Tıbbi Sarf Malzemeleri 
 İlaç ve Serumlar 
 Kan ve Kan Ürünleri 
 Kimyasal Malzemeler 
 Büro ve Kırtasiye Malzemeleri 
 Mefruşat ve Giyim Malzemeleri 
 İaşe ve Gıda Maddeleri 
 Teknik Bakım ve Onarım Malzemeleri 
 Temizlik Malzemeleri 

şeklinde sınıflandırabiliriz. 

 

Hizmet üretim sürecinde doğrudan kullanılan ve fiyatlandırılabilen ilaç ve kan 

ürünleri tıbbi malzemeler, (kalp kapakları, stent, sütur malzemesi vb.) hizmet üretim 

sürecinde kullanılan ve fiyatlandırılamayan tıbbi sarf malzemeler (enjektör, bistüri. 

spanç vb.) malzemeler direk malzemeleri oluşturur. Bu malzemeler üretilen hizmetin 

sunumunda bire bir kullanılan malzemelerdir. 

 

Hizmet üretim sürecinde doğrudan kullanılmayan ısınma, aydınlanma, 

temizlik vb. malzemeler endirek malzemeleri oluşturur. 

 

Hastanelerde büyük bir öneme sahip tıbbi malzemeleri kendi içindede 

sınıflandırabiliriz. Çünkü hastane içerisinde kullanım yerlerine göre biribirinden farklı 
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birimlerde kullanılır ve spesifik olarakta farklı özelliklere sahiptirler. Örneğin cerrahi 

malzeme grubu, kardiyoloji malzeme grubu, radyoloji malzeme grubu olarak ayrı 

ayrı sınıflandırılabilirler. 

 

1.7. HASTANELERDE MALZEME YÖNETİMİNİN SAĞLADIĞI FAYDALAR 

 

Sağlık hizmetlerinde kıt kaynakların etkin bir şekilde kullanılması gereksiz 

maliyetlerin ortadan kaldırılmasına, sistemin daha iyi işlemesine ve hastaların 

memnuniyetlerinin artmasına imkân sağlayacağı bilinmektedir. Bunun için 

hastanelerde kullanılan kaynakları büyük bir bölümünü oluşturan malzemelerin etkin 

bir şekilde yönetilmesi gerekmektedir. 

 

Sağlık hizmeti sunan hastaneler açısından, hizmet üretim süreçinde 

kullanılan malzemelerin önemi çok büyüktür. Hizmet üretim süreçinde malzemelerin 

eksikliği veya olmamasının maliyeti, hastanelere maddi olduğu kadar hastalık, acı ve 

ölüm gibi maddi olarak ölçülmeyen manevi kayıpları da kapsamaktadır.  

Hastanelerde hizmet üretim sürecinde yaşanabilecek bu olumsuzlukları ortadan 

kaldırabilmek için etkin, verimli ve ekonomik bir malzeme yönetim sisteminin 

kurulması gerekmektedir. 

 

Hastanelerde oluşturulacak olan malzeme yönetimi sistemiyle işletmelerin 

sağladığı faydaları şu şekilde sıralayabiliriz; 

 

Sorumluluğun başkasına yüklenmesini engellemesi: tek bir merkezde 

toplanan malzeme yönetimi fonksiyonları, yetki ve sorumlulukları tanımlanırsa 

merkezi bir noktadan malzeme akış sistemi gerçekleştirilir. Departmanlar 

malzemelerle ilgili problemlerle karşılaştıkları zaman bu problemler örgüt içerisinde 

merkezi bir noktadan çözümlenir. 

 

Bölümler arasındaki işbirliğinin artması: hastane içerisinde tüketici olan 

bölümler ve malzeme yönetimi bölümü arasındaki işbirliğinin artması bu bölümleri 

birbirine yaklaştıracak ve tedarik sisteminde hastane içerisinde tam koordinasyon 

sağlanacaktır. 
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Kullanılan malzemelerde daha düşük maliyetler oluşması: Satın almada 

akıllı bir seçim yapmak için malzeme ihtiyacı konusunda doğru, hızlı ve analiz 

edilmiş veriler gereklidir. Bu satın almanın kaliteli ve avantajlı olmasını sağlar. 

 

Daha hızlı stok devrinin sağlanması: Malzeme ihtiyacı ve kullanma hızının 

doğru ve tam olarak hesaplanması ile stoklara yapılan yatırım miktarı azaltılabilir. 

 

Malzemelerin sürekliliğinin sağlanması: Malzeme yönetimi bölümlerle ve 

satıcılarla koordinasyon içerisinde çalışarak malzeme teminindeki aksaklıkları giderir 

ve satıcılardan kaynaklanan problemlerin ortadan kalkmasını sağlar. 

 

Malzeme temin süresinin azaltılması: Malzeme yönetimi bölümünde 

malzeme planlama, kontrol ve satın alma bölümlerinin koordineli çalışması 

malzemelerin temin süresini kısaltacak ve malzeme ihtiyacının zamanında 

karşılanmasını sağlayacaktır. 

Nakliye giderlerinin azaltılması: Düzenli bir malzeme yönetimi 

organizasyonuyla malzeme ihtiyaçları daha düzenli bir şekilde karşılanır ve 

malzeme trafiğinde sağlanan iyileştirmeler sayesinde nakliye masrafları minimum 

düzeyde olur. 

 

Daha az emek sarf edilmesi: Malzeme yönetim sistemi bir bütün olarak 

düzenlendiğinde kayıt tutma ve büro işleri azaltılabilir. Kayıtları tek tip haline 

getirmek bölümler arası bilgi alışverişi için harcanan zamanı azaltır. Kayıtların 

düzenli ve merkezi olması daha az emek sarf edilmesini sağlar. Personelin 

geliştirilmesi ve azaltılması: Malzeme yönetiminde uzmanlaşma sağlanır ve 

koordinasyon kurularak bölümler arası işbirliği gerçekleştirilebilirse daha az 

personelle malzeme ihtiyaçlarını karşılamak mümkün olabilir. Eğer malzeme 

yönetiminde çalışan kişilere başka görevler verilmezse kişiler görevlerine daha bağlı 

olacaklar ve verimliliğin artması sağlanacaktır. 

 

Malzemelerin miad problemlerinin azaltılması: Stok kontrollerinin 

artırılması ve malzemelerin doğru kullanılmasının sağlanması malzemelerin 

kullanım süresinin dolmasını engeller. 
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Satıcılarla ilişkilerin geliştirilmesi: İyi bir malzeme yönetimi düzenli satın 

alma-satıcı ilişkisi ve satın almanın başarılı olmasını sağlar. 

 

Daha iyi kayıt ve bilgi sağlanması: Bir organizasyonda malzeme 

konusundaki bütün bilgilerin belirli bir merkezde toplanması daha doğru kayıtların 

yapılmasını sağlar. Belirli bir sorunu çözmek için gerekli olan bilgiye kolay ulaşılır. 

Ayrıca yöneticilere tüm bilgileri kontrol etme ve planlama kolaylığı sağlanır. 

 

Daha iyi kalite kontrolünün sağlanması: Kalite kontrol ve malzeme 

kontrolündeki kişiler arasındaki koordinasyon ve haberleşme sonucu sürekli kalite 

standardı sağlanır. Kalite standardındaki değişiklikler malzeme yönetimi bölümüne 

hemen iletilir. 

 

Satın alma avantajları sağlanması: Malzeme yönetimi bölümü doğru ve 

ekonomik olarak sağlıklı bilgileri elde ederek daha iyi, ihtiyaçlara anında cevap 

veren satın almalar yapılmasını sağlar. Malzeme yönetimi bölümü organizasyon 

hiyerarşisinde satın almanın öneminin artmasına yardımcı olur. 
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İKİNCİ BÖLÜM 

HASTANE İŞLETMELERİNDE STOK YÖNETİMİ 

 

2.1. HASTANELERDE STOK YÖNETİMİ 

 

Stok, üretimde beklenmeyen durumlar, geçikmeler, mevsimlik dalgalanma ve 

diğer düzensizliklere karşı, işletmeyi güvence altına almak üzere bugün atıl 

bekletilen ancak gerektiğinde kullanılabilecek hammadde, malzeme, yarı mamul ve 

benzeri kaynakları ifade eder (Barutçugil,1988:179). 

 

Yüksek stok devri ve stok yatırımlarının minimizasyonu, stokların satışlara 

oranla düşük olduğu zaman (stok devri = satışlar / ortalama stok) daha az sermaye 

yatırımlara bağlanmış olur. Bu da işletmenin sermaye verimliliğini artırır ve getirinin 

sermayeye oranını yükseltir. Ayrıca devir yüksek olduğu zaman depolama ve stok 

bulundurma (bekletme) maliyetleri daha az olur. Malzeme akışının düzenli ve 

kesintisiz olarak sağlanmasının bir yolu fazla stok bulundurmaktır. Bu durum, 

stoklara fazla sermaye bağlanması nedeniyle sermayenin başka alanlara 

yatırılmasını engeller. Bu nedenle, hastane yönetimi çeşitli stok bulundurma 

maliyetleri ile hizmetler için genel stoklar arasında makul bir denge kurmalıdır 

(Tengilimoğlu,1996: 28). 

 

Stok teriminin çeşitli kullanım anlamlarından bazıları şu şekilde 

sıralanmaktadır (Özkan, 2005: 265): 

 

 Belirli bir zamanda elde tutulan varlıklar; görülebilen, ölçülebilen, 
sayılabilen varlıklar 

 Fiziksel varlıkların birim/kalem listelerinin düzenlenmesi 
 Elde mevcut olan kalemlerin miktar olarak tanımlanması 
 Belli bir zamanda işletmenin sahip olduğu malların stok değeri, yani 

finansman ve defter kayıtları bakımından değeri. 
 

Bazı kaynaklarda “stok” terimi ile “envanter” terimi birbiri ile aynı anlamda 

kullanılmaktadır. Ancak bu çalışmada bu kavramlar arasındaki fark dikkate alınarak 

“stok” kavramı üzerinde durulacaktır. Stok kavramı ile mal ve hizmetlerin üretimi ve 

satışı için gerekli malzemeler, mallar ve fiziksel varlıklar kastedilmektedir. Envanterin 

anlamı ise daha geniş olup, stokların yanı sıra makine vb. demirbaş malzemeleri 

içerir ve genellikle parasal olarak ifade edilir (Tanyaş ve Baskak, 2006: 214). 
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Sağlık işletmelerinde ortaya çıkacak ani gereksinimleri karşılamak ve tıbbi 

tetkik ve tedavilerin kesintiye uğramadan sürdürülmesini sağlamak amacıyla el 

altında bulundurulan her türlü sarf maddelerine stok denilmektedir (Akman, 2003: 

16). 

 

Hastaneler faaliyetlerini yerine getirirken, insangücü ve malzeme gibi iki 

önemli kaynak kullanmaktadır. Hastaneler hem rekabet edebilmek hem de hastalara 

ihtiyaçları doğrultusunda düşük maliyetli ve yüksek kaliteli hizmet verebilmek için 

kullanmış oldukları bu kaynakları en verimli şekilde kullanmak zorundadırlar. 

Hastaneler kaynak kullanımı açısından, hizmet üretim sırasında kullanılan, ilaç ve 

tıbbi malzeme gibi stoklarında hazır bulundurması gereken malzemelere bağlanan 

fon miktarı önemli seviyelere ulaşmaktadır. Bu yüzden hastane işletmelerinde stok 

yönetiminin önemi her geçen gün artmaktadır. 

 

Hastane işletmelerinde stok yönetimini, sağlık hizmeti ihtiyacının 

karşılanması amacıyla ekonomik değere sahip malzeme ve ürünlerin zamanında 

temin edilerek uygun bir yerde hazır bulundurulması olarak tanımlayabiliriz. Hastane 

işletmeleri hedeflerine uygun olarak birçok kalem malzemede stok bulundurmak ve 

stok hareketlerini denetlemek zorundadır. 

 

Hastane işletmelerinin bütçesinden ayrılan fon miktarı olarakda önemli bir 

yere sahip olan stoklar, hastanelerde ücret, ısıtma, aydınlatma, tamir ve bakım 

giderlerinden sonra gelen en önemli gider kalemlerinden üçüncüsünü 

oluşturmaktadır. Hastane fonlarının böylesine önemli bir bölümünün ayrıldığı 

stokların, etkin bir şekilde yönetilmesi hem hastane kaynaklarının etkin kullanılması 

hem de verilecek hizmetlerin aksatılmadan sürdürülebilmesi için son derece 

önemlidir (Büker ve Bakır, 2001: 178).  

 

Hastaneler faaliyetlerini aksatmayacak seviyede elinde stok bulundururken, 

bu stokları bulundurmanın hastaneye olan maliyeti de göz önüne bulundurulmalıdır. 

Hastane işletmeleri stokların hizmet sunumunda sağladığı faydaları ile maliyetler 

arasında bir denge kurarak minimum maliyete sebep olacak stok düzeylerini tespit 

ederek, bu ekonomik dengeyi kurmak ve devam ettirmek zorundadırlar.  
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2.1.1. Hastanelerde Stok Bulundurma Nedenleri 

 

Hastane işletmeleri, tedavide kullanılacak malzemenin ne eksik ne fazla 

olmadan, yeterli miktarlarda hazır bulundurularak tedavi hizmetlerinin aksatılmadan 

yürütülmesini ve işletmeyi hantallaşmadan koruyup rahat hareket etmesini sağlamak 

amacıyla belli miktarda stok bulundurmak zorundadır.  

  

Hastane işletmelerinde, belirli bir stok seviyesinin altında çalışmanın maliyet 

açısından taşıdığı riskler bulunmaktadır. Malzeme yetersizliğinin veya yokluğunun 

maliyeti maddi olduğu kadar hastalık, acı ve ölüm gibi parasal olarak ölçülemeyen 

manevi kayıpları da kapsamaktadır. Bu yüzden hastaneler talebin belirsiz olmasına 

rağmen her zaman belli miktarda malzemeyi hazır bulundurmak zorundadır. 

 

Hastanelerde ortaya çıkabilecek olan ani gereksinimleri karşılamak ve tıbbi 

tetkik ve tedavilerin kesintiye uğramadan sürdürülmesi için bulundurulması gerekli 

stokların belirli bir seviyenin altına düşmemesi hayati bir öneme sahiptir. Diğer bir 

ifadeyle stokların elde bulunmaması veya yetersizliği, sağlık hizmetinin aksamasına 

veya yetersizliğine hatta en önemli amacı olan tetkik ve tedavi hizmetinin durmasına 

yol açabilmektedir (Kısakürek ve Elden, 2011: 215).  

 

Hastaneler faaliyetlerini kesintisiz şekilde devam ettirebilmek amacıyla, 

yapılacak olan ihtiyaç planlamasından sonra, belirli zaman aralığında hizmetlerini 

kesintisiz şekilde yerine getirebilmek amacıyla stok bulundurmak zorundadır. 

 

Hastaneleri stok tutmaya iten diğer etmenlere baktığımızda; 

 

Tedarikçilerle yapılacak olan malzeme alım sözleşmelerinde, büyük 

partilerde satın almalarda indirim sağlanması durumunda hizmet üretim maliyetinin 

düşürülmesi düşüncesiyle hastaneler ellerinde bazı malzemelerde stok tutarlar. 

 

Tedarik edilecek malzeme fiyatlarında belli dönemlerde artışlar meydana 

gelmektedir. Buda malzeme alım maliyetlerini arttımaktadır. Bu gibi durumlarda 

hastaneler fiyat artışlarından kendilerin korumak amacıyla, stoklara yatırım yaparlar 

fakat bu işlem neticesinde belli miktarda elde bulundurma maliyetine katlanmak 

zorunda kalırlar. 
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Hastaneler, yüksek enflasyonist dönemlerde stok yatırımı kârlı bir yatırım 

olmasından dolayı stok yatırımı yapabilirler. 

 

2.1.2. Hastanelerde Stok Düzeyini Belirleyen Etkenler 

 

Hastaneler faaliyetlerini kesintisiz bir şekilde sürdüren işletmelerdir. Bu 

yüzden üretim sürecini aksatmayacak düzeyde stok bulundurmak zorundadır. Elde 

bulundurduğu bu stokların elde bulundurma maliyetlerini göz önünde bulundurarak 

optimum maliyete katlanmalıdır. Bunun için elde bulunduracağı stok miktarının alt 

sınırını ve üst sınırını belirlemelidir. 

 

Hastane işletmeleri stokları elde bulundurarak sağlayacağı faydalar ile 

bunları elde bulundurarak katlanacağı maliyetler arasında bir denge kurarak 

minimum maliyete sebep olacak stok düzeylerini tespit ederek, bu ekonomik 

dengeyi kurmak ve devam ettirmek zorundadırlar. 

 

Hastane işletmelerinde stokların hizmet üretim düzeyinin altında bir seviyede 

olması, üretimin aksamasına, hastanın ölümü gibi maddi olarak ölçülemeyen 

kayıplara yol açarken, hastanede malzemenin olmamasından dolayı bekleyen 

hastalar yüzündende maddi olarak kayıplara yol açar.  

 

İşletmelerde stok miktarlarının en az ne kadar olması gerektiğini belirleyen 

çeşitli etkenler vardır. Bunlardan başlıca önemli olanları; (Büyükmirza, 2003: 730) 

 
 Edinme sürecinin uzunluğu, 
 Faaliyet hacminin düzenliliği, 
 Minimum parti büyüklüğü, 
 Müşterinin belli olup olmaması, 
 Beklenen satış düzeyi gibi etkenlerdir  

 

Ülkemizde hastanelerde kullanılan malzemelerde dışa bağımlılık vardır. Bu 

yüzden bazı malzemelerin tedarikinde sıkıntılar yaşanmaktadır. Böyle durumlarda 

bu malzemelerin temininde sorun yaşamamak için stok düzeylerini kontrolü dikkatli 

bir şekilde yapılmalı ve bu malzemelerin stok seviyelerini buna göre ayarlanması 

gerekmektedir. 
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Hastaneler çevresel faktörlerden etkilendiği için üretim faaliyetlerinde 

dalgalanmalar görülmektedir. Oluşacak olan dalgalanmalardan dolayı hastaneler, 

yüksek güvenlik stoku bulundurmak zorundadırlar. Örneğin acil servis hizmeti veren 

hastanelerde güvenlik stoğu miktarı belirlenirken, bu durum göz önünde 

bulundurulmalıdır. 

 

Hastanelerde kullanılan bazı malzemelerin, piyasadaki ticari satış şeklinden 

dolayı, hesaplanan minimum parti büyüklüğü miktarından daha fazla alınmasına yol 

açabilmektedir. 

 

Hastane işletmelerinde üretilen hizmetlere olan talebin ne zaman ve ne 

sıklıkta olacağı belirsiz olduğu için, hastaneler ellerinde bulunduracağı stok 

miktarının tespitinde, bu beirsizliği göz önünde bulundurmalıdırlar. 

 

Hastanelerde farklı hizmet süreçleri aynı anda işlemektedir. Bunlardan 

bazılarının üretim süreci yani hizmet satış zamanı bellidir. Örneğin; 

ameliyathanelerde yapılan cerrahi operasyonlar geçmiş dönemlerden 

planlanmaktadır. Yapılacak olan bu ameliyatlar için belli zaman aralıklarında 

hastaneler ellerinde stok bulundurabilirler. 

 

İşletmelerde elde bulundurulacak olan stokların ulaşabileceği maksimum 

düzeyi belirleyen bazı etkenler vardır. Bu etkenlerden de bazıları şunlardır; 

 

 Dayanıklılık derecesi, 
 Depolama kapasitesidir. 

 

Dayanıklılık derecesi bir malzemenin özelliklerini yitirmeden stoklanabileceği 

süre ile ilgilidir. Hastanelerde kullanılan malzemelerin belli bir kullanım süresinde 

tüketilmesi gerektiğinden dolayı, bu malzemelerin stok miktarları belirlenirken, 

malzemelerin kullanım süreleri göz önünde bulundurulmalıdır. 

 

Malzemelerin stoklanabilmesi için gerekli olan depo alanlarının olması ve 

stoklanacak olan malzemelerin muhafaza edilebilmesi içinde uygun olması 

gerekmektedir. Stoklanacak olan malzemelerin depo alanlarında kaplayacağı 

hacimlerin belirlenmesi ve sahip olunan alanlar kadar malzemenin alınması ve 

stoklanması gerekmektedir. 
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Hastanelerin ve malzemelerin sahip olduğu özelliklerden dolayı elde 

bulundurulacak olan stok mitarı değişmektedir. Yapılacak olan analizler neticesinde, 

hastane elinde bulunduracağı optimum stok miktarını belirlerken gerekli olan 

finansal değerleride göz önünde bulundurarak stok miktarlarını belirlemelidir. 

 

2.2.STOK MALİYETLERİ 

 

İşletmenin faaliyetlerini kesintisiz şekilde devam ettirebilmesi için, belirli stok 

miktarını, belirli bir dönem boyunca elde bulundurması sonucu katlanması gereken 

maliyetler stok bulundurma maliyetleri olarak tanımlayabiliriz. Stoka sahip olmak 

başlı başına bir maliyet unsuru iken, stok bulundurmanın ve bulundurmamanın da 

bazı maliyetleri vardır. Her stok kontrol probleminde amaç bu maliyetler arasındaki 

denge noktasının bulunmasıdır. Çünkü bu maliyet kalemlerinin bir kısmı stok miktarı 

arttıkça artmakta, bir kısmı stok miktarı arttıkça azalmakta, bir kısmı ise stok 

miktarından bağımsız olarak sabit kalmaktadır. 

 

İşletmelerin faaliyet alanlarına ve stoklanacak olan malzemenin türüne göre, 

dönem uzunluğu farklılık gösterebilir fakat genellikle dönem bir yıl olarak düşünülür. 

İşletmelerde stok bulundurma maliyetleri elde tutulan stok miktarıyla doğru orantılı 

olarak artmaktadır. Elde tutulan toplam stok miktarının maliyeti ile sipariş sayısı ters 

yönde ilişkilidir. Örneğin; stoklara bağlanan paraya yürütülen faiz, stok ambarı için 

ödenen kira, ısıtma, soğutma, aydınlatma giderleri, stoklanan malların bozulması, 

çürümesi, çalınması, demode olması, sigorta ve nakliye giderleri, vergiler, ücretler 

gibi birtakım maliyetler stoklanan mal miktarı ile doğru orantılı olarak artacaktır  

 
Stok miktarı arttıkça artan maliyet kalemleri arasında sermayenin fırsat 

maliyeti, depolama maliyeti, vergi ve sigorta, kalite maliyetleri, koordinasyon 

maliyetleri, yıpranma, eskime ve modası geçme maliyetleri sayılabilir. Stok miktarı 

arttıkça azalan maliyet kalemlerine örnek olarak sipariş maliyeti, üretime hazırlık 

(kurulum). maliyeti, satın alma maliyeti, üretim maliyeti ve müşterinin kaçırılması 

maliyeti verilebilir (Dilworth, 1993: 219). 

 

İşletmelerin, stok bulundurmak için katlandıkları mâliyetler şu unsurlardan 

oluşmaktadır;  
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 Sermâye mâliyeti 
 Depolama mâliyeti 
 Stok riski mâliyeti 
 Stok hizmet mâliyeti 
 Sipariş ve üretim hazırlık mâliyetleri 
 Stok bulundurmama mâliyeti 

 

2.2.1.Sermâye Mâliyeti 

 

İşletmelerin, elde tuttukları stoklara yatırdıkları sermayenin alternatif maliyeti 

sermaye maliyetidir. İşletmeler ellerinde stok bulundurmak için ayırdıkları belirli 

miktardaki fonu, diğer karlı sermaye yatırımlarından vazgeçerek ellerinde stok 

tutmak için kullanmaktadırlar Sermâye mâliyeti, stoklara yatırılan paranın belirli bir 

getirisi olarak hesaplanabilir. 

 

İşletmelerde sermâyenin stok dışında herhangi bir yere yatırılamaması 

sonucu ortaya çıkan işletmenin katlandığı mâliyetlerdir. İşletmenin katlanmış olduğu 

bu değeri, stok dışındaki başka yatırımlardan elde edilebilecek en büyük gelire 

eşittir. İşletme elinde stok bulundurarak bu gelirden mahrum kaldığı için, diğer bir 

deyişle, bu geliri elde etme fırsatı kaçırıldığı için, yitirdiği bu miktar, elde bulundurma 

mâliyeti olarak kabul edilir. 

 

Görüleceği üzere envanter miktarı arttıkça, bunlara bağlanan parada 

artacaktır. Daha büyük ortalama envanter miktarı, daha fazla para gerektirdiğinden 

bu da daha fazla yüksek faiz giderlerine neden olacaktır (Akman, 2003: 22). Bu 

yüzden faiz giderini düşük tutmak isteyen bir işletme envanter ortalamalarını da 

düşürmek durumunda kalacaktır. 

 

2.2.2.Depolama Mâliyeti 

 

İşletmelerin ellerinde tuttukları stok miktarı ne kadar artarsa, malzemeler için 

gereksinim duyulan depo sayısı, dolayısıyla depolama giderleri de o kadar 

artacaktır. İşletmelerin stokları depolamada kullanacağı bina veya bölüm için, kira, 

ısıtma-soğutma, aydınlatma, temizlik, bakım, güvenlik ve depo yerinde çalışan 

personelin ücretleri ile ilgili giderler depolama maliyetlerini oluşturmaktadır.   
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İşletmenin katlandığı bu mâliyetlerin bir kısmı değişken, bir bölümü sabit, bir 

bölümü de yarı sabittir. Örneğin, stok için ödenen vergi, stok miktarına bağlıdır yâni 

değişkendir. Depo hacmi, beklenen en büyük stok miktarına göre 

hesaplanacağından, ödenecek kira miktarı da buna bağlıdır. Bu hacim içinde, 

zamanla farklı stok miktarları bulunması, kira bedelini etkilemeyecektir ve bu 

nedenle sabittir.  

 

2.2.3.Stok Risk Maliyetleri 

 

Tüketicilerin tercihlerinde meydana gelen hızlı değişim ve teknolojik gelişme 

nedeni ile elde kalan stoklar da eskime maliyetini oluşturmakta ve işletmelerin stok 

bulundurma maliyetini etkilemektedir. 

 

 Stok riski maliyetleri, elde bulunan stokların teknolojik olarak eskimiş, fiziksel 

olarak hasar görmüş, çalınmış, kaybolmuş ya da bozulmuş stokların oluşturduğu 

mâliyetlerdir. Örneğin günümüzde, hastaların tedavisinde kullanılan malzemelerin 

teknolojileri hızlı bir şekilde gelişmektedir. Hastane işletmeleri hizmet üretiminde 

kullanacakları malzemeleri stoksuzluk maliyetine karşı stoklamaktadırlar. Fakat bazı 

hizmetlerin üretiminde kullanılan malzemelerin teknolojik olarak yeni modelleri 

çıkmakta ve hastanelerin elindeki malzemeler teknlojik olarak eskimiş duruma 

gelmektedir. 

 

2.2.4.Stok Hizmet Maliyetleri  

 

İşletmelerin ellerinde bulundurduğu stokları bazı durumlara karşı sigortalama 

işlemi yapmaktadırlar. Bunun yanında elde bulundurulan malzemelerin, stokta 

bulunduğu sırada bozulmaması için gerekli bakım-tutum masraflarına katlanmak 

zorunda kalırlar. Bu stok hizmet maliyetleri, işletmenin stoklama maliyetlerini 

arttırmaktadır.  

 

Hastane işletmelerinde malzemelerin stoklanması sırasında, malzemelerde 

meydana gelen bozulmalardan dolayı, malzemelerin steril yapılması gerekebilir. 

Malzemelere yapılacak olan sterilizasyon işlemi stokta bulunan malzemenin 

maliyetini arttırmaktadır. 
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2.2.5.Sipariş ve Üretim Hazırlık Maliyetleri  

 

İşletmelerin katlandığı bu maliyetler, sipâriş edilen stok kaleminin, işletme 

içinden veya dışarıdaki bir işletmeden tedârik edilmesine göre değişiklik gösterir. 

İşletmenin kendi bünyesinden malzemeyi tedârik ederse üretim, işletme malzemeyi 

dışarıdan tedârik eder ise satınalma anlamına gelmektedir. İşletmenin kendi 

bünyesinde üretim sırasında oluşan mâliyete hazırlık mâliyeti, dışarıdan tedârik 

edilmesi halinde işletmenin katlanacağı mâliyete ise sipâriş mâliyeti denilmektedir.  

 

Verilen sipâriş, işletme dışından satınalma yoluyla karşılanıyorsa İşletmelerin 

malzemelerin sipariş verme maliyeti olarak, sipariş düzenleme masrafları, personel 

ücreti, kırtasiye, kayıt masrafları, haberleşme, sipariş takibi ve faturaların ödenmesi 

ile ilgili katlandığı maliyetleri söyleyebiliriz. İşletmenin katlandığı, sipariş düzenleme 

masrafları her bir sipariş için sabit olup, verilen sipariş sayısına bağlı olarak 

değişmektedir. İşletmenin bir defada vereceği sipariş miktarının artması durumunda, 

sipariş verme sayısı ve sipariş maliyetleri azalacaktır. 

 

İşletmenin katlanacağı sipâriş mâliyetleri, sipâriş miktarına bağlı olup 

olmamasına göre iki grupta sınıflandırılabilir. Birinci gruptakiler, verilen sipâriş 

miktarından bağımsızdır ve sabit mâliyetler olarak sınıflandırılır. İşletmenin 

malzemeleri satınalma durumunda ise, posta, telefon giderleri, kırtasiye giderleri, 

kabul ve muayene mâliyetleri ile sipâriş miktarından bağımsız olan sabit 

mâliyetlerdir. İkinci gruptakiler ise verilen sipâriş miktarına bağlı olarak değişken 

mâliyetlerdir. Malzemelerin ulaştırma mâliyetleri, malzemelerin aktarma mâliyetleri 

burada sayılabilmektedir. Bu mâliyetler satın alınan stok kaleminin birim mâliyeti 

içine katılarak malzeme satın alma fiyatının belirlemektedir. 
 

Sipâriş mâliyeti genel olarak aşağıdaki formülasyonla hesaplanabilir: 

SPM = YTİTG (Malın Satınalma Giderleri dışında). / TSS 

SPM: Sipâriş Mâliyeti 

YTİTG: Yıllık Tedârik İşlemleri Toplam Gideri 

TSS: Toplam Sipâriş Sayısı 

Örneğin toplam 2.000 sipârişin yıllık tedârik işlemleri toplam gideri 50.000 PB 

ise sipâriş mâliyeti şu şekilde hesaplanır: 
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SPM = 50.000 PB / 2.000 sipâriş = 25 PB/sipâriş 

 

2.2.6.Stok Bulundurmama (Elde Bulundurmama). Mâliyeti 

 

İşletme yönetimi bilançonun aktifinde dönen varlıklar arasında bulunan ve 

büyük bir orana sahip olan stok kalemini, yakından izlemek durumundadır. Çünkü 

işletmenin elinde fazla stok bulundurma işletmenin karlılığını azaltırken, az stok 

bulundurması durumunda da talepleri karşılayamama ve mevcut pazar payını 

kaybetme riskiyle karşı karşıya gelebilmektedir. 

 

Bu yüzden, işletmelerin ürettiği ya da sattığı bir ürüne talep meydana 

geldiğinde stoklarında mevcut malların yetersiz kalması veya oluşan talebi 

karşılayacak mal stoku yoksa işletme yönünden bir maliyet ortaya çıkmaktadır. Bu 

duruma stok tükenmesi veya elde stok bulundurmama gideri denir. 

 

Stok bulundurmama veya bir başka ifade ile stoksuzluk maliyeti, gelen talebi 

karşılayacak miktarın stokta bulunmamasından dolayı ortaya çıkacak sonuçların 

maliyetidir. Bu maliyetler arasında, gelen siparişin karşılanamamasından doğan 

satış kaybı maliyeti, geçikme ile karşılanmasından dolayı geçikme maliyeti ve her 

ikisi sonucu ortaya çıkan müşteri gözünde itibar kaybı gibi maliyetler sayılabilir 

(Nahmias, 1993: 219). 

 

Hastanelerde bu tür mâliyetler, bâzı durumlarda stoğun elde bulundurma 

mâliyetinden bile yüksek olabilir. Hastanelerde stoksuz kalmanın maliyeti, nakit ve 

parasal ölçülerle düşünülmemeli aynı zamanda hastalık, acı ve ölüm gibi görünmez 

bir maliyeti olduğu da unutulmamalıdır. Örneğin, hastanın devam eden bir tedavi 

süreçi içinde gereken malzeme hastane stoklarında tükendiğinde devam eden 

tedavi duracaktır. Tedavide gerekli olan bu malzemenin yeniden temin edilene 

kadar, hastane bazı ek maliyetlere katlanmak zorunda kalacaktır. Böyle bir durumda 

hasta ya başka bir hastaneye sevk edilecek ya da anında müdahale 

edilemediğinden ölümle sonuçlanacaktır. Bu durumda ise maddi olarak ölçülemeyen 

bir durum ortaya çıkacaktır.  

 

Hastanelerde stoksuz kalmayı önleyecek belli miktarda emniyet stoku 

bulundurmak gerekmektedir. Hastanelerde stoksuz kalma ihtimaline karşı 



59 

 

bulundurulan stok miktarı kadar, bir stok bulundurma maliyeti olacaktır. Elde 

bulundurulan stoklardan dolayı işletmenin stok bulundurma maliyeti artarsa, bu 

durumda işletmenin stok bulundurmama durumunda katlanacağı maliyeti 

azaltacaktır.  

 

2.3.HASTANELERDE MALZEMELERİN STOKLANMASI İÇİN GEREKLİ 

KRİTERLER 

 

Sağlık kuruluşlarında, bir malzemenin stokta tutulup tutulmayacağını tespit 

etmek için bazı temel kriterlerin oluşturulması gerekebilir. Karar alıcılar bütün bu 

kriterleri göz önünde bulundurularak hangi malzemeden ne kadar stokta tutulması 

gerektigine karar verilmelidir. Karar alma süreçini kolaylaştıran bazı kriterleri şu 

şekilde sıralayabiliriz;  

 

 Stok için gerekli alanın bulunması 
 Muhtemel kullanım zamanı ve alanı 
 Depolama maliyetleri 
 Yıpranma payı 
 Malzeme fire oranı 
 Malzeme taşınma maliyetleri 
 Yatırım maliyetleri 
 Satınalma maliyetleri 
 Fiyat farklılıkları 
 Pazar koşulları ve fiyat eğilimleri 
 Sipariş ve teslimat arasındaki süre 
 Nakit akışı 
 Alternatif yatırım potansiyelidir. 

 

Bu kriterler karar alıcının, karar alma sürecini kolaylaştırmak ve 

sadeleştirmek açısından önemlidirler. Bütün bu kriterlerin yanında iki önemli nokta 

daha vardır. Bunlardan biri stok için yeterli yer olması, diğeri ise stokta tutulan 

malzemenin maliyetinin ihtiyaç zamanında satın alınmasından daha ekonomik 

olmasıdır. 

 

2.4.HASTANELERDE STOKLANAN MALZEMELERİN SINIFLANDIRILMASI  

 

Hastanelerde, stok yönetiminde malzemelerin karışıklıkları önleyecek şekilde 

tanımlanması ve benzerliklerine göre sınıflandırılması gerekir. Sınıflandırma 

malzemelerin daha iyi tanınabilmesi, uygun sekilde depolanması, stok kontrolunun 
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yapılabilmesi veya benzeri amaçlar için yapılır. Etkin bir stok kontrolu için çeşitli 

sınıflandırmalar yapılabilir. Bu sınıflandırmalardan bir kısmı şu şekilde sıralanabilir. 

 

2.4.1. Stoklanan Malzemenin Türüne Göre Sınıflandırma 

 

a). Hammaddeler ve parçalar: İmalata giren ve uzerinde işlem yapılan 

varlıklardır. Hastane işletmelerinde de hastaya sunulan hizmetin üretilmesinde 

kullanılan mal ve malzemeler hammadde olabilir. Hastanelerde hizmet üretiminde 

kullanılan ilaç, alkol, tıbbi sarf malzemeleri, laboratuar kitleri, radyoaktif malzemeler 

örnek olarak verilebilir. 

 

b). Üretim içi stoklar: Üretim süreçinin değişik safhalarında bekletilen yarı 

mamullerdir. Sağlık kurumlarının hizmet üretme özelliği nedeni ile stoklar arasında 

yarı mamul niteliginde stoklar yer almaz (Akar ve Özgülbaş, 2002: 146). 

 
c). Mamul stokları: Tamamlanmış ürün veya malzeme stoklarıdır. Mamuller 

nihai tüketiciler tarafından kullanılmak üzere satın alınabileceği gibi, ara tüketiciler 

tarafından başka bir mamulün imalatında girdi olarak kullanılmak üzere de satın 

alınabilmektedir. Hastanelerde, ortopedi servislerinde üretilip bekletilen aletler 

(protez kol ve bacaklar) veya hastane eczanelerinde hastalara özel olarak yapılan 

ilaçlar mamul stoklarına örnek verilebilir. 

 

d). Yardımcı techizat ve malzemeler: Bakım onarım malzemeleri ve üretim 

süreçine giren fakat ürünün parçasını oluşturmayan yakıt, sabun, yağ vb. 

malzemeleri içerir. Hastanelerde kullanılan yer yüzey dezenfektanı gibi temizlik 

malzemeleri, tıbbi ve diğer demirbaşların bakım onarımında kullanılan yağlar 

yardımcı malzeme kalemlerine örnek olarak verilebilir. 

 

2.4.2. Stokların Fonksiyonlarına Göre Sınıflandırılması 

 

a). Parti içi (çevrim) stokları: Çevrim stokları, gerekli olan malzemenin tek 

tek sipariş edilmesi yerine partiler halinde sipariş edilmesi sonucu ortaya çıkar. Bir 

parti malın kullanılmaya başlamasıyla bitiş süresi arasında geçen zaman süresinde 

beklemekte olan stoklardır. 
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Örneğin, hastane tıbbi malzeme deposuna gelen malzemelerin tek tek değil 

de, belli aralıklarda partiler halinde alınmasını söyleyebiliriz. 

 

b). Emniyet stokları: Herhangi bir beklenmeyen talep karşısında stok 

yokluğuna düşmemek için ihtiyaç fazlası olarak elde bulundurulan stoklardır. Talep 

belirsizliği ve tedarik surecindeki teslim geçikmelerini karşılamak amacıyla elde 

bulundurulan stok miktarıdır. 

 

Özellikle hastanelerde stoksuz kalmanın telafisi mümkün olmayan ölüm, 

sakat kalma gibi sonuçlar doğurması emniyet stokunun önemini daha da 

arttırmaktadır. 

 

c). Mevsimsel stoklar: Talebin mevsimsel değişiklik gösterdiği stok 

kalemleri icin elde bulundurulur. Talepteki aşırı artışlar, önceden elde bulundurulan 

bu stoklarla karşılanır. Kış aylarında özellikle çocuklarda artış gösteren soğuk 

alğınlığı nedeni ile hastanelerde bulundurulan ilaç ve serumlar bu dönemlerde daha 

fazla bulundurulabilir. 

 

d). Promosyon stoğu: Çok çabuk ve etkin bir pazarlama promosyonu veya 

müşteriye fiyat indirip, fazla satma önerisi verebilmek icin tutulan stoktur. 

Hastanelerde kullanılan bazı sarf malzemelerin alım miktarları yüksektir, bu 

malzemelerin alımında tedarikçilerle yapılacak olan alım sözleşmelerinde, alınacak 

malzemeler karşılığı belli bir oranda promosyon istenebilmektedir. 

 

e) Spekülatif stok: Fiyatlarda artma beklendiği zaman aniden veya 

ihtiyaçtan fazla olarak alınan malzeme stoklarıdır. Fiyatlarda artış beklendiği zaman 

hem fiyat artışlarının maliyetlere etkisini azaltmak, hem spekülatif amaçları 

gerçekleştirilebilmek, hem de mevsimlik talep dalgalanmalarının etkisini azaltmak 

için aniden veya ihtiyaçtan fazla olarak alınan malzeme stoklarıdır. Hastaneler 

yurtdışından ithal edilen malzemelerin alımında döviz kurunun yükselmesine karşılık 

olarak hastaneler bazı durumlarda malzeme alımlarını arttırırlar. 

 

 

 



62 

 

2.4.3 Toplam Stok Yatırımı İçindeki Paya Göre Sınıflandırma 

 

Stok kalemlerinin yıllık kullanım değerine göre yapılan bir sınıflamadır. 

 

a) A sınıf stoklar: Çok önemli olan gruptur. Bu stok kalemleri çok önemli 

olup, toplam stok miktarının %15-20’ sini yıllık toplam stok değerinin de %75-80’ ini 

oluştururlar. Bu gruba çok az sayı ve türde kalem girer. 

 

b) B sınıf stoklar: Orta derecede önemli olan gruptur. Bu gruba giren stok 

kalemleri orta derecede önemli olup, toplam stok miktarının %30-40’ ını yıllık toplam 

stok değerinin de %10-15’ini oluştururlar. 

 

c) C sınıfı stok kalemleri: En az önemli olan gruptur. Bu gruptaki stok 

kalemleri ise çok az önemli olup, toplam stok miktarının önemli bölümünü 

oluştururlar. Toplam stok miktarı içindeki payı %40-50 olup, stok değeri içindeki payı 

%5-10’dur. 

 

2.4.4.Stok Değerleme Yöntemleri 

 

İşletmeler gerçekleştirmek istedikleri faaliyetlerine göre belli oranlarda ve 

özelliklerde ellerinde stok bulundururlar. Stoklarına aldıkları bu malzemeler alış 

bedelleri ile kayıtlara geçirilmektedir. Fakat malzemelerin alış zamanları farklı 

zamanlarda yapıldığından hizmet üretimine gönderilen malzemenin hangi alış 

zamanındakine göre maliyetlendirileceği ile ilgili sorunlar ortaya çıkmaktadır. 

İşletmelerde bu sorunların yaşanmaması içinde stok değerleme yöntemleri ile alış 

fiyatları göz önünde bulundurularak söz konusu stoklara ilişkin maliyetler 

belirlenebilmektedir. Elde bulundurulan stokların maliyetlerinin gerçek durumunu 

görmek için çeşitli stok değerleme yöntemleri kullanılmaktadır. 

 

İşletmelerin dönem sonundaki mevcut stokun tam ve doğru olarak 

değerlendirilmesi, işletmelerin dönem karını belirlenmesinde en önemli etkenlerden 

birisidir. İşletmeler dönem sonunda mevcut stok tutarının yüksek gösterilmesi satılan 

mal maliyetinin gerçek değerinden daha düşük ve dönem karının daha yüksek 

saptanmasına neden olur. Aksi durumda ise, dönem sonundaki stok tutarının 

olduğundan daha düşük gösterilmesi ise satılan mal maliyetinin olduğundan daha 
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yüksek ve dönem karının olduğundan daha düşük gösterilmesine olanak 

sağlamaktadır.  

İşletmelerde stok değerlemesinde uygulanan başlıca yöntemleri aşağıdaki 

şekilde sıralayabiliriz; (Can, 2000: 26) 

 

a).Maliyet esasına göre değerleme

 

 FIFO (İlk giren ilk çıkar) yöntemi 
 LIFO (Son giren ilk çıkar) yöntemi 
 Ortalama Yöntemi 
 Hareketli ağırlıklı ortalama yöntemi 
 Ağırlıklı ortalama yöntemi 
 Basit ortalama yöntemi 

 

b).Cari fiyatlarla değerleme 

c).Standart fiyatlarla değerleme 

d).Sabit fiyatlarla değerleme 

 

2.5.HASTANELERDE STOK POLİTİKASININ ÖNEMİ 

 

Hastane işletmelerinde, stoklara ayıracakları yani bağlayabileceği para 

miktarına, bir anlamda finans güçlerine göre stok politikası uygulamaları gerekir. 

Hastanelerde  “ çok fazla ”, “ çok az ” veya “kötü” şekilde bulundurulan stoklardan 

kaçınmak gerekir. Gereğinden fazla stok bulundurmanın maliyeti yüksek olduğu için, 

eğer, hastane hizmet üretimde kullandığı birçok maddeyi, stokta bulunduruyorsa, 

her bir stok kalemini ihtiyacına göre ayarlamalıdır.  

 

Stok kalemlerindeki dengenin bozukluğu hastaneyi finansal bakımdan güç 

durumlara düşürür. Kullanılacak olan malzemelerin asgari stok miktarları tespit 

edildikten sonra, eldeki stokların fiilen bu miktarların altına düşüp düşmedigi, sürekli 

olarak kontrol edilmelidir. Hastanelerde stokların iyi hesaplanması, dönemsel 

gelirlerle, ilgili dönem giderlerinin uyumunu belirler, çünkü hastanelerde 

malzemelere ayrılan bütçe miktarı yüksek bir orandadır ve yönetimin alacağı 

kararlara dayanak olur. Bu faktörlerin ışığı altında, başta kullanıcı olan bölümler 

olmak üzere, tüm birimlerin katkısıyla kurulacak, etkin bir kontrol sistemi sağlanmış 

olacaktır. 
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 Bir hizmet işletmesi olarak faaliyet gösteren hastanelerde stoklanan 

malzemelerin özelliklerine göre ayrı ayrı stok kontrol politikasının geliştirilmesi 

gerekmektedir.  

 

2.5.1. Hastanelerde Stok Politikasında Etkinlik Sağlanması 

 

Sosyal sorumluluk bilincinin daha fazla olması dışında genel işletme 

amaçları doğrultusunda yönetilmek durumunda olan sağlık isletmelerinde hastaların 

teşhis ve tedavi hizmetlerinin sürdürülebilmesi için başlıca unsurlar insan gücü ve 

malzemelerdir. Bu iki unsurun bileşiminin etkinliği sunulan hizmetin de kalitesini 

artıracaktır. Malzeme etkinliği ise iyi kurgulanmış bir stok yönetimi ile başarılabilir 

(Aytekin, 2009: 103). 

 

Hastanelerde stok yönetimi politikasında etkinlik sağlanabilmesi için, gerekli 

koşulların başında, stok ve stok hareketleri konusunda yöneticilere bilgi akışının 

zamanında temini gerekir. Stoklarla ilgili bilgilerin düzenli ve yararlı olabilmesi için, ki 

hastane işletmelerinde birden fazla malzeme aynı anda hizmet üretim sürecinde 

kullanılır, stokların sınıflandırılması ve gruplara ayrılması gerekir. Hastane 

işletmeleri, stokları, idare giderlerinde tasarruf sağlama, stoklara ilişkin karar almayı 

kolaylaştırma gibi nedenlerle sınıflandırmaktadır.  Stoklar, karar alıcılara gerekli 

bilgileri sağlayacak şekilde, ayrıma tabi tutulmalıdır. Örnegin hastane işletmelerinde, 

tıbbi malzemeler, hastaya fatura edilip edilmediğine göre ayrı ayrı stoklanabilir. 

 

Hastanelerde etkin bir stok kontrol düzeninin sağlanabilmesi için, karar 

alıcıların stoklarla ilgili olarak, bazı bilgileri zamanında ulaşması gerekir. Bunlar 

malzemelerle ilgili olarak: 

 
 Sipariş süresi 
 Elde bulunan miktar 
 Sipariş edilen miktar 
 Emniyet stoğu 

 

Diğer işletmelerde olduğu gibi hastanelerde de stoklara ilişkin bazı oranlar, 

stok kontrolu konusunda yöneticiler için yol gösterici olduğu gibi, olağanüstü veya 

beklenmeyen gelişmeler hakkında da karar alıcıları uyarır. Karar alıcılar bu amaçla 

uygulamada kullanabilecekleri oran, ellerinde kaç günlük stok bulunduğu veya 

stokta kalış süresidir. Karar alıcılar, kaç günlük stokla çalıştıklarını hesaplamak 
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yerine, stok devir hızını da bulabilir ve bu süreyi veya stok devir hızını, planladıkları 

süre ve devir hızı ile karşılaştırarak değerlendirebilirler. 

 

Hastane işletmelerinde, stok politikası “ optimum stok düzeyini planlamak ” 

ve “ kontrol ile planlanan optimum düzeyleri koruyarak hastaların tedavi planlarını 

aksatmamak ” şeklinde olmalıdır. Oluşturulacak olan etkin bir stok yönetimi 

politikasında, sürekli kontrol, stoklarda istenmeyen gelişmelerin anında farkında 

olunmasını ve gerekli önlemlerin alınmasını kolaylaştırarak hasta tedavisinde 

istenmeyen durumların ortaya çıkmasını engelleyecektir. 

 

Malzeme yönetimi fonksiyonlarının sistem içerisinde doğru yapılandırılması, 

sevk ve idare edilmesi klasik yöntemlerle değil; gerektiğinde stratejik kararlar 

vermek suretiyle yapılmalıdır. Tedarik, depolama, dağıtım ve envanter kontrolünün 

birbirleriyle direkt ilişkili süreçler olmasından dolayı, süreçlerde yapılacak bir hata 

etkin bir yönetim yerine kontrol dışı kalma, zamanla beklenenin üzerinde zafiyete 

uğramaış bir sistem yaratacaktır (Türk ve Şeker, 2011: 726). 

 

Hastane işletmelerinde stok yönetiminde gerçekleştirilen faaliyetlerin 

birbirleriyle direkt ilişkili süreçler olmasından dolayı bu süreçlerde yapılacak bir hata,  

etkin bir yönetim yerine kontrol dışı kalmış bir sistem yaratacaktır 

 

2.6.STOK KONTROLÜ KAVRAMI 

 

Stok kontrolü, bir karar verme problemidir. Stoklarla ilgili bazı maliyet 

unsurları arttığı ( veya azaldığı ) zaman, diğer bazı maliyet unsurları da artmakta      

( veya azalmaktadır ). Bu nedenle, stoklarla ilgili olarak maliyetleri minimum kılan bir 

karar problemi ile karşı karşıya kalınır. Bu ifadesiyle “ Stok Yönetimi ”, doğrudan 

maliyetlerle ilgilidir. Ancak alınan kararlar maliyetleri değil, miktar ve zamanı ifade 

eder. Fakat amaç, toplam maliyetin minimum kılınmasıdır (Güner, 2010: 19). 

 

Hastane işletmelerinde üretilen hizmetlerin, maliyetini gereğince 

düşürebilmek için sistemli bir stok kontrolü zorunludur. Ayrıca hastanelerde üretilen 

hizmetlerde kullanılan malzemelerin özellikleri gereğince, stokların yakından 

izlenmesi gerekmektedir. Hastalara verilen hizmetin zamanında ve yerinde 

yapılması gerektiğinden dolayı, diğer işletmelere göre hastanelerde stok kontrolü 
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daha da önemlidir. Bu hizmetlerin ertelenmesi veya sonradan karşılanmasının 

mümkün olmayacağı ve para ile ifade edilemeyeceği için tam zamanında ve eksiksiz 

yerine getirilmesi gerekmektedir. Bu yüzden hastanelerde, ihtiyaçları karşılamak için 

tedarik edilen malların takibi dahada önemlidir. 

 

Hastanelerde stok kontrolündeki amaç, ilgili bölümler tarafından kullanılan 

malzemelerin kullanım miktarlarına göre bir düzen içinde sağlanarak malzeme stok 

maliyetinden tasarruf etmek, ilgili bölümlerde az kullanılan ya da hiç 

kullanılmayan malzemeleri tespit ederek gereksiz satın alma ve yer işgalinden 

korunmak, personel ve zamandan tasarruf sağlamaktır. 

 

Hastanelerde stok kontrolünün temel fonksiyonları şöyle sıralanabilir: 

 
 İhtiyaç olunan malzemelerin eksikliğinden dolayı hasta tedavi 

fonksiyonunun aksamamasından emin olunması 
 

 Hastaların tedavisinde gerekli malzemelerin stoklanması ve elde 
edilmesi için gerekli prosedürün, sistem amaçlarına uygun olacak 
şekilde, stok fonksiyonunda minimum maliyetle 
sonuçlandırılmasından emin olmaktır. 

 
 

 Hizmet üretimini istenilen düzeyde tutmak, gerekli olan malzelerin 
teslim işlerini önceden saptanan sayılarla gerçekleştirerek, zaman ve 
nicelik yönünden en iyi (optimal) ve ekonomik sayılan materyali elde 
bulundurmayı sağlamaktır.  

 

Stok kontrolü tüm işletmelerde olduğu gibi hastanelerdede dinamik bir 

süreçtir. İşletmelerde, stok kontrolü faaliyetleri tespit edilen stok düzeylerinin yalnız 

bir defaya mahsus olarak yapılması gerekli olan işlemler olmayıp devamlı olarak 

takip ve gözden geçirmeyi gerekli kılan işlemlerdir. Tespit edilen stok düzeyleri, 

devamlı olarak gözden geçirilmeli ve değişen iç ve dış koşullarla uyumlaştırılmalıdır. 

Bu işlemin yapılmadığı durumlarda stok kontrolünden beklenen yararlar 

gerçekleşmemiş olur. 

 

İhtiyaç duyulan malların temini, tespiti, özellikleri ve kapasite gibi konular, 

hastanelerin büyüklüğüne, faaliyet alanına göre değişmektedir. Bu yüzden her 

hastane işletmesinin stok yönetiminin kapasitesi, hastanenin ihtiyacına bağımlıdır. 
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Stok kontrolü, hastanenin hizmet üretim politikasının önemli bir konusudur. 

Hastane yöneticileri stoklama politikasını hastane bünye ve şartlarına, piyasa 

hareketlerine uygun olarak tespit etmek gibi çok hassas bir görev ve sorumluluk 

taşımaktadırlar.  

 

Hastanelerde tüm hizmet birimlerinde stok kontrolüne yönelik olarak bir 

sistem oluşturulmalı, stok kontrol sisteminde geçmişe yönelik veriler incelenerek 

minimum stok seviyesi belirlenmelidir. 

 

Hastanelerde sağlık hizmetlerinin sunumunda kullanılan ilaç ve tıbbi 

malzemelerin zamanında fark edilmeyip tükenmesi durumunda ortaya çıkacak 

aksaklıklar telafisi mümkün olmayan, zararı hesaplanamayacak ölüm ve sakatlık gibi 

sonuçlara neden olabilmektedir. Bu durum da hastanenin imajını kötü yönde 

etkileyip gelecek dönemlerde hizmet satış kaybına ve gelir kaybına neden 

olabilmektedir. Ayrıca işgücünün atıl kalmasından dolayı da personel giderlerinin de 

artışına neden olacaktır. Stok kontrolünün gereği gibi yapılmaması durumunda bu 

gibi önemli sorunların ortaya çıkması söz konusu olabilecektir (Keskin, 2007: 70). 

 

2.6.1.Stok Kontrol Yöntemleri 

 
Hastanelerde stok kontrolünde temel amaç, gerekli olan malzemenin 

optimum miktarlarda hastanede hazır bulundurularak, hasta tedavisinin 

aksatılmadan yürütülmesidir. Diğer bir deyişle stok kontrolu, hastanede kullanılacak 

olan malzemelerin istenilen zamanda, istenilen miktarda, istenilen yerde, istenilen 

kalitede hazır bulundurulması anlamını taşımaktadır. 

 

Bir hizmet işletmesi olarak faaliyet gösteren hastanelerde optimum düzeyde 

stok miktarının belirlenebilmesi için her hastanenin kapasitesine, iş yoğunluğuna ve 

tedarik kolaylığına göre branş/genel bazda strateji belirlemesi gerekir. Bu amaçla 

ilaç, tıbbi malzemeyi elde bulundurma maliyetleri ile zamanında temin edilememe 

durumunda oluşabilecek aksaklıkların birlikte ele alındığı asgari ve azami stok 

seviyelerinin tespitinde kullanılan yöntemlerden birinin hastanelerde kullanılma 

ihtiyacı bir zorunluluk olarak görülmektedir (Tengilimoğlu,1992: 48). 
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İşletmelerde stok yönetiminde genellikle bağımsız talep ve bağımlı talep 

olmak üzere iki tür talep söz konusudur. Bağımsız talep, ürüne işletme dışı alıcılar 

tarafından olan taleptir (Nihai ürüne olan talep gibi). Diğer talep türü ise, bağımlı 

talep olup hammadde talebi, yarı işlenmiş ürün talebi gibi başka bir ürünün talebine 

bağlı olarak ortaya çıkan ve işletme içinde oluşan taleptir. Bağımsız talep işletme 

dışı faktörlerce belirlendiğinden sürekli bir yapı sergilerken, bağımlı talep kesikli bir 

yapı göstermektedir. Talebin yapısındaki bu farklılık uygulanacak stok kontrol 

sisteminin ve yöntemlerinin de farklı olmasına neden olmaktadır (Schroeder, 1993: 

586). 

 

Stok kontrolü için kullanılan yöntemlerin işletme açısından ortak amacı, 

katlanılan toplam stok mâliyetlerini en az yapacak şekilde çalıştırılmasıdır. Bunun 

için önce kullanılacak stok kontrol sisteminin seçilmesi, daha sonra da bu sistemin 

uygulanması için gerekli olan parametrelerin saptanması gereklidir. Aşağıda 

örnekleri verilen bu parametreler, her stok kontrol sisteminde degişiktir: 

 
 Sipâriş miktarı 
 Stok kontrol periyodunun uzunluğu 
 En az stok düzeyi 
 En yüksek stok düzeyi 
 Sipâriş verme düzeyi 

 

2.6.1.1.ABC Yöntemi 

 

Stok kontrolünde ABC (Always Better Control) analizi; nicel bir yöntem olup, 

amacı önemli ile önemsizi ayırt etmektir. Rasyonelleştirme çalışmalarının ekonomik 

ağırlığını, ekonomik anlam taşıyan alanlara yönelterek ekonomiklik ilkesine göre en 

az gider ile optimum kazancı sağlama hedefini gütmektedir (Demir ve Gümüşoğlu 

2003: 532). Stok kontrolü açısından, stokların önem derecelerine göre 

sınıflandırılması ve kontrolün stokların önem dereceleri ile orantılı olarak 

uygulanması gereklidir. Önem dereceleri farklı olan stok kalemlerini aynı titizlilikle 

kontrol etmek, hem lüzumsuzdur hem de gerektiğinden fazla masrafa sebep 

olacağından iktisadi değildir. Bu nedenle stok kalemleri, nispi önemlerini belirten 

kriterlere göre gruplara ayrılmakta ve kontrol işlemi farklılaştırılmaktadır. 

 

ABC analizin de öncelikle her malın yıllık tüketim miktarı belirlenir (Bu analiz 

genellikle gelecek yıl için yapıldığından tahmini miktarlar kullanılır). Tüketim 
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miktarları, birim fiyatlarla çarpılarak, yıllık tüketim değerleri bulunur. Mallar, en 

yüksek tüketim değerinden en düşük değere kadar sıralanırlar ve en sonunda 

mallar, kümülatif yüzdelerine göre sınıflandırılırlar. Sınıflandırmada stoklar A en 

önemli, B orta önemli, C en az önemli olarak üç gruba ayrılır. 

 

A grubu stok kalemleri, Bu tür stoklar, işletme için büyük önem taşır çünkü 

katlanılan yatırım mâliyeti oranı yüksektir. İşletmeler bu tür malzemelerin, stok 

kontrollerini en yüksek düzeyde sağlayarak, mâliyetlerini azaltmaya çalışırlar. A 

gubundaki malzemeler toplam stok miktarının %10-20’ sini toplam stok değerinin 

%70-80’ini oluşturur. 

 

B grubu stok kalemleri, Orta dereceli öneme ve maliyete sahip 

malzemelerden oluşan stoklardır. Toplam stok miktarının %30-40’ını oluştururken 

değer olarak %10-15’lik bir paya sahiptir. 

 

C grubu stok kalemleri, İşletme açısından en az öneme sahip olan ve 

katlanılan mâliyet açısından düşük düzeydeki stoklardır. İşletmeler bu tür 

malzemelerden ellerinde bol miktarda bulundurdukları gibi, yüksek düzeydeki bir 

stok kontrol gereksinimini gerek duymazlar. Miktar olarak %40-50, değer olarak 

sadece %5-10’luk paya sahiptirler. 

 

ABC prensibinin uygulanmasında öncelikle iki kural göz önüne alınmalıdır. 

 

1. Düşük değerli kalemlerden bol miktarda bulundurmak 
2. Yüksek değerli kalemlerin miktarını düşük tutup kontrolünü 

sıkılaştırmak 
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Şekil 3:Toplam Miktarın % 20’ sini A, % 30’ unu B, %50’ sini C Grubu Stoklarının 

Oluşturulması Halinde ABC Analizi 

                                

                           

                          

           100 

 90 

 80 

Küm% 70 

Değer  60 

 50 

 40 

 30 

 20 

 10                        

 

      0   

                   10        20       30       40     50     60       70      80     90   100 

                                                                               Küm.% Miktar                                          

 

Şekil 3’ de stok kalemlerine ait olan yıllık talep miktarları, birim maliyetlerin 

yıllık tutar değerleri ve her bir stok kaleminin toplam üzerinden temsil ettiği yüzde 

değerleri ile bu kalemlerin ABC analizi için sınıflandırılması gösterilmiştir. 

 

Özellikle çok sayıda stok bulunduran işletmelerde, stok analizinde bir araç 

olarak kullanılan bu yöntem, stok kalemlerinin, toplam içindeki kümülatif yüzdelerine 

göre sınıflandırır. Stok yönetiminde en etkili yöntemlerden biri olan ABC analizinde 

amaç, stokta bulunan malzemelerin, yıllık tüketim değerlerine göre sınıflandırarak, 

yönetimlerinin kolaylaştırmaktır.  

 

 ABC analizinin kontrol politikaları şunları kapsamaktadır: (Akman, 2003: 52) 

 

 C grubu ve B grubu stok kalemlerine göre A grubu kalemleri, satın alma 
kaynaklarını tedarikçi üzerinde yoğunlaştırmaktadır. 
 

 B ve C grubu stok kalemlerinin tersine, A grubu kalemleri, daha sık stok 
kontrolüne sahip olabilmektedirler. Dolayısıyla daha güvenli bir 
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alandadırlar ve bu grubun kaynaklarının doğruluğu daha sık 
onaylanmaktadır. 
 

 B grubu ve C grubu stok kalemlerine göre A grubu envanter kalemlerinin 
tahmini, A sınıfı kalemlerin, işletmenin karar alma sürecinde daha etkin 
bir rol üstlenmesinden dolayı çok titiz bir çalışma gerektirmektedir. 

 

ABC analizi ile yıllık harcama miktarı yüksek olan malzemelerin kontrolünü 

sağlayabilmek amacıyla, A grubunun stok düzeylerini düşürerek stok yatırımında bir 

düşüş sağlanabilir. 

 

ABC yöntemi ile stok kontrolünde A grubundaki kalemlerin kontrolünün daha 

sıkı yapılabilmesi için şu yollara başvurulur: (Kobu, 2006: 355). 

 

 Ayrıntılı kayıt sistemleri düzenlenir. 
 Kontrol sorumluluğu daha üst düzeydeki personele verilir 
 Gözden geçirme periyotları sıklaştırılır 
 Tedarik süresi, sipariş noktası, emniyet stoku ve sipariş miktarı 

değerleri titizlikle hesaplanır. 
 Tedarik işlemleri yakından takip edilir. 

 

C grubu stok kalemlerinin kontrolünde, A grubu stok kalemlerinin 

kontrolünde, uyulması gereken yöntem ve politikaların tamamen aksinde bir 

davranış gösterilebilir. Büyük miktarda ve uzun aralıklarla sipariş verilebilir, yüksek 

seviyeli emniyet stokları tesis edilir, kayıt, raporlama ve kontrol faaliyetleri azaltılır. 

 

C grubu malzemeler, birim başına elde bulundurma maliyeti düşük 

olduğundan, yüksek emniyet stokları bulundurmak maliyetli değildir. Bu gruptaki 

malzemelerin, genellikle standart mallar olması nedeniyle, eskime ve yıpranma riski 

daha azdır. C grubu malzemeleri için, siparişlerin az fakat büyük miktarlarda olması 

neticesinde, ortalama stoklar yükselir, dolayısıyla elde bulundurma maliyetleri 

artabilir. Fakat elde bulundurma maliyeti, aynı zamanda birim maliyete de bağlı 

olduğundan, C grubu stok kalemlerinin birim maliyeti, düşük olması nedeniyle, bu 

artış çok büyük değildir. 

 

B grubundaki malzemeler için, yukarıda açıklanan iki aşırı durum arasında, 

bir kontrol sistemi kurulmalıdır. Yani, bu kontrol sürecinde, stok kayıtları tutulmalı, 

raporlama sistemleri çalışmalı, her kalem için, sipariş miktarları ve emniyet stokları 
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tayin edilmeli, tedarik süreleri izlenmeli ve bu faktörler, muhtemel talep 

değişmelerine göre revize edilmelidir. 

 

A grubundaki stok kalemlerinin pahalı olması nedeniyle stok seviyesinin 

düşük tutulması ve sıkı kontrol edilmesi gerekir. ABC analizinin birincil amacı en çok 

maliyeti kapsayan malzemeleri belirlemek olduğu için yönetim, çabalarını bu 

malzemelerin depolama ve kontrolüne yoğunlaştırmaktadır. 

 

2.6.1.2. Otomatik Tanımlama (Bar-kod Sistemi) 

 

Otomatik tanımlama sistemleri, verilerin otomatik olarak elde edilmesi ve bir 

araya getirilmesini sağlayan teknoloji tabanlı işlemler bütünüdür. Günümüzde 

otomatik tanımlama sistemleri arasında en çok kullanılan sistemler; barkod sistemi, 

radyo frekanslı veri iletişimi sayılabilir. Depo yönetimi açısından düşünüldüğünde 

özellikle barkod sistemi ve radyo frekansı teknolojileri ön plana çıkmaktadır. 

 

Barkod, otomatik tanıma/bilgi toplama teknolojisinin temel unsurlarından 

biridir. Hızlı, doğru ve kolay bilgi giriş yöntemi olan barkodlar, sistemlerin daha 

ekonomik kullanılmasını sağlar. Hangi ürünün ne kadar sattığı, stok saptanması, 

yeni siparişin belirlenebilmesi gibi konularda barkodlar büyük kolaylık ve kullanışlılık 

sunmaktadır (Yöney, 2005: 102). 

 

Barkod teknolojisi, günümüzde işletmelerde kullanılmakta olan en etkin 

otomatik tanımlama teknolojisidir. Ticari ürünlerin tanımlanması ve numaralanması 

ile bu numaraların barkodlarla simgelenmesi, satış noktalarındaki satış işlemlerine 

olduğu gibi fabrika, dağıtım merkezi, depo gibi ortamlarda malın teslim alınması, 

envanter yönetimi, mal sevkiyatı gibi bir çok lojistik uygulamaya da doğruluk, kolaylık 

ve hız kazandırmaktadır. Ticari ürünlerin tanımları, numaraları ve barkodları ticari 

ürünün hareket ettiği tedarik zinciri içinde ve dağıtım kanalları boyunca 

gerçekleştirilen satınalma, envanter yönetimi, sipariş verme, satış ve satış noktası 

operasyonlarında otomasyon yapılmasını sağlamaktadır. Böylece işlemlerin 

elektronik ortamda gerçekleştirilmesine olanak vermektedir (TOBB, 2000: 9). 

 

Hastanelerde diğer işletmelerde olduğu gibi barkodlama aktif olarak 

kullanılmaktadır. Hastanelerde birden farklı hizmet üretim yerinin olması ve 
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malzeme hareketlerinin daha doğru şekilde takibinin yapılabilmesi için 

kullanılmaktadır. 

 

2.6.1.3.Çift Kutu yöntemi  

 

Stoklanan madde miktarının az, fakat stok çeşidinin fazla olduğu küçük 

işletmelerde kullanılan çift kutu yönteminde her çeşit stok için biri asıl diğeri yedek 

olarak iki kutu bulunmaktadır. Asıl kutudaki stok bittiğinde sipariş verilmekte ve 

siparişler gelene kadar oluşan talep yedek kutudan karşılanmaktadır. Bu nedenle 

yedek kutuda tutulan miktar, tedarik süresindeki belirsizlikleri de dikkate alacak 

şekilde bir sonraki siparişin tedarikine kadar yetecek düzeyde bulunmalıdır. Asıl 

kutudaki stok bittiğinde sabit miktarda siparişin verildiği bu yöntem sabit sipariş 

miktarı sisteminin bir uygulaması olarak ele alınmaktadır (Schroeder, 1993: 608). 

 

Çift kutu yönteminde,  sipariş noktası gözlemle belirlendiği için, stok 

kontrolünde görevli olan personelin üstlendiği rolün önemi artmaktadır. Sipariş 

verme noktasına gelindiğinde, siparişin verilmesi için uyarıda bulunulmazsa, 

hastane stoksuz kalma durumuyla karşı karşıya kalabilmektedir. Birinci bölümdeki 

stok tükendikten sonra kullanım ikinci bölümden olacağı için, bu bölümdeki stok 

miktarı yeni verilecek siparişin teslimine kadar yetecek düzeyde olmalıdır. 

Dolayısıyla bu ikinci bölümdeki stoka emniyet stoku olarak adlandırılabilir. Bunu 

hesaplayabilmek içinde, tedarik süresindeki beklenen malzeme kullanım miktarına, 

tedarikteki olası geçikmelere ve tahmin edilenin üzerinde kullanım olması durumuna 

karşı önlem olarak bulundurulacak ek miktarın ilave edilmesiyle hesaplanabilir. 

 

Çift kutu sistemini, hastanelerde kullanılan, büro malzemeleri, tıbbi sarf 

malzemeleri ve benzerleri gibi, değeri nispeten düşük olan ve tedarik sürsi kısa olan 

stok kalemleri için kullanılabilir. 

 

2.6.1.4.Gözle Kontrol Yöntemi 

 

 Özellikle küçük işletmelerde, depo ve ambardan sorumlu kişiler tarafından 

uygulanan bir stok kontrol yöntemidir. Stoklanan mallar ilgili kişi veya kişiler 

tarafından sürekli gözlenmekte ve stokların azalması durumunda sipariş 

verilmektedir. Kolay, basit ve maliyeti düşük olması nedeniyle üretim kapasitesi 
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küçük işletmeler ile perakendeci işletmelerde gözle kontrol yöntemi yaygın olarak 

kullanılmaktadır (Tekin, 2003: 12). 

 

Yatak kapasitesi düşük, ayakta tedavi hizmetlerinin sürdürüldüğü 

hastanelerde geniş bir şekilde uygulanan gözle kontrol sisteminin dezavantajları: 

(Kobu, 2006: 352) 

 

 Gözden geçirme periyodu, sipariş düzeyi ve miktarı kişisel yargıya 
dayandığı için hata yapma olasılığı yüksektir,  
 

 Ambar yerleştirmesi sistematik yapılmamışsa kontrolü yapan memurun 
yanılgıya düşmesi muhtemeldir, 
 

 Tüketim hızı, tedarik süresi veya başka bir faktörün değişmesi halinde 
bunun derhal terk edilmesi ve gerekli tedbirlerin alınmasında geç 
kalınabilir.  

 

2.6.1.5.Tek Kutu Yöntemi 

 

Tek kutu yönteminde kutu olarak nitelenen yer veya raflar periyodik olarak 

kontrol edilmekte ve doldurulmaktadır. Bu yönteme örnek olarak, süpermarketlerde 

rafların takibi ile petrollerde tankların doldurulması ve fabrikalarda küçük parçaların 

bulunduğu kutular verilebilir. Bu yöntemde kutu veya raflar periyodik olarak aldığı 

kadar stokla doldurulmakta dolayısıyla stok giriş ve çıkışı için herhangi bir kayıt 

yapılmamaktadır (Schroeder, 1993: 608). Stoksuzluğa düşme riski çok yüksek olan 

bu yöntem gözle kontrol yöntemi gibi uygulaması kolay basit ve ucuz bir yöntemdir. 

 

2.6.1.6.VED Yöntemi 

 

Genellikle, hastanelerde ilaç ve tıbbi malzemelerin kontrolünde kullanılan bu 

yöntem, ingilizce Vital, Essential, Desirable (VED). kelimelerinin baş harflerinden 

oluştuğu için VED yöntemi olarak bilinmektedir. VED yöntemi ilaç ve malzemeleri 

insan hayatı açısından taşıdığı değere göre üç gruba ayırmaktadır. 

 

Birinci grup (V grubu): malzeme ve ilaçlar hayati önem taşıyan, mutlaka 

bulunması gereken malzemelerdir. 
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İkinci grup (E grubu): malzeme ve ilaçlar önemli olmasına rağmen 

alternatifi bulunabilen malzemelerdir. 

 

Üçüncü grup (D grubu): malzemeler ise bulunması zorunlu olmayan, isteğe 

bağlı malzemelerdir. Bu malzemelerin hastanenin sunduğu hizmetler üzerinde 

doğrudan etkisi bulunmamaktadır. 

 

V ve E grubu malzemeler her an mevcut olacak şekilde stokta 

bulundurulmalı ve emniyet stoku yüksek tutulmalıdır. D grubu malzemelerin stokta 

bulundurulması zorunlu değildir. İlaç ve tıbbi malzeme stoklarının kontrolünde ABC 

ve VED yöntemleri bir arada kullanılabilmektedir. 

 

2.7. STOK SİSTEMLERİNDE BAĞIMLI VE BAĞIMSIZ TALEP 

 

İşletmelerde malzeme yönetiminde stok planlama ve kontrol faaliyetleri 

talebin bağımlı ya da bağımsız olmasına göre farklılık göstermektedir (Koçak, 2007: 

12). 

 

Stok düzeylerinin saptanması sırasında ne kadar sipâriş edileceğine ve 

stoğun ne zaman istendiğine karar vermek gerekir. “Ne kadar” sorusu özellikle 

mâliyetlerin bir işlevidir ve ekonomik sipâriş kavramına uzanır. ‘“Ne zaman” sipâriş 

edilecektir?” sorusu, firmanın öngörülerinin ya da program gereksinimlerinin bir 

işlevidir. Eğer bir kalem tanımlanmış kalem ise, diğer kalemler için sistemin 

bağımsız olduğu bir ürün vardır ve sipâriş noktası ya da yeniden sipâriş noktası 

tekniği, sorunun yanıtlanmasına yardımcı olabilir (Demir ve Gümüşoğlu, 2003: 624). 

 

Mamüle olan talep genellikle bağımsızdır, belirsizlik içerir ve uygun bir 

yöntemle tahminlenmesi gerekir. Mamülü oluşturan parça, malzeme ve bileşenlere 

olan talep bağımlılık özelliği taşımaktadır. Bunlara olan ihtiyaçlar kesin olarak 

hesaplanabilmektedir. Bağımlı talebe sahip stok kalemlerinin yönetimi için Malzeme 

İhiyaç Planlaması (Material Requirements Planning-MRP) sistemi tasarlanmıştır 

(kisi.deu.edu.tr/uzeyme.dogan/dosyalar/MRP_sistemi.ppt). (Erişim 

Tarihi:10.05.2012). 
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İşletmenin dışında oluşan, piyasa koşullarından etkilenen, tesadüfîlik içeren 

ve son ürüne olan talep, bağımsız talep olarak tanımlanabilir. Bu talep işletmenin 

kontrolü dışında olan taleptir. Bu nedenle, belli bir dönemde işletmenin ürettiği 

ürünlerin ne miktarda talep edileceğinin kesin olarak belirlenmesi mümkün değildir. 

Dolayısıyla bağımsız talebe sahip ürünlere ilişkin stoklama kararlarının verilmesinde 

talep tahminleri ve alınmış siparişler önemli bir rol oynar (Koçak, 2007: 12). 

 

Bağımsız talep devamlıdır ve rassal değişkenliklerden dolayı farklılıklar 

gösterir. Öte yandan bağımlı talep doğrudan bir üst seviyedeki ürünün talebine 

bağlıdır. Örneğin yarı hammaddelerin, yarı mamüllerin, malzemelerin ve parçaların 

talebi bu gruba girer. Bağımsız talebin tersine bağımlı talep devamlı değildir. Talep, 

belirli zamanlarda büyük miktarlardan oluşur. Bu zamanların dışında talep sıfırdır. 

Talebin bu özelliği üretimin kafileler halinde yapılmasından kaynaklanır. Son ürüne 

olan talep bağımsız ve devamlı olurken ara ürünlerin talebi her zaman hesaplanabilir 

(Erdem, 1996: 9). 

 

Firmanın çıktısını oluşturan son ürünlere ilişkin sistemler bağımsız talep 

olarak adlandırılır. Bu talepler işletme dışında oluşur, başka bir ürünün üretiminde 

kullanılmazlar. İşlemler fonksiyonunun denetimi dışında oluşan piyasa koşullarından 

etkilenir ve tesadüfilik içerir. Bu nedenle belli bir dönemde bu ürünlerin ne miktarda 

talep edileceğinin kesin olarak belirlenmesi mümkün değildir. Dolayısıyla, bağımsız 

talebe sahip ürünlere ilişkin stoklama kararlarının verilmesinde talep tahminleri ve 

alınmış siparişler önemli bir rol oynar; oysa bağımlı talebe sahip ürünler için stok 

ihtiyaçlarının, üretim planlarından çıkarılması mümkündür (Üreten, 1998: 52). 

 

Üretim yapan işletmelerde satın alınan malzemelerdeki çoğu kalemler, 

tamamlanmış kalemin öğesidir ya da ona monte edilirler. Bu istemler tamamlanmış 

kalem istemine bağımlı olurlar. Bağımlı kalemi olan istemin satın alma, üretim ve 

teslim programı ana kalemin istemiyle uyumludur. Örneğin bilgisayar klavye istemi, 

ana kalem olan bilgisayar istemine bağlıdır. Bazı tür kalemler hem bağımlı hem de 

bağımsız isteme sahip olabilirler. Örneğin araba üreten bir fabrikada lastikler hem 

üretimde kullanılıp hem de satılabilirler. Bağımlı istem sorunlarının çözümünde en 

etkili planlama yöntemi MRP’dir (Demir ve Gümüşoğlu, 2003: 624).  
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2.7.1.Bağımsız Talep Durumunda Stok Kontrol Sistemleri 

 

İşletmenin dışında oluşan, piyasa koşullarından etkilenen, tesadüfîlik içeren 

ve son ürüne olan talep, bağımsız talep olarak tanımlanabilir. Bu talep işletmenin 

kontrolü dışında olan taleptir. Bu nedenle, belli bir dönemde işletmenin ürettiği 

ürünlerin ne miktarda talep edileceğinin kesin olarak belirlenmesi mümkün değildir. 

Dolayısıyla bağımsız talebe sahip ürünlere ilişkin stoklama kararlarının verilmesinde 

talep tahminleri ve alınmış siparişler önemli bir rol oynar (Koçak, 2007: 12). 

 

Bağımsız talep durumunda kullanılan stok kontrol sistemleri, sabit sipariş 

miktarı, sabit sipariş periyodu ve maksimum-minimum sistemi başlıkları altında 

incelenmektedir. Bu sistemler de kendi içinde bazı yöntemleri kullanmaktadır. Bu 

yöntemlerin seçiminde personel durumu, bilgi akış sistemi, makine ve araç-gereç 

durumu, bina ve depo kapasiteleri gibi unsurlar göz önüne alınmalıdır (Kobu, 2006: 

351). 

 

2.7.1.1.Sabit Sipariş Miktarı Sistemi 

 

Sabit sipariş miktarı sisteminde, stoklar önceden belirlenmiş stok miktarı 

seviyesine düştüğü zaman sabit oranda sipariş verilmektedir. Bu yöntemde ne 

zaman sipariş verileceği önceden bilinmemekte fakat ne kadar sipariş verileceği 

baştan sabit olarak belirlenmektedir. Talep oranının çok dalgalı olmadığı durumlarda 

uygun bir sistem olan sabit sipariş miktarı sisteminde stok seviyesinin sürekli olarak 

izlenmesi gerekmektedir (Waters, 1989: 73). 

 

Sabit sipariş miktarı sisteminde sipariş verme zamanını belirlemek amacı ile 

stok seviyeleri sürekli olarak takip edilir. Yapılan kontrolün sürekli olması etkin bir 

stok yönetimi sağlarken daha yoğun iş ve maliyet de ortaya çıkar. Stok kontrolünde 

genel eğilim, parasal değeri ve önemi oranında kontrol düzeyi sağlamaktır. Sürekli 

kontrol sisteminde, stokların belli bir noktaya düşmesi ile ilgili malzemeden sipariş 

vermek için harekete geçilir. Bu model zamandan bağımsız olarak çalışır ve 

verilecek olan sipariş miktarı sabittir. Miktar belli bir seviyeye düşünce, toplam stok 

miktarını minimum yapacak önceden belirlenmiş sabit miktar (q) sipariş edilir. 

Yöntemde sipariş süresi (ts) her periyot için farklıdır. Sipariş noktası düzeyi sabit 

olduğu için her periyottaki sipariş süresi ( t r ) farklıdır.   
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Şekil 4:Sabit Sipariş Miktarı Sistemi 

 

 

Maksimum Stok Düzeyi 

 

Sipariş Noktası Düzeyi 

 

 

Sipariş Noktası 

 

Minimum Stok Düzeyi 

 

                                   t r Zaman 

 

ts 

 

Şekil 4’ de görüldüğü gibi işletmenin elinde bulunduğu toplam stok kontrol 

maliyetini minimum yapabilmek için belli bir sipariş miktarı ve stoklarında 

bulunduracağı bir emniyet stok miktarının hesaplanması gerekir. Verilecek olan 

sipariş süresi (ts) her sipariş periyodu için degişiktir. Verilecek olan sipariş miktarı 

sabit olmakla beraber sipariş periyotlarının değişken olması tedarikte bazı sorunlar 

yaratabilir. İşletme içerisinde malzeme tüketim hızının sabit olması halinde bu sorun 

ortadan kalkar. İşletmeler stoklarında tuttukları düşük fiyatlı standart malların bu 

yolla kontrolü elverişli bir seçenektir. 

 

2.7.1.2. Sabit Sipariş Periyodu Sistemi 

 

Sabit sipariş periyodu sisteminde stoklar belli zamanlarda ‘sabit zaman 

dilimlerinde’, örneğin her hafta veya her ay gibi, izlenmekte ve önceden belirlenmiş 

belli bir stok seviyesi göz önüne alınarak ihtiyaç miktarı kadar sipariş verilmektedir. 

Bu yöntemde ne zaman sipariş verileceği, bir başka ifade ile siparişler arası süre 

belli iken verilecek sipariş miktarı talep veya kullanım oranına göre her dönem farklı 

olmaktadır (Gaither, 1992: 415). Bu nedenle bu sistemde tutulacak emniyet stoku 

miktarı sabit sipariş miktarı sistemine göre daha çoktur. Bu sistem toptancıların 

periyodik olarak müşteri ziyareti yaptığı durumlar ile ulaşım maliyetlerinden tasarruf 
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etmek için siparişlerin birleştirildiği durumlarda yaygın olarak kullanılmaktadır 

(Chase vd. 1998: 599). Bu sistemde kullanılan yöntemlere örnek olarak gözle 

kontrol ve tek kutu yöntemi verilebilir. 

 

Sürekli kontrol sisteminde, elde bulunan stok miktarı devamlı kontrol edilir, 

fakat uygulamada stok kayıtlarının devamlı kontrolü özellikle çok çeşitli üretim yapan 

işletmelerde oldukça zordur. Bu yöntemde, stoklar belirli aralıklarla kontrol edilir. Bu 

model zamana bağımlı olarak çalışır.  

 

Sabit sipariş periyodu yönteminde verilecek olan sipariş miktarı değişkendir. 

Bu yöntemde işletmede yapılan her gözlemde stok, sipariş seviyesinin altına 

düşmüşse sipariş verilir. Stok düzeyi, belli aralıklarla yapılan gözlemden daha sonra 

düşmüşse ikinci gözleme dek sipariş verilmez. 

 

Verielecek olan sipariş miktarı her sipariş döneminde değişir ve şu şekilde 

hesaplanır: 

ts = Sabit Sipariş Süresi 

TI = Maksimum Stok Düzeyi 

q = Sipariş Miktarı 

q = TI – Stok (1). 

TI = Ortalama Periyodik Talep + Ortalama Tedarik Süresi + Emniyet Stoku 

 

Bu yöntemle hesaplama yapılırken; önceden belirlenen sürenin sonunda, 

stok miktarı belirlenir. Belirlenen stok seviyesine ulaştıracak miktarda sipariş verilir. 

Sipariş zamanı (ts). sabittir ve tüketim hızı her periyotta farklılık gösterir. Planlanan 

sipariş miktarları (q1, q2, q3, q4) degişik değerler alabilir. Periyodik kontrol 

sisteminin grafiksel gösterimi şekil 5’de yer almaktadır. 
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Şekil 5:Sabit Sipariş Periyodu Sistemi 

        q 

     Miktar 

                                                                     Maksimum Stok Düzeyi TI 

 

 q1 q2 q3 q4 

 

 

 

 

 

 

 

                                       ts                ts                    ts               

   Zaman Aralığı 

 

Şekil 5’de görüldüğü üzere malzemelerin tüketim hızı her dönemde farklılık 

gösterebilmektedir. Bu yüzden işletmenin vereceği, sipariş miktarları da farklı 

olmaktadır. Verilen sipariş miktarlarında oluşan farklılık, satınalma işlemlerinde 

tedarikçilerden büyük miktardaki siparişler için uyguladıkları iskonto oranındaki 

degişimler gibi bir takım zorlukları ortaya çıkarmaktadır. Birden fazla sayıda farklı 

özellikli stok kaleminin bulunduğu bir işletmede verilecek olan siparişlerin 

zamanlarının ayrı ayrı incelenmesi sonucu hesaplanması ve bulunacak sürelere 

göre kontrol yapılması işletmeler açısından zor bir durum olabilir. Sipariş aralığının 

gereğinden kısa veya uzun tutulması halinde işletmenin katlanacak olduğu toplam 

stok maliyeti artar. 

 

İşletmelerde, sürekli olarak malzeme sayımı yapma zorunluluğunu ortadan 

kaldıran sabit sipariş periyodu yöntemi bu avantajına karşılık, işletmenin elinde daha 

fazla emniyet stoku bulundurmayı zorunlu hale getirmekte, yapılacak olan her 

kontrol sonunda bulunan sipariş miktarı farklı olduğundan satın alımlarda bazı 

güçlükler çıkabilmekte ve tedarikçiklerden büyük miktardaki siparişler için tanıdığı 

iskonto imkânı ortadan kalkmaktadır. 
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2.7.1.3.Maksimum-Minimum Sistemi 

 

Sabit sipariş dönemi sisteminde belli aralıklarla sipariş verildiği için bazı 

durumlarda verilen sipariş miktarı çok az olabilmektedir. Bu durumu ortadan 

kaldırmak için uygulanan maksimum-minimum sisteminde sabit sipariş miktarı 

sistemi ile sabit sipariş dönemi sistemin bazı özellikleri birleştirilerek daha rasyonel 

bir stok politikası izlenebilmektedir(S, s) sistem olarak da nitelenen bu sistemde arzu 

edilen maksimum stok seviyesi (S) ile minimum stok seviyesi (s) baştan 

belirlenmektedir. Stoklar sabit zaman aralıklarında, örneğin iki haftada bir, gözden 

geçirilmekte ve stok miktarı önceden belirlenmiş minimum düzeyin altında ise sipariş 

verilmektedir. Eğer stok miktarı minimum düzeyin altında değilse sipariş 

verilmemektedir. Çünkü bu durumda eldeki stok miktarı büyük bir olasılıkla bir 

sonraki döneme kadar yetecek düzeydedir ve verilecek sipariş miktarı çok az 

olacaktır (Dilworth, 1993: 204). 

 

2.8.TAM ZAMANINDA ÜRETİM SİSTEMİ (JIT) 

 
Tam zamanında üretim (Just in Time) gerek satınalma, gerek üretim ve 

gerekse teslimatta istenilen parça ve ürünler üzerindeki işlemlerin tam zamanında 

ve israfsız olarak yapılmasına yönelik felsefeler, yaklaşımlar, teknikler ve işlemler 

bütünü olarak tanımlanabilir (Kovancı,2001: 329). Sadece gerek duyulan mamul ve 

parçaların, sadece gerekli miktarlarda ve sadece gerektiği zaman üretilmesidir. Tam 

zamanında satın alma da aynı şekilde, ihtiyaç duyulan hammadde, malzeme ve 

malların sadece ihtiyaç duyulduğu anda ve miktarda satın alınmasını ifade eder. 

 

JIT prensibinin dayandığı görüşler şöyle özetlenebilir: (Kobu, 2006: 371) 
 

 Müşterinin istediği (sipariş ettiği) kadar üretilmelidir. 
 Üretim hızı talep değişimlerine tam uymalıdır. 
 Iskarta oranı hemen hemen sıfır olmalıdır 
 Hazırlık süreleri çok kısa olmalıdır 
 İşçilik, malzeme ve kapasite kaybı sıfır olmalıdır 
 İnsan gücünün eğitimine, gelişmesine önem verilmelidir. 

 

Tam zamanında üretim sisteminin başarılı olması için ortaya konulan 

hedefler; verimliliği arttırmak, stok kaynaklarını en aza indirmek ve maliyetleri 

minimize etmek, tedarik imkânlarını geliştirmek ve düzenli akışını sağlamak, 

tüketicinin isteğine göre verimli ve düşük maliyetle üretmek ve hemen pazarlamak, 
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üretim ve talep dengesini kurmak ve talep değişimlerini önleyerek üretimdeki 

kararsızlıkları azaltmak, taşıma ve pazarlama işlemlerinde hız ve güven sağlamak, 

tedarikçi ve tüketicilerle iyi ilişkiler kurmaktır (Yükçü,1999: 790). 

 

JIT sistemin sağlıklı çalışabilmesi ağağıda sıralanan üç koşulun yerine 

getirilmesine bağlıdır: (Tütek ve Öncü, 1992: 93). 

 

 Seçilen tedarikçilerle uygun fiyat ve kalite düzeyini sürdürmek amacıyla 
uzun dönemli anlaşmalar yapılmalıdır. 
 

 Tedarikçiler, sürekli olarak kalite ve teslim kosulları ile ilgili bilgileri 
ayrıntılı olarak iletmeli, kalite ve teslim koşullarına uymayan tedarikçilere 
anlaşmaları fesih etmeye kadar varan katı yaptırımlarda bulunulmalıdır. 
 
 

 Satın alınan hammadde ve malzemelerin kalite ve miktarına ilişkin 
kontrol minimuma indirilmeli, gelen malzemenin kontrol maliyetleri 
azaltılmalıdır. 

 

JIT sistemi, üretim işletmeleri için uygulanması daha olası bir sistemken, 

hizmet işletmeleri için aynı durum söz konusu değildir. Özellikle stokları hayati önem 

taşıyan hastanelerde bu sistemin uygulanmasının bir takım güçlükleri 

bulunmaktadır. Her ne kadar bu yöntemin teorik olarak hastane işletmelerinde 

uygulanabilmesi mümkün görülse de, hem mevzuat hem de hastane işletmelerinin 

çalışma düzeni gereği bu pek mümkün olamamaktadır.  

 

JIT sistemi hastanelerin daha çok satınalma fonksiyonlarını etkiler. JIT 

sistemine göre; malın satınalınması ve teslimi, talep ya da kullanımının hemen 

öncesinde gerçekleştirilir. Bu nedenle bu yöntemi kullanan işletmelerde satın alınan 

malzemenin miktarında azalma olurken satınalma sıklığında artış gözlenir.  

 

Stoksuz malzeme yönetim sisteminin etkisi hastanenin tüm bölümleri 

üzerinde olumlu değildir. Örneğin acil servise gelen hastaların tahminlemesi 

yapılamayacağı için bu hastalara gerekli olan malzemelerin tedarikinde sorun 

yaşanmaması gerekliliği yüzünden burada kullanılacak olan malzemelerin mutlaka 

hastane stoklarında bulunması gerekir. Hastanelerde hasta sayısının belirsizliği ve 

karışık türden bakım gereksinimi duyan hastaların olması doğru tahmin yapılmasını 

etkileyecektir. Eğer malzemeler, tam zamanında yerine ulaşmazsa veya kusurlu 

olursa, hizmet üretimi bütünüyle duracaktır. Dolayısıyla, tüm hastane ve isletmelerde 
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stoklamaya karşı güçlükler olmasına rağmen stoksuz çalışmak da imkânsızdır. 

Hizmet üretim süreci düzgün işlemedikçe ve işgörenler işlerini tam zamanında 

yapmadıkça sistem işleyemez. 

 

2.9.MALZEME GEREKSİNİM PLANLAMASI (BAĞIMLI TALEP YAPISI) 

 

Klasik stok modelleri, mamul mal stoklarının yönetilmesinde uygun olan 

modellerdir. Mamul mallar, öngörülebilen, bağımsız talepleriyle karakterize edilir. 

Diğer yandan hammadde ve ürün bileşenleri gibi imalat süreci içindeki stokların da 

planlanıp kontrol edilmesi gereklidir. Bu tip parçalar için talep bağımlıdır ve 

proğramlanmış ya da öngörülmüş mamul mal miktarından hesaplanır. Bağımlı talebi 

olan stokların yönetilmesinde kullanılan önemli bir teknik, malzeme ihtiyaç 

planlamasıdır ( Can ve diğerleri, 2003: 289). 

 

Malzeme İhtiyaç Planlaması (Material Requirement Planning) veya 

kısaltılmış adıyla MİP sistemi ya da MRP sistemi, ana üretim programında yer alan 

son ürün miktarlarını bileşen gereksinimleri halinde parçalayan bir sistemdir (Yamak, 

2001: 265). 

 

Malzame ihtiyaç planlaması ana üretim planına dayanarak son ürünün 

geleğe yönelik ihtiyaçlarını saptayan ve bunu malzeme fişleri, envanter durum 

bilgisi, tedarik süresi ile, son ürünü üretmek için alt montaj, bileşenler ve 

hammaddeleri kullanan bilgisayar temelli planlama teknikleri sistemidir (Slack,1999: 

111). 

 

MİP, malzeme ihtiyacını hesaplamak için ürün reçetesini (ağacını) stok 

bilgilerini ve ana üretim çizelgesini kullanan tekniktir. MİP yeniden sipariş verilmesi 

için belirli tavsiyelerde bulunur. Bunun da ötesinde MİP zaman temelli olduğundan 

açık siparişlerin planlanan son teslim tarihleri ve ihtiyaç duyulan son teslim tarihleri 

arasında fark olduğunda yeniden çizelgeleme için tavsiyelerde bulunur. MRP, ana 

üretim çizelgesinde listelenen malzemelerle başlar, bu malzemelerin üretimde 

kullanmak için ihtiyaç duyulacak miktar ve tarihini saptar. MİP, ürün reçetesinin 

işletilmesiyle, eldeki veya siparişi verilmiş olan malzemelerin ayarlanmasıyla ve 

uygun ön süreler(temin süreleri) yardımıyla net ihtiyaçların saptanmasıyla 

gerçekleştirilir (Erdem, 2000: 5). 
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Stok kararları, üretim kararından ayrılmadığında, toplam üretim sistemi için 

yapılan topyekün planlamanın bölümleri olarak kabul edilmelidir. Üretime bağımlı 

olmalarından dolayı bağımlı talepli stok parçaları bu kategoridedirler. MİP’nin 

fonksiyonu, ana üretim programını detaylı bileşen ihtiyaç ve siparişlerine 

dönüştürmesidir. Neyin ne zaman üretileceğini ve neyin ne zaman tedarik 

edileceğini belirler. Müşteri servisleri için fazladan son ürün stoku elde bulundurmak 

faydalıdır. Fazladan bileşen stoku bulundurmanınsa hiçbir fonksiyonu yoktur. Çünkü 

son ürün talebi değişkenlik gösterebilirken, bileşen talebi üretim programına göre 

belirlidir. 

 

Malzeme İhtiyaç Planlama sisteminin en önemli özelliklerinden biri de, 

önceden belirlenmeyen değişikliklere karşı yeniden planlama ve çizelgeleme 

yapmaya imkân tanımasıdır. Malzeme İhtiyaç Planlama sistemi, üretim için gerekli 

olan malzemenin, yokluğunu veya fazlalığını önceden belirleyebilir. Böylece 

işletmede gerekli olan önlemlerin zamanında alınmasını sağlar. MİP sistemi uygun 

raporlama yöntemi ile siparişlerin önceliklerini tespit eder ve malzemenin zamanında 

temini için planlamada gereken güncellemeyi yapar. Sistem, olaganüstü şartlarda 

çizelgelerde değişiklik yaparak teslim tarihlerinde olabilecek gecikmeleri minimize 

etmeye çalışır. Kısaca, malzeme arz ve talebinin zaman bazında dengelenmesini 

sağlar. 

 

Bir MİP sisteminin işletilmesi sonucunda temelde iki çıktı meydana gelir. 

Bunlar üretim için ihtiyaç duyulan malzemelerin satın alma siparişleri, diğeri ise 

üretim için iş emirleridir. İş emirleri eğer ihtiyaç duyulan malzeme satın alınmayarak 

işletme içerisinde üretiliyorsa MRP sisteminin işleyişi sonucunda atölyeye gönderilir. 

Fakat bu iş emirleri atölyeye gönderilmeden önce ayrıntılı bir kapasite planlaması 

yapılır. Kapasitenin yetersiz olduğu durumda ise ana üretim programına tekrar 

dönülüp yeniden planlama yapılır (Koçak, 2007: 21). 

 

İşletmelerde bazı koşulların sağlanması durumunda MİP genellikle diğer stok 

sistemlerinden daha iyi sonuçlar verebilir. Bunlar: (Tersine, 1985: 519) 

 Son ürün karmaşıksa ve çok parça içeriyorsa, 
 Spesifik ürün talebi herhangi bir zaman için biliniyorsa, 
 Son ürün pahalıysa, 
 Bir parçanın talebi gözle görülür şekilde diğer parçaların talebine 

bağlıysa, 
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 Bir zaman aralığındaki talep yaratan güçler diğer periyotlardakinden 
ayırt edilebiliyorsa 

 

MİP sistemi sağlık sistemleri için düşünüldüğünde, MİP sisteminin girdileri; 

cerrahi planlar, cerrahi gereksinim dosyaları ve envanter durum kayıtları olarak 

belirtilebilir. Sağlık sistemleride MİP sisteminin kurulmasında ilk aşama olarak 

cerrahi gereksinim dosyaları oluşturulmalı ve daha sonraki aşama da envanter 

bilgilerinin düzenlenmesine geçilmelidir (Yüksel ve Çelikoğlu, 2001:166). 

 

Hastaneler için nihai ürün sunulan saglık hizmetidir.  Bu hizmetlerde 

kullanılacak olan malzemelerin talebi üretilecek olan hizmete bağımlıdır Sağlık 

hizmetlerine olan hasta talepleri iyi tahmin edildiği taktirde (poliklinik hasta sayısı, 

yatan hasta sayısı, ameliyat tetkik sayısı gibi). malzeme ihtiyaç planlaması daha 

kolay yürütülebilir. Bunun yanında geçmiş verilerde kullanılarak daha doğru kararlar 

alınması sağlanabilir.  

 

2.9.1.Malzeme İhtiyaç Planlamasının Varsayımları ve Ön Koşulları 

 

Malzeme ihtiyaç planlama sisteminin tasarımı ve tasarlanan bu sistemin 

sorunsuz şekilde çalıştırılması aşamasında sistemin çevresi, parametre ve 

değişkenlere ilişkin bazı varsayımlar kullanılır. Bunlar: 

 

 Stoklarda kayıtlı tüm malzemelerin temin sürelerinin bilindiğini ve 
tedarik işleminin bu süre içinde yapılacağı 
 

 Sistemin kontrolü altındaki tüm stok birimlerinin stoka girip çıktığı 
 

 Brüt gereksinimlerin belirlenmesi sırasında, ürünlere ilişkin montajı 
oluşturan tüm parçaların o ürünün üretimi için iş emri verildiği anda 
hazır olduğu ve ürün üretildiği anda montajı oluşturan parçaların 
tüketildiği 
 

 Sistemde girdi olarak sürekli ifade edilen bazı değişkenlerin de 
kullanım sürecinde kesikli ifade edilmesi ve sistemin buna bağlı 
tasarlanması 

 Sistemde üretilecek olan herhangi bir ürünün üretimi için verilen iş 
emri kendi başına başlatılıp, sistemdeki diğer iş emirlerinden 
bağımsız olarak bitirilir. Bu yüzden süreç bağımsızlığı söz konusudur. 

  

 

 



86 

 

MİP sistemin oluştulmasının ön koşulları aşağıdaki gibidir: (Acar,2001: 14) 

 
 Ana üretim planı: MİP sisteminin işleyebilmesi, kuruluş içinde bir ana 

üretim planının bulunmasına bağlıdır. Ana plan, son ürünlerin ne kadar 
ve ne zaman üretilmeleri gerektiğini belirler. MİP sistemi, ana üretim 
planının “malzeme listesi” cinsinden (parça numaraları cinsinden). ifade 
edileceğini kabul eder. Bu sistemin anlayabildiği tek lisan “parça 
numaraları”dır. Parça numaraları, malzeme, parça, yarı montaj ve son 
ürünleri tek-tek tanımlayan envanter birimleri numaralarıdır. 
 

 Her envanter birimi, bir kodla (parça numarası). tanımlanabilir. Bu 
kodlama sistemi kolay anlaşılıp kullanılabilen ve karışıklığı yol açmadan 
birimleri tanımlayabilen bir yapıya sahip olmalıdır. 

 
 Malzeme listesi, sadece son ürünü üretebilmek için gerekli tüm 

malzemelerin bir dökümü olmayıp, ürünün yapılma aşamaları ile üretim 
yöntemleri gibi bilgileri de içerir. 
 

 Envanter kayıtları, sistemin kontrolü altındaki tüm birimlerin envanter 
durumları hakkındaki veriler içerir. 

 
 Ürün ağaçları bilgileri ile envanter durumu bilgileri kütüklerindeki verilerin 

doğru, tam, güncel ve bütünlük içinde olmaları ihtiyacı: Hiç şüphesiz ki 
MİP sistemin çıktıları, kullanılan verilerin doğruluğu derecesinde doğru 
olacaktır. 

 
Malzeme ihtiyaç planlama sisteminde kullanılan ana varsayımları ve ön 

koşulları şöyle özetleyebiliriz: 

 

 Ana üretim programının varlığı ve bunun malzeme listeleri cinsinden 
ifade edilmesi, 

 Tüm envanter birimlerinin tek tek tanımlanması, 
 Planlama aşamasında malzeme listelerinin hazırlanmış olması, 
 Tüm envanter birimlerinin durumları ile ilgili verileri içeren envanter 

kayıtlarının hazırlanması, 
 Ürün agaçları bilgileri stok durumu bilgileri kütüklerindeki verileri 

bütünlük içinde olması, 
 

MRP sisteminin temel amacı bağımlı talepli kalemlerin gereksinimlerini 

plânlamaktır. MİP, bağımlı talep gereksinimlerini eşgüdümleyerek, bir 

organizasyonun bağımsız taleplerin teslîmat çizelgesini karşılamak için gerçekçi 

plânlar geliştirmesini sağlar. Sipârişlerin tam zamanını da aynen belirlenmesini 

sağlar. 
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2.9.2.Malzeme İhtiyaç Planlamasının Amaçları  

 

MİP sistemi, işletmede üretilecek olan hizmet ya da mamulleri oluşturan yarı 

mamul, mamul ve malzemelerin,  ne zaman üretileceği veya ne zaman sipariş 

verilmeli sorusuna cevap arar. Bu sorulara cevap arayan MİP, bir çok kısıt açısından 

minimum maliyeti amaç edinmiş envanter kontrolü ve üretim yönetiminin bir 

parçasıdır. 

 

MİP’ nın amacı, bağımlı talepli istenilen malzemelerin, istenidiği zaman 

üretim alanında olmasını garantilemektir. MRP sisteminin ana amaçları ise aşağıda 

sıralanmıştır: (Acar, 1998: 21). 

 

 Planlanmış ve denetlenen stoklar, planlanan üretimi ve sevkiyatı 
gerçekleştirebilmek için malzemelerin fabrikaya zamanında gelmesini 
sağlamak 
 

 Malzemelerin istenilen zamanda işletmede olmasını sağlayarak, 
sistemde mümkün olan en az stoku bulundurmak 
 

 Üretim, sevkiyat ve satın alama faaliyetlerini planlamak, gerek üretim, 
gerekse satın alma açısından temin planlarının geliştirilmesi ve sürekli 
gözden geçirilip, gerekli düzeltmelerin yapılması, diğer bir ifadeyle, hangi 
parçaların, ne zaman satın alınacağının tek tek belirlenmesi 
 

 Parçaların bulunabilirliği ve teslim tarihleri hakkında en güncel bilgilere 
dayanarak, çizelgeleme ve kontrol fonksiyonları için önceliklerin tespiti 

 
 Planlanan siparişlerin projeksiyonu yoluyla kapasite planlamasının 

yapılması. Böyle bir çalışma aynı zamanda üreticiye hammadde ve yan 
mamulleri temin eden tedarikçilere de gelecek siparişlerin yoğunluğunu 
göstermesi açısından da yardımcı olacaktır 

 

MİP sisteminin amaçı işetmenin envanter yatırımlarının azaltılması, iş 

akışının iyileştirlmesi, materyal ve parçaların yokluğunun azaltılması, daha güvenli 

teslim proğramlarının başarılması ve müşteri hizmetlerinin iyileştirilmesidir. Bu gibi 

hedeflerin başarılması için MİP üç önemli işlevi yerine getirir (Demir ve 

Gümüşoğlu,1998: 617). 

 Sipariş planlama ve kontrol: her kalemin ihtiyaç duyulan tarihte 
olması ve beklenen tarihlerde karşılaştırılması 

 Öncelikli planlama ve kontrol: her kalemin ihtiyaç duyulan tarihte 
mevcut olması ve beklenen tarihlerle karşılaştırılması. 

 Planlanan kapasite gereksinimleri için temel provizyon ve işletme 
planı geliştirilmesi. 
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Müşteri hizmetlerini iyileştirmek, müşteri siparişleri alındığında elde ürün 

bulunmasından daha fazlasını ifade etmektedir. Tatmin olmuş müşterilere sahip 

olmak, aynı zamanda, teslim taahhütlerinin yerine getirilmesi ve teslim süresinin 

kısaltılması anlamına gelir. MRP sadece, yerine getirilebilecek teslim taahhütleri 

vermek için gerekli yönetim bilgilerini sağlamaz, aynı zamanda bu sistemde, 

taahhütler üretime rehberlik eden MİP kontrol sisteminin içine hapsedilir. Böylece, 

taahhüt edilmiş teslim tarihleri örgüt için ulaşılması gereken bir hedef haline gelir ve 

taahhüt edilmiş teslim tarihlerinin tutturulma olasılığı yükselir (Gaither,1996: 425). 

 

MİP sisteminde üretim için gerekli olan her bir malzemenin Ana Üretim 

Planında nihai ürünün üretilme zamanına eş zamanlı olarak ulaşması esastır. Bu 

yüzden siparişi geciken malzemenin hızlandırılmasına, erken gelecek siparişin 

yavaşlatılmasına yardımcı olur. Örneğin eğer bir sipariş gecikiyorsa ve yapılacak bir 

şey yoksa o zaman üretim hattındaki diğer malzemelere de ihtiyaç yoktur. MİP 

sistemi üretimdeki bütün elemanların birbiri ile ilgili olduğunu ve bir elemandaki 

değişikliğin diğer elemanları da etkilediğini kabul eder. 

 

İşletmelerde MİP sistemi uygulayarak düşük stok düzeyi, daha az envanter 

maliyeti, müşteriye ürünün teslim sürsinin kısaltılması, işleyişte yaşanan 

karmaşıklığın ortadan kaldırılması, üretimde kullanılacak olan malzemelerin bir biri 

ile olan ilişkilerin koordinasyonu gibi faydaları vardır.  

 

MİP sisteminin önemli bir avantajı üretimde oluşan aksaklıklarda ve müşeri 

siparişlerinde değişimin olmasında gerekli önlemleri hızlı bir biçimde alabilmesidir. 

MİP sistemi yüklemelerle veya siparişlerde uygunsuzluk olduğunda bu 

uygunsuzlukları belirtecek raporlar sunmaktadır (Tersine, 1994: 341). 

 

MİP sistemi üretim işletmelerinde kullanıldığı gibi hizmet işletmelerinde de 

kullanılmaktadır. Üretim işletmelerinde üretim planlama ve envanter kontrol yöntemi 

olarak yararlanılan MİP sisteminden hastanelerde de malzemelerin ve ekipmanların 

envanter kontrolünde yararlanılabilir. Bilgisayar destekli üretim planlama ve envanter 

kontrol yönetimi olan MİP sisteminin hastanelerde uygulanabilmesi ile sayıca çok 

fazla olan malzeme bilgisine ilişkin verilerin daha kolay ve doğru olarak 

izlenebileceği düşünülmektedir. MİP sisteminin sahip olduğu avantajlar belirsizliğin 
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fazla olduğu hastaneler için MİP sisteminin yararlanılabilir bir yöntem olmasını 

sağlamaktadır (Yüksel ve Çelikoğlu, 2001). 

 

2.9.3.Malzeme İhtiyaç Planlamasının Girdileri 

 

MRP sisteminin kullandığı gidileri üç ana girdi grubu seklinde toplayabiliriz; 

(Gaither,1996) 

 

 Ana üretim planı. 
 Ürün ağaçları bilgileri. 
 Stok durum bilgileri. 

 

MİP sistemini bu temel girdiler olmadan çalışamaz. Ana Üretim Planı 

önceden sahip olduğu bilgiler ve tahminlere dayanarak neyin, ne zaman 

üretileceğini ana hatlarıyla belirleyen bir araçtır. Ürün ağaçları bilgisi, bir ürünü 

oluşturan tüm alt parçaları ve miktarlarını beliritir. Stok durum bilgileri de işletmenin 

mevcut envanterlerini gösterir. MİP sistemi ana üretim planı ve ürün ağaçı 

bilgilerinden brüt ihtiyaçları belirler ve eldeki envanterleri de dikkate alarak net 

ihtiyaçları hesaplar. 

 

2.9.3.1.Ana Üretim Planı 

 

Ana Üretim Programı, (AÜP) son ürünleri tamamlamak için kullanılan zaman 

fazlı plandır. Hangi ürünlerin üretileceğini ve daha detaylı olarak her üründen ne 

kadar, ne zamanda üretileceğini gösterir (Graves ve diğerleri, 1993: 573).  Ana 

üretim planının kapsadığı zaman süresi, planlanacak olan dönemin tümüdür.  

 

Ana üretim programı son yapılanlar temelinde hazırlanır. Hangi ürüne ait alt 

parçanın (başka bir ifade ile işletme içi yarı mamulün) ne zaman ve hangi iş 

istasyonlarında işlem görerek üretileceği üretim planlarıyla değil, üretim 

programlarıyla belirlenmektedir. Ana üretim programı, işgücü, malzeme ve stok 

ihtiyaçlarını belirlemek üzere toplam üretim planının ürün türlerine dağıtılmış şeklidir 

(Üreten, 1998: 38).  Planlama döneminin gerekli olan tüm materyallerinin 

sağlanması ve/veya üretimi için gereken toplam zamandan büyük olması gereklidir.  

Oluşturulacak olan ana üretim planlaması ürün çeşitliliğine göre değişir ve çok fazla 

detay içerir. 
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Malzeme ihtiyaç planlaması sürecini harekete geçiren unsur olan ana üretim 

programları, hangi ürüne, ne zaman, ne miktarda ihtiyaç duyulduğunu gösterirler 

(Üreten, 1998: 118). 

 

MİP değişik birim ve çevrelerden etkileyerek oluşturulan son ürünler için 

kurulmuştur. Sipariş için yapılan çevrelerde, son ürün genelde müşterinin sipariş 

ettiği kadar, stok için yapılan çevrelerde montaj sayısı kadardır. Zaman aralığı 

olarakda genellikle haftalar kullanılır. İhtiyacın, girişinin yapıldığı döneminin başında 

uygun hale gelecek şekilde çizelgelenir. 

 

2.9.3.2.Ürün Ağaçları Bilgileri 

 

Ürün ağacı, bitmiş bir ürün için gerekli olan montaj, alt montaj, parça ve 

hammadde listesini içerir. İşletmede üretilen her bitmiş ürünün bir ürün ağacı vardır. 

Ürün ağacı listesi hiyerarşik bir listedir. Her üretim noktasından sonra, bir sonraki 

aşamada parçayı tamamlamak için kullanılacak parçaların miktarını gösterir. 

 

Son ürünü ya da yarı ürünleri üretebilmek için gerekli alt ürünlerin ve 

malzemelerin dökümünü kademeli olarak veren ve bu alt ürünlerin üretim yöntemleri 

bilgilerini içeren listelerdir. Ürün ağaçları, ana parçanın üretimi için gerekli olan alt 

parçaları ve kullanım miktarları bilgilerini bünyesinde saklayan listelerdir. Ürün 

ağaçları, son ürünün tüm parçalarını üretmek için gerekli olan parçaların reçetesi 

olarak görülebilir (Graves ve diğerleri, 1993: 573). 

 

Ürün ağacı, işletmelerin ana üretim planında bir ürünü oluşturan bileşenleri 

ve hammaddelerin tanımlanması veya listelenmesidir. 

 

Ürün ağacı bilgisi; üretim işletmelerinde geniş bir şekilde kullanılan bir bilgi 

kaynağıdır. Bu bilgilerin içinde ürün tanımlaması olarak ifade edilen bir ürünün 

yapımı için gerekli olan parçalar, ürünün yapısında meydana gelen mühendislik 

değişikliklerinin kontrolü, servis parçaları ve bitmiş ürünler için hangi malzemelerin 

gerekli olacağını, ana üretim planını karşılamak için hangilerinin üretilip hangilerinin 

satın alınacağını belirleyen birçok bilgiyi içerir. 
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2.9.3.3.Stok Durum Kayıtları 

 

Stok durum kayıtları eldeki ve sipariş edilmiş malzemeleri içermekle beraber 

ambardaki tüm malzeme için malzeme giriş, çıkış, sipariş, temin süresi, temin yeri, 

sipariş miktarları gibi bilgilerin bulunduğu bir veri setidir. MİP, eldeki stokları, sipariş 

edilmiş malzemeleri ve rezerve miktarları dikkate alarak planlamayı yapar (Tanyaş 

ve Baskak, 2003: 218). 

 

Dinamik ve statik olmak üzere iki temel stok verisi vardır. Dinamik stok 

verileri, eldeki mevcut miktarlar, açık satın alma siparişleri, rezerve miktarlar gibi 

sürekli değişim halinde olan elemanlarla ilgilidir. Tüm MİP hesaplamaları, eldeki 

mevcut miktarlarla başlar. Eğer bilgisayardaki miktarla, ambardaki fiziksel olarak var 

olan miktar arasında bir fark olursa, bunu takip eden bütün hesaplamalar da yanlış 

olacaktır. Rezerve miktarlar, gelecekteki ihtiyaçları karşılamak üzere tahsis edilmiş 

malzemeler ve bunların miktarlarıdır. Kullanılabilecek mevcut miktar, eldeki mevcut 

miktardan, rezerve edilmiş miktarlar çıkartılarak hesaplanır (Ural, 2005:102). 

 

Statik veriler ise, parça kodu ve tanımı, birimi (metre, ton, adet, v.b.) gibi 

parça karakteristiklerini tanımlayıcı bilgilerden oluşur. 

 

Pratikte stok kayıtlarının doğru olması için, sürekli bir çalışma gereklidir. 

Genellikle, bu stok kayıtlarının doğruluğu, işletmenin bir iki gün kapatılarak veya 

üretim belli dönemlerde durdurulması ile tepeden tırnağa her şeyin sayıldığı yıllık 

fiziki stok sayımı yapılmasıyla sağlanır. 

 

2.9.4.MRP Çıktıları 

 

MRP son ürün için ana üretim planını ele alır ve ürün yapısındaki 

gereksinimlere göre bileşenlerin brüt miktarlarını belirler. Brüt gereksinimler son 

ürünün alt seviyelere kadar genişletilmesi ile elde edilir. Envanter durum 

kayıtlarından faydalanarak brüt ihtiyaçlar mevcut envanter kalemlerinden çıkarılarak 

net ihtiyaçlar elde edilir. Gerekli olan malzemeler için, sipariş miktarı da parti 

büyüklüğüne göre ayarlanabilir. 

 

 



92 

 

Her bileşen için malzeme gereksinimi, ön süreler ve ana gereksinimlerden 

elde edilmiş bir yolla evreler halinde hazırlanır. MRP siparişleri son ürünü elde 

etmek için her dönemde elde bulunması gereken miktarları, satın alma ve atölye 

çizelgelemeye göre planlar. Planlanan sipariş verilisleri iş emirlerinin atölyelere veya 

satın alma emirlerinin tedarikçilere iletilme zamanı ve miktarının belirlenmesini 

sağlar. 

 
MİP sisteminin çıktısı olan birincil çıktılar aşağıdaki gibidir: (Aquilano ve 

Chase, 1991: 487) 

 

 Gelecek dönem için planlanmış siparişler, 
 Planlanan siparişler için uygulama notları, 
 Açılmış siparişlerin teslim tarihlerindeki düzeltmek için yeniden 

çizelgeleme, 
 Açılmış siparişleri iptal edilmesi veya ertelenmesi, 
 Envanter durum bilgisidir. 

 

MİP çıktılarından ikincil raporlar sistemdeki yanlışlıkları belirtmek üzere elde 

edilir. Bu mesajlar sayısal alandaki bilgiyi, mevcut olmayan parça numaraları veya 

işlem kodları, rakam basamğı büyük olan sahaları, planlama ufku dışında kalan 

ihtiyaç tarihini içerir. Bu tip bilgiler tekrar yapılan yanlış girdilerden korunmasına 

yardımcı olur ki bunlar da destek dosyalardaki temel bilgilerin birikimini azaltır ve 

organizasyonu yanlış bilgilerden korur ( Dilwort, 1992: 422). 

 

MİP sisteminin çıktısı olan ikincil çıktılar aşağıdaki gibidir: (Aquilano ve 

Chase, 1991: 487). 

 

 Envanter tahminlerinde, özel ihtiyaçlara ve gelecek zamanda 
kullanılmak üzere planlı raporlar. 

 Amaçlardaki sapmalar, planlanmış ve gerçekleşen tedarik süresi, 
miktar kullanımı v.b. için performans raporları. 

 Yanlışlar, olağandışı durumlar, sipariş geçikmeleri, aşırı hurda veya 
mevcut olmayan parçalar gibi önemli farklılıklar için istisna 
raporlarıdır. 

 

 

 

 

 

 



93 

 

Şekil 6:Malzeme Gereksinim Plânlaması Sisteminin Çıktıları 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Kaynak: Acar, 2001: 22 

 

MRP sisteminin başlıca çıktılarını şu şekilde özetlenebilir: 

 
Satınalma Sipârişi Talepleri: Satın alınacak malzemelerin miktar ve teslim 

tarihi bilgileri. 

 

İş Emri Talepleri: Üretilecek parçaların miktar ve tamamlanma tarihi bilgileri. 

 

Yeniden Çizelgeleme Uyarıları: Açılmıs sipârişlerin ve iş emirlerinin miktar 

ve teslim tarihlerindeki değişmeler karsısında gerekli düzeltmenin yapılması. 

 

İptal Etme Uyarıları: Açılmış sipârişlerin ve iş emirlerinin iptal edilmesi. 

 

2.9.5.Malzeme İhtiyaç Planlaması Hesaplamaları 

 

MİP sistemi, verilecek olan sipariş zamanı ve tedarik edilecek miktar karar 

değişkenlerine en doğru cevabı veren ve işletme için en uygun stok kontrol 

modelinin oluşturulmasına dayalı çalışan stok kontrol sistemidir. MİP de satın alma 

ve üretim sipariş programlarının (neyin, ne zaman, ne miktarda gerekli olduğunu) 

hazırlanmasını sağlayan ve itme mekanizmasına göre çalışan sistem çerçevesinde 

parçalar, partiler halinde üretilerek programa göre bir sonraki işleme aktarılır. 

 

MALZEME GEREKSİNİM PLÂNLAMASI (MİP). 

Satınalma

Sipârişleri 
      İş Emirleri 

Yeniden 

Çizelgeleme 

Emirleri 

        Planan Siparişler 
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MİP sisteminde, envanter ve siparişlerle ilgili raporların belirli bir zaman dilimi 

içinde hazırlanır. Bu sistem stok kontrol sisteminden farklı bir yapıdadır çünkü, stok 

bilgileriyle ilgili verilerin, geleceğe de uzanan bir şekilde değişimiyle ile ilgili bilgi 

verir. Bir stok kontrol sistemi işleyişinde sadece, o anda eldeki mevcut stok 

seviyesiyle, siparişi verilen henüz teslim alınmamış siparişleri kapsar. Bu yüzden 

MİP’yi dinamik, stok kontrol sistemini de statik olarak tanımlamak mümkündür.  

 

Malzeme ihtiyaç planlama sisteminde bir birimin durumunu belirleyen 

envanter durumu elemanları şöyledir: 

 

 Brüt ihtiyaç miktarları,  
 Sipariş edilen miktar, 
 Net ihtiyaç miktarları, 
 Planlanan sipariş miktarları. 
 Temin Süreleri 

 
2.9.5.1.Brüt İhtiyaçlar 

 

Malzeme ihtiyaç planlama sisteminde brüt ihtiyaçlar, son ürün veya ana 

üretim planı düzeyindeki talebe değil envanter düzeyindeki talebe eşit olan miktardır. 

 

Brüt ihtiyaç, üretim programından gelen ihtiyaç olarak adlandırılır. Bu değer 

genelde üretim ihtiyacı ile yedek parça ihtiyacının toplamından oluşur. Net ihtiyacın 

zaman dilimleri içinde, planlanan sipariş durumlarına göre hesaplanması gerekir. 

 

Malzeme ihtiyaç planlama sisteminde, brüt ihtiyaçlar nihai ürün veya ana 

üretim planı düzeyindeki talebi değil de stok birimi düzeyindeki talebe eşittir 

(Herhangi bir stok birimi için brüt ihtiyaç, son üründe kullanılacak toplam miktara eşit 

olmayabilir). 

 

Herhangi bir envanter birimi için çoklu talep kaynakları söz konusu 

olduğunda brüt ihtiyaçlar tüm kaynaklar göz önüne alınarak hesaplanır ve bunların 

toplamına bakılarak karar verilir. 
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2.9.5.2.Net İhtiyaçlar 

 

MRP sisteminde yapılması gereken hesaplamalardan biride, brüt ihtiyaçların 

net ihtiyaçlara dönüştürülmesidir. Gereksinim olan net ihtiyaçlar, belirlenen brüt 

ihtiyaçlardan, eldeki stok miktarları ve sipariş miktarları düşülerek hesaplanır. Net 

ihtiyaçların karsılanması fonksiyonu, planlanan siparişlerin tespit edilmesiyle yerine 

getirilir. MİP sistemi, net ihtiyaçlardaki değişmelere göre, açılmış olan siparişlerin 

zamanlamasında da gerekli düzeltmeleri yapar. 

 

Net ihtiyaçlar, toplam ihtiyaçlardan mevcut stokların çıkarılmasıyla elde edilir. 

Brüt ihtiyaçlar ve atanmış gereksinimler toplam ihtiyacı belirlerken eldeki mevcut 

miktarlarla planlı teslim almalar müsait stokları oluşturur. 

 

Net ihtiyaçlar = Brüt ihtiyaçlar - eldeki miktar + Beklenen siparişler 

 

Eldeki/Net ihtiyaçlar” hesaplamasının ana mantığı şöyledir: 

 

Şekil 7: Net İhtiyaçlar 

 

 

 

                         +                                       -                                = 

 
 

 

 

2.9.5.3.Emniyet Stokları  

 

MİP sisteminin felsefesi, gereksinim kadar sipariş verme temeline dayanır. 

Malzeme ve parça gereksinimi, üretimine bağlı, kesin değerler olarak hesaplanır. 

Fakat bu, bazı zorluklar çıkarabilir. Talepteki dalgalanmaları ve tedarikçiden 

kaynaklanabilecek geçikmeler dikkate alınarak, sisteme emniyet paylarının da dahil 

edilmesi gerekir (Tanyaş ve Baskak, 2006: 231). 

 

Dönem sonunda 

elde bulunan 

miktar 

Bir sonraki 

dönemde 

gelmesi 

beklenen sipariş 

Bir sonraki 

dönem için 

 brüt ihtiyaç 

Bir dönem 

Sonunda 

Elde 

Bulunacak

miktar 
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Envanter birimleri bazında güvenlik stoku kullanılması, net ihtiyaçların 

hesaplanmasını etkileyen bir etmendir. Güvenlik stoku miktarı ya “eldeki miktar” 

değerinden düşülür ya da hesaplanan brüt ihtiyaçlar değerine ilave edilir. 

 

Emniyet stoklarının seviyesi, eskiden o malzemeye olmuş taleplerin 

ortalamaları gözden geçirilerek ve temin süreleri dikkate alınarak belirlenebilir 

(Browne ve diğerleri, 1996: 128).  

 

Envanter birimleri düzeyinde güvenlik stoku planlaması, malzeme ihtiyaç 

planlama sisteminde ihtiyaçların olduğundan fazla gösterilmesine yol açar ki bu da 

istenmeyen bir durumdur. 

 

Güvenlik stoklarının amacı, talepteki dalgalanmalar ya da tahmin hatalarını 

karşılayabilmektir. MİP sisteminde verilen ana üretim planına göre birimlerin 

talebinin kesin ve sabit olduğu kabul edilmiştir. Bu durumda söz konusu olabilecek 

belirsizlikler, sisteme sadece ana üretim programı düzeyinde dahil edilebilirler. Diğer 

bir deyişle, sadece son ürünler düzeyinde güvenlik stokları söz konusu olabilir. 

 

Hastane işletmelerinde güvenlik stok miktarının belirlenmesi çok önemlidir. 

Güvenlik stok miktarınını belirlenmesi birden farklı değişkene bağlı olarak 

belirlenmelidir. Bunlar: 

 

 Malzemenin kullanımındaki değişkenlik oranı 
 Malzemenin hasta tedavisinde kritiklik derecesi 
 Malzemenin kullanım oranı 
 Malzemenin tedarik süresi 

 
 

2.9.5.4.Planlanan Siparişler 

 

Malzeme ihtiyaç planlama sisteminde oluşan net ihtiyaçlar planlanan 

siparişler tarafından karşılanır. Net ihtiyacı pozitif olan her envanter birimi için 

planlama dönemi süresince bir veya daha fazla planlana sipariş açılır. İlk sipariş 

açılma zamanı, net ihtiyacın zamanı tarafından belirlenir ve sipariş miktarı en 

azından net ihtiyaca eşit olacak şekilde hesaplanır. Eğer sipariş miktarı net 

ihtiyaçtan daha fazla ise ikinci siparişin açılma zamanı etkilenecektir. Sipariş miktarı, 

bir veya birden fazla net ihtiyacı karşılayacak şekilde planlanabilir. 
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Siparişlerin doğru olarak planlanabilmesi için aşağıda belirtilen parametlerin 

sistem tarafından belirlenmesi gerekir: (Acar, 2001). 

 

 İstenilen siparişin tamamlanma veya teslim tarihi 
 Sipariş verme zamanı 
 Sipariş miktarı 

 

2.9.5.5.Temin Süreleri 

 

MİP sistemi, doğru işleyebilmesi için, girdi olarak tüm bileşenlerin üretim ve 

temin sürelerine ihtiyaç duyar. Temin süresi, sipariş verme tarihinden ve teslim 

tarihinden daha önemli bir veridir. İhtiyaç duyulan malzemelerin, sipariş verme 

zamanları, temin sürelerine göre belirlenir. 

 
Temin süresi, siparişin verildiği zaman ile siparişin teslim edildiği zaman 

arasında kalan süre olarak tanımlanabilir. 

 

Sipariş verme zamanı temin sürelerine göre belirlenir. Sipariş verme zamanı, 

sipariş tamamlanma veya teslim tarihinden temin süresinin çıkarılmasıyla 

hesaplanır. 

 

Genelikle malzemelerin temin sürelerini belirleyen etmenler aşağıdaki gibidir: 

(Acar, 2001). 

 

 Kuyruk zamanı (işlenmek için bekleme zamanı). 
 İşlem zamanı (makine zamanı, imalat, montaj vb.). 
 Hazırlık zamanı( tezgâh hazırlama zamanı). 
 Bekleme zamanı (ulaşım için). 
 Kontrol zamanı (kalite, miktar vb.açısından). 
 Hareket zamanı 
 Diğer elemanlar 

 

2.10.MALZEME İHTİYAÇ PLANLAMA SİSTEMİNİN KULLANILMASI 

 

Degişen çevre koşullarında yöneticiler planlama konusunda daha özen 

göstermeye zorlanmaktadır. İşletmelerde etken bir planlama sürecinin bilgisayar 

destekli olması günümüzde zorunlu hale gelmiştir. Böylelikle, işletmeler, klasik 
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yöntemlerden daha etken olan yeni yöntemlere doğru yönelmiş ve işletme 

düzeyinde planlama ve kontrol faaliyetlerini yaygınlaştırmışlardır. 

 

Malzeme ihtiyaç planlamasını basit bir envanter konrolü şeklinde 

düşünüldüğünde bu planlamanın ana çıktısı sipariş planlama şeklindedir. Fakat MİP 

sistemi geliştikçe kullanıcılar için sisteme üretim planlama alanında kullanılabilecek 

fonksiyonlar eklenmiştir. 

 

Oluşturulacak bir MİP sistemi üç ayrı alanda görev yapar: 

 

 İşletmenin envanterlerini planlar ve kontrol eder, 
 Açılan sipariş önceliklerini planlar, 
 Kapasite gereksinim planlaması sisteminin girdilerini sağlar. 

 
 

. Malzeme ihtiyaç planlama sistemi işletmelerde aşağıda belirtilen soruların 

cevaplandırılmasında yaygın olarak kullanılmaktadır. 

 

 Ne sipariş edilecek? 
 Ne kadar sipariş edilecek? 
 Ne zaman sipariş edilecek? 
 Teslimat ne zaman olacak? 

 

Malzeme ihtiyaç planlama sistemi, envanter yönetimi ile ilgili bazı ilave 

bilgiler de üretebilir. Bunlar arasında, işletmenin gelecek dönemlerdeki envanter 

yatırımları için tahminler ve stoktaki eskimiş veya kullanılmayan malzemelerin 

raporlanması önemli yer tutarlar. 

 

İşletmelerde MİP sistem uygulamasının tam ve doğru bir şekilde yapıldığı ve 

verilerin bütünlüğü korunduğu takdirde, malzeme ihtiyaç planlama sistemi verilen 

ana üretim planı çerçevesinde daima doğru ve tutarlı çıktılar üretecektir. Sistemin 

envanter kontrol çıktılarının güncelliği sistem kullanıcısının belirlediği yeniden 

planlama sürecinin sıklığına bağlıdır. 
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İyi bir MİP sisteminin uygulama sonuçları söyledir: (Koç, 1997: 293) 

 

 Gelişmiş müşteri servis düzeyi 
 Yüksek hızlı teslimat performansı 
 Talep değişmelerine anında cevap verebilme 
 Stok maliyetlerinde azalma 
 Esnek planlama sisteminin sağlanmasıdır. 
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ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 

MALZEME İHTİYAÇ PLANLAMA SİSTEMİNDE PARTİ BÜYÜKLÜĞÜNÜN 

BELİRLENMESİ 

 

3.1.PARTİ BÜYÜKLÜĞÜ BELİRLEME YÖNTEMLERİ 

 

Hızla değişen ekonomik koşullar, rekabet ortamı, fiyat dalgalanmaları, 

işletmelerin ihtiyaç duydukları malzemelerin teminindeki zorluklar vb. gibi olumsuz 

durumlar karşısında işletmeler klasik stok kontrol yöntemleri yetersiz kaldığı için stok 

kontrolü konusunda ihtiyaçlara daha iyi cevap verebilecek tekniklerden birisi olan 

MİP sistemi önem kazanmaya başlamıştır. MİP çalışmaları ile işletmeler yapacakları 

stok yatırımlarını ve sipariş verme maliyetlerini minimize ederek daha etkin bir 

üretim ortamı sağlar. 

 

Envanter kontrolü ile girişimci, malların firmaya getirdiği maliyeti minimum 

yapabilir, sermayenin ne zaman ve nereye yatırılacağı kararını verebilir. Envanter 

kontrolünde esas amaç en uygun zamanda optimal stok seviyesinin belirlenmesi, 

firmaya maliyetinin minimum olması ve bunun bir düzen içerisinde sürdürülmesidir. 

Eğer firmanın envanter düzeyi yüksek olursa, malların elde bulundurulmasından 

doğacak belirli bir maliyet vardır. Elde gereğinden fazla mal bulundurmak; depo 

kirası, yıpranma, bozulma, malların modasının geçmesi gibi birçok sorun firmaya 

belirli bir maliyet yüklemektedir. Eğer envanter düzeyi düşük olursa, firmanın gelen 

talepleri karşılayamamasına sebep olacaktır. Bunun da firmaya belirli ölçüde maliyet 

yükleyeceği açıktır. Bu iki oranı dengeleyecek ve minimum maliyeti sağlayacak 

optimal envanter düzeyi belirlenmelidir. Bunun en iyi şekilde yapılması envanter 

kontrolüyle mümkündür (Kasap ve diğerleri, 2010: 311). 

 

Malzeme ihtiyaç planlama sistemi ana üretim planlaması sonucu belirlenen 

son ürüne olan talebi ana girdilerden biri olarak alır ve planlamayı bu veriye göre 

yürütür. Son ürün üretiminde kullanılan parçaların talebi son ürün talebine 

bağımlıdır. Parça taleplerinin bağımlı oluşu ve kitle halinde üretilmeleri kesikli talep 

oluşturmakta ve klasik ekonomik sipariş miktarını bulan envanter kontrol 

modellerinin kullanılmasını önlemektedir. 
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MİP sisteminin tasarlanmasındaki en önemli konulardan biri, sipariş 

miktarlarının, diger bir deyişle parti büyüklüklerinin belirlenmesidir. Bu hesaplama 

için öncelikle, ürün ağacını oluşturan parçalara ilişkin net gereksinimlerin, tüm 

dönemleri içerecek sekilde hesaplanması gerekir. Parça taleplerinin bağımlı oluşu 

ve partiler halinde üretilmesi, kesikli bir üretim yapısı oluşturmakta ve bağımsız 

talebe yönelik olan klasik ekonomik sipariş miktarı değerini bulan stok kontrol 

modellerinin kullanılmasını önlemektedir (Tanyaş ve Baskak, 2003: 199). 

 

 En iyi (optimal) ekonomik sipariş nicelikleri formüllerinin bulunmasında, 

malzemelerin tüketim hızının düzenli olduğu ve sipariş süresinin sabit olduğu 

varsayım olarak ele alınır. Fakat tüketim hızında kesin olarak bir düzenlilik, ya da 

sipariş süresinde bir değişmezlik diye kesin bir hüküm olmaması gerekmektedir. 

Tüketim hızı ve sipariş süresi genellikle değişkenlik gösterir. Formüllerin 

kullanılmasında, dalgalanmaların çok büyük olmadığı, ya da ayrıcalıklı durum var 

olduğu hallerde, hiçbir sakınca yoktur. Bu durumlarda da önemsenmeyecek 

hataların yapılabileceği önceden kabul edilmelidir. 

 

Sipariş büyüklüğünün belirlenmesi (Lot Sizing) ortaya çıkan talepleri 

karşılamak için toplam maliyeti minimize edecek nihai ürün veya bileşenlerinin 

hesaplanmasıdır (Şenyiğit ve Yıldırım, 2002).  

 

Stoklar için katlanılacak olan maliyetlerin minimize edilebilinmesi için 

verilecek olan siparişlerin büyüklüğünün belirlenmesi gerekmektedir. Bu analizin 

yapılma aşamasında bazı faktörler göz önünde bulundurulmalıdır. Bunlar: 

 

 Kullanılacak olan malzemenin ortalama kullanımı ya da talebin 
değişkenliği  

 Planlama yapılacak olan döneminin büyüklügü (haftalık, on günlük, 
aylık) 

 Hazırlık maliyetinin birim maliyete oranı. 
 Malzemenin tedarik süresi 
 Sipariş verilecek olan malzemenin, kullanım değişikliği, tedarik süresi 

ve stoksuz kalma maliyeti dikkate alınarak hesaplanacak olan 
güvenlik stok miktarı 

 

Bu soruların cevapları aranırken, katlanılacak olan maliyetler ve 

karşılaşılacak olan risklerin analizi yapılmalıdır. Örneğin, verilecek olan siparişin 

sıklığı hastanenin katlanacağı maliyetleri etkilemektedir. Verilecek olan sipariş sıklığı 
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seyrek olduğunda yüklü miktarlarda sipariş vermemiz gerekir, buda malzemelerin 

elde bulundurma maliyetlerini arttırabilir. Yüklü miktarda verilecek olan sipariş için 

işletme içerisinde stoklamamız için gerekli olan depo alanlarımızın olmasıda 

gerekmektedir. Stokladığımız bu malzemeler için katlanılacak olan diğer maliyette 

bu stokların korunması vb. gibi gerekli işlemler için katlanacağımız işçilik 

maliyetleridir. Katlanılacak olan diğer maliyet ise malzemelerin eskime ya da 

kullanım sürelerinin dolma riskidir. Eğer hastaneler verilecek olan siparişlerin 

miktarlarını yüksek miktarlarda tutarsa bu maliyetleri katlanmak zorunda 

kalacaklardır. Verilecek olan siparişler daha sık sürelerde verilmesi halinde 

hastanelerin sipariş verme maliyetleri arttırmaktadır.  

 

Bağımlı ve bağımsız stok kalemlerinin sipariş miktarlarının belirlenmesinde 

kullanılan parti büyüklüğü teknikleri farklılık göstermektedir. Bağımsız talebe sahip 

nihai ürünler için klasik stok kontrol yöntemleri kullanılarak sipariş miktarları 

hesaplanabilir. Ancak bağımlı talep yapısına sahip alt parçalar ve ara ürünler için 

sipariş miktarının klasik stok kontrol yöntemleriyle hesaplanması uygun 

olmamaktadır. Stok yönetiminde ana amaç sipariş verme ve stokta taşıma 

maliyetlerini minimize etmektir. MİP sisteminde çalışılan planlama aralığı daha kısa 

ve talepte bir kesiklilik söz konusu olduğundan parti büyüklüklerini belirlemek daha 

zor olmakta ve uygulanabilecek yöntemler bitmiş ürün için uygulanan parti 

büyüklüğü yöntemlerinden daha farklı olmaktadır (Özyörük, 2003: 44). 

 

Klasik MİP’de birçok sipariş miktarı belirleme yöntemleri geliştirilmiş 

olmasına rağmen, bunların birçoğunun temelinde “ekonomik sipariş miktarı” yöntemi 

bulunmaktadır (Wild, 1997: 189). 

 

Bir ürünün üretiminde kullanılan parçalara olan taleplerin imktarları o ürüne 

olan talep miktarlarına bağlıdır. Ekonomik sipariş miktarlarının bulunmasında amaç 

talepleri karşılamak üzere gereken tedarik miktarlarının daha doğrusu tedarik 

kütlelerini belirlemek önemli bir fonksiyondur, bunların belirlenmesi için çeşitli 

teknikler geliştirilmiştir. Bu tekniklerin başlıcaları ise şunlardır: 

 

1. Sabit Sipâris Miktarı Yöntemi (FOQ: Fixed Order Quantity) 
2. Ekonomik Sipâriş Miktarı Yöntemi (EOQ: Economik Order Quantiy) 
3. Kesikli Sipâriş Algoritması (L-4-L: Lot- For- Lot) 
4. Sabit Dönem Algoritması (FPR: Fixed Period Requirements) 
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5. Dönemsel Sipâriş Miktarı Yöntemi (POQ: Period Order Quantity) 
6. En Düşük Birim Mâliyet Yöntemi (LUC: Least Unit Cost) 
7. En Düşük Toplam Mâliyet Yöntemi (LTC: Least Total Cost) 
8. Parça Dönem Dengeleme Yöntemi (PPB: Part Period Balancing) 
9. Silver-Meal Sezgisel Yöntemi (SM) 

       10. Wagner-Whitin Algoritması (WW) 

 

Bu yöntemlerden ilk ikisi talep hızına bağlı olan, diğerleri ise kesikli sipariş 

miktarları yöntemi olarak bilinir. Bu yöntemlerin özelliği, belirli sayıda ardışık 

planlama dönemlerindeki net ihtiyaçlara eşit sipariş miktarları hesaplamalarıdır. 

 

Sipariş bulma yöntemlerini statik ve dinamik olarak iki grupta toplamak 

mümkündür. Statik sipariş miktarı, bir kere hesaplandıktan sonra planlama dönemi 

boyunca değişmeyen bir büyüklüktür. Dinamik sipariş miktarı ise, net ihtiyaç 

verilerindeki değişmelere paralel olarak ayarlanabilir. Yukarda sayılan on teknikten 

ilki statik bir yapıya diğerleri ise dinamik bir yapıya sahiptir (Acar, 2001: 67). 

 

Statik parti ölçeklendirme kuralı: verilen her sipariş verildiği zaman aynı 

miktar sipariş eden karar kuralıdır. Statik parti ölçeklendirmede, envanter bakiyeleri 

meydana getirdiği için eldeki ortalama envanter miktarı yüksek olur. Buda işletmenin 

ekstra güvenlik stoku tutmasına neden olur. 

 

Dinamik parti ölçeklendirme kuralı: verilecek olan sipariş büyüklükleri belirli 

zaman dilimlerinde eksikleri önleme için yeterli olup verilen her siparişte sipariş 

miktarının değiştiği karar kuralıdır. İşletmenin brüt ihtiyaçları parti ölçeğine bağlama 

sebebiyle dengesizliğe eğilim gösterir. İhtiyaçlardaki değişmelere alt kademe 

bileşenlerinin yeterli hızda cevap vermeleri mümkün olmayabilir. 

 

İşletmeler, normalde büyük partiler halinde malzemeleri sipariş vermeyi ve 

üretmeyi isterler. Çünkü: 

 

 Üretim partileri arasında makine yüklemelerinin yıllık maliyeti daha 
düşük ve üretim kapasitesi daha yüksektir, çünkü makine 
yüklemelerinden kaynaklanan aksaklık süresi daha kısadır.  

 Satın alma siparişleri vermenin yıllık maliyeti daha düşüktür çünkü 
tedarikçilere büyük parti malzemelerle ilgili sadece birkaç sipariş emri 
verilmektedir. 
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 Tedarikçilerden büyük parti malzemeleri sipariş vermekle, fiyat 
düşüşlerinden ve nakliye maliyeti düşüşlerinden yarar saglanabilir ki 
bu da, malzemelerin elde edilme maliyetinin azalmasına yol açar.  

 

İşletmeler küçük parti malzeme partileri yüklemeye isteklidirler, çünkü: 

 

 Küçük malzeme partileri daha düşük ortalama envanter düzeyleri ile 
sonuçlanır ve envanter tutmanın işletmeye yıllık maliyeti daha düşük 
olur buda işletmeyi finansal açıdan rahatlatır. 

 Daha düşük envanter düzeyleri, ürün modelleri değiştiğinde, eski 
modele göre olan eldeki malzemelerin, kulanılmama riskini azaltabilir. 

 

3.1.1.Sabit Sipariş miktarı (FOQ). 

 

Sabit sipariş miktarı, sipariş miktarının önceden belirlendiği tipik bir sipariş 

miktarı belirleme yöntemidir (Krajewski ve Ritzman, 1993: 655). 

 

Bu yöntemde, gerekli olan net ihtiyacın periyottan periyoda değişiklikler 

gösterdiği bir talep yapısı için çok uygun olmadığı belirtilmektedir. Bunun nedeni 

sistemin yüksek envanter taşıma maliyetleri oluşturacağı içindir. Bu yüzden standart 

hacmin periyot ihtiyacını karşılamadığı hallerde, parti hacminin katları kadar sipariş 

açılması gereklidir. 

 

MİP sisteminde, sipariş verme maliyeti yüksek olan bazı özel stok birimleri 

için bu yöntem kullanılır. Belirlenen sabit sipariş miktarları, net ihtiyaçları 

karşılayacak şekilde dönemlere dağıtılır. Eger herhangi bir dönemde net ihtiyaç 

sabit sipariş miktarından fazla olursa, sipariş miktarı bu değere yükseltilir ( Gaither, 

1996: 438). 

 

Sabit sipariş miktarı yöntemi, MİP sistemi içindeki bazı özel envanter birimleri 

için kullanılabilir. Örneğin belirli hacime sahip olan, standart paketler halinde satın 

alınan malzemeler için kullanılabilir. Bu yöntem bazı durumlarda işletmelerde 

kullanım kolaylığından dolayı kullanılabilir. Örneğin standart iş emirleri veya satın 

alma siparişleri hazırlayarak, bunların sadece tarihlerini değiştirerek kullanma 

kolaylığını sağlamak amacıyla bu yöntem tercih edebilir. 

 

 Bu yöntemin uygulanabilmesi için işletmenin, sipariş verme maliyetlerinin 

oldukça yüksek olması gerekmektedir. Hesaplanan sabit sipariş miktarı, net 
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ihtiyaçları karşılayacak şekilde dönemlere dağıtılır. Herhangi bir periyotta oluşan 

ihtiyaç, sabit sipariş miktarından fazla olursa, sipariş miktarı bu değere kadar 

yükseltilir. 

 

Bu yöntem statik bir yapıya sahiptir. Belli bir dönemde bir kere 

hesaplandıktan sonra tüm planlama dönemi boyunca değiştirilmez.   

 

Örneğin X malzemesi için yıllık talep 4000 birimdir. Gerekli olan diğer 

verilerde şu şekildedir.  

 

Cs = 20pb/yıl (sipariş maliyeti). 

Ch = 6,5pb/yıl (elde bulundurma maliyeti). 

Ch = 0,12 pb/hafta 

Tedarik Süresi (TS). : 1 hafta olmak üzere  

 

Tablo 3: Sabit Sipariş Miktarı Yöntemine Göre Sipariş Planı 

Stok kalemi HAFTALAR 

Tedarik süresi:1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 TOP 

Brüt gereksinim - 70 80 40 30 80 60 30 30 50 470 

Stok düzeyi - 90 10 130 100 20 120 90 60 10 630 

Gelen sipariş - 160 0 160 0 0 160 0 0 0 480 

Planlanan sipariş 160 0 160 0 0 160 0 0 0 0 480 

 

Verilen örnekte sipariş miktarı olarak 160 adet olarak alınmış ve periyotta 3 

kere sipariş verilmiştir ve stok miktarı ise 630 birimdir. Elde bulundurma maliyeti 

0,12 pb/hafta, sipariş maliyeti 20 pb/sipariş’tir. 

 

Toplam sipariş maliyeti: 20*3=60 pb 

Toplam elde bulundurma maliyeti: 0,12*630=80,4 pb 

Toplam maliyet: 60+80,4= 140,4 pb  
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3.1.2.Ekonomik Sipâriş Miktarı Yöntemi (EOQ: Economik Order Quantiy). 

 

Ekonomik sipariş miktarı politikası, MİP sisteminde kullanılmak üzere 

geliştirilmemiştir. Ancak kolaylıkla bu sisteme de uygulanabilecek bir yapıya sahiptir 

(Acar, 2001: 65). 

 

Ekonomik Sipariş Miktarı tekniği “talebin devamlı ve sabit seviyede olduğunu 

varsayar ve gerçek talebin bu durumu gerçeklediği zamanlarda daha iyi sonuç verir 

(Gaiter, 1992: 472). 

 

Ekonomik sipariş miktarı hazırlık ve sipariş verme maliyetleri ile envanter 

taşıma maliyetlerini dengeleyen bir formüle dayanmaktadır. Bu uygulamada önce 

bilinen yöntemle ESM hesaplanır. Siparişler ESM’ye eşitlenir. Eğer ESM dönem 

talebini karşılamaya yetmiyorsa, bu talep karşılanana kadar arttırılır. 

 

Burada; 

Qo: Ekonomik Sipariş Miktarı 

Cs: Sipariş Maliyeti (pb/sip). 

D: Yıllık Talep (adet/yıl). 

Ch: Bir birimi 1 yıl elde bulundurmanın maliyetini (pb/yıl). göstermektedir. 

 

Yıllık Toplam Sipariş Maliyeti       = 
Q

D
Cs   

Yıllık Elde Bulundurma Maliyeti    = 
2

Q
Ch   

Toplam Stok Maliyeti (TSM).         = 
Q

D
Cs    +   

2

Q
Ch   

Aşağıda elde bulundurma maliyetinin (Ch). sipariş miktarı (Q). ile ilişkisi 

görülmektedir. İkisinin arasındaki ilişki şekilde görüldüğü üzere doğrusaldır.  
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 Şekil 8: Sipariş miktarı ve elde bulundurma maliyeti 

 

 Elde bulundurma maliyeti (Ch). 

 

 

 

 

 

 

 

Aşağıdaki şekilde ise sipariş maliyeti (Cs). ile sipariş miktarı (Q). arasındaki 

ilişki görülmektedir.  

 

Şekil 9:Sipariş maliyeti ve sipariş miktarı 

 

 Sipariş Maliyeti (Cs). 

 

 

 

 

 

 

 

Sipariş miktarı (Q). 

 

TSM, Cs ve Ch’nin kesiştiği noktada minimum değerini alır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



108 

 

Şekil 10:Toplam maliyet ve sipariş miktarı 

  

 Maliyet  

 

  Toplam maliyet (TSM). 

                                                                      Elde bulundurma maliyeti (Ch). 

 

 

 

                                                                      Sipariş maliyeti (Cs). 

      Sipariş miktarı 

 

Bu nedenle 
Q

D
Cs    =   

2

Q
Ch   denklemlerinden Q’yu bulursak TSM’yi 

minimum yapan stok düzeyi; 

 

Cs = 20 pb/yıl 

Ch = 6,5 pb/yıl 

Ch = 0,12 pb/hafta  

 

Tedarik süresi (TS). : 1 hafta olmak üzere 

89,156
5,6

40002022





h

s
o C

DC
Q  adet  

 

olarak bulunmaktadır. Hesaplamalarda bu değer yukarı yuvarlanarak 156 

olarak kullanılmaktadır.  
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Tablo 4: Ekonomik Sipariş Miktarı Yöntemine Göre Sipariş Planı 

Stok kalemi HAFTALAR 

Tedarik 
süresi:1 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 TOP 

Brüt 
gereksinim 

- 70 80 40 30 80 60 30 30 50 470 

Stok düzeyi 0 86 6 122 92 12 108 78 46 152 702 

Gelen 
sipariş 

0 156 0 156 0 0 156 0 0 156 624 

Planlanan 
sipariş 

156 0 156 0 0 156 0 0 156 - 624 

 

Ekonomik sipariş miktarı modelinde verilen periyotta 4 kez sipariş verilmiştir 

ve stok miktarı ise 702 birimdir. Haftalık elde bulundurma maliyeti 0,12 pb/hafta, 

sipariş maliyeti 30 pb/sipariş’ti; 

 

Toplam sipariş maliyeti                  = 20*4= 80 pb 

Toplam elde bulundurma maliyeti  = 0,12*702 = 84,24 pb 

Toplam maliyet                              = 80+84,24= 164,24 pb’dir. 

 

Bu yöntem, talebin sürekli ve düzgün olduğu koşullarda iyi sonuçlar verebilir. 

Ekonomik sipariş yöntemi, talebin sürekli ve düzenli olduğu varsayımına dayanır. 

Talep kesikli ve düzensiz olursa bu yöntem, amaca uygun sonuç sağlamaz (Yamak, 

2001: 281). 

 

3.1.3.Kesikli Sipâriş Algoritması (L-4-L: Lot- For- Lot) 

 

Bu yaklaşım bağımlı ihtiyaç taleplerini karşılayan MİP sistemi ile kararları ile 

tutarlıdır. Bunlara, emniyet stoku olmayan ve gelecek sipariş tahmini olmayan aynı 

zamanda MİP sistemi üreteceği zaman ihtiyaç duyulur. Sipariş maliyetleri ucuz ve 

tam zamanında üretim tekniği uygulandığı zaman yararlı yaklaşımdır (Heizer ve 

Render,1999: 551). 
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Diğer yöntemler yanında basit ve uygulanması en kolay olanıdır. Net 

ihtiyaçların her birinin ortaya çıktığı dönem sayısı kadar ve dönem ihtiyaçlarına eşit 

olan partiler halinde sipariş verilir (Yamak, 2001: 281). 

 

İşletmelerde kullanılan en basit parti büyüklüğü belirleme 

yaklaşımlarındandır. Talep oluştuğu zaman sipariş planlanır. Her dönemin talebi 

aynı dönemde tam olarak karşılanır. Böylece hiçbir kalem bir dahaki dönem için 

stoklanmaz. Bu yaklaşımda işletme sipariş verme maliyetlerine katlanır. Sipariş 

maliyetlerinin düşürüldüğü bir ortamda bu yöntem optimum çözüm olabilir. Yüksek 

elde tutma ve düşük sipariş verme maliyetine sahip kalemler ve talebi sürekli 

olmayan birimler için uygulanabilir. 

 

Bu yaklaşımda net ihtiyaçların miktar ve zamanına eşit olarak siparişler 

belirlenir. 

 

Tablo 5: Kesikli Sipariş Algoritması 

 

Stok kalemi HAFTALAR 

Tedarik 
süresi:1 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 TOP 

Brüt 
gereksinim 

- 70 80 40 30 80 60 30 30 50 470 

Stok düzeyi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Gelen 
sipariş 

- 70 80 40 30 80 60 30 30 50 470 

Planlanan 
sipariş 

70 80 40 30 80 60 30 30 50 - 420 

 

Sipariş maliyeti = 20*9 = 180 pb. olduğunda 

Toplam maliyet = 180+0 = 180 pb’dir.  
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3.1.4.Sabit Dönem Algoritması (FPR: Fixed Period Requirements) 

 

Sabit dönem algoritması yaklaşımında belirli dönem aralıkları ile sipariş 

verilmektedir. Kulanıcı sabit bir bir aralığı belirler ve verilen sipariş miktarları bu 

aralıklara denk gelir. Sipariş miktarı, bir dönem yerine birden çok dönemin net 

gereksinimleri olarak belirlenir. Siparişlerin kaç dönemde bir verileceği (dönem 

sayısı)., kullanıcı tarafından, sezgisel olarak, çesitli etkenler dikkate alınarak 

seçilebilir. 

 

Bu yaklaşımda, siparişler “X” kadar dönemin ihtiyaçları toplanarak 

hesaplanır. Siparişlerin kaç dönemi içereceği kullanıcı tarafından belirlenir. Örneğin 

“üç dönemlik” sipariş verme aralığı tespit edildiğinde, siparişler, tabloda verildiği gibi 

olacaktır. 

 

Tablo 6: Sabit Dönem Algoritması 

Stok 
kalemi 

HAFTALAR 

Tedarik 
süresi:1 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 TOP

Brüt 
gereksinim 

- 70 80 40 30 80 60 30 30 50 420 

Stok 
düzeyi 

150 80 0 120 80 0 60 30 0 0 520 

Gelen 
sipariş 

150 0 120 0 110 0 120 0 0 50 420 

Planlanan 
sipariş 

0 0 0 110 0 120 0 0 50 - 420 

 

Sipariş maliyeti                      = 4*20       = 80 pb 

Elde bulundurma maliyeti      = 520*0,12 =  62,4 pb 

Toplam maliyet                      = 80+32,4   = 142,4 pb’dir. 

 

Bu yöntem bilinen talepler için elde bulundurma ve hazırlık maliyetini 

dengelemeye çalışır. 
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3.1.5.Dönemsel Sipâriş Miktarı Yöntemi (POQ: Period Order Quantity) 

 

Dönemsel sipariş miktarı yönteminde, ekonomik sipariş miktarı teoresini, 

periyodik kontrol sistemi olarak kullanma esasına dayanır. Bu yöntemde ekonomik 

periyot sayısı hesaplanır ve her seferinde bu sayıya eşit periyot ihtiyacını 

karşılayacak şekilde sipariş verilir.  

 

Dönemlik sipariş miktarının bulunması ile verilecek olan her siparişle kaç 

dönemin talebinin karşılanacağı hesaplanır. Bu yöntemde, ekonomik sipariş miktarı 

ile aynı mantığı kullanır fakat ekonomik sipariş miktarını tam sayıya dönüştürür.  

Yıllık toplam talep, ekonomik siparis miktarına bölünerek, ekonomik dönem (yıllık 

sipariş). sayısı bulunur. Bir yıldaki dönem sayısı, yıllık sipariş sayısına bölünerek, 

sipariş verme aralığı bulunur.  

 

Ekonomik siparişler arası süre: 

RPh

C

R

ESM
ESAS

2
  

C = Sipariş verme maliyeti 

h = Her dönem için elde tutma maliyeti 

P = Birim satın alma maliyeti 

R = Her dönem için ortalama talep oranı 

 

ESAS, şu şekilde hesaplanır: 

ESM = 156 

Bir senedeki dönem sayısı= 12 

Yıllık talep = 4000 

6,25
156

4000
  (Yıllık sipariş sayısı). 

46,0
7,21

12
  (Sipariş verme aralığı). 
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Burada sipariş verme aralığının sıfır ve bir dönem arasında değiştiği 

varsayılmıştır. Buna göre örneğimizi yaptığımızda aşağıdaki sonuçları elde ederiz. 

 

Tablo 7: Dönemsel Sipariş Miktarı 

 

Stok kalemi HAFTALAR 

Tedarik 
süresi:1 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 TOP 

Brüt 
gereksinim 

- 70 80 40 30 80 60 30 30 50 470 

Stok düzeyi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Gelen 
sipariş 

- 70 80 40 30 80 60 30 30 50 470 

Planlanan 
sipariş 

70 80 40 30 80 60 30 30 50 - 470 

 

Çözülen örnekte sipariş verme aralığının 1 çıkması nedeniyle, her bir hafta 

bazındaki brüt gereksinimleri karşılayacak şekilde siparişler planlanmıştır. Bu 

yüzden dönem sipariş miktarı yöntemine göre çözülen bu örnek kesikli sipariş 

algoritması ile aynı özellikleri taşımaktadır.  

 

3.1.6.En Düşük Birim Mâliyet Yöntemi (LUC: Least Unit Cost) 

 

En düşük birim maliyet yönteminde, üretilen bir birim başına düşen sipariş 

maliyeti ile envanter taşıma maliyetinden oluşan toplam maliyet değerini en 

küçükleyen dönem ihtiyacını sipariş ederek çalıştırılır.  

 

Bu yöntem önce ilk dönemin net ihtiyacı kadar sipariş verilmesi durumunda 

birim maliyetin ne kadar olacağını hesaplar. Daha sonra bir sonraki dönemin net 

ihtiyacı sipariş miktarına ilave ederek birim maliyeti yeniden hesaplar. Birim maliyet 

düşmeye devam ettikçe bir sonraki dönemlerin net ihtiyaçları sipariş miktarına ilave 

edilir. Birim maliyet artmaya başladığında durulur. Birim maliyeti arttıran dönemden 

önceki dönemlerin net ihtiyaçlarının toplamı sipariş miktarını oluşturur. Birim 
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maliyetin arttığı dönem baslangıç olarak alınarak daha önceki işlemler tekrarlanır. 

Bu yöntemde karar kriteri birim başına en düşük maliyettir (Şenyiğit ve Yıldlrım, 

2002). Bu yöntemin hesaplanlanabilmesi için: 
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En düşük birim maliyetlerin hesaplanması: 

Hazırlık maliyeti (Cs).                = 20pb/sip 

Elde bulundurma maliyeti (Ch). =0,12 pb/hafta 

 

Tablo 8: En Düşük Birim Mâliyet Yöntemi İle Hesaplama Yapılaması 

Dönem 

Net 
Taşındığı 

dönem 
Muhtemel Parti Birim 

Birim 
sipariş 

Toplam 
birim 

ihtiyaç Sayısı Sipariş Stok 
Stok 

maliyeti 
maliyeti Maliyet 

      miktarı maliyeti         

1 - - - - - - - 

2 70 0 60 0 0,00 0,3 0,286 

3 80 1 150 9,6 0,06 0,1 0,197 

4 40 2 190 18 0,09 0,1 0,200 
 

En düşük birim maliyet 2. Haftada oluşmaktadır. Bu yüzden ilk sipariş miktarı 

150 adettir(2. hafta için gelen sipariş). Bu miktar 1 ve 2’nci dönemin ihtiyaçlarını 

karşılamaktadır. Daha sonra hesaplanan 210 ve 110 birimlik sipariş miktarları daha 

sonraki dönemlerin ihtiyaçlarını karşılamaktadır. Hesaplamalarda görüldüğü gibi, her 

seferinde tek bir sipariş miktarı hesaplanmaktadır. Bu nedenle, birim maliyetler bir 

partiden diğerine farklılık gösterebilir. 
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Dönem 

Net 
Taşındığı 

dönem 
Muhtemel Parti Birim 

Birim 
sipariş 

Toplam 
birim 

İhtiyaç Sayısı Sipariş Stok 
Stok 

maliyeti 
maliyeti Maliyet 

      Miktarı Maliyeti         

4 40 0 40 0 0 0,5 0,500 
5 30 1 70 3,6 0,05 0,3 0,337 
6 80 2 150 8,4 0,06 0,1 0,189 
7 60 3 210 18 0,09 0,1 0,181 
8  30 4 240 25,2 0,11 0,1 0,188 
 

En düşük birim maliyet 0,181 olduğundan 2. sipariş miktarı 210 adettir(4. 

hafta için gelen sipariş). 

 

 

Dönem 

Net 
Taşındığı 

dönem 
Muhtemel Parti Birim 

Birim 
sipariş 

Toplam 
birim 

ihtiyaç Sayısı Sipariş Stok 
Stok 

maliyeti 
maliyeti Maliyet 

      miktarı maliyeti         

8 30 1 30 0 0 0,7 0,667 

9 30 2 60 3,6 0,06 0,3 0,393 

10 50 3 110 7,2 0,07 0,2 0,247 
 

En düşük birim maliyet 0,247 olduğundan 3.sipariş miktarıdır(8.hafta için 

gelen sipariş).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tablo 8: En Düşük Birim Mâliyet Yöntemi İle Hesaplama Yapılaması (Devamı) 

Tablo 8: En Düşük Birim Mâliyet Yöntemi İle Hesaplama Yapılaması (Devamı) 
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Tablo 9: En Düşük Birim Mâliyet Yöntemi Sipariş Miktarı 

 

Stok 
kalemi 

HAFTALAR 

Tedarik 
süresi:1 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 TOP 

Brüt 
gereksinim 

- 70 80 40 30 80 60 30 30 50 470 

Stok 
düzeyi 

0 80 0 170 140 60 0 80 50 0 580 

Gelen 
sipariş 

0 150 0 210 0 0 0 110 0 0 470 

Planlanan 
sipariş 

150 0 210 0 0 0 110 0 0 0 320 

 

En düşük birim maliyet modelinde verilen periyotta 3 kere sipariş verilmiştir 

ve stok miktarı ise 580 birimdir. Elde bulundurma maliyeti 0.16 pb/hafta, sipariş 

maliyeti 30 pb/sipariş’dir.  

 

Toplam sipariş maliyeti                   = 20*3= 60 pb 

Toplam elde bulundurma maliyeti   = 0,12*580 =69,6 pb 

Toplam maliyet = 60+69,6              =129,6 pb’dir 

 

3.1.7.En Düşük Toplam Mâliyet Yöntemi (LTC: Least Total Cost) 

 

En düşük toplam maliyet yöntemi, en düşük birim maliyet ve stokta tutma 

maliyetlerini değerlendirerek, toplam değer olarak maliyeti en küçüklemek 

amaçlanır. Bu yaklaşım partilerin toplam maliyetlerini birbirine eşit olması 

amaçlarına ulaşmak için birim başına sipariş maliyeti ile stokta tutma maliyetinin eşit 

olduğu miktarlarda sipariş verilir. 

 

Bu yöntem, sipariş ve stokta tutma maliyetlerini dengelemeye çalışır. Parti 

büyüklüğü, ilk dönemde başlar. İkinci periyoda başlarken, eğer kümülatif stok tutma 

maliyeti, sipariş maliyetine çok yakınsa veya daha düşükse, o dönemin ihtiyacını 

toplama ekler. Bu durum, stok tutma maliyeti, sipariş maliyetini aşana kadar devam 

eder ( Narasimhan ve diğerleri, 1995: 367). 
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 Yöntem ilk dönemin talebini sipariş büyüklüğü olarak kabul eder ve bir 

sonraki dönemden başlamak üzere, kümülatif elde bulundurma maliyeti hazırlık 

maliyetini aşıncaya kadar ki dönemlerin talepleri sipariş büyüklüğüne eklenir. 

 

Hesaplama yapılırken maliyetlerin eşitliğini sağlamak için ekonomik parça 

periyodu (EPP) olarak tanımlanan bir araçtan yararlanılır. 

 

Bu yöntemde EPP değeri, toplam elde bulundurma maliyetine eşit olduğu 

döneme denk gelen muhtemel sipariş miktarı en düşük toplam maliyet yönteminin 

sipariş miktarıdır. 

 

Verilen örnekteki, ekonomik parça-periyot (EPP) hesaplaması yapıldığında,  

 

6,166
12,0

20


h

s

C

C
EPP  

Cs = Sipariş Maliyeti (pb). 

Ch = Elde bulundurma maliyeti (pb). 

 

Hesaplanan EPP değerinden sonra, parça-dönemin ekonomik parça-

döneme en yakın olduğu durum bulunur ve bu durumu sağlayan sipariş miktarı 

kullanılır. Parça-dönem, stoklarda bir dönem taşınan bir birim malzeme olarak 

tanımlanır. Hesaplanan ekonomik parça-dönem, envanter taşıma ve hazırlık 

maliyetlerinin eşit olduğu durumlardaki parça-dönem miktarına eşittir.  
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Tablo 10: En Düşük Toplam Mâliyet Yöntemi İle Hesaplama Yapılması 

 

Dönem 

Net Envanterde Muhtemel Stok Parça- 

ihtiyaç 
Taşındığı 

dönem 
Parti Maliyeti Dönem 

  
Sayısı büyüklüğü 

  
(kümülatif). 

1 - - -   - 

2 70 0 70 0 0 

3 80 1 150 90*1*0,12=9,6 9,6 

4 40 2 190 45,6 45,6 

5 30 3 220 79,2 79,2 

6 80 4 300 144 144 

7 60 5 360 216 216 
 

Yapılan hesaplamaya göre, 144 (6. dönem) değeri, EPP (166,6) değerine en 

yakın değerdir. Bu nedenle ilk sipariş miktarı 300 olacaktır. 

 

 

Dönem 

Net Envanterde Muhtemel Stok Parça- 

ihtiyaç 
Taşındığı 

dönem 
Parti Maliyeti Dönem 

  
Sayısı Büyüklüğü 

  
(kümülatif). 

7 60 0 60 0  0 

8 30 1 90 10,8 10,8 

9 30 2 120 28,8 28,8 

10 50 3 170 61,2 61,2 
 

Yapılan hesaplamaya göre, 61,2 (10. dönem) değeri, EPP (166,6) değerine 

en yakın değerdir. Bu nedenle ikinci sipariş miktarı 170 olacaktır. 

 

 

 

 

Tablo 10:  En Düşük Toplam Mâliyet Yöntemi İle Hesaplama Yapılması (Devamı) 
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Tablo 11: En Düşük Toplam Mâliyet Yöntemi Sipariş Miktarı 

Stok 
kalemi 

HAFTALAR 

Tedarik 
süresi:1 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 TOP

Brüt 
gereksinim 

- 70 80 40 30 80 60 30 30 50 470 

Stok 
düzeyi 

0 230 150 110 80 0 110 80 50 0 810 

Gelen 
sipariş 

0 300 0 0 0 0 170 0 0 0 470 

Planlanan 
sipariş 

300 0 0 0 0 170 0 0 0 - 470 

 

En düşük toplam maliyet yönteminde verilen periyotta, 2 kez sipariş 

verilmiştir ve stok miktarı ise 810 birimdir. Haftalık elde bulundurma maliyeti 0,12 pb, 

sipariş maliyeti 30 pb/sipariş’den: 

 

Toplam sipariş maliyeti                  = 20*2= 40 pb 

Toplam elde bulundurma maliyeti  = 0,12*810 =97,2 pb 

Toplam maliyet                               = 40+97,2  =137,2 pb 
 

3.1.8.Parça Dönem Dengeleme Yöntemi (PPB: Part Period Balancing). 

 

Parça-dönem dengeleme sipariş tekniği ileride bir sonraki parti 

büyüklüklerinin yansımasıyla değişen envanter bulundurma maliyeti ve hazırlık 

maliyetleri arasında dengeyi sağlar (Heizer ve Render,1999: 553). 

 

Bu yöntemde kullanılan temel ölçüt, en yakın toplam elde bulundurma 

maliyetini veren dönemi seçmektir. Her dönem için toplam elde bulundurma maliyeti 

hesaplanır ve ilgili dönemdeki toplam elde bulundurma maliyetinden büyük oluncaya 

kadar sürdürülür. Toplam elde bulundurma maliyeti EPP değerinden büyük 

olduğunda, ya bu dönemde ya bir sonraki dönemde yeni sipariş verilecektir. 

Verilecek sipariş miktarı ise bu döneme kadar olan taleptir. Burada seçilen dönem 

talebi değerlendirmeye alınmaz. Bu yöntem, temelde en düşük toplam maliyet 

yaklaşımı ile aynıdır. Fakat sipariş miktarları ve zamanları daha farklı bir şekilde 

belirlenir. 
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Şekil 11: Parça-Dönem Algoritması 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           Hayır 

 

                                       Evet 

 

 

 

BAŞLA 

S / Ip.C'den parça-dönem 

miktarını hesapla. 

Her dönem için parçadönem 

Değerini bul ve bu değerleri 

S /Ip.C degerini geçinceye 

Kadar topla.Toplamın 

S/Ip.C Değerini geçtiği 

dönemi K Dönemi olarak 

tanımla. 

Sipariş miktarını,net ihtiyaç 

Değerlerini (k-1). dönemine 

Kadar toplayarak hesapla 

Planlama süresindeki tüm 

Net ihtiyaç değerleri 

incelendi mi? 

     DUR 

K dönemini 

dönem başı(1). 

olarak tanımla. 
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Tablo 12: Parça-Dönem Algoritması Hesaplaması 

 

  
HAFTALAR 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 TOP

Brüt 
gereksinim 

- 70 80 40 30 80 60 30 30 50 470 

Parça-
dönem 

- 0 (1).80 (2).80 (1).30 (2).80 (1).60 (2).60 (1).30 (2).100   

Parça-
dönem 

- 0 80 160 30 160 60 120 60 160   
(kümülatif). 

Gelen 
sipariş 

- 190 0 0 110 0 90 0 80   470 

 

Tablo 13: Parça-Dönem Algoritmasına Göre Sipariş Planı 

Stok kalemi HAFTALAR 

Tedarik 
süresi:1 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 TOP 

Brüt 
gereksinim 

- 70 80 40 30 80 60 30 30 50 470 

Stok düzeyi - 120 40 0 80 0 60 0 50 0 350 

Gelen 
sipariş 

- 190 50 0 110 0 90 0 80 0 470 

Planlanan 
sipariş 

190 0 0 110 0 90 0 80 0 0 470 

 

Parça-dönem algoritmasında verilen periyotta 4 kere sipariş verilmiştir ve 

stok miktarı ise 350 birimdir. Haftalık elde bulundurma maliyeti 0,12 pb, sipariş 

maliyeti 20 pb/sipariş’dir.  
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Toplam sipariş maliyeti                 = 20*4 = 80 pb 

Toplam elde bulundurma maliyeti = 0,12*350 = 42 pb 

Toplam maliyet                             = 80+ 42 = 122 pb 

 

3.1.9.Silver-Meal sezgisel yöntemi (SM) 

 

Silver-Meal sezgisel yöntemi, zamana bağlı olarak gerçekleşen değişmeyi, 

oldukça basit bir yaklaşım ile sonuça ulaştıran bir modeldir. Modelinin kullanım 

amacı, zaman değişkenliğinden dolayı meydana gelen karmaşayı çözecek şekilde 

oldukça kolay bir yaklaşımla sonuca ulaşmaktır. Modelin çözümü iki şekilde 

yapılabilmektedir. Yöntemlerden birincisi siparişlerin dönem başında, ikincisi 

siparişlerin dönem aralarında verilmesidir (Koç, 1997: 66).  

 

Bu yöntemde, her dönem için toplam maliyeti minimum yapacak dönemin 

gereksinimlerini karşılayacak tam sayı olan bir parti büyüklüğü seçilir. Hesaplanan 

maliyetler, sipariş verme maliyeti ve elde bulundurma maliyetidir. 

 

Bu yöntemle hesaplama yapılırken önce, hazırlık maliyetlerinin birim maliyet 

ve envanter maliyetlerinin çarpımından elde edilen değere bölünmesi ile  

GT(GT=S /Ip) değeri bulunur. 

 

GT değeri söz konusu dönemin karesi ve bir sonraki dönemin talebinin 

çarpımından T²DT+1 > GT ‘nin sağlandığı döneme kadar olan taleplerin toplam 

miktarıdır ve sipariş planlama döneminin başında verilir. 

 

GT=S /Ip 

Bir sonraki dönemin Gt değeri = Gt-1 + (T-1) X DT 

DT = Dönemsel talep verileri 

T= Dönem 

S= (toplam hazırlık maliyeti) 

Ip  =(envanter taşıma maliyeti) 

C =(birim maliyet) 
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Şekil 12: Silver-Meal Algoritması 
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                                                       Hayır 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kaynak: Acar ,2001: 40 

 

 

 

 

 

 

 

BAŞLA 
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           Dt = D1 
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      Gt
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Satış miktarı = 
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Tablo 14: Silver – Meal Sezgisel Yöntemi Örneği 

  HAFTALAR 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
TOPLA
M 

Brüt gereksinim - 70 80 40 30 80 60 30 30 50 470 

Stok Düzeyi 0 
12
0 40 0 200 120 60 30 0 0 570 

Gelen sipariş   
19
0     230       50   470 

Hesaplama   20 7,69 3,85 
20,0
0 7,69 5,77 2,88 2,88 

20,0
0   

Stok Taşıma 
Maliyeti     

13,8
5 

11,8
0   

13,8
5 

13,0
8 

11,9
7 

11,8
8     

Planlanan sipariş 
19
0     230       50     470 

 

 

Tablo 15: Silver – Meal Sezgisel Yöntemi Sipariş Planı 

Stok kalemi HAFTALAR 

Tedarik süresi:1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 TOP 

Brüt gereksinim - 60 90 30 30 90 60 30 30 40 460 

Stok düzeyi 0  120  40 0  200 120 60 30 0  0  570 

Gelen sipariş   190     230       50   470 

Planlanan sipariş 190     230       50     470 

 

Silver – Meal sezgisel yöntemine göre, verilen periyotta 3 kere sipariş 

verilmiştir ve stok miktarı ise 570 birimdir. Haftalık elde bulundurma maliyeti 0,12 pb, 

sipariş maliyeti 20 pb/sipariş’dir.  

 

Toplam sipariş maliyeti                 = 20*3 = 60 pb 

Toplam elde bulundurma maliyeti = 0,12*570 = 68,4 pb 

Toplam maliyet                             = 60+68,4  = 128,4 pb 
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3.1.10.Wagner-Whitin Algoritması (WW) 

 

Wagner-Whitin algoritması,  dinamik programlama modelinden hareket 

ederek, stok planlama faaliyetinin her bir dönemindeki gereksinimleri karşılarken, 

katlanılacak olan hazırlık maliyetlerini ve elde bulundurma maliyetlerinin toplamını 

minimum yapmaya çalışan bir yöntemdir. 

 

Bu yöntem planlanacak ilk periyot ile başlar ve o periyottaki talebi karşılamak 

için tüm olası sipariş seçeneklerini geliştirir. Bunu planlanacak olan tüm periyotların 

talebini karşılayan en iyi metot saptanıncaya kadar devam eder. Hesaplama 

yapılırken, planan tüm dönemlerin taleplerinin karşılanması gerekir. Planlanan 

zaman aralıgındaki dönemler sabit ve belirli bir uzunluktadır. Siparişler taleplerin 

dönem başında karşılanacağını garanti etmelidir. 

 

Bu metod, her periyottaki taleplere cevap verebilecek şekilde sipariş verme 

yollarının her birini dener ve verilen net ihtiyaç çizelgesi için optimum (en iyi). sipariş 

verme politikasını belirler. Wagner-Whitin algoritması optimaldir, diğer teknikler ise 

sezgiseldir (Güzeldülger, 2009: 30). 

 

Burada çözüm aranan soru, n dönemi süresince satın alma ve stokta tutma 

maliyetlerini en küçükleyecek Q1, Q2.............., Qn miktarlarını bulmaktır. 

 

 Planlanan belli bir dönem için talep miktarı bütün olarak dönem içindeki bir 

alımla veya önceki dönemde yapılan bir alımla karşılanmaktadır. Bu durum optimum 

bir çözüme ulaşmak için, alım işlemlerinde QT=0 veya Dt+Dt+1+.......+Dk olduğunda 

ihtiyaç olduğunu belirtmektedir. 

 

Formülasyon ise şu şekilde olmaktadır: (Koca, 2011: 26). 

 

)f(FMin F jkJ k  

t

k

jt
tjjjjk lhQcaM 




 

1

1:
111  

F0=0 

 

Fk = 1. dönemden k. döneme kadar olan maliyetler 
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K'dan önceki son yeniden üretim (rejenerasyon) noktası j'dir. j'de stok sıfıra 

inmekte, 

 

j+1'de ise üretime başlanmaktadır. K'ya kadar olan üretim buradan 

karşılanmaktadır. 

 

Yani (j+1).,(j+2).,.......k'nın talebi karşılanmaktadır. 

 

j+1, j+2,.......k periyodundaki ihtiyaçlar j+1 dönemindeki üretimle 

karşılanacağı için ; 

 

X j D j  D j D k 

 

Diğer yöntemlerde çözmüş olduğumuz örneğin Wagner-Whitin algoritmasıyla 

çözümü aşağıdaki gibidir 

 
 

Tablo 16: Wagner-Whitin Algoritması Stok Maliyetlerinin Hesaplanması 
 

Malzeme Sipariş Maliyet Matrisi 

Dönemler 
    2 3 4 5 6 7 8 9 10 
c e                   

1 2   20 29,6 39,2 50 88,4 124,4 146 171,2 219,2 
2 3     20 24,8 32 60,8 89,6 107,6 129,2 171,2 
3 4       20 23,6 42,8 64,4 78,8 96,8 132,8 
4 5         20 29,6 44 54,8 69,2 99,2 
5 6           20 27,2 34,4 45,2 69,2 
6 7             20 23,6 30,8 48,8 
7 8               20 23,6 35,6 
8 9                 20 26 
9 10                   20 
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Tablo 17: Wagner-Whitin Algoritması Uygun Siparişlerin Belirlenmesi 

Dönemler                     
0 0                   
1 20 20                 
2 29,6 40 29,6               
3 39,2 44,8 49,6 39,2             
4 50 52 53,2 59,2 50           
5 88,4 80,8 72,4 68,8 70 68,8         
6 124,4 109,6 94 83,2 77,2 88,8 77,2       
7 146 127,6 108,4 94 84,4 92,4 97,2 84,4     
8 171,2 149,2 126,4 108,4 95,2 99,6 100,8 104,4 95,2   
9 219,2 191,2 162,4 138,4 119,2 117,6 112,8 110,4 115,2 110,4 
 

 

Tablo 18: Wagner-Whitin Algoritması Sipariş Planı 

 
Stok kalemi HAFTALAR 

Tedarik süresi:1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 TOP
Brüt gereksinim 0 70 80 40 30 80 60 30 30 50 470 
Stok Düzeyi 0 150 70 30 0 90 30 0 50 0 420 
Gelen sipariş   220       170     80     

Planlanan sipariş 300       170     80     470 
 

Wagner-Whitin Algoritması göre, verilen periyotta 3 kere sipariş verilmiştir ve 

stok miktarı ise 420 birimdir. Haftalık elde bulundurma maliyeti 0,12 pb, sipariş 

maliyeti 20 pb/sipariş’dir.  

 

Toplam sipariş maliyeti                 = 20*3 = 60 pb 

Toplam elde bulundurma maliyeti = 0,12*420 = 50,4 pb 

Toplam maliyet                             = 60+68,4  = 110,4 pb 
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3.2.     PARTİ BÜYÜKLÜĞÜ BELİRLEME YÖNTEMLERİNİN 

PERFORMANSLARININ KARŞILAŞTIRILMASI   

 

Hesaplama yapılan yöntemlerin değerlendirilmesi yapılırken, algoritmaların 

performanslarının kullanılan net ihtiyaç verileri ile hazırlık ve birim maliyetler oranına 

göre değiştiğinin göz ardı edilmemesi gerekir. 

 

Tablo-19’ da, hesaplanan yöntemlerin verilen örnek problem üzerinde 

uygulanması halinde ortaya çıkacak toplam maliyeler ile bunları oluşturan diğer 

maliyet ögeleri özetlenmiştir. Bu şekilde yöntemleri karşılaştırmak mümkün 

olabilecektir. 

 

Tablo 19: Algoritma Performanslarının Karşılaştırılması 

Algoritma Sipariş 

Sayısı 

Sipariş 

Maliyeti 

EnvanterTaşıma 

Maliyeti 

Toplam 

Maliyet 

Wagner-Whitin 

Algoritması  

3 60 50,4 110,4 

Parça Dönem 

Dengeleme Yöntemi  

4 80 42 122 

Silver-Meal Sezgisel 

Yöntemi  

3 60 68,4 128,4 

En Düsük Birim Mâliyet 

Yöntemi  

3 60 69,6 129,6 

En Düsük Toplam 

Mâliyet Yöntemi  

2 40 97,2 137,2 

Sabit Sipariş Miktarı  3 60 80,4 140,4 

Sabit Dönem 

Algoritması  

4 80 62,4 142,4 

Ekonomik Sipâriş 

Miktarı Yöntemi  

4 80 84,24 164,24 

Kesikli Sipâriş 

Algoritması  

9 180 0 180 

Dönemsel Sipâris 

Miktarı Yöntemi  

9 180 0 180 
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Tablodanda görüldüğü gibi hesaplanan yöntemler arasından işletme için en 

kazançlı yöntem Wagner-Within algoritmasıdır. 

 

Bu yöntemlerin nispi etkenliğini etkileyen bazı etmenler vardır. Karşılanacak 

talebin değişkenliği, planlama yapılacak sürenin uzunluğu (kaç dönem olacağı)., 

planlama yapılacak döneminin büyüklüğü (kaç hafta veya ay olacağı). ve işlem 

hazırlık maliyetinin, birim maliyetine oranı gibi etkenler etkenliği etkiler. 

 

Dönemsel sipâriş miktarı yöntemi, daha yüksek ortalama envanter 

oluştururlar, çünkü envanter artıkları yaratırlar. Artık envanter, bir sonraki haftaya 

stok olarak taşınır ve malzeme eksikliğini engellemek için çok küçük miktardadır.  

 

Dönemsel sipâriş miktarı yöntemi, eldeki stok miktarını azaltır, bunun nedeni 

de gereksinimlerle sipariş miktarının denğeleyebilmesindendir. 

 

Kesikli sipâriş algoritması, yapılacak olan envanter yatırımını minimize eder 

fakat bununla birlikte verilecek olan sipariş sayısını artırır. Bu yöntem, işletmelerde 

parasal değeri yüksek olan parçalar ve sipariş miktarı, sipariş verme maliyeti düşük 

olan durumlarda kullanışlıdır. 

 

Parti büyüklügü belirleme tekniklerinin bir diğer düşünülecek yönü de dinamik 

çevrelere uygunluğudur. Uygulamada parti büyüklüğü belirleme politikaları genelde 

dönen zaman çevrenli ve ardışık olarak yapılır. Bir dönemin sonunda tüketilen 

dönem silinerek, sona yeni bir dönem eklenir. Silinenden sonraki dönemde, eklenen 

döneme kadar taleplere tepki verebilmesi için çizelge ayarlanıp güncellenir. Bu yolla 

planlanan zamandaki dönem sayısı çizelge her ilerletildiğinde zamanı geçen dönem 

ayarlanarak sabitlenir. Parti büyüklüğü belirleme tüm plan zamanı için 

hesaplanabilse bile genelde sadece en acil karar uygulanır(Tersine,1994: 196). 

 

İncelenecek tekniklerin hepsi bir arada tekrar yorumlanacak olursak: 

(Doğan, 2006, 86). 
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Tablo 20: Sipariş Verme Yöntemlerinin Karşılaştırılması 

TÜRÜ   YORUM 

Ekonomik sipariş miktarı 

Genellikle talebin kullanımı tipik olarak ayrı

parçaların malzeme ihtiyacı gerektiginden

MRP sistemi için etkili degildir. 

Sabit sipariş miktarı 

Genellikle sadece karakteristikleri uygun olarak diğer 

kitle büyüklügü teknikleriyle hesaba alınmayan 

parçalara uygundur. 

Kesikli sipariş algoritması 

Sipariş verme ve/veya hazırlık maliyetlerinin

düşük oldugu durumlarda yüksek derecede

etkilidir. 

Sabit dönem algoritması 

Belirlenmiş periyodun ötesinde ihtiyaçlar

kesin belli değilken kullanılır. 

Dönemsel sipariş miktarı 

Klasik ekonomik sipariş miktarı mantığının

modifiye edilmiş aynı talebi ele almak için

kullanılır. 

Wagner-Whitin 

algoritması 

Dinamik programlamaya dayandığı için

MİP sistemi için fazla komplekstir. 

Silver-Meal Algoritması 

Bu yöntemin kullanımı basit ve maliyet

performansı iyidir. 0 dönemli talep çoksa ve

talep oranı çok hızlı değişiyorsa iyi

performans göstermez. 

Minimum birim maliyet Tüm planlama ufkunu ilgilendirmez. 

Minimum toplam maliyet 

Planlama ufkundaki ihtiyaç duyulan kitle

büyüklüklerinin analizini içerir 

Parça dönem algoritması 

Dönemsel talep patlamaları için çok

uygundur. 

 

Parti büyüklüğü belirleme yöntemlerinden sabit miktar teknikleri kullanılırken, 

ürün yapısının tepesinde olan parçalar için kullanılabilir. Çok seviyeli ürünler için 

ürün yapısının yüksek seviyelerdeki parti büyüklüklerindeki değişmeler ve 

dalgalanmalar düşük seviyelerdeki parti büyüklükleri için zorluklar çıkarabilir. Üst 

seviyelerdeki değişimler aşağılara doğru aktarılır.  
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İşletmelerde MRP sistemlerinde sipariş büyüklüğü belirleme yöntemlerinden, 

en çok kullanılan yöntem %95,4 kullanım yüzdesi ile FOQ yöntemidir. En çok 

kullanılan ikinci yöntem ise %93,8 kullanım yüzdesi ile LFL yöntemidir. Üçüncü en 

çok kullanılan sipariş büyüklüğü belirleme yöntemi %63,1 kullanım yüzdesi ile FPQ 

yöntemidir. 

 

Şekil 13:Malzeme İhtiyaç Planlaması Sisteminde En Çok Kullanılan Sipariş Büyüklüğü 

Belirleme Yöntemlerinin Kullanım Yüzdelerinin Gösterilmesi 

 

Kaynak: (Şenyiğit veYıldırım,2002). 
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DÖRDÜNCÜ BÖLÜM 

SAĞLIK KURULUŞLARINDA AMELİYAT MALZEMELERİ İÇİN BİR SİSTEM 

ÖNERİSİ 

 
4.1.HASTANENİN TANITIMI 

 

Dokuz Eylül Üniversitesi Tıp Fakültesi 1978 yılında Ege Üniversitesi İzmir Tıp 

Fakültesi adı altında kuruldu. 1982 yılına kadar önce Karşıyaka Devlet Hastanesi 

sonra İzmir Belediyesi Eşrefpaşa Hastanesinde sağlık hizmeti sunmuştur. 1982 

yılında çıkan 41 sayılı Kanun Hükmünde Kararname ile Dokuz Eylül Üniversitesi 

bünyesine katılan fakülte, Ege Üniversitesi eski Eczacılık Fakültesi binaları tadil 

edilerek 1985 yılında 325 yatak kapasiteli Dokuz Eylül Üniversitesi Hastanesi olarak 

hizmete girmiştir. 

 

Hastaların tek noktadan hizmet alıp, bürokratik işlemler ve sıra sorunlarını 

azaltacak bir sistem olan Biyokimya, Mikrobiyoloji, Hematoloji, Parazitoloji, 

Farmakoloji rutin tetkiklerinin yapıldığı Merkez Laboratuarı 1998 Şubat ayında 

açılmıştır. 1998 Mayıs ayında ise Muzaffer Kayhan Onkoloji Hastanesi çalışmaya 

başlamıştır. Bu alan, hastanenin temel hedeflerinden olan Onkoloji hastaları için 

referans merkezi olma amacı yönünden önem taşımaktadır. Aralık 1998'de 

Hemodiyaliz ünitesinde yenileme çalışmaları yapılmış, ancak ideal koşulların 

sağlandığı yeni yerinde hizmete başlaması Ocak 2001’de gerçekleşmiştir.  

 

Aynı tarihte Koroner Anjiyografi birimi yeni olanaklara kavuşup 5. blokta 

göreve başlamıştır. Aynı yıl Eczane aynı binada uygun fiziki koşullarda hizmete 

girmiştir. Hastanenin bugün 1001 yatak kapasiteli yeni klinikler binası, Çocuk Acil'i, 

Tüp Bebek Merkezi, Organ Nakil Merkezi, ileri teknolojiyle hizmet veren Radyoloji 

Bölümü, Türkiye'de ilk kez Acil Tıp ihtisası veren Acil Servisi, küçük ve kısa izlem 

gerektiren cerrahi uygulamaların gerçekleştirildiği Gündüz Hastanesi, Karşıyaka’daki 

hastalarına hizmet veren Karşıyaka Polikliniği, 34 poliklinik, özel katı, kafeteryaları 

ile ülkemize gurur verecek şekilde yapılandırılmıştır. Son yapılan çalışmalarla 150 

yatak kapasiteli çocuk hastanesi hizmete alınmaya çalışılmaktadır. 

 

Hasta birimlerinin bu çok yönlü çağdaş yapılanmasının alt yapı çalışmaları ile 

desteklenmesi sağlık hizmetleri açısından önemli bir konudur. Hizmet kalitesi için 

büyük önem taşıyan bu konuya yeterli kaynak aktarılması prensibi kurumda ön 
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plandaki yerini korumuştur. Bu amaçla son 10 yılda verimliliği de arttıracak adımlar 

atılmıştır. Örneğin Şubat 1996’da Form ve Basım Evi'nin kurulması hastane 

içerisinde kullanılan tetkik formu, hemşire izlem formu, talep formu gibi evraklar için 

yapılan harcamaları eskisine göre oldukça düşürmüştür. Çamaşırhane, Terzihane 

ve Merkezi Sterilizasyon üniteleri çağdaş donanımla 1998’de çalışmaya başlamıştır. 

Yemekhane ve Mutfak yenilenerek hizmete girmiştir. Ayrıca hasta kayıt ve fatura 

bilgileri elektronik ortamda kaydedilmekte ve bu şekilde kullanılmaktadır. Resmi 

ödeme kurumlarıyla olan iletişim kuvvetlendirilmiş ve tüm hastane genelinde Bütçe 

Uygulama Talimatına uygun olarak hizmet verilmesi için gerekli organizasyon yapısı 

kurulmuştur. 

 

Hastane Eylül 1998’de bir kamu hastanesinde Toplam Kalite Yönetimi 

çalışmalarını başlatarak bir ilke imza atmıştır. Sistem hastane gereksinimlerine 

uyarlanmış ve yönetim anlayışı olarak "Sürekli İyileştirme Projesi" başlığı ile 

yürütülmekte olup, farklı alanlarda iyileştirme çalışmaları sürmektedir. Bu sistemin 

en önemli getirisi süreçlerle yönetimin ön plana geçişidir. Ayrıca bu tarihte ilk 

stratejik planlama yapılmış ve uygun aralıklarla gözden geçirilmeye başlanmıştır. Bu 

bağlamda hastane belirlenmiş misyonu, vizyonu, hedefleri ve bu hedefleri 

gerçekleştirmek için hazırlanmış planı olan bir kurum durumuna gelmiştir. 

 

 Bilgi çağı, bilgi ve enformasyon ekonomisi gibi tanımları da beraberinde 

getiren ve rekabet koşullarında avantaj yaratabilmenin ilk unsuru olan bilgi devrimi, 

Türkiye gibi gelişmekte olan ülkelerde artık kaçınılmaz yönetsel bir sorumluluktur. 

Bu yönetsel sorumluluğun bilincinde olan hastane, kendi bünyesinde gerçekleştirdiği 

ve tüm sistem fonksiyonlarını içine alan yeni bir yapılanma sürecini 2001 yılında 

hayata geçirmiştir. Tüm sistemi dolayısıyla alt sistemleri de etkileyen bu yeni süreç 

özellikle malzeme yönetimi sisteminde yoğunluk kazanmıştır. 

 

4.2.ARAŞTIRMANIN AMACI 

 

Hastane işletmeleri hizmet verdikleri, hastanın tedavisinin acillik ve 

reddedilmezlik özelliği taşıması ve yatarak tedavi gören hastalara hizmet vermesi 

bakımından 24 saat kesintisiz çalışan organizasyonlardır. Bu sebeple hastanelerde 

hizmet üretiminin kesintiye uğramasına neden olmayacak kadar yeterli miktarda 
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çeşitli tıbbi malzeme, ilaç ve diğer yardımcı malzemelerin stokta her zaman 

bulundurulması gerekmektedir. 

 

Hastane işletmeleri stoklama işlevini yerine getirirken katlanacağı maliyetleri 

minimum yapacak maliyetle hizmet üretimi için kullanacağı birçok malzemeyi 

depolar. Bu işlevi yerine getiriken malzemeler için planlama dönemleri boyunca 

ortaya çıkan talepleri karşılamak için toplam maliyeti minimize edecek bileşenlerinin 

hesaplanması gerekmektedir. 

 

 Çalışmada hastanelerin faaliyetlerini etkili ve kesintisiz bir şekilde 

sürdürürken, hizmet üretiminde kullanaılacak olan malzemelerin tedarikinde ve 

stoklanmasında hastanenin minimum maliyete katlanmasına imkân sağlayacak olan 

parti büyüklüğü belirleme yöntemlerinden hangisinin veya hangilerinin daha iyi 

olduğuna ilişkin değerlendirmeler yapılabilmesini sağlamaktır. 

 

Çalışmada belli bir dönemde mevcut kullanılan parti büyüklüğü yöntemiyle 

katlanılan maliyetlerle, söz konusu dönemde MİP sisteminde kullanılan parti 

büyüklüğü belirleme yöntemlerinin kullanılması durumundaki katlanılacak olan 

maliyetlerin hesaplaması yapılmış ve hastane için en uygun yöntem önerilmiştir. 

  

Çalışmada hastane stoklarının önemli bir bölümünü oluşturan malzeme 

gruplarından cerrahi dikiş ipliği (sütur) malzemelerinin gerçekleşen dönemdeki net 

ihtiyaçaları üzerinden hesaplamalar yapılmıştır. Her ne kadar günümüzde çoğu 

hastanede uygulanmasa da parti büyüklüğü belirleme yöntemlerinin kullanılması 

durumunda katlanılacak olan maliyetlerin arasındaki fark gösterilmeye çalışılmıştır. 

 

Çalışmada 10 parti büyüklüğü belirleme yöntemi birbirleri ile toplam maliyet, 

optimum sonuç verme sayısı, performans indeksi kriterlerine göre karşılaştırılmıştır. 

Parti büyüklüğü belirleme yöntemlerinin bir hizmet işletmesinde uygulandığında 

hangi yöntem veya yöntemlerin kullanılabileceği hakkındaki soru çözümlenmeye 

çalışılmıştır. Çalışmanın genellebilinmesi ve uygulanabilmesi amacıyla, tüm 

hastanelerde kullanılmakta olan sütur (dikiş materyali). grubundaki malzemeler 

üzerinde çalışma yapılmıştır.  
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4.3.PROBLEMİN TANIMI 

 

Bu uygulamada bir hizmet işletmesi olan hastanede, hastaların tedavilerinde 

kullanılan, belli bir gruptaki tıbbi malzemelerin parti büyüklerinin belirlenmesi üzerine 

bir çalışma yapılmıştır. Net ihtiyaçları karşılayacak sekilde sabit sipariş büyüklükleri 

belirleyen sabit sipariş miktarı yöntemi, hazırlık veya sipariş verme maliyeti ile elde 

bulundurma maliyetini dengelemek amacıyla oluşturulan ekonomik sipariş miktarı 

yöntemi, siparişlerin ortaya çıktıkları dönemde verildiği kesikli sipariş algoritması, 

hazırlık ve stokta taşıma maliyetlerini minimum yapan ve optimal çözüm veren 

Wagner Whitin Algoritması, en düşük birim maliyeti hesaplayan en düşük birim 

maliyet algoritması, hazırlık ve stokta taşıma maliyetlerini en azalmaya çalısan 

sezgisel bir yöntem olan Silver-Meal algortiması, tasıma ve hazırlık maliyetlerini 

dengelemeye çalışan en düşük toplam maliyet yöntemi, ileride bir sonraki parti 

büyüklüklerinin yansımasıyla değişen envanter bulundurma maliyeti ve hazırlık 

maliyetleri arasında dengeyi sağlamaya çalışan parça dönem dengeleme yöntemi, 

ekonomik sipariş miktarı tabanlı olan en zayıf yaklaşım olan dönemsel sipariş 

miktarı yöntemi ve belirli dönem aralıkları ile sipariş verilerek çalıştırılan sabit dönem 

algoritması kullanılarak elde edilen sonuçlar karşılaştırılmıştır. 

 

Hastanelerde malzeme yönetiminin amacı hasta tedavisnde kullanılacak olan 

gerekli malzemelerin doğru miktarda ve doğru zamanda hizmet üretim ortamında 

olmasını sağlamaktadır. Hastanede kullanılacak olan malzemelerin sipariş 

miktarlarının belirsiz veya rast gele olması sipariş verme ve stokta taşıma 

maliyetlerini arttırmaktadır. Bu maliyetlerdeki artış, hizmet üretim maliyetine 

yansıdıgı için birim maliyetlerde artışa sebep olmaktadır. Bu durum göz önünde 

bulundurularak önce hastanenin mevcut durumunun analizi yapılmıştır. 

 

Malzeme ihtiyaç planlamasında kullanılan parti büyüklügü belirleme 

teknikleri: 

 

1. Sabit Sipâriş Miktarı Yöntemi (FOQ: Fixed Order Quantity) 
2. Ekonomik Sipâriş Miktarı Yöntemi (EOQ: Economik Order Quantiy) 
3. Kesikli Sipâriş Algoritması (L-4-L: Lot- For- Lot) 
4. Sabit Dönem Algoritması (FPR: Fixed Period Requirements) 
5. Dönemsel Sipâriş Miktarı Yöntemi (POQ: Period Order Quantity) 
6. En Düşük Birim Mâliyet Yöntemi (LUC: Least Unit Cost) 
7. En Düşük Toplam Mâliyet Yöntemi (LTC: Least Total Cost) 
8. Parça Dönem Dengeleme Yöntemi (PPB: Part Period Balancing) 
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9. Silver-Meal Sezgisel Yöntemi (SM) 
10. Wagner-Whitin Algoritması (WW) 

 

 Hastanede kullanım sıklığı yüksek olan sütur grubundaki malzemelerde 

uygulanarak hastanenin katlanacağı maliyetlerin optimum seviyede tutacak yöntem 

veya yöntemler araştırılmıştır. 

 

4.4.MALİYET BİLEŞENLERİNİN BELİRLENMESİ 

 

Çalısmanın yapıldığı hastanede sütur grubunda kullanılan malzeme sayısı 

176 olarak belirlenmiştir. Çalışmada bu malzemelere ait 2011 yılına ait veriler 

kullanılarak malzeme sayısını azaltmak için ABC analizi kullanılmıştır. Analiz 

sonucunda A sınıfı 42 malzeme uygulamada kullanılmak üzere seçilmiştir. 

Uygulamada kullanılacak gerekli olan veriler şu şekildedir: 

 

 Malzemelerin belli dönemlerdeki oluşan net ihtiyaç miktarları(10 
günlük) 

 Malzemelerin satın alma birim fiyatları 
 Sipariş verme maliyeti 
 Mevcut durumdaki sipariş sayısı ve sipariş miktarları 

 

Değerlendirmeye konu olarak seçilen kriterler ise aşağıda verildiği gibidir: 

 

Toplam maliyet: Kar amacı güden işletmelerin en çok üzerinde durdukları 

konulardan birisi de toplam maliyettir. Bu nedenle birincil amaç toplam maliyet en 

küçüklenmesidir. 

 

Sipariş verme maliyeti: Büyük miktarlarda az sayıda sipariş vermenin 

avantajı sipariş verme maliyetini düşürmesidir. Ürüne değer katmayan tüm diğer 

maliyetlerde olduğu gibi sipariş verme maliyeti de işletmeler tarafından katlanılmak 

istenmeyen bir unsurdur. 

 

Elde bulundurma maliyeti: Stok taşıma veya elde bulundurma maliyeti 

sipariş verme maliyetinin aksine parti büyüklüklerinin arttırılıp parti sayısının 

azaltılması sonucu artar.  
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Hastanede mevcut durum maliyeti: Mevcut durum analizi yapılırken 

malzemelerin stok kayıtları incelendiğinde bazı dönemlerde stoksuz kalma durumları 

ile karşılaşılmıştır. Bu durum mevcut durum analizi yapılırken tükenme maliyeti 

olarak olarak hesaplanmıştır. Hesaplama yapılırken o dönemde ihtiyaç duyulan 

malzemenin net ihtiyaç miktarının satın alma fiyatı çarpılarak bir değer 

hesaplanmıştır. 

 

Hastanede mevcut durum analizi yapılırken malzemelerin stok kayıtları 

incelendiğinde bazı dönemlerde sanal malzeme çıkışı ve sanal malzeme girişi 

kayıtları olduğu görülmüştür. Bu işlem hareketinin olduğu dönemlerde, bu işlemin 

yapıldığı malzemelerin maliyetleri ceza maliyeti olarak hesaplanmıştır. Burada bu 

işlemlerin yapılması stok kayıtlarının düzenli tutulmamasından kaynaklandığı için 

ceza maliyeti olarak düşünülmüştür. 

 

Söz konusu malzemelerin parti büyüklüğü belirleme yöntemleri 

hesaplanırken Microsoft Excel Programıdan yararlanılmıştır. 

 

4.5.SÜTÜR MALZEMELERİNİN ABC ANALİZİYLE SINIFLANDIRILMASI 

 

Daha öncede anlatıldığı gibi ABC analizi, stoklu kalemlerin yıllık kullanım 

değerleri üzerine kurulmuş sınıflandırma sistemidir. ABC sınıflaması, malzemelerin 

yıllık kullanım değeri bir kalemin birim değerinin yıllık talep ile çarpılması ile bulunan 

değerlerin sınıflandırılması ile yapılır. Birden farklı malzeme kalemlerin bulunduğu 

sistemlerde malzemeler için katlanılan yıllık parasal degerin büyük bir oranı, 

kalemlerin miktar olarak küçük bir yüzdesine karşılık gelmekle beraber, diğer 

taraftan miktar olarak büyük bir yüzdeye sahip olanlar ise yıllık parasal değer 

bakımından az bir orana sahiptirler. 

 

Bu uygulama hastanede cerrahi işlemlerde kullanılan sütur malzemelerine ait 

stok kalemleri üzerinden sınıflama yapılacaktır. Bunun için hastane envanterine 

kayıtlı 176 farklı türdeki sütur malzemesi esas alınmıştır. Bu kalemlerin 2011 yılına 

ait kullanım miktarları ve birim fiyatları ve yıllık alış tutarları üzerinden yapılan 

hesaplama sonucunda A grubu malzemelerin sonuçları Tablo.21’ de görülmektedir. 
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Tablo 21: ABC Analizi Sonuçları 

SIRA 
NO 

Malzeme 
Kodu 

Kullanım 
MİK. 

Malzeme 
Alış Fiyatı

Toplam 
Maliyet 

Yüzdelik 
Değeri Kümülatif Sınıfı

1 20027 11263 2,14 TL 24.080,29 TL 3,498 3,498 A 
2 20102 2631 8,04 TL 21.140,09 TL 3,071 6,569 A 
3 10981 910 22,83 TL 20.776,39 TL 3,018 9,586 A 
4 19824 9259 2,21 TL 20.499,43 TL 2,977 12,564 A 
5 10898 907 21,54 TL 19.532,25 TL 2,837 15,401 A 
6 23502 3994 4,86 TL 19.410,84 TL 2,819 18,220 A 
7 11993 2454 7,57 TL 18.579,23 TL 2,699 20,919 A 
8 20099 1989 9,32 TL 18.527,54 TL 2,691 23,610 A 
9 19537 8768 2,11 TL 18.465,41 TL 2,682 26,292 A 

10 12060 612 26,16 TL 16.008,70 TL 2,325 28,617 A 
11 19937 5424 2,83 TL 15.349,92 TL 2,230 30,847 A 
12 17056 4652 3,07 TL 14.268,61 TL 2,072 32,919 A 
13 19538 6753 2,00 TL 13.492,49 TL 1,960 34,879 A 
14 10825 471 25,80 TL 12.152,27 TL 1,765 36,644 A 
15 23513 2330 4,97 TL 11.575,44 TL 1,681 38,325 A 
16 23414 1149 10,06 TL 11.553,20 TL 1,678 40,003 A 
17 23517 1904 5,71 TL 10.877,55 TL 1,580 41,583 A 
18 10900 416 25,29 TL 10.522,14 TL 1,528 43,112 A 
19 23510 2092 4,97 TL 10.393,06 TL 1,510 44,621 A 
20 23501 3371 3,02 TL 10.193,90 TL 1,481 46,102 A 
21 23525 2325 4,33 TL 10.069,11 TL 1,463 47,564 A 
22 10812 1397 7,02 TL 9.806,94 TL 1,424 48,989 A 
23 19825 4645 1,96 TL 9.080,98 TL 1,319 50,308 A 
24 10778 251 35,09 TL 8.807,34 TL 1,279 51,587 A 
25 22507 2598 3,33 TL 8.640,95 TL 1,255 52,842 A 
26 22974 1180 7,28 TL 8.589,46 TL 1,248 54,090 A 
27 23174 2200 3,80 TL 8.364,40 TL 1,215 55,305 A 
28 11949 7239 1,14 TL 8.287,21 TL 1,204 56,508 A 
29 21142 3537 2,15 TL 7.601,01 TL 1,104 57,612 A 
30 21144 6537 1,16 TL 7.556,77 TL 1,098 58,710 A 
31 23416 724 10,24 TL 7.412,60 TL 1,077 59,787 A 
32 25856 1033 7,08 TL 7.318,60 TL 1,063 60,850 A 
33 24911 843 8,64 TL 7.283,52 TL 1,058 61,908 A 
34 11054 6572 1,08 TL 7.097,76 TL 1,031 62,939 A 
35 11052 1352 5,08 TL 6.862,75 TL 0,997 63,935 A 
36 10824 293 23,36 TL 6.844,48 TL 0,994 64,929 A 
37 23521 3326 2,05 TL 6.824,95 TL 0,991 65,921 A 
38 23503 3157 2,13 TL 6.718,10 TL 0,976 66,897 A 
39 12013 822 8,09 TL 6.649,16 TL 0,966 67,862 A 
40 22772 2094 3,02 TL 6.332,26 TL 0,920 68,782 A 
41 10830 460 13,44 TL 6.180,10 TL 0,898 69,680 A 
42 10932 224 25,30 TL 5.668,19 TL 0,823 70,503 A 
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Söz konusu malzemelerde ABC sınıflandırması yapılırken, bu malzemelerin 

birim tutarları (TL cinsinden) yıllık talep ile çarpılarak bulunan yıllık alış tutarları 

büyükten küçüge doğru sıralanmıştır. Daha önce de açıklandıgı gibi, toplam 

satınalmalar içindeki yüzdesi ile birikimli stok kalemi sayısı yüzdesi bulunarak ABC 

sınıflandırması yapmak olanaklı olmaktadır. Bu tabloda da görüldüğü gibi, A sınıfı 

kalemler birikimli satınalmalar içinde % 70 ile en büyük payı almaktadır. B sınıfı 

kalemlerin oranı % 20, C sınıfı kalemlerin oranı ise % 10’dur.  ABC 

sınıflandırmasının kullanıldığı işletmelerde A sınıfı malzemelerin, işetme içinde 

ayrıntılı stok kayıtlarının tutulması, sipâriş miktarı ve yeniden sipâriş noktaları için 

tam doğru ve güncellenmiş değerlerin kullanılması önerilmektedir. C sınıfına giren 

malzemelerde ise en az derecede kontrol uygulanmaktadır. B sınıfına giren 

malzemeler için ise periyodik olarak gözden geçirilerek gruplar hâlinde sipâris 

edilmelidir. 

 

4.6.A SINIFI MALZEMELERİN MEVCUT DURUM ANALİZİ 

 

A sınıfı stok kalemlerinin mevcut durum analizi yapılırken bâzı değerlerin 

bilinmesi gerekmektedir. Bunlar sipâriş mâliyeti (C) elde bulundurma mâliyeti (h) ve 

yıllık talep miktarları (D)’dır.  

 

Uygulamanın yapıldığı hastanede kullanılacak olan malzemeler, sipâriş 

edilirken sipârişin planlanması, siparişin onaylanması, sipârişin verilmesi, 

malzemeler geldikten sonra kabul muayenelerinin yapılması, fatura işlemleri ve 

depo girişi ile ilgili işlemler ve kırtasiye giderleri sipâriş mâliyetini oluşturmaktadır. 

Söz konusu hastanede malzemeler için ulaştırma masrafları yâni malzemelerin satın 

alınan firmadan hastaneye ulaştırılması ile ilgili mâliyetler sözkonusu değildir. Çünkü 

hastane tedârikçileriyle kapıya teslim fiyatı üzerinden anlaşma yapmaktadır. Bu 

durum gözönünde bulundurulmuş ve malzeme ve hizmet yönetim bölümünün de 

çalışmalarıyla sipâriş mâliyeti 7,80 TL olarak belirlenmiştir. 

 

Malzemelerin temin sürerleri, gerçekleşen durumdaki sipariş teslim süreleri 

dikkate alınarak sipariş planlamaları yapılmıştır. 

 

Elde bulundurma mâliyeti ise 1 birim stoğa yatırılan paranın yıllık faiz getirisi 

ve yıllık enflasyon gözönünde bulundurularak hesaplanmaktadır. Yâni merkez 
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bankası yıllık TL faiz oranını (%18) ve enflasyonun oranını (%5) dikkate aldıgımızda 

yılın başında 1 birim alabildigimiz bir üründen yılın sonunda 1,12 birim 

alabilmekteyiz. Söz konusu hesaplamayı şu şekilde yapabiliriz: 

 

Elimizdeki 1 PB ile 1 PB’lik üründen 1 birim alabiliyoruz diyelim. Yılsonuna 

kadar eğer paramızı bankada değerlendirseydik paramız 1,18 PB olacaktı ve 1 birim 

ürün de 1,05 PB olacaktı. Bu durumda 1,18/1,05 = 1,12 birim ürün alabilecektik. 

Yâni elde bulundurma mâliyeti %12 olmaktadır. 

 

Bu açıklamalardan sonra hastanenin her malzeme için 1 yıllık süreç 

içerisinde katlanmış olduğu maliyetlerin analizi yapılmıştır. Hesaplanan maliyetler 

aşağıdaki tabloda özet halde sunulumuştur. Hastanenin söz konusu dönemde 

hesaplanan net ihtiyaçalarını içeren tablo ek 1’de verilmiştir. 
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Tablo 22: Mevcut Durum Analizi 

MALZEM
E KODU 

STOK 
BULUNDUR

MA 
MALİYETİ 

SİPARİŞ 
VERME 

MALİYETİ
TÜKENME 
MALİYETİ 

SANAL 
MALZEME 

ÇIKIŞ 
MALİYETİ 

KONVERSİYO
N MALZEME 

MALİYETİ 
TOPLAM 
MALİYET 

20027 936,38 TL 31,20 TL 769,68 TL 
3.918,95 

TL 79,11 TL 5.735,32 TL 

20102 354,28 TL 39,00 TL 2.386,40 TL 216,95 TL -   TL 2.996,62 TL 

10981 956,37 TL 39,00 TL -   TL 
2.191,78 

TL -   TL 3.187,15 TL 

19824 1.217,68 TL 31,20 TL -   TL 
4.494,42 

TL -   TL 5.743,30 TL 

10898 759,10 TL 7,80 TL -   TL 258,42 TL 7.752,60 TL 8.777,92 TL 

23502 635,00 TL 46,80 TL 1.030,32 TL 976,86 TL 140,94 TL 2.829,92 TL 

11993 377,54 TL 31,20 TL -   TL 666,25 TL -   TL 1.074,99 TL 

20099 463,80 TL 39,00 TL -   TL 
2.738,61 

TL -   TL 3.241,41 TL 

19537 686,77 TL 23,40 TL 3.948,75 TL
2.773,60 

TL 153,74 TL 7.586,26 TL 

12060 847,23 TL 23,40 TL 941,69 TL 549,32 TL -   TL 2.361,64 TL 

19937 580,30 TL 39,00 TL 707,50 TL 
3.679,00 

TL -   TL 5.005,80 TL 

17056 279,12 TL 39,00 TL -   TL 147,23 TL 82,81 TL 548,16 TL 

19538 725,57 TL 31,20 TL -   TL 
2.527,47 

TL -   TL 3.284,24 TL 

10825 686,31 TL 23,40 TL 438,62 TL 
1.883,47 

TL -   TL 3.031,80 TL 

23513 462,65 TL 23,40 TL -   TL 79,49 TL 144,07 TL 709,61 TL 

23414 235,11 TL 46,80 TL 2.644,47 TL
1.789,79 

TL 1.498,20 TL 6.214,36 TL 

23517 536,38 TL 15,60 TL -   TL 79,98 TL 3.970,54 TL 4.602,50 TL 

10900 495,46 TL 31,20 TL 5868,1152 
6.070,46 

TL 1.441,74 TL 13.906,98 TL

23510 212,26 TL 31,20 TL -   TL 700,49 TL 447,12 TL 1.391,07 TL 

23501 489,76 TL 23,40 TL -   TL 54,43 TL 465,70 TL 1.033,29 TL 

23525 375,18 TL 31,20 TL -   TL 
1.403,18 

TL 415,76 TL 2.225,32 TL 

10812 480,78 TL 23,40 TL 954,72 TL 
3.243,24 

TL 2.295,54 TL 6.997,68 TL 

19825 274,43 TL 31,20 TL 342,13 TL 711,62 TL 136,85 TL 1.496,22 TL 

10778 653,93 TL 7,80 TL -   TL -   TL 5.965,13 TL 6.626,86 TL 

22507 393,74 TL 31,20 TL -   TL 
2.274,98 

TL 179,60 TL 2.879,53 TL 

22974 337,61 TL 23,40 TL -   TL 
1.630,54 

TL -   TL 1.991,55 TL 

23174 291,14 TL 39,00 TL 2.764,05 TL -   TL 1.551,22 TL 4.645,41 TL 

11949 175,29 TL 31,20 TL -   TL 99,60 TL 127,07 TL 433,16 TL 
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21142 470,90 TL 23,40 TL -   TL 
1.128,23 

TL 1.033,67 TL 2.656,19 TL 

21144 359,80 TL 31,20 TL -   TL -   TL 499,39 TL 890,39 TL 

23416 463,43 TL 46,80 TL -   TL 
2.743,89 

TL -   TL 3.254,12 TL 

25856 302,30 TL 23,40 TL -   TL 680,14 TL 580,95 TL 1.586,79 TL 

24911 284,70 TL 31,20 TL -   TL -   TL 224,64 TL 540,54 TL 

11054 186,78 TL 62,40 TL -   TL 463,32 TL -   TL 712,50 TL 

11052 182,30 TL 23,40 TL 111,67 TL -   TL -   TL 317,37 TL 

10824 672,20 TL 23,40 TL -   TL 
1.284,80 

TL -   TL 1.980,40 TL 

23521 270,52 TL 15,60 TL 75,92 TL 219,56 TL 3.790,04 TL 4.371,65 TL 

23503 575,44 TL 15,60 TL -   TL 789,49 TL 193,65 TL 1.574,18 TL 

12013 498,62 TL 7,80 TL -   TL 461,07 TL 444,90 TL 1.412,39 TL 

22772 166,92 TL 31,20 TL 619,92 TL 60,48 TL 1.605,74 TL 2.484,27 TL 

10830 190,25 TL 31,20 TL 134,35 TL 671,75 TL -   TL 1.027,55 TL 

10932 90,86 TL 23,40 TL 1.189,31 TL 328,96 TL 303,65 TL 1.936,18 TL 
 

4.7.A SINIFI MALZEMELERİN PARTİ BÜYÜKLÜĞÜNÜN BELİRLENMESİ 

 

Yapılan mevcut durum analizinden sonra, söz konusu dönemde hastanenin 

stok kayıtları üzerinden belirlenen yöntemlerin analizleri yapılmıştır. A sınıfı 

malzemelerin hesaplamalarında dönem başı stok miktarları göz önünde 

bulundurularak hesaplamalar yapılmıştır. Çünkü hastanenin hesaplanan yöntemleri 

tercih ettiğinde katlanacağı gerçek değerin belirlenebilmesi için dönem başı stoklar 

göz önünde bulundurulmuştur.   

 

A sınıfı malzemelerin belirlenen yöntemlerle net ihtiyaçlarına göre uygulanan 

parti büyüklüğü belirleme yöntemleri ile katlanacak olduğu maliyetler hesaplanarak 

aşağıdaki tablo 23’ de verilmiştir.  

 

Uygulanan yöntemlerin ayrıntılı çözümleri ekli listelerde bölümünde 

verilmiştir. 

 

 

 

 

 

 

Tablo 22: Mevcut Durum Analizi (Devamı) 
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Tablo 23: Belirlenen Parti Büyüklüğü Belirleme Yöntemleri İle Hesaplanan Toplam 

Maliyetler 

Malzeme 
Kodu 

Ekonomik 
Sipariş 
Miktarı 
(EOQ). 

Sabit 
Sipariş 
miktarı 
(FOQ). 

Kesikli Sipariş 
Algoritması(LFL).

Sabit 
Dönem 

Algoritması 
(FPR 

Dönem 
Sipariş 
Miktarı 
(POQ). 

20027 930,16 TL 828,84 TL 730,09 TL 693,19 TL 873,61 TL 

20102 636,55 TL 408,21 TL 314,96 TL 235,71 TL 508,28 TL 

10981 741,07 TL 592,19 TL 550,59 TL 499,65 TL 666,11 TL 

19824 1.099,13 TL 976,09 TL 951,33 TL 928,77 TL 963,17 TL 

10898 708,89 TL 496,07 TL 415,79 TL 370,14 TL 642,69 TL 

23502 750,05 TL 593,30 TL 540,96 TL 485,15 TL 605,89 TL 

11993 653,08 TL 496,38 TL 284,89 TL 195,77 TL 487,83 TL 

20099 676,75 TL 380,11 TL 298,64 TL 217,66 TL 475,19 TL 

19537 730,88 TL 599,27 TL 537,48 TL 481,95 TL 662,40 TL 

12060 619,36 TL 297,69 TL 265,75 TL 165,90 TL 508,53 TL 

19937 535,76 TL 400,11 TL 388,56 TL 324,76 TL 519,99 TL 

17056 590,10 TL 274,81 TL 281,57 TL 194,26 TL 483,66 TL 

19538 633,23 TL 426,73 TL 433,82 TL 373,24 TL 478,80 TL 

10825 732,74 TL 656,26 TL 651,58 TL 640,19 TL 636,16 TL 

23513 523,39 TL 354,37 TL 364,25 TL 311,16 TL 393,50 TL 

23414 417,64 TL 253,61 TL 277,97 TL 208,03 TL 400,24 TL 

23517 600,94 TL 478,75 TL 473,00 TL 440,41 TL 462,66 TL 

10900 355,93 TL 329,23 TL 331,58 TL 329,23 TL 329,02 TL 

23510 406,04 TL 232,93 TL 268,72 TL 187,35 TL 360,26 TL 

23501 552,13 TL 380,28 TL 393,16 TL 345,77 TL 385,79 TL 

23525 488,58 TL 305,08 TL 340,02 TL 277,79 TL 355,27 TL 

10812 446,59 TL 372,57 TL 379,57 TL 367,92 TL 362,56 TL 

19825 380,92 TL 175,70 TL 250,61 TL 161,47 TL 331,51 TL 

10778 496,22 TL 326,41 TL 367,28 TL 311,81 TL 357,95 TL 

22507 487,20 TL 340,39 TL 360,26 TL 319,19 TL 339,33 TL 

22974 452,01 TL 272,40 TL 307,80 TL 244,63 TL 280,37 TL 

23174 477,94 TL 329,82 TL 288,60 TL 164,51 TL 325,72 TL 

11949 456,64 TL 182,04 TL 276,60 TL 158,26 TL 308,22 TL 

21142 509,41 TL 439,38 TL 443,25 TL 429,18 TL 418,15 TL 

21144 429,96 TL 298,63 TL 326,32 TL 284,20 TL 297,22 TL 

23416 453,58 TL 252,93 TL 327,50 TL 263,64 TL 282,01 TL 

25856 345,70 TL 180,71 TL 240,92 TL 163,38 TL 284,40 TL 

24911 318,46 TL 174,03 TL 239,15 TL 171,98 TL 295,70 TL 

11054 461,28 TL 154,53 TL 274,01 TL 154,34 TL 341,11 TL 

11052 392,55 TL 179,38 TL 255,90 TL 183,64 TL 217,80 TL 

10824 476,32 TL 421,64 TL 422,40 TL 407,24 TL 401,75 TL 
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23521 341,75 TL 203,49 TL 244,50 TL 189,37 TL 240,47 TL 

23503 564,74 TL 564,74 TL 564,74 TL 564,74 TL 564,74 TL 

12013 513,60 TL 445,97 TL 456,61 TL 442,82 TL 430,30 TL 

22772 359,94 TL 157,13 TL 253,02 TL 166,77 TL 260,25 TL 

10830 296,35 TL 141,58 TL 261,09 TL 146,55 TL 284,14 TL 

10932 325,21 TL 123,69 TL 253,23 TL 135,16 TL 241,56 TL 
 

 

Malzem
e Kodu 

En 
Düşük 
Birim 

Maliyet 
(LUC). 

En 
Düşük 
Toplam 
Maliyet 
(LTC). 

Parça – 
Dönem 

Algoritma
sı (PPB 

Silver-
Meal 

Algoritma
sı 

Wagner – 
Whitin 

Algoritma
sı (W-W). 

Mevcut 
Durum 

20027 
684,60 

TL 
873,61 

TL 690,21 TL 683,33 TL 684,60 TL 5.735,32 TL

20102 
219,67 

TL 
656,30 

TL 224,36 TL 225,81 TL 223,67 TL 2.996,62 TL

10981 
487,79 

TL 
705,16 

TL 491,43 TL 487,79 TL 487,79 TL 3.187,15 TL

19824 
927,84 

TL 
963,17 

TL 930,77 TL 927,84 TL 927,84 TL 5.743,30 TL

10898 
372,85 

TL 
722,53 

TL 366,68 TL 369,20 TL 368,51 TL 8.777,92 TL

23502 
479,27 

TL 
660,57 

TL 474,05 TL 466,63 TL 472,97 TL 2.829,92 TL

11993 
185,94 

TL 
511,94 

TL 192,42 TL 180,31 TL 190,53 TL 1.074,99 TL

20099 
223,34 

TL 
475,19 

TL 206,19 TL 222,18 TL 218,88 TL 3.241,41 TL

19537 
473,01 

TL 
675,42 

TL 479,60 TL 476,23 TL 474,16 TL 7.586,26 TL

12060 
141,76 

TL 
563,59 

TL 150,56 TL 143,01 TL 139,83 TL 2.361,64 TL

19937 
315,88 

TL 
534,47 

TL 323,81 TL 313,50 TL 319,55 TL 5.005,80 TL

17056 
146,31 

TL 
515,87 

TL 148,21 TL 142,82 TL 146,50 TL 548,16 TL 

19538 
360,00 

TL 
478,80 

TL 358,30 TL 357,06 TL 362,15 TL 3.284,24 TL

10825 
636,02 

TL 
643,52 

TL 636,02 TL 636,02 TL 633,57 TL 3.031,80 TL

23513 
307,28 

TL 
393,50 

TL 297,52 TL 297,52 TL 296,46 TL 709,61 TL 

23414 
198,08 

TL 
400,24 

TL 197,05 TL 185,19 TL 184,80 TL 6.214,36 TL

23517 
439,55 

TL 
462,66 

TL 432,45 TL 431,95 TL 433,71 TL 4.602,50 TL

10900 
324,71 

TL 
329,02 

TL 325,78 TL 324,71 TL 317,98 TL 
13.906,98 

TL 

Tablo 23: Belirlenen Parti Büyüklüğü Belirleme Yöntemleri İle Hesaplanan Toplam 

Maliyetler (Devamı) 

Tablo 23: Belirlenen Parti Büyüklüğü Belirleme Yöntemleri İle Hesaplanan Toplam Maliyetler 
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23510 
167,91 

TL 
367,66 

TL 168,29 TL 171,91 TL 165,05 TL 1.391,07 TL

23501 
327,74 

TL 
385,79 

TL 326,86 TL 328,06 TL 325,16 TL 1.033,29 TL

23525 
263,88 

TL 
355,27 

TL 268,74 TL 263,24 TL 258,74 TL 2.225,32 TL

10812 
362,20 

TL 
362,56 

TL 368,28 TL 362,20 TL 362,20 TL 6.997,68 TL

19825 
135,00 

TL 
360,48 

TL 132,10 TL 130,33 TL 129,63 TL 1.496,22 TL

10778 
297,34 

TL 
357,95 

TL 293,28 TL 291,08 TL 288,41 TL 6.626,86 TL

22507 
310,47 

TL 
339,33 

TL 302,66 TL 306,06 TL 300,20 TL 2.879,53 TL

22974 
233,15 

TL 
280,37 

TL 224,44 TL 224,99 TL 227,45 TL 1.991,55 TL

23174 
131,29 

TL 
347,91 

TL 118,22 TL 119,75 TL 112,85 TL 4.645,41 TL

11949 
125,15 

TL 
430,52 

TL 114,45 TL 114,45 TL 110,72 TL 433,16 TL 

21142 
422,55 

TL 
418,15 

TL 418,15 TL 424,35 TL 418,15 TL 2.656,19 TL

21144 
273,99 

TL 
297,22 

TL 270,82 TL 274,71 TL 270,09 TL 890,39 TL 

23416 
244,79 

TL 
282,01 

TL 236,66 TL 238,03 TL 232,71 TL 3.254,12 TL

25856 
141,61 

TL 
284,40 

TL 136,24 TL 129,54 TL 130,86 TL 1.586,79 TL

24911 
150,14 

TL 
295,70 

TL 149,24 TL 142,26 TL 144,06 TL 540,54 TL 

11054 
118,57 

TL 
458,08 

TL 114,75 TL 102,94 TL 124,80 TL 712,50 TL 

11052 
164,49 

TL 
217,80 

TL 153,28 TL 149,72 TL 153,85 TL 317,37 TL 

10824 
408,75 

TL 
401,75 

TL 401,75 TL 401,75 TL 401,75 TL 1.980,40 TL

23521 
172,80 

TL 
240,47 

TL 164,52 TL 164,62 TL 163,47 TL 4.371,65 TL

23503 
564,74 

TL 
564,74 

TL 564,74 TL 564,74 TL 564,74 TL 1.574,18 TL

12013 
436,25 

TL 
430,30 

TL 430,30 TL 430,30 TL 430,30 TL 1.412,39 TL

22772 
142,63 

TL 
260,25 

TL 126,38 TL 127,54 TL 128,88 TL 2.484,27 TL

10830 
116,02 

TL 
294,72 

TL 99,53 TL 97,24 TL 95,40 TL 1.027,55 TL

10932 
111,56 

TL 
241,56 

TL 88,81 TL 87,08 TL 83,81 TL 1.936,18 TL
 

 

 

Tablo 23: Belirlenen Parti Büyüklüğü Belirleme Yöntemleri İle Hesaplanan Toplam 

Maliyetler (Devamı) 
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SONUÇ 

 

Tablo 24’ de ve şekil 14’ de A sınıfı malzemelerin parti büyüklüğü belirleme 

yöntemlerinin neden olduğu toplam maliyetler gösterilmiştir. Tablo incelendiğinde en 

düşük toplam maliyeti veren yöntemin W-W yöntemi, olduğu görülmektedir. Yapılan 

çalışmalarda W-W yöntemi her zaman optimum sonuçu verdiği belirtilmektedir. 

Yapmış olduğumuz çalışmada da bu konuda savunulan tez doğrulanmıştır. W-W 

yönteminden sonra en düşük maliyete neden olan yöntem S-M algoritması, parça-

dönem algoritması yöntemleri olmuştur. W-W algoritması ile Siver Meal algoritması 

birbirine yakın sonuçlar vermiştir.  

 

Tablo 24: Parti Büyüklüğü Belirleme Yöntemlerinin Toplam Maliyetlerine Göre Kıyaslanması 

SIRA  SİPARİŞ MODELİ  TOPLAM MALİYET 

1  Wagner – Whitin Algoritması (W‐W).  12.506,79 TL 

2  Silver‐Meal Algoritması  12.517,98 TL 

3  Parça – Dönem Algoritması (PPB  12.597,86 TL 

4  En Düşük Birim Maliyet (LUC).  12.746,94 TL 

5  Sabit Dönem Algoritması (FPR  13.336,92 TL 

6  Sabit Sipariş miktarı (FOQ).  15.497,47 TL 

7  Kesikli Sipariş Algoritması(LFL).  15.888,07 TL 

8  Dönem Sipariş Miktarı (POQ).  18.064,33 TL 

9  En Düşük Toplam Maliyet (LTC).  18.840,56 TL 

10  Ekonomik Sipariş Miktarı (EOQ).  22.368,74 TL 

11  Mevcut Durum  135.302,59 TL 
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Şekil 14: Parti Büyüklüğü Belirleme Yöntemlerinin Toplam Maliyetlerine Göre Kıyaslanması 

 

 

 

A sınıfı malzemeler için yapılan hesaplama sonuçları incelendiginde toplam 

maliyet açısından tüm malzemeler için WW yönteminin seçilmesinin daha düşük 

maliyetli sonuç verdiği görülmektedir.  

 

 Hesaplanan yöntemleri farklı açıdan değerlendirmek için en iyi çözüm veren 

WW yönteminin performansı diğer yöntemlerin maliyet performansı ile 

değerlendirilmiştir. Bu değerlendirmede kriter olarak, performans indeks değerlerinin 

küçük olması istenir. Performans indeksi formulu: 

 

Performans indeksi= (Yöntemin toplam maliyeti)./(W-W yonteminin toplam 

maliyeti). 

 

Tablo 25’ de hesaplanan yöntemlerin performans indeksleri gösterilmiştir. 

Yöntemlerden performans indeksi 1’e en yakın olan yöntem en iyi performansa 

sahip yontemdir. Toplam maliyet açısından en iyi üç performans indeksine sahip 

yöntemler WW, Silver-Meal Algoritması, PPB yöntemleridir. 

 

 

 

,000 TL
20000,000 TL
40000,000 TL
60000,000 TL
80000,000 TL

100000,000 TL
120000,000 TL
140000,000 TL
160000,000 TL

Sipariş Büyüklüğüne Bağlı Toplam Maliyet
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Tablo 25: Sipariş Büyüklüğü Belirleme Yöntemlerinin Performans İndekslerinin Gösterilmesi 

SIRA  SİPARİŞ MODELİ  PERFORMANS DEĞERİ

1  Wagner – Whitin Algoritması (W‐W).  1 

2  Silver‐Meal Algoritması  1,0009 

3  Parça – Dönem Algoritması (PPB  1,0064 

4  En Düşük Birim Maliyet (LUC).  1,0118 

5  Sabit Dönem Algoritması (FPR  1,0463 

6  Sabit Sipariş miktarı (FOQ).  1,1620 

7  Kesikli Sipariş Algoritması(LFL).  1,0252 

8  Dönem Sipariş Miktarı (POQ).  1,1370 

9  En Düşük Toplam Maliyet (LTC).  1,0430 

10  Ekonomik Sipariş Miktarı (EOQ).  1,1873 

11  Mevcut Durum  6,0487 

 

Tablo 25’ de verilen sonuçlar incelendiğinde hastane için en uygun sipariş 

politikasının WW yöntemi ile elde edilen sonuçlar olduğu görülmektedir. Ancak 

optimal çözüm veren bu yönteminim dışında alternatif olarak, uygulanan 

yöntemlerden hangisinin daha iyi sonuç verdiğini görmek için bir karşılaştırma 

yapılmıştır. Tablo 25’ de verilen sonuçlar incelendiginde performans indeksi 1’e en 

yakın değer olarak Silver-Meal yöntemi için 1,0009 çıkmıştır. Sonuç olarak incelen 

yöntemlerden Silver – Meal yöntemi diger yöntemlere göre daha iyi performans 

göstermiştir. Bu sebeple W-W yöntemine alternatif olarak hastanenin Silver – Meal 

yöntemi kullanmasi daha avantajlıdır.  

 

Minimum maliyet sonuçu verme sayılarına göre sonuçlar incelendiğinde, 

diğer yöntemlerin sonuçlarına göre minimum toplam maliyeti veren hesaplama 

yöntemi optimum çözümü sağlamıştır. sipariş büyüklüğü belirleme yöntemlerinin 

performansları, optimum sonuç verdikleri talep yapısı sayıları ile doğru orantılıdır. 

Sekil 15’te hesaplama yöntemlerinin optimum sonuç verme sayıları şematik olarak 

gösterilmiştir. 
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Şekil 15: Optimum Sonuç Verme Sayılarına Göre Yöntemler 

 

 

Yapılan hesaplamaya göre W-W yontemi, her zaman minimum maliyetle 

cözüm verdiği için 42 malzemenin talep yapısının 24 tanesinde optimum sonuç 

vermiştir. Uygulamada diğer yöntemlerden, Silver – Meal yöntemi toplam 16 adet 

malzemede optimum sonuç vermiştir. Parça-Dönem algoritması ise toplamda 7 

malzemede optimum sonuç vermiştir.    

 

Uygulamanın yapıldığı hastanede en uygun parti büyüklüğü belirleme 

yöntemlerini belirleme amacıyla yapılan analizler neticesinde karşılaştırmada 

kullanılan toplam maliyet, performans indeksi kriterlerine optimum sonuç verme 

sayısına göre W-W yöntemi en iyi performansı veren yöntem olduğu sonuçuna 

ulaşılmıştır.  

 

Bu çalışmada, hastane işletmelerinde devamlı olarak verilmek zorunda olan 

sağlık hizmetlerinin üretiminde kullanılan malzemelerin etkin yönetilememesiyle ilgili 

hastanelerin katlandıkları maliyetleri belirleyerek, katlanılan bu maliyetleri optimum 

seviyeye düşürecek alternatif çözümler üretilmeye çalışılmıştır. 

 

Çalışmada incelemiş olduğumuz parti büyüklüğü belirleme yöntemlerinin her 

birinin kendine göre üstünlükleri ve farklılıkları olmasına rağmen önemli olan, bu 

0190001900r1l
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10190001900r1l
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20190001900r1l
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yöntemlerin, uygulandıgı işletmelere uyum göstermesi ve katlanılacak olan 

maliyetleri minimize etmesidir. Yapılan çalışmanın hastanelerde kullanılan diğer 

malzemelere uygulanabilirliği ve hastanenin toplam stok maliyetlerini minimize 

edilebileceği, uygulamanın yapıldığı hastanenin özellikleri göz önünde 

bulundurulduğunda çalışmanın diğer hastanelerede örnek olabileceği 

düşünülmektedir. Bir hizmet işletmesi olan hastanelerde, kendi üretim yapılarına 

daha iyi uyum sağlayacak, olası değişikliklere daha etkin ve zamanında cevap 

verebilecek, hastaların tedavisinde kesintiye uğratmayacak ve maliyet açısından 

kabul edilebilir sonucu verecek tekniği kullanmalıdırlar.  

 

Yapılan çalışmada, hastanede mevcut uygulanmakta sistemin yerine W-W 

yönteminin uygulanması sonucunda hastanenin katlanacağı maliyetler belirlenmiştir. 

Yaptığımız karşılaştırma sonucunda hastanenin bu yöntemi kullanması sonucunda 

katlanacağı maliyetler diğer yöntemlere göre optimaldir.  Bu yöntemin 

uygulanmasında yaşanan zorluklar göz önüne alındığında alternatif olarak 

uygulaması bu yönteme göre daha kolay olan ve optimal çözüm açısından diğer 

yöntemlere göre daha iyi sonuç veren Silver Meal sezgisel yöntemi uygulanabilir. 

 

Sonuç olarak hastane mevcut yöntemi yerine parti büyüklüğü tekniklerini 

kullanarak hesapladıgı değerleri, sipariş miktarları olarak alırsa daha düşük maliyete 

sahip sipariş politikasına sahip olacaktır. Hastane işletmelerinde, hizmet üretim 

sürecinde, doğru kriterler eşliğinde yapılacak analiz ve bu analizlerin sonucunda 

alınacak rasyonel kararlar ile hastanede maliyet düşürme, işgücü tasarrufu, zaman 

tasarrufu ve bunun sonucunda gelecek kar artışı sağlanabilir. 

 

Sonuçlara göre Malzeme İhtiyaç Planlama sisteminde kullanılan parti 

büyüklüğü belirleme yöntemlerinin, sağlık sektörüne uygulanması stok çeşitliliği 

artmış olan ve her geçen gün daha fazla stok maliyetlerine katlanmak zorunda kalan 

hastane işletmelerine yeni bir malzeme yönetim standardı oluşturması açısından 

önemlidir. Bu çalışma ile hastanelerde stoklarla ilgili yaşanan maliyet sorunları 

açısından yol gösterici bir özellik taşımaktadır. Ancak bu konuda daha fazla 

çalışmaya ihtiyaç vardır. 
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EK 1: 2011 Yılı Net İhtiyaçlar 
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20027 229 321 251 305 304 359 291 304 412 176 417 353 413 382 454 382 302 293 314 217 289 267 250 309 107 190 312 368 345 329 103 252 345 452 404 278 184 11263
20102 56 72 52 144 112 42 85 93 95 23 87 110 81 78 91 77 35 49 74 49 51 49 42 53 39 50 52 91 83 112 48 54 99 104 74 82 43 2631
10981 22 26 21 19 25 24 33 15 26 18 19 18 18 28 17 30 36 30 39 37 37 26 32 31 13 35 29 12 22 45 15 15 26 8 36 15 12 910
19824 124 191 191 212 271 197 173 209 251 84 237 340 265 252 390 346 416 236 327 262 257 288 241 169 165 190 241 235 234 365 157 235 326 316 356 322 188 9259
10898 15 4 21 37 24 3 38 26 14 4 13 47 34 9 5 38 15 4 21 33 17 28 32 22 1 36 24 34 21 32 34 34 65 26 33 55 8 907
23502 97 158 120 131 150 123 147 129 149 47 132 157 146 109 150 152 143 137 119 129 108 101 84 64 33 53 46 67 94 121 65 109 114 18 119 117 56 3994
11993 39 77 49 79 85 69 63 45 73 32 85 82 91 47 73 120 75 91 85 63 86 70 47 34 20 80 61 48 52 89 32 49 79 77 76 97 34 2454
20099 0 16 8 64 56 72 88 56 64 19 100 120 89 16 44 56 88 164 40 97 112 24 62 0 16 88 64 24 16 26 16 24 72 64 72 36 16 1989
19537 249 355 237 233 183 235 245 185 263 96 195 256 285 250 257 270 298 373 269 303 265 170 166 200 119 263 271 266 276 311 75 211 292 258 216 219 153 8768
12060 19 16 17 10 22 6 6 4 16 1 6 13 9 15 15 8 16 31 27 19 26 11 21 17 8 27 14 15 16 25 14 20 32 17 36 22 15 612
19937 154 237 157 174 97 158 149 112 214 33 104 189 143 106 79 123 209 247 195 173 166 111 112 74 67 164 137 199 175 245 30 131 185 160 145 161 109 5424
17056 149 158 107 66 50 157 158 194 205 63 69 34 173 91 155 121 78 97 151 143 152 138 154 111 59 126 114 125 130 125 21 37 168 286 252 161 74 4652
19538 164 258 223 235 221 180 222 240 246 110 203 228 211 224 210 210 230 177 232 201 249 164 167 156 70 116 91 86 64 128 94 138 196 290 239 182 98 6753
10825 12 22 14 9 13 7 22 7 15 6 14 10 10 10 9 14 10 13 7 8 21 3 11 11 6 19 12 20 7 14 10 13 17 22 26 21 6 471
23513 66 99 60 82 80 62 86 76 60 22 63 104 110 41 72 49 40 25 21 74 57 51 65 60 43 54 96 29 29 85 40 64 86 65 88 80 46 2330
23414 19 17 34 35 20 30 21 20 47 7 16 28 23 16 28 49 49 47 59 59 36 26 46 45 12 25 31 29 21 17 37 16 22 17 69 43 33 1149
23517 39 73 46 47 61 41 58 41 49 15 41 48 53 44 64 66 64 53 64 53 42 42 74 49 24 39 53 38 53 45 32 43 102 61 67 79 41 1904
10900 2 0 0 27 18 12 8 40 17 0 0 1 0 4 0 4 2 0 0 3 3 1 2 0 0 5 0 7 10 22 0 2 83 45 56 27 15 416
23510 48 77 44 58 58 50 97 62 58 14 43 63 64 59 82 83 80 90 53 59 45 40 59 37 16 46 45 52 49 68 48 46 61 61 75 67 35 2092
23501 54 92 69 137 137 128 125 113 63 34 94 97 99 87 90 121 82 72 94 95 179 110 89 69 36 91 80 61 60 100 51 80 127 106 83 121 45 3371
23525 52 61 76 56 81 65 78 55 62 37 61 90 47 70 70 107 86 71 59 45 63 87 72 60 28 50 40 47 51 86 36 22 93 77 58 83 43 2325
10812 32 56 16 98 44 64 120 17 34 24 138 8 56 24 10 8 72 56 48 0 35 40 32 4 0 4 0 24 0 16 0 42 37 72 64 76 26 1397
19825 110 193 117 110 119 146 106 93 125 55 135 136 167 113 140 170 176 155 167 158 126 128 133 113 65 142 126 155 113 38 67 108 169 112 161 123 75 4645
10778 2 3 3 3 3 4 6 2 5 6 10 14 7 7 6 9 8 15 7 11 12 6 12 7 4 5 6 5 12 12 2 9 8 5 9 3 3 251
22507 43 83 72 71 48 64 78 52 62 39 54 61 67 145 119 104 83 54 51 74 63 65 58 75 59 81 72 47 40 80 44 70 118 82 79 94 47 2598
22974 27 46 49 53 50 26 58 43 59 12 38 18 24 23 38 46 27 51 17 20 26 27 34 33 7 38 19 34 28 44 13 12 42 34 32 32 0 1180
23174 52 101 37 92 106 56 67 85 81 12 55 72 71 52 80 126 30 31 38 37 46 54 51 29 75 45 26 46 45 57 34 35 73 111 75 88 29 2200
11949 154 330 251 341 366 243 258 145 210 51 224 204 135 170 175 174 209 245 178 174 211 201 235 197 94 227 188 201 215 329 172 166 187 81 107 129 62 7239
21142 77 125 72 83 90 98 105 71 119 30 103 126 128 126 136 119 149 109 110 97 101 73 97 100 34 83 82 81 107 148 72 70 87 97 92 90 49 3536
21144 160 196 94 169 116 157 159 160 183 100 205 133 175 179 202 189 143 231 210 224 227 155 177 176 117 181 132 207 187 169 160 167 283 319 232 190 73 6537
23416 20 20 24 8 9 11 23 10 18 7 37 28 10 8 19 23 20 70 47 39 19 37 30 18 18 10 8 4 3 5 8 12 39 19 31 5 7 724
25856 28 28 31 29 22 20 29 26 28 18 16 24 22 28 27 25 20 32 40 45 35 11 50 19 1 19 14 20 19 42 33 19 55 47 53 28 30 1033
24911 7 3 2 22 6 8 7 22 32 0 16 28 20 7 32 21 12 1 37 45 44 46 32 24 1 34 15 25 11 38 29 20 48 58 44 39 7 843
11054 114 151 180 187 187 173 96 49 31 26 216 276 149 167 278 204 190 247 204 216 232 194 238 154 67 163 229 287 225 248 109 168 185 140 196 251 145 6572
11052 137 41 38 38 55 38 50 51 25 21 37 24 39 37 47 46 34 44 35 33 36 35 26 18 12 24 20 13 26 28 12 18 71 55 42 28 18 1352
10824 5 9 0 21 8 7 13 12 15 2 1 4 10 0 8 10 7 16 9 8 7 18 5 15 9 5 5 8 3 13 4 15 4 2 2 10 3 293
23521 84 89 58 82 86 105 73 75 58 24 69 80 76 64 72 107 69 91 47 56 47 42 138 59 38 103 125 148 227 346 71 90 93 74 129 70 61 3326
23503 78 100 66 74 89 70 76 63 63 16 77 60 97 68 121 105 135 97 78 77 84 66 121 93 57 88 125 118 99 79 44 67 127 109 115 95 60 3157
12013 11 4 7 19 16 4 9 13 8 19 17 31 29 23 16 23 27 18 21 37 30 33 46 27 10 16 1 42 37 44 45 7 43 40 29 19 1 822
22772 34 33 20 90 52 53 57 114 43 33 67 126 39 54 58 108 47 83 57 51 40 22 54 16 42 65 40 43 60 20 34 41 78 97 132 40 51 2094
10830 11 16 15 14 13 21 19 18 13 10 11 10 16 13 15 13 17 16 14 13 18 9 15 5 6 9 9 7 10 14 3 6 19 19 11 7 5 460
10932 13 9 5 3 4 14 12 8 7 12 2 0 1 1 5 9 5 4 4 6 4 12 29 14 1 1 3 2 4 2 0 6 4 6 6 0 6 224

ek. s. 1 
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EK 2: Mevcut Durum Analizi 

 

SIRA NO MALZEME KODUMALZEME ADI (SUT ADI)

GÜNLÜK 
PİYASA FAİZ 

ORANI

 MALZEME BİRİM 
FİYATI 

DÖNEM 
SONU 

MİKTAR

ORT. ELDE BULUNAN 
MİKTAR

 STOK 
BULUNDURMA 

MALİYETİ 

ORTALAMA 
TEMİN SÜRESİ

SİPARİŞ 
SAYISI

SİPARİŞ VERME 
MALİYETİ

 TÜKENME 
MALİYETİ 

 SANAL MALZEME 
ÇIKIŞ MALİYETİ 

 KONVERSİYON 
MALZEME MALİYETİ 

TOPLAM MALİYET

1 20027
CERRAHİ SÜTÜR, POLİGLAKTİN VEYA LAKTOMER, EMİLEBİLEN,  ÖRGÜLÜ,  NO:1 0,038% 2,14 TL                 13726 3158 936,38 TL             2 4 7,80 TL                  769,68 TL          3.918,95 TL               79,11 TL                         5.735,32 TL             

2 20102
CERRAHİ SÜTÜR, POLİPROPİLEN, MONOFİLAMENT, NO:5/0,  TAPERGUT ÇİFT 
İĞNE   

0,038% 8,04 TL                 1964 318 354,28 TL             11 5 7,80 TL                  2.386,40 TL      216,95 TL                  -  TL                              2.996,62 TL             

3 10981
CERRAHİ SÜTÜR, POLİGLAKTİN VEYA LAKTOMER, EMİLEBİLEN,  ÖRGÜLÜ, 6/O, 
SPATULA  ÇİFT İĞNE

0,038% 22,83 TL               144 302 956,37 TL             5 5 7,80 TL                  -  TL                2.191,78 TL               -  TL                              3.187,15 TL             

4 19824
CERRAHİ SÜTÜR, POLİGLAKTİN VEYA LAKTOMER, EMİLEBİLEN,  ÖRGÜLÜ,  
NO:2/0     

0,038% 2,21 TL                 13870 3965 1.217,68 TL          2 4 7,80 TL                  -  TL                4.494,42 TL               -  TL                              5.743,30 TL             

5 10898
CERRAHİ SÜTÜR, POLİPROPİLEN, MONOFİLAMENT, NO:8/0,  YUVARLAK  ÇİFT 
İĞNE   

0,038% 21,54 TL               62 254 759,10 TL             3 1 7,80 TL                  -  TL                258,42 TL                  7.752,60 TL                    8.777,92 TL             

6 23502 CERRAHİ SÜTÜR, POLİDİYOKSANON, ÖRGÜSÜZ, NO:1 VE NO:0 (LOOP) 0,038% 4,86 TL                 4907 942 635,00 TL             9 6 7,80 TL                  1.030,32 TL      976,86 TL                  140,94 TL                       2.829,92 TL             

7 11993 CERRAHİ SÜTÜR POLİGLAKTİN VEYA LAKTOMER ÖRGÜLÜ İĞNESİZ 1.5 METRE 0,038% 7,57 TL                 241 360 377,54 TL             18 4 7,80 TL                  -  TL                666,25 TL                  -  TL                              1.074,99 TL             

8 20099 CERRAHİ SÜTÜR, POLİYESTER,ÖRGÜLÜ, 2/0, YUVARLAK ÇİFT İĞNE 0,038% 9,32 TL                 2580 359 463,80 TL             19 5 7,80 TL                  -  TL                2.738,61 TL               -  TL                              3.241,41 TL             

9 19537
CERRAHİ SÜTÜR, POLİGLAKTİN VEYA LAKTOMER, EMİLEBİLEN,  ÖRGÜLÜ,   NO:0   0,038% 2,11 TL                 8807 2351 686,77 TL             3 3 7,80 TL                  3.948,75 TL      2.773,60 TL               153,74 TL                       7.586,26 TL             

10 12060
CERRAHİ SÜTÜR, POLİGLAKTİN VEYA LAKTOMER, EMİLEBİLEN,  ÖRGÜLÜ, 6/O, 
SPATULA  ÇİFT İĞNE

0,038% 26,16 TL               210 234 847,23 TL             16 3 7,80 TL                  941,69 TL          549,32 TL                  -  TL                              2.361,64 TL             

11 19937
CERRAHİ SÜTÜR, POLİGLAKTİN VEYA LAKTOMER, EMİLEBİLEN,  ÖRGÜLÜ, NO:2 0,038% 2,83 TL                 7369 1478 580,30 TL             6 5 7,80 TL                  707,50 TL          3.679,00 TL               -  TL                              5.005,80 TL             

12 17056
CERRAHİ SÜTÜR İPEK,ÖRGÜLÜ,  NO:1 ile 5/0 ARALIĞI, YUVARLAK VEYA KESKİN 
İĞNE

0,038% 3,07 TL                 372 656 279,12 TL             8 5 7,80 TL                  -  TL                147,23 TL                  82,81 TL                         548,16 TL                

13 19538
CERRAHİ SÜTÜR, POLİGLAKTİN VEYA LAKTOMER, EMİLEBİLEN,  ÖRGÜLÜ,  
NO:3/0   

0,038% 2,00 TL                 13088 2618 725,57 TL             2 4 7,80 TL                  -  TL                2.527,47 TL               -  TL                              3.284,24 TL             

14 10825
CERRAHİ SÜTÜR, POLİPROPİLEN, MONOFİLAMENT, 10/0, ÇİFT İĞNE, 20 CM LOOP 0,038% 25,80 TL               690 192 686,31 TL             11 3 7,80 TL                  438,62 TL          1.883,47 TL               -  TL                              3.031,80 TL             

15 23513
CERRAHİ SÜTÜR POLİGLAKTİN VEYA LAKTOMER ÖRGÜLÜ İĞNESİZ 12X45 VEYA 
10X50

0,038% 4,97 TL                 3280 671 462,65 TL             4 3 7,80 TL                  -  TL                79,49 TL                    144,07 TL                       709,61 TL                

16 23414 CERRAHİ SÜTÜR, POLİGLAKTİN,  HIZLI EMİLEBİLEN, ÖRGÜLÜ  0,038% 10,06 TL               55 169 235,11 TL             9 6 7,80 TL                  2.644,47 TL      1.789,79 TL               1.498,20 TL                    6.214,36 TL             

17 23517
CERRAHİ SÜTÜR, POLİGLAKTİN VEYA LAKTOMER, EMİLEBİLEN,  ÖRGÜLÜ,  
NO:2/0     

0,038% 5,71 TL                 1288 677 536,38 TL             5 2 7,80 TL                  -  TL                79,98 TL                    3.970,54 TL                    4.602,50 TL             

18 10900 CERRAHİ SÜTÜR, POLİDİYOKSANON, ÖRGÜSÜZ, 5/0 İLE 7/0 ARASI 0,038% 25,29 TL               643 141 495,46 TL             5 4 7,80 TL                  5868,1152 6.070,46 TL               1.441,74 TL                    13.906,98 TL           

19 23510
CERRAHİ SÜTÜR, POLİGLAKTİN VEYA LAKTOMER, EMİLEBİLEN,  ÖRGÜLÜ, NO:4/0 0,038% 4,97 TL                 3057 308 212,26 TL             8 4 7,80 TL                  -  TL                700,49 TL                  447,12 TL                       1.391,07 TL             

20 23501
CERRAHİ SÜTÜR, POLİPROPİLEN, MONOFİLAMENT, NO:4/0,  YUVARLAK ÇİFT 
İĞNE

0,038% 3,02 TL                 3761 1168 489,76 TL             1 3 7,80 TL                  -  TL                54,43 TL                    465,70 TL                       1.033,29 TL             

21 23525 CERRAHİ SÜTÜR, POLİPROPİLEN, MONOFİLAMENT, 6/0 YUVARLAK ÇİFT İĞNE 0,038% 4,33 TL                 297 625 375,18 TL             2 4 7,80 TL                  -  TL                1.403,18 TL               415,76 TL                       2.225,32 TL             

22 10812 CERRAHİ SÜTÜR, POLİYESTER,ÖRGÜLÜ, 2/0, YUVARLAK ÇİFT İĞNE 0,038% 7,02 TL                 1661 494 480,78 TL             33 3 7,80 TL                  954,72 TL          3.243,24 TL               2.295,54 TL                    6.997,68 TL             

23 19825
CERRAHİ SÜTÜR, POLİGLAKTİN VEYA LAKTOMER, EMİLEBİLEN,  ÖRGÜLÜ,  
NO:2/0     

0,038% 1,96 TL                 3903 1012 274,43 TL             4 4 7,80 TL                  342,13 TL          711,62 TL                  136,85 TL                       1.496,22 TL             

24 10778
CERRAHİ SÜTÜR, POLİYESTER, ÖRGÜLÜ, 5/0 45 CM SPATUL ÇİFT 1/4, 8 MM, 340 
MİCRON

0,038% 35,09 TL               120 134 653,93 TL             5 1 7,80 TL                  -  TL                -  TL                         5.965,13 TL                    6.626,86 TL             

25 22507 IPEK   1 35 MM 3/8 KESKİN  75 CM 0,038% 3,33 TL                 105 854 393,74 TL             19 4 7,80 TL                  -  TL                2.274,98 TL               179,60 TL                       2.879,53 TL             

26 22974 PROPİLEN 7/0 10 MM 3/8 YUVARLAK (ÇİFT)60 CM 0,038% 7,28 TL                 46 334 337,61 TL             4 3 7,80 TL                  -  TL                1.630,54 TL               -  TL                              1.991,55 TL             

27 23174
CERRAHİ SÜTÜR, POLİPROPİLEN, MONOFİLAMENT, NO:3/0,  YUVARLAK ÇİFT 
İĞNE

0,038% 3,80 TL                 2669 552 291,14 TL             8 5 7,80 TL                  2.764,05 TL      -  TL                         1.551,22 TL                    4.645,41 TL             

28 11949
CERRAHİ SÜTÜR İPEK,ÖRGÜLÜ,  NO:1 ile 5/0 ARALIĞI, YUVARLAK VEYA KESKİN 
İĞNE

0,038% 1,14 TL                 38 1104 175,29 TL             3 4 7,80 TL                  -  TL                99,60 TL                    127,07 TL                       433,16 TL                

29 21142
CERRAHİ SÜTÜR, POLİGLAKTİN VEYA LAKTOMER, EMİLEBİLEN,  ÖRGÜLÜ, NO:4/0 0,038% 2,15 TL                 4472 1580 470,90 TL             4 3 7,80 TL                  -  TL                1.128,23 TL               1.033,67 TL                    2.656,19 TL             

30 21144 CERRAHİ SÜTÜR, POLİPROPİLEN, MONOFİLAMENT, NO:3/0,  KESKİN  İĞNE 0,038% 1,16 TL                 4216 2244 359,80 TL             4 4 7,80 TL                  -  TL                -  TL                         499,39 TL                       890,39 TL                

31 23416 CERRAHİ SÜTÜR, POLİGLAKTİN,  HIZLI EMİLEBİLEN, ÖRGÜLÜ  0,038% 10,24 TL               70 326 463,43 TL             10 6 7,80 TL                  -  TL                2.743,89 TL               -  TL                              3.254,12 TL             

32 25856 CERRAHİ SÜTÜR, POLİPROPİLEN, MONOFİLAMENT, 7/0 YUVARLAK ÇİFT İĞNE 0,038% 7,08 TL                 103 308 302,30 TL             20 3 7,80 TL                  -  TL                680,14 TL                  580,95 TL                       1.586,79 TL             

33 24911 CERRAHİ SÜTÜR, POLİPROPİLEN, MONOFİLAMENT, 6/0 YUVARLAK ÇİFT İĞNE 0,038% 8,64 TL                 127 238 284,70 TL             29 4 7,80 TL                  -  TL                -  TL                         224,64 TL                       540,54 TL                

34 11054
CERRAHİ SÜTÜR İPEK,ÖRGÜLÜ,  NO:1 ile 5/0 ARALIĞI, YUVARLAK VEYA KESKİN 
İĞNE

0,038% 1,08 TL                 2812 1247 186,78 TL             3 8 7,80 TL                  -  TL                463,32 TL                  -  TL                              712,50 TL                

35 11052
CERRAHİ SÜTÜR İPEK,ÖRGÜLÜ,  NO:1 ile 5/0 ARALIĞI, YUVARLAK VEYA KESKİN 
İĞNE

0,038% 5,08 TL                 1303 259 182,30 TL             8 3 7,80 TL                  111,67 TL          -  TL                         -  TL                              317,37 TL                

36 10824 STEEL 5,  57MM,1/2 REVERSE CUTTING,2X75CM 0,038% 23,36 TL               182 207 672,20 TL             21 3 7,80 TL                  -  TL                1.284,80 TL               -  TL                              1.980,40 TL             

37 23521
CERRAHİ SÜTÜR, POLİGLAKTİN VEYA LAKTOMER, EMİLEBİLEN,  ÖRGÜLÜ,  
NO:2/0     

0,038% 2,05 TL                 668 950 270,52 TL             18 2 7,80 TL                  75,92 TL            219,56 TL                  3.790,04 TL                    4.371,65 TL             

38 23503
CERRAHİ SÜTÜR, POLİGLAKTİN VEYA LAKTOMER, EMİLEBİLEN,  ÖRGÜLÜ,  
NO:3/0   

0,038% 2,13 TL                 4787 1950 575,44 TL             5 2 7,80 TL                  -  TL                789,49 TL                  193,65 TL                       1.574,18 TL             

39 12013
CERRAHİ SÜTÜR, POLİPROPİLEN, MONOFİLAMENT, NO:3/0,  YUVARLAK ÇİFT 
İĞNE

0,038% 8,09 TL                 134 444 498,62 TL             23 1 7,80 TL                  -  TL                461,07 TL                  444,90 TL                       1.412,39 TL             

40 22772
CERRAHİ SÜTÜR, POLİPROPİLEN, MONOFİLAMENT, NO:4/0,  YUVARLAK ÇİFT 
İĞNE

0,038% 3,02 TL                 2264 398 166,92 TL             8 4 7,80 TL                  619,92 TL          60,48 TL                    1.605,74 TL                    2.484,27 TL             

41 10830 TEMPORARY CARDIAC PACING LEAD NO 0 YUVARLAK 26 MM 60MM DÜZ 0,038% 13,44 TL               600 102 190,25 TL             5 4 7,80 TL                  134,35 TL          671,75 TL                  -  TL                              1.027,55 TL             

42 10932
CERRAHİ SÜTÜR, POLİPROPİLEN, MONOFİLAMENT, NO:8/0,  YUVARLAK  ÇİFT 
İĞNE   

0,038% 25,30 TL               5 26 90,86 TL                2 3 7,80 TL                  1.189,31 TL      328,96 TL                  303,65 TL                       1.936,18 TL             

135.302,59 TL        
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EK 3: Ekonomik Sipariş Miktarı Yöntemine Göre Sipariş Planı 
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Brüt gereksinim 229 321 251 305 304 359 291 304 412 176 417 353 413 382 454 382 302 293 314 217 289 267 250 309 107 190 312 368 345 329 103 252 345 452 404 278 184 11263 2,14 TL      0,038% 2 7,80 TL    0,01 TL     4650 922,36 TL       7,80 TL    930,16 TL    
Stok Düzeyi 7077 6848 6527 6276 5971 5667 5308 5017 4713 4301 4125 3708 3355 2942 2560 2106 1724 1422 1129 815 598 309 42 4442 4133 4026 3836 3524 3156 2811 2482 2379 2127 1782 1330 926 648 464

Gelen sipariş 4650
Planlanan sipariş 4650

20102
Brüt gereksinim 56 72 52 144 112 42 85 93 95 23 87 110 81 78 91 77 35 49 74 49 51 49 42 53 39 50 52 91 83 112 48 54 99 104 74 82 43 2631 8,04 TL      0,038% 11 7,80 TL    0,03 TL     1159 620,95 TL       15,60 TL  636,55 TL    

Stok Düzeyi 716 660 588 536 392 280 238 153 60 1125 1102 1015 905 824 746 655 578 543 494 420 371 320 271 229 176 137 87 35 1104 1021 909 861 807 708 604 530 448 405
Gelen sipariş 1160 1160

Planlanan sipariş 1160 1160
19081

Brüt gereksinim 22 26 21 19 25 24 33 15 26 18 19 18 18 28 17 30 36 30 39 37 37 26 32 31 13 35 29 12 22 45 15 15 26 8 36 15 12 910 22,83 TL    0,038% 5 7,80 TL    0,09 TL     405 725,47 TL       15,60 TL  741,07 TL    
Stok Düzeyi 478 456 430 409 390 365 341 308 293 267 249 230 212 194 166 149 119 83 53 14 382 345 319 287 256 243 208 179 167 145 100 85 70 44 36 0 390 378

Gelen sipariş 405 405
Planlanan sipariş 405 405

19824
Brüt gereksinim 124 191 191 212 271 197 173 209 251 84 237 340 265 252 390 346 416 236 327 262 257 288 241 169 165 190 241 235 234 365 157 235 326 316 356 322 188 9259 2,21 TL      0,038% 2 7,80 TL    0,01 TL     4143 1.091,33 TL    7,80 TL    1.099,13 TL 

Stok Düzeyi 7136 7012 6821 6630 6418 6147 5950 5777 5568 5317 5233 4996 4656 4391 4139 3749 3403 2987 2751 2424 2162 1905 1617 1376 1207 1042 852 611 376 142 3920 3763 3528 3202 2886 2530 2208 2020
Gelen sipariş 4143

Planlanan sipariş 413
10898

Brüt gereksinim 15 4 21 37 24 3 38 26 14 4 13 47 34 9 5 38 15 4 21 33 17 28 32 22 1 36 24 34 21 32 34 34 65 26 33 55 8 907 21,54 TL    0,038% 3 7,80 TL    0,08 TL     416 693,29 TL       15,60 TL  708,89 TL    

Stok Düzeyi 369 354 350 329 292 268 265 227 201 187 183 170 123 89 80 75 37 22 18 412 379 362 334 302 280 279 243 219 185 164 132 98 64 414 388 355 300 292
Gelen sipariş 415 415

Planlanan sipariş 415 415
23502

Brüt gereksinim 97 158 120 131 150 123 147 129 149 47 132 157 146 109 150 152 143 137 119 129 108 101 84 64 33 53 46 67 94 121 65 109 114 18 119 117 56 3994 4,86 TL      0,038% 9 7,80 TL    0,02 TL     1837 742,25 TL       7,80 TL    750,05 TL    
Stok Düzeyi 2413 2316 2158 2038 1907 1757 1634 1487 1358 1209 1162 1030 873 727 618 468 316 173 36 1753 1624 1516 1415 1331 1267 1234 1181 1135 1068 974 853 788 679 565 547 428 311 255

Gelen sipariş 1836
Planlanan sipariş 1836

11993
Brüt gereksinim 39 77 49 79 85 69 63 45 73 32 85 82 91 47 73 120 75 91 85 63 86 70 47 34 20 80 61 48 52 89 32 49 79 77 76 97 34 2454 7,57 TL      0,038% 18 7,80 TL    0,03 TL     1154 637,48 TL       15,60 TL  653,08 TL    

Stok Düzeyi 503 464 387 338 259 174 105 42 1151 1078 1046 961 879 788 741 668 548 473 382 297 234 148 78 31 1151 1131 1051 990 942 890 801 769 720 641 564 488 391 357
Gelen sipariş 1154 1154

Planlanan sipariş 1154 1154
20099

Brüt gereksinim 0 16 8 64 56 72 88 56 64 19 100 120 89 16 44 56 88 164 40 97 112 24 62 0 16 88 64 24 16 26 16 24 72 64 72 36 16 1989 9,32 TL      0,038% 19 7,80 TL    0,04 TL     936 661,15 TL       15,60 TL  676,75 TL    
Stok Düzeyi 427 427 411 403 339 283 211 123 67 3 920 820 700 611 595 551 495 407 243 203 106 930 906 844 844 828 740 676 652 636 610 594 570 498 434 362 326 310

Gelen sipariş 936 936
Planlanan sipariş 936 936

19537
Brüt gereksinim 249 355 237 233 183 235 245 185 263 96 195 256 285 250 257 270 298 373 269 303 265 170 166 200 119 263 271 266 276 311 75 211 292 258 216 219 153 8768 2,11 TL      0,038% 3 7,80 TL    0,01 TL     4134 723,08 TL       7,80 TL    730,88 TL    

Stok Düzeyi 5019 4770 4415 4178 3945 3762 3527 3282 3097 2834 2738 2543 2287 2002 1752 1495 1225 927 554 285 4116 3851 3681 3515 3315 3196 2933 2662 2396 2120 1809 1734 1523 1231 973 757 538 385
Gelen sipariş 4134

Planlanan sipariş 4134
12060

Brüt gereksinim 19 16 17 10 22 6 6 4 16 1 6 13 9 15 15 8 16 31 27 19 26 11 21 17 8 27 14 15 16 25 14 20 32 17 36 22 15 612 26,16 TL    0,038% 16 7,80 TL    0,10 TL     310 603,76 TL       15,60 TL  619,36 TL    
Stok Düzeyi 63 44 28 11 1 289 283 277 273 257 256 250 237 228 213 198 190 174 143 116 97 71 60 39 22 14 297 283 268 252 227 213 193 161 144 108 86 71

Gelen sipariş 310 310

Planlanan sipariş 310 310
19937

Brüt gereksinim 154 237 157 174 97 158 149 112 214 33 104 189 143 106 79 123 209 247 195 173 166 111 112 74 67 164 137 199 175 245 30 131 185 160 145 161 109 5424 2,83 TL      0,038% 6 7,80 TL    0,01 TL     2805 527,96 TL       7,80 TL    535,76 TL    
Stok Düzeyi 2625 2471 2234 2077 1903 1806 1648 1499 1387 1173 1140 1036 847 704 598 519 396 187 2745 2550 2377 2211 2100 1988 1914 1847 1683 1546 1347 1172 927 897 766 581 421 276 115 6

Gelen sipariş 2805
Planlanan sipariş 2805

17056
Brüt gereksinim 149 158 107 66 50 157 158 194 205 63 69 34 173 91 155 121 78 97 151 143 152 138 154 111 59 126 114 125 130 125 21 37 168 286 252 161 74 4652 3,07 TL      0,038% 8 7,80 TL    0,01 TL     2495 574,50 TL       15,60 TL  590,10 TL    

Stok Düzeyi 215 66 2403 2296 2230 2180 2023 1865 1671 1466 1403 1334 1300 1127 1036 881 760 682 585 434 291 139 1 2342 2231 2172 2046 1932 1807 1677 1552 1531 1494 1326 1040 788 627 553

Gelen sipariş 2495 2495
Planlanan sipariş 2495 2495

19538
Brüt gereksinim 164 258 223 235 221 180 222 240 246 110 203 228 211 224 210 210 230 177 232 201 249 164 167 156 70 116 91 86 64 128 94 138 196 290 239 182 98 6753 2,00 TL      0,038% 2 7,80 TL    0,01 TL     3725 625,43 TL       7,80 TL    633,23 TL    

Stok Düzeyi 4158 3994 3736 3513 3278 3057 2877 2655 2415 2169 2059 1856 1628 1417 1193 983 773 543 366 134 3658 3409 3245 3078 2922 2852 2736 2645 2559 2495 2367 2273 2135 1939 1649 1410 1228 1130
Gelen sipariş 3725

Planlanan sipariş 3725
10825

Brüt gereksinim 12 22 14 9 13 7 22 7 15 6 14 10 10 10 9 14 10 13 7 8 21 3 11 11 6 19 12 20 7 14 10 13 17 22 26 21 6 471 25,80 TL    0,038% 11 7,80 TL    0,10 TL     274 724,94 TL       7,80 TL    732,74 TL    

Stok Düzeyi 394 382 360 346 337 324 317 295 288 273 267 253 243 233 223 214 200 190 177 170 162 141 138 127 116 110 91 79 59 52 38 28 15 272 250 224 203 197
Gelen sipariş 274

Planlanan sipariş 274
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23513
Brüt gereksinim 66 99 60 82 80 62 86 76 60 22 63 104 110 41 72 49 40 25 21 74 57 51 65 60 43 54 96 29 29 85 40 64 86 65 88 80 46 2330 4,97 TL   0,038% 4 7,80 TL 0,02 TL           1388 515,59 TL       7,80 TL   523,39 TL    

Stok Düzeyi 1373 1307 1208 1148 1066 986 924 838 762 702 680 617 513 403 362 290 241 201 176 155 81 24 1360 1295 1235 1192 1138 1042 1013 984 899 859 795 709 644 556 476 430
Gelen sipariş 1387

Planlanan sipariş 1387
23414

Brüt gereksinim 19 17 34 35 20 30 21 20 47 7 16 28 23 16 28 49 49 47 59 59 36 26 46 45 12 25 31 29 21 17 37 16 22 17 69 43 33 1149 10,06 TL 0,038% 9 7,80 TL 0,04 TL           685 402,04 TL       15,60 TL 417,64 TL    
Stok Düzeyi 382 363 346 312 277 257 227 206 186 139 132 116 88 65 49 21 657 608 561 502 443 407 381 335 290 278 253 222 193 172 155 118 102 80 63 679 636 603

Gelen sipariş 685 685
Planlanan sipariş 685 685

23517
Brüt gereksinim 39 73 46 47 61 41 58 41 49 15 41 48 53 44 64 66 64 53 64 53 42 42 74 49 24 39 53 38 53 45 32 43 102 61 67 79 41 1904 5,71 TL   0,038% 5 7,80 TL 0,02 TL           1170 593,14 TL       7,80 TL   600,94 TL    

Stok Düzeyi 1371 1332 1259 1213 1166 1105 1064 1006 965 916 901 860 812 759 715 651 585 521 468 404 351 309 267 193 144 120 81 28 1160 1107 1062 1030 987 885 824 757 678 637
Gelen sipariş 1170

Planlanan sipariş 1170
10900

Brüt gereksinim 2 0 0 27 18 12 8 40 17 0 0 1 0 4 0 4 2 0 0 3 3 1 2 0 0 5 0 7 10 22 0 2 83 45 56 27 15 416 25,29 TL 0,038% 5 7,80 TL 0,10 TL           260 348,13 TL       7,80 TL   355,93 TL    
Stok Düzeyi 213 211 211 211 184 166 154 146 106 89 89 89 88 88 84 84 80 78 78 78 75 72 71 69 69 69 64 64 57 47 25 25 23 199 154 98 71 56

Gelen sipariş 259
Planlanan sipariş 259

23510
Brüt gereksinim 48 77 44 58 58 50 97 62 58 14 43 63 64 59 82 83 80 90 53 59 45 40 59 37 16 46 45 52 49 68 48 46 61 61 75 67 35 2092 4,97 TL   0,038% 8 7,80 TL 0,02 TL           1315 390,44 TL       15,60 TL 406,04 TL    

Stok Düzeyi 736 688 611 567 509 451 401 304 242 184 170 127 64 0 1255 1173 1090 1010 920 867 808 763 723 664 627 611 565 520 468 419 351 303 257 196 135 60 1307 1272
Gelen sipariş 1314 1314

Planlanan sipariş 1314 1314
23501

Brüt gereksinim 54 92 69 137 137 128 125 113 63 34 94 97 99 87 90 121 82 72 94 95 179 110 89 69 36 91 80 61 60 100 51 80 127 106 83 121 45 3371 3,02 TL   0,038% 1 7,80 TL 0,01 TL           2139 544,33 TL       7,80 TL   552,13 TL    
Stok Düzeyi 2196 2142 2050 1981 1844 1707 1579 1454 1341 1278 1244 1150 1053 954 867 777 656 574 502 408 313 134 24 2075 2006 1970 1879 1799 1738 1678 1578 1527 1447 1320 1214 1131 1010 965

Gelen sipariş 2140
Planlanan sipariş 2140

23525
Brüt gereksinim 52 61 76 56 81 65 78 55 62 37 61 90 47 70 70 107 86 71 59 45 63 87 72 60 28 50 40 47 51 86 36 22 93 77 58 83 43 2325 4,33 TL   0,038% 2 7,80 TL 0,02 TL           1485 480,78 TL       7,80 TL   488,58 TL    

Stok Düzeyi 1290 1238 1177 1101 1045 964 899 821 766 704 667 606 516 469 399 329 222 136 65 6 1446 1383 1296 1224 1164 1136 1086 1046 999 948 862 826 804 711 634 576 493 450
Gelen sipariş 1485

Planlanan sipariş 1485
10812

Brüt gereksinim 32 56 16 98 44 64 120 17 34 24 138 8 56 24 10 8 72 56 48 0 35 40 32 4 0 4 0 24 0 16 0 42 37 72 64 76 26 1397 7,02 TL   0,038% 33 7,80 TL 0,03 TL           904 438,79 TL       7,80 TL   446,59 TL    
Stok Düzeyi 1123 1091 1035 1019 921 877 813 693 676 642 618 480 472 416 392 382 374 302 246 198 198 163 123 91 87 87 83 83 59 59 43 43 1 868 796 732 656 630

Gelen sipariş 904
Planlanan sipariş 904

19825
Brüt gereksinim 110 193 117 110 119 146 106 93 125 55 135 136 167 113 140 170 176 155 167 158 126 128 133 113 65 142 126 155 113 38 67 108 169 112 161 123 75 4645 1,96 TL   0,038% 4 7,80 TL 0,01 TL           3123 365,32 TL       15,60 TL 380,92 TL    

Stok Düzeyi 1238 1128 935 818 708 589 443 337 244 119 64 3052 2916 2749 2636 2496 2326 2150 1995 1828 1670 1544 1416 1283 1170 1105 963 837 682 569 531 464 356 187 75 3037 2914 2839
Gelen sipariş 3123 3123

Planlanan sipariş 3123 3123
10778

Brüt gereksinim 2 3 3 3 3 4 6 2 5 6 10 14 7 7 6 9 8 15 7 11 12 6 12 7 4 5 6 5 12 12 2 9 8 5 9 3 3 251 35,09 TL 0,038% 5 7,80 TL 0,13 TL           171 488,42 TL       7,80 TL   496,22 TL    
Stok Düzeyi 141 139 136 133 130 127 123 117 115 110 104 94 80 73 66 60 51 43 28 21 10 169 163 151 144 140 135 129 124 112 100 98 89 81 76 67 64 61

Gelen sipariş 171
Planlanan sipariş 171

22507
Brüt gereksinim 43 83 72 71 48 64 78 52 62 39 54 61 67 145 119 104 83 54 51 74 63 65 58 75 59 81 72 47 40 80 44 70 118 82 79 94 47 2598 3,33 TL   0,038% 19 7,80 TL 0,01 TL           1791 479,40 TL       7,80 TL   487,20 TL    

Stok Düzeyi 1707 1664 1581 1509 1438 1390 1326 1248 1196 1134 1095 1041 980 913 768 649 545 462 408 357 283 220 155 97 22 1754 1673 1601 1554 1514 1434 1390 1320 1202 1120 1041 947 900
Gelen sipariş 1791

Planlanan sipariş 1791
22974

Brüt gereksinim 27 46 49 53 50 26 58 43 59 12 38 18 24 23 38 46 27 51 17 20 26 27 34 33 7 38 19 34 28 44 13 12 42 34 32 32 0 1180 7,28 TL   0,038% 4 7,80 TL 0,03 TL           816 444,21 TL       7,80 TL   452,01 TL    
Stok Düzeyi 730 703 657 608 555 505 479 421 378 319 307 269 251 227 204 166 120 93 42 25 5 794 767 733 700 693 655 636 602 574 530 517 505 463 429 397 365 365

Gelen sipariş 815
Planlanan sipariş 815

23174
Brüt gereksinim 52 101 37 92 106 56 67 85 81 12 55 72 71 52 80 126 30 31 38 37 46 54 51 29 75 45 26 46 45 57 34 35 73 111 75 88 29 2200 3,80 TL   0,038% 8 7,80 TL 0,01 TL           1541 462,34 TL       15,60 TL 477,94 TL    

Stok Düzeyi 9 1498 1397 1360 1268 1162 1106 1039 954 873 861 806 734 663 611 531 405 375 344 306 269 223 169 118 89 14 1510 1484 1438 1393 1336 1302 1267 1194 1083 1008 920 891
Gelen sipariş 1541 1541

Planlanan sipariş 1541
11949

Brüt gereksinim 154 330 251 341 366 243 258 145 210 51 224 204 135 170 175 174 209 245 178 174 211 201 235 197 94 227 188 201 215 329 172 166 187 81 107 129 62 7239 1,14 TL   0,038% 3 7,80 TL 0,00 TL           5095 441,04 TL       15,60 TL 456,64 TL    
Stok Düzeyi 733 579 249 5093 4752 4386 4143 3885 3740 3530 3479 3255 3051 2916 2746 2571 2397 2188 1943 1765 1591 1380 1179 944 747 653 426 238 37 4917 4588 4416 4250 4063 3982 3875 3746 3684

Gelen sipariş 5095 5095
Planlanan sipariş 5095 5095
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21142
Brüt gereksinim 77 125 72 83 90 98 105 71 119 30 103 126 128 126 136 119 149 109 110 97 101 73 97 100 34 83 82 81 107 148 72 70 87 97 92 90 49 3536 2,15 TL   0,038% 4 7,80 TL 0,01 TL           2599 501,61 TL       7,80 TL   509,41 TL    

Stok Düzeyi 3172 3095 2970 2898 2815 2725 2627 2522 2451 2332 2302 2199 2073 1945 1819 1683 1564 1415 1306 1196 1099 998 925 828 728 694 611 529 448 341 193 121 51 2563 2466 2374 2284 2235
Gelen sipariş 2599

Planlanan sipariş 2599

21144
Brüt gereksinim 160 196 94 169 116 157 159 160 183 100 205 133 175 179 202 189 143 231 210 224 227 155 177 176 117 181 132 207 187 169 160 167 283 319 232 190 73 6537 1,16 TL   0,038% 4 7,80 TL 0,00 TL           4818 422,16 TL       7,80 TL   429,96 TL    

Stok Düzeyi 4237 4077 3881 3787 3618 3502 3345 3186 3026 2843 2743 2538 2405 2230 2051 1849 1660 1517 1286 1076 852 625 470 293 117 0 4637 4505 4298 4111 3942 3782 3615 3332 3013 2781 2591 2518
Gelen sipariş 4818

Planlanan sipariş 4818
23416

Brüt gereksinim 20 20 24 8 9 11 23 10 18 7 37 28 10 8 19 23 20 70 47 39 19 37 30 18 18 10 8 4 3 5 8 12 39 19 31 5 7 724 10,24 TL 0,038% 10 7,80 TL 0,04 TL           539 445,78 TL       7,80 TL   453,58 TL    
Stok Düzeyi 430 410 390 366 358 349 338 315 305 287 280 243 215 205 197 178 155 135 65 18 518 499 462 432 414 396 386 378 374 371 366 358 346 307 288 257 252 245

Gelen sipariş 539
Planlanan sipariş 539

25856
Brüt gereksinim 28 28 31 29 22 20 29 26 28 18 16 24 22 28 27 25 20 32 40 45 35 11 50 19 1 19 14 20 19 42 33 19 55 47 53 28 30 1033 7,08 TL   0,038% 20 7,80 TL 0,03 TL           774 337,90 TL       7,80 TL   345,70 TL    

Stok Düzeyi 358 330 302 271 242 220 200 171 145 117 99 83 59 37 9 756 731 711 679 639 594 559 548 498 479 478 459 445 425 406 364 331 312 257 210 157 129 99
Gelen sipariş 774

Planlanan sipariş 774
24911

Brüt gereksinim 7 3 2 22 6 8 7 22 32 0 16 28 20 7 32 21 12 1 37 45 44 46 32 24 1 34 15 25 11 38 29 20 48 58 44 39 7 843 8,64 TL   0,038% 29 7,80 TL 0,03 TL           633 310,66 TL       7,80 TL   318,46 TL    
Stok Düzeyi 242 235 232 230 208 202 194 187 165 133 133 117 89 69 62 30 9 631 630 593 548 504 458 426 402 401 367 352 327 316 278 249 229 181 123 79 40 33

Gelen sipariş 634
Planlanan sipariş 634

11054
Brüt gereksinim 114 151 180 187 187 173 96 49 31 26 216 276 149 167 278 204 190 247 204 216 232 194 238 154 67 163 229 287 225 248 109 168 185 140 196 251 145 6572 1,08 TL   0,038% 3 7,80 TL 0,00 TL           4998 445,68 TL       15,60 TL 461,28 TL    

Stok Düzeyi 313 199 48 4866 4679 4492 4319 4223 4174 4143 4117 3901 3625 3476 3309 3031 2827 2637 2390 2186 1970 1738 1544 1306 1152 1085 922 693 406 181 4931 4822 4654 4469 4329 4133 3882 3737
Gelen sipariş 4998 4998

Planlanan sipariş 4998 4998
11052

Brüt gereksinim 137 41 38 38 55 38 50 51 25 21 37 24 39 37 47 46 34 44 35 33 36 35 26 18 12 24 20 13 26 28 12 18 71 55 42 28 18 1352 5,08 TL   0,038% 8 7,80 TL 0,02 TL           1046 384,75 TL       7,80 TL   392,55 TL    
Stok Düzeyi 759 622 581 543 505 450 412 362 311 286 265 228 204 165 128 81 35 1 1003 968 935 899 864 838 820 808 784 764 751 725 697 685 667 596 541 499 471 453

Gelen sipariş 1046
Planlanan sipariş

10824
Brüt gereksinim 5 9 0 21 8 7 13 12 15 2 1 4 10 0 8 10 7 16 9 8 7 18 5 15 9 5 5 8 3 13 4 15 4 2 2 10 3 293 23,36 TL 0,038% 21 7,80 TL 0,09 TL           227 468,52 TL       7,80 TL   476,32 TL    

Stok Düzeyi 276 271 262 262 241 233 226 213 201 186 184 183 179 169 169 161 151 144 128 119 111 104 86 81 66 57 52 47 39 36 23 19 4 0 225 223 213 210
Gelen sipariş 227

Planlanan sipariş 227
23521

Brüt gereksinim 84 89 58 82 86 105 73 75 58 24 69 80 76 64 72 107 69 91 47 56 47 42 138 59 38 103 125 148 227 346 71 90 93 74 129 70 61 3326 2,05 TL   0,038% 18 7,80 TL 0,01 TL           2580 333,95 TL       7,80 TL   341,75 TL    
Stok Düzeyi 1510 1426 1337 1279 1197 1111 1006 933 858 800 776 707 627 551 487 415 308 239 148 101 45 2578 2536 2398 2339 2301 2198 2073 1925 1698 1352 1281 1191 1098 1024 895 825 764

Gelen sipariş 2580
Planlanan sipariş 2580

23503
Brüt gereksinim 78 100 66 74 89 70 76 63 63 16 77 60 97 68 121 105 135 97 78 77 84 66 121 93 57 88 125 118 99 79 44 67 127 109 115 95 60 3157 2,13 TL   0,038% 5 7,80 TL 0,01 TL           2468 564,74 TL       -  TL     564,74 TL    

Stok Düzeyi 3436 3358 3258 3192 3118 3029 2959 2883 2820 2757 2741 2664 2604 2507 2439 2318 2213 2078 1981 1903 1826 1742 1676 1555 1462 1405 1317 1192 1074 975 896 852 785 658 549 434 339 279
Gelen sipariş

Planlanan sipariş
12013

Brüt gereksinim 11 4 7 19 16 4 9 13 8 19 17 31 29 23 16 23 27 18 21 37 30 33 46 27 10 16 1 42 37 44 45 7 43 40 29 19 1 822 8,09 TL   0,038% 23 7,80 TL 0,03 TL           646 505,80 TL       7,80 TL   513,60 TL    
Stok Düzeyi 718 707 703 696 677 661 657 648 635 627 608 591 560 531 508 492 469 442 424 403 366 336 303 257 230 220 204 203 161 124 80 35 28 631 591 562 543 542

Gelen sipariş 646
Planlanan sipariş 646

22772
Brüt gereksinim 34 33 20 90 52 53 57 114 43 33 67 126 39 54 58 108 47 83 57 51 40 22 54 16 42 65 40 43 60 20 34 41 78 97 132 40 51 2094 3,02 TL   0,038% 8 7,80 TL 0,01 TL           1686 352,14 TL       7,80 TL   359,94 TL    

Stok Düzeyi 755 721 688 668 578 526 473 416 302 259 226 159 33 1680 1626 1568 1460 1413 1330 1273 1222 1182 1160 1106 1090 1048 983 943 900 840 820 786 745 667 570 438 398 347
Gelen sipariş 1686

Planlanan sipariş 1686
10830

Brüt gereksinim 11 16 15 14 13 21 19 18 13 10 11 10 16 13 15 13 17 16 14 13 18 9 15 5 6 9 9 7 10 14 3 6 19 19 11 7 5 460 13,44 TL 0,038% 5 7,80 TL 0,05 TL           375 288,55 TL       7,80 TL   296,35 TL    
Stok Düzeyi 86 75 59 44 30 17 371 352 334 321 311 300 290 274 261 246 233 216 200 186 173 155 146 131 126 120 111 102 95 85 71 68 62 43 24 13 6 1

Gelen sipariş 375
Planlanan sipariş 375

10932
Brüt gereksinim 13 9 5 3 4 14 12 8 7 12 2 0 1 1 5 9 5 4 4 6 4 12 29 14 1 1 3 2 4 2 0 6 4 6 6 0 6 224 25,30 TL 0,038% 2 7,80 TL 0,10 TL           191 317,41 TL       7,80 TL   325,21 TL    

Stok Düzeyi 62 49 40 35 32 28 14 2 185 178 166 164 164 163 162 157 148 143 139 135 129 125 113 84 70 69 68 65 63 59 57 57 51 47 41 35 35 29
Gelen sipariş 191

Planlanan sipariş 191
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Brüt gereksinim 229 321 251 305 304 359 291 304 412 176 417 353 413 382 454 382 302 293 314 217 289 267 250 309 107 190 312 368 345 329 103 252 345 452 404 278 184 11263 2,14 TL     0,038% 2 7,80 TL    0,01 TL         2815,75 813,24 TL     15,60 TL  828,84 TL 
Stok Düzeyi 7077 6848 6527 6276 5971 5667 5308 5017 4713 4301 4125 3708 3355 2942 2560 2106 1724 1422 1129 815 598 309 42 2608 2299 2192 2002 1690 1322 977 648 545 293 2764 2312 1908 1630 1446
Gelen sipariş 2816 2816
Planlanan sipariş 2816 2816

20102
Brüt gereksinim 56 72 52 144 112 42 85 93 95 23 87 110 81 78 91 77 35 49 74 49 51 49 42 53 39 50 52 91 83 112 48 54 99 104 74 82 43 2631 8,04 TL     0,038% 11 7,80 TL    0,03 TL         657,75 384,81 TL     23,40 TL  408,21 TL 
Stok Düzeyi 716 660 588 536 392 280 238 153 60 623 600 513 403 322 244 153 76 41 650 576 527 476 427 385 332 293 243 191 100 17 563 515 461 362 258 184 102 59
Gelen sipariş 658 658 658
Planlanan sipariş 658 658 658

19081
Brüt gereksinim 22 26 21 19 25 24 33 15 26 18 19 18 18 28 17 30 36 30 39 37 37 26 32 31 13 35 29 12 22 45 15 15 26 8 36 15 12 910 22,83 TL   0,038% 5 7,80 TL    0,09 TL         227,5 576,59 TL     15,60 TL  592,19 TL 
Stok Düzeyi 478 456 430 409 390 365 341 308 293 267 249 230 212 194 166 149 119 83 53 14 205 168 142 110 79 66 31 2 218 196 151 136 121 95 87 51 36 24
Gelen sipariş 228 228
Planlanan sipariş 228 228

19824
Brüt gereksinim 124 191 191 212 271 197 173 209 251 84 237 340 265 252 390 346 416 236 327 262 257 288 241 169 165 190 241 235 234 365 157 235 326 316 356 322 188 9259 2,21 TL     0,038% 2 7,80 TL    0,01 TL         2314,75 968,29 TL     7,80 TL    976,09 TL 
Stok Düzeyi 7136 7012 6821 6630 6418 6147 5950 5777 5568 5317 5233 4996 4656 4391 4139 3749 3403 2987 2751 2424 2162 1905 1617 1376 1207 1042 852 611 376 142 2092 1935 1700 1374 1058 702 380 192
Gelen sipariş 2315
Planlanan sipariş 2315

10898
Brüt gereksinim 15 4 21 37 24 3 38 26 14 4 13 47 34 9 5 38 15 4 21 33 17 28 32 22 1 36 24 34 21 32 34 34 65 26 33 55 8 907 21,54 TL   0,038% 3 7,80 TL    0,08 TL         226,75 472,67 TL     23,40 TL  496,07 TL 
Stok Düzeyi 369 354 350 329 292 268 265 227 201 187 183 170 123 89 80 75 37 22 18 224 191 174 146 114 92 91 55 31 224 203 171 137 103 38 12 206 151 143
Gelen sipariş 227 227 227
Planlanan sipariş 227 227 227

23502
Brüt gereksinim 97 158 120 131 150 123 147 129 149 47 132 157 146 109 150 152 143 137 119 129 108 101 84 64 33 53 46 67 94 121 65 109 114 18 119 117 56 3994 4,86 TL     0,038% 9 7,80 TL    0,02 TL         998,5 577,70 TL     15,60 TL  593,30 TL 
Stok Düzeyi 2413 2316 2158 2038 1907 1757 1634 1487 1358 1209 1162 1030 873 727 618 468 316 173 36 916 787 679 578 494 430 397 344 298 231 137 16 950 841 727 709 590 473 417
Gelen sipariş 999 999
Planlanan sipariş 999 999

11993
Brüt gereksinim 39 77 49 79 85 69 63 45 73 32 85 82 91 47 73 120 75 91 85 63 86 70 47 34 20 80 61 48 52 89 32 49 79 77 76 97 34 2454 7,57 TL     0,038% 18 7,80 TL    0,03 TL         613,5 472,98 TL     23,40 TL  496,38 TL 
Stok Düzeyi 503 464 387 338 259 174 105 42 1151 1078 1046 961 879 788 741 668 548 473 382 297 234 148 78 31 611 591 511 450 402 350 261 229 180 101 24 562 465 431

Gelen sipariş 1154 614 614
Planlanan sipariş 1154 614 614

20099
Brüt gereksinim 0 16 8 64 56 72 88 56 64 19 100 120 89 16 44 56 88 164 40 97 112 24 62 0 16 88 64 24 16 26 16 24 72 64 72 36 16 1989 9,32 TL     0,038% 19 7,80 TL    0,04 TL         497,25 348,91 TL     31,20 TL  380,11 TL 
Stok Düzeyi 427 427 411 403 339 283 211 123 67 3 481 381 261 172 156 112 56 465 301 261 164 52 28 463 463 447 359 295 271 255 229 213 189 117 53 478 442 426
Gelen sipariş 497 497 497 497
Planlanan sipariş 497 497 497 497

19537
Brüt gereksinim 249 355 237 233 183 235 245 185 263 96 195 256 285 250 257 270 298 373 269 303 265 170 166 200 119 263 271 266 276 311 75 211 292 258 216 219 153 8768 2,11 TL     0,038% 3 7,80 TL    0,01 TL         2192 583,67 TL     15,60 TL  599,27 TL 
Stok Düzeyi 5019 4770 4415 4178 3945 3762 3527 3282 3097 2834 2738 2543 2287 2002 1752 1495 1225 927 554 285 2174 1909 1739 1573 1373 1254 991 720 454 178 2059 1984 1773 1481 1223 1007 788 635
Gelen sipariş 2192 2192
Planlanan sipariş 2192 2192

12060
Brüt gereksinim 19 16 17 10 22 6 6 4 16 1 6 13 9 15 15 8 16 31 27 19 26 11 21 17 8 27 14 15 16 25 14 20 32 17 36 22 15 612 26,16 TL   0,038% 16 7,80 TL    0,10 TL         153 266,49 TL     31,20 TL  297,69 TL 
Stok Düzeyi 63 44 28 11 1 132 126 120 116 100 99 93 80 71 56 41 33 17 139 112 93 67 56 35 18 10 136 122 107 91 66 52 32 0 136 100 78 63
Gelen sipariş 153 153 153 153
Planlanan sipariş 153 153 153 153

19937
Brüt gereksinim 154 237 157 174 97 158 149 112 214 33 104 189 143 106 79 123 209 247 195 173 166 111 112 74 67 164 137 199 175 245 30 131 185 160 145 161 109 5424 2,83 TL     0,038% 6 7,80 TL    0,01 TL         1356 376,71 TL     23,40 TL  400,11 TL 
Stok Düzeyi 2625 2471 2234 2077 1903 1806 1648 1499 1387 1173 1140 1036 847 704 598 519 396 187 1296 1101 928 762 651 539 465 398 234 97 1254 1079 834 804 673 488 328 183 22 1269
Gelen sipariş 1356 1356 1356
Planlanan sipariş 1356 1356 1356

17056
Brüt gereksinim 149 158 107 66 50 157 158 194 205 63 69 34 173 91 155 121 78 97 151 143 152 138 154 111 59 126 114 125 130 125 21 37 168 286 252 161 74 4652 3,07 TL     0,038% 8 7,80 TL    0,01 TL         1163 243,61 TL     31,20 TL  274,81 TL 

Stok Düzeyi 215 66 1071 964 898 848 691 533 339 134 71 2 1131 958 867 712 591 513 416 265 122 1133 995 841 730 671 545 431 306 176 51 30 1156 988 702 450 289 215
Gelen sipariş 1163 1163 1163 1163
Planlanan sipariş 1163 1163 1163 1163

19538
Brüt gereksinim 164 258 223 235 221 180 222 240 246 110 203 228 211 224 210 210 230 177 232 201 249 164 167 156 70 116 91 86 64 128 94 138 196 290 239 182 98 6753 2,00 TL     0,038% 2 7,80 TL    0,01 TL         1688,25 411,13 TL     15,60 TL  426,73 TL 
Stok Düzeyi 4158 3994 3736 3513 3278 3057 2877 2655 2415 2169 2059 1856 1628 1417 1193 983 773 543 366 134 1621 1372 1208 1041 885 815 699 608 522 458 330 236 98 1590 1300 1061 879 781
Gelen sipariş 1688 1688
Planlanan sipariş 1688 1688

10825
Brüt gereksinim 12 22 14 9 13 7 22 7 15 6 14 10 10 10 9 14 10 13 7 8 21 3 11 11 6 19 12 20 7 14 10 13 17 22 26 21 6 471 25,80 TL   0,038% 11 7,80 TL    0,10 TL         117,75 648,46 TL     7,80 TL    656,26 TL 
Stok Düzeyi 394 382 360 346 337 324 317 295 288 273 267 253 243 233 223 214 200 190 177 170 162 141 138 127 116 110 91 79 59 52 38 28 15 116 94 68 47 41

Gelen sipariş 118
Planlanan sipariş 118
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23513
Brüt gereksinim 66 99 60 82 80 62 86 76 60 22 63 104 110 41 72 49 40 25 21 74 57 51 65 60 43 54 96 29 29 85 40 64 86 65 88 80 46 2330 4,97 TL     0,038% 4 7,80 TL    0,02 TL         582,5 338,77 TL     15,60 TL  354,37 TL 

Stok Düzeyi 1373 1307 1208 1148 1066 986 924 838 762 702 680 617 513 403 362 290 241 201 176 155 81 24 556 491 431 388 334 238 209 180 95 55 574 488 423 335 255 209
Gelen sipariş 583 583

Planlanan sipariş 583 583

23414
Brüt gereksinim 19 17 34 35 20 30 21 20 47 7 16 28 23 16 28 49 49 47 59 59 36 26 46 45 12 25 31 29 21 17 37 16 22 17 69 43 33 1149 10,06 TL   0,038% 9 7,80 TL    0,04 TL         287,25 230,21 TL     23,40 TL  253,61 TL 

Stok Düzeyi 382 363 346 312 277 257 227 206 186 139 132 116 88 65 49 21 259 210 163 104 45 9 270 224 179 167 142 111 82 61 44 7 278 256 239 170 127 94

Gelen sipariş 287 287 287
Planlanan sipariş 287 287 287

23517
Brüt gereksinim 39 73 46 47 61 41 58 41 49 15 41 48 53 44 64 66 64 53 64 53 42 42 74 49 24 39 53 38 53 45 32 43 102 61 67 79 41 1904 5,71 TL     0,038% 5 7,80 TL    0,02 TL         476 463,15 TL     15,60 TL  478,75 TL 
Stok Düzeyi 1371 1332 1259 1213 1166 1105 1064 1006 965 916 901 860 812 759 715 651 585 521 468 404 351 309 267 193 144 120 81 28 466 413 368 336 293 191 130 63 460 419

Gelen sipariş 476 476
Planlanan sipariş 476 476

10900
Brüt gereksinim 2 0 0 27 18 12 8 40 17 0 0 1 0 4 0 4 2 0 0 3 3 1 2 0 0 5 0 7 10 22 0 2 83 45 56 27 15 416 25,29 TL   0,038% 5 7,80 TL    0,10 TL         104 313,63 TL     15,60 TL  329,23 TL 
Stok Düzeyi 213 211 211 211 184 166 154 146 106 89 89 89 88 88 84 84 80 78 78 78 75 72 71 69 69 69 64 64 57 47 25 25 23 44 103 47 20 5

Gelen sipariş 104 104

Planlanan sipariş 104 104
23510

Brüt gereksinim 48 77 44 58 58 50 97 62 58 14 43 63 64 59 82 83 80 90 53 59 45 40 59 37 16 46 45 52 49 68 48 46 61 61 75 67 35 2092 4,97 TL     0,038% 8 7,80 TL    0,02 TL         523 209,53 TL     23,40 TL  232,93 TL 

Stok Düzeyi 736 688 611 567 509 451 401 304 242 184 170 127 64 0 464 382 299 219 129 76 17 495 455 396 359 343 297 252 200 151 83 35 512 451 390 315 248 213
Gelen sipariş 523 523 523

Planlanan sipariş 523 523 523

23501
Brüt gereksinim 54 92 69 137 137 128 125 113 63 34 94 97 99 87 90 121 82 72 94 95 179 110 89 69 36 91 80 61 60 100 51 80 127 106 83 121 45 3371 3,02 TL     0,038% 1 7,80 TL    0,01 TL         842,75 364,68 TL     15,60 TL  380,28 TL 

Stok Düzeyi 2196 2142 2050 1981 1844 1707 1579 1454 1341 1278 1244 1150 1053 954 867 777 656 574 502 408 313 134 24 808 739 703 612 532 471 411 311 260 180 53 790 707 586 541
Gelen sipariş 873 843

Planlanan sipariş 843 843

23525
Brüt gereksinim 52 61 76 56 81 65 78 55 62 37 61 90 47 70 70 107 86 71 59 45 63 87 72 60 28 50 40 47 51 86 36 22 93 77 58 83 43 2325 4,33 TL     0,038% 2 7,80 TL    0,02 TL         581,25 289,48 TL     15,60 TL  305,08 TL 

Stok Düzeyi 1290 1238 1177 1101 1045 964 899 821 766 704 667 606 516 469 399 329 222 136 65 6 542 479 392 320 260 232 182 142 95 44 539 503 481 388 311 253 170 127

Gelen sipariş 581 581
Planlanan sipariş 581 581

10812
Brüt gereksinim 32 56 16 98 44 64 120 17 34 24 138 8 56 24 10 8 72 56 48 0 35 40 32 4 0 4 0 24 0 16 0 42 37 72 64 76 26 1397 7,02 TL     0,038% 33 7,80 TL    0,03 TL         349,25 364,77 TL     7,80 TL    372,57 TL 
Stok Düzeyi 1123 1091 1035 1019 921 877 813 693 676 642 618 480 472 416 392 382 374 302 246 198 198 163 123 91 87 87 83 83 59 59 43 43 1 313 241 177 101 75

Gelen sipariş 349
Planlanan sipariş 349

19825
Brüt gereksinim 110 193 117 110 119 146 106 93 125 55 135 136 167 113 140 170 176 155 167 158 126 128 133 113 65 142 126 155 113 38 67 108 169 112 161 123 75 4645 1,96 TL     0,038% 4 7,80 TL    0,01 TL         1161,25 152,30 TL     23,40 TL  175,70 TL 
Stok Düzeyi 1238 1128 935 818 708 589 443 337 244 119 64 1090 954 787 674 534 364 188 33 1027 869 743 615 482 369 304 162 36 1042 929 891 824 716 547 435 274 151 76

Gelen sipariş 1161 1161 1161

Planlanan sipariş 1161 1161 1161
10778

Brüt gereksinim 2 3 3 3 3 4 6 2 5 6 10 14 7 7 6 9 8 15 7 11 12 6 12 7 4 5 6 5 12 12 2 9 8 5 9 3 3 251 35,09 TL   0,038% 5 7,80 TL    0,13 TL         62,75 310,81 TL     15,60 TL  326,41 TL 

Stok Düzeyi 141 139 136 133 130 127 123 117 115 110 104 94 80 73 66 60 51 43 28 21 10 61 55 43 36 32 27 21 16 4 55 53 44 36 31 22 19 16
Gelen sipariş 63 63

Planlanan sipariş 63 63

22507
Brüt gereksinim 43 83 72 71 48 64 78 52 62 39 54 61 67 145 119 104 83 54 51 74 63 65 58 75 59 81 72 47 40 80 44 70 118 82 79 94 47 2598 3,33 TL     0,038% 19 7,80 TL    0,01 TL         649,5 324,79 TL     15,60 TL  340,39 TL 

Stok Düzeyi 1707 1664 1581 1509 1438 1390 1326 1248 1196 1134 1095 1041 980 913 768 649 545 462 408 357 283 220 155 97 22 613 532 460 413 373 293 249 179 61 629 550 456 409
Gelen sipariş 650 650

Planlanan sipariş 650 650

22974
Brüt gereksinim 27 46 49 53 50 26 58 43 59 12 38 18 24 23 38 46 27 51 17 20 26 27 34 33 7 38 19 34 28 44 13 12 42 34 32 32 0 1180 7,28 TL     0,038% 4 7,80 TL    0,03 TL         295 256,80 TL     15,60 TL  272,40 TL 

Stok Düzeyi 730 703 657 608 555 505 479 421 378 319 307 269 251 227 204 166 120 93 42 25 5 274 247 213 180 173 135 116 82 54 10 292 280 238 204 172 140 140

Gelen sipariş 295 295
Planlanan sipariş 295 295

23174
Brüt gereksinim 52 101 37 92 106 56 67 85 81 12 55 72 71 52 80 126 30 31 38 37 46 54 51 29 75 45 26 46 45 57 34 35 73 111 75 88 29 2200 3,80 TL     0,038% 8 7,80 TL    0,01 TL         550 306,42 TL     23,40 TL  329,82 TL 
Stok Düzeyi 9 1498 1397 1360 1268 1162 1106 1039 954 873 861 806 734 663 611 531 405 375 344 306 269 223 169 118 89 14 519 493 447 402 345 311 276 203 92 17 479 450

Gelen sipariş 1541 550 550

Planlanan sipariş 550 550
11949

Brüt gereksinim 154 330 251 341 366 243 258 145 210 51 224 204 135 170 175 174 209 245 178 174 211 201 235 197 94 227 188 201 215 329 172 166 187 81 107 129 62 7239 1,14 TL     0,038% 3 7,80 TL    0,00 TL         1809,75 150,84 TL     31,20 TL  182,04 TL 
Stok Düzeyi 733 579 249 1808 1467 1101 858 600 455 245 194 1780 1576 1441 1271 1096 922 713 468 290 116 1715 1514 1279 1082 988 761 573 372 157 1638 1466 1300 1113 1032 925 796 734

Gelen sipariş 1810 1810 1810 1810

Planlanan sipariş 1810 1810 1810 1810
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21142
Brüt gereksinim 77 125 72 83 90 98 105 71 119 30 103 126 128 126 136 119 149 109 110 97 101 73 97 100 34 83 82 81 107 148 72 70 87 97 92 90 49 3536 2,15 TL     0,038% 4 7,80 TL    0,01 TL         884 431,58 TL     7,80 TL    439,38 TL 

Stok Düzeyi 3172 3095 2970 2898 2815 2725 2627 2522 2451 2332 2302 2199 2073 1945 1819 1683 1564 1415 1306 1196 1099 998 925 828 728 694 611 529 448 341 193 121 51 848 751 659 569 520

Gelen sipariş 884

Planlanan sipariş 884

21144
Brüt gereksinim 160 196 94 169 116 157 159 160 183 100 205 133 175 179 202 189 143 231 210 224 227 155 177 176 117 181 132 207 187 169 160 167 283 319 232 190 73 6537 1,16 TL     0,038% 4 7,80 TL    0,00 TL         1634,25 283,03 TL     15,60 TL  298,63 TL 

Stok Düzeyi 4237 4077 3881 3787 3618 3502 3345 3186 3026 2843 2743 2538 2405 2230 2051 1849 1660 1517 1286 1076 852 625 470 293 117 0 1453 1321 1114 927 758 598 431 148 1463 1231 1041 968

Gelen sipariş 1634 1634

Planlanan sipariş 1634 1634

23416
Brüt gereksinim 20 20 24 8 9 11 23 10 18 7 37 28 10 8 19 23 20 70 47 39 19 37 30 18 18 10 8 4 3 5 8 12 39 19 31 5 7 724 10,24 TL   0,038% 10 7,80 TL    0,04 TL         181 237,33 TL     15,60 TL  252,93 TL 

Stok Düzeyi 430 410 390 366 358 349 338 315 305 287 280 243 215 205 197 178 155 135 65 18 160 141 104 74 56 38 28 20 16 13 8 0 169 130 111 80 75 68

Gelen sipariş 181 181

Planlanan sipariş 181 181

25856
Brüt gereksinim 28 28 31 29 22 20 29 26 28 18 16 24 22 28 27 25 20 32 40 45 35 11 50 19 1 19 14 20 19 42 33 19 55 47 53 28 30 1033 7,08 TL     0,038% 20 7,80 TL    0,03 TL         258,25 157,31 TL     23,40 TL  180,71 TL 

Stok Düzeyi 358 330 302 271 242 220 200 171 145 117 99 83 59 37 9 240 215 195 163 123 78 43 32 240 221 220 201 187 167 148 106 73 54 257 210 157 129 99

Gelen sipariş 258 258 258

Planlanan sipariş 258 258 258

24911
Brüt gereksinim 7 3 2 22 6 8 7 22 32 0 16 28 20 7 32 21 12 1 37 45 44 46 32 24 1 34 15 25 11 38 29 20 48 58 44 39 7 843 8,64 TL     0,038% 29 7,80 TL    0,03 TL         210,75 150,63 TL     23,40 TL  174,03 TL 

Stok Düzeyi 242 235 232 230 208 202 194 187 165 133 133 117 89 69 62 30 9 208 207 170 125 81 35 3 190 189 155 140 115 104 66 37 17 180 122 78 39 32

Gelen sipariş 211 211 211

Planlanan sipariş 211 211 211
11054

Brüt gereksinim 114 151 180 187 187 173 96 49 31 26 216 276 149 167 278 204 190 247 204 216 232 194 238 154 67 163 229 287 225 248 109 168 185 140 196 251 145 6572 1,08 TL     0,038% 3 7,80 TL    0,00 TL         1643 123,33 TL     31,20 TL  154,53 TL 

Stok Düzeyi 313 199 48 1511 1324 1137 964 868 819 788 762 546 270 121 1597 1319 1115 925 678 474 258 26 1475 1237 1083 1016 853 624 337 112 1507 1398 1230 1045 905 709 458 313

Gelen sipariş 1643 1643 1643 1643

Planlanan sipariş 1643 1643 1643 1643

11052
Brüt gereksinim 137 41 38 38 55 38 50 51 25 21 37 24 39 37 47 46 34 44 35 33 36 35 26 18 12 24 20 13 26 28 12 18 71 55 42 28 18 1352 5,08 TL     0,038% 8 7,80 TL    0,02 TL         338 163,78 TL     15,60 TL  179,38 TL 

Stok Düzeyi 759 622 581 543 505 450 412 362 311 286 265 228 204 165 128 81 35 1 295 260 227 191 156 130 112 100 76 56 43 17 327 315 297 226 171 129 101 83

Gelen sipariş 338 338

Planlanan sipariş 338 338

10824
Brüt gereksinim 5 9 0 21 8 7 13 12 15 2 1 4 10 0 8 10 7 16 9 8 7 18 5 15 9 5 5 8 3 13 4 15 4 2 2 10 3 293 23,36 TL   0,038% 21 7,80 TL    0,09 TL         73,25 413,84 TL     7,80 TL    421,64 TL 

Stok Düzeyi 276 271 262 262 241 233 226 213 201 186 184 183 179 169 169 161 151 144 128 119 111 104 86 81 66 57 52 47 39 36 23 19 4 0 71 69 59 56

Gelen sipariş 73

Planlanan sipariş 73

23521
Brüt gereksinim 84 89 58 82 86 105 73 75 58 24 69 80 76 64 72 107 69 91 47 56 47 42 138 59 38 103 125 148 227 346 71 90 93 74 129 70 61 3326 2,05 TL     0,038% 18 7,80 TL    0,01 TL         831,5 180,09 TL     23,40 TL  203,49 TL 

Stok Düzeyi 1510 1426 1337 1279 1197 1111 1006 933 858 800 776 707 627 551 487 415 308 239 148 101 45 830 788 650 591 553 450 325 177 782 436 365 275 182 108 811 741 680

Gelen sipariş 832 832 832

Planlanan sipariş 832 832 832

23503
Brüt gereksinim 78 100 66 74 89 70 76 63 63 16 77 60 97 68 121 105 135 97 78 77 84 66 121 93 57 88 125 118 99 79 44 67 127 109 115 95 60 3157 2,13 TL     0,038% 5 7,80 TL    0,01 TL         789,25 564,74 TL     -  TL     564,74 TL 

Stok Düzeyi 3436 3358 3258 3192 3118 3029 2959 2883 2820 2757 2741 2664 2604 2507 2439 2318 2213 2078 1981 1903 1826 1742 1676 1555 1462 1405 1317 1192 1074 975 896 852 785 658 549 434 339 279

Gelen sipariş
Planlanan sipariş

12013
Brüt gereksinim 11 4 7 19 16 4 9 13 8 19 17 31 29 23 16 23 27 18 21 37 30 33 46 27 10 16 1 42 37 44 45 7 43 40 29 19 1 822 8,09 TL     0,038% 23 7,80 TL    0,03 TL         205,5 438,17 TL     7,80 TL    445,97 TL 

Stok Düzeyi 718 707 703 696 677 661 657 648 635 627 608 591 560 531 508 492 469 442 424 403 366 336 303 257 230 220 204 203 161 124 80 35 28 191 151 122 103 102

Gelen sipariş 206

Planlanan sipariş 206

22772
Brüt gereksinim 34 33 20 90 52 53 57 114 43 33 67 126 39 54 58 108 47 83 57 51 40 22 54 16 42 65 40 43 60 20 34 41 78 97 132 40 51 2094 3,02 TL     0,038% 8 7,80 TL    0,01 TL         523,5 133,73 TL     23,40 TL  157,13 TL 

Stok Düzeyi 755 721 688 668 578 526 473 416 302 259 226 159 33 520 466 408 300 253 170 113 62 22 0 472 456 414 349 309 266 206 186 152 111 33 462 330 290 239
Gelen sipariş 526 526 526

Planlanan sipariş 526 526 526

10830
Brüt gereksinim 11 16 15 14 13 21 19 18 13 10 11 10 16 13 15 13 17 16 14 13 18 9 15 5 6 9 9 7 10 14 3 6 19 19 11 7 5 460 13,44 TL   0,038% 5 7,80 TL    0,05 TL         115 110,38 TL     31,20 TL  141,58 TL 

Stok Düzeyi 86 75 59 44 30 17 111 92 74 61 51 40 30 14 1 101 88 71 55 41 28 10 1 101 96 90 81 72 65 55 41 38 32 13 109 98 91 86

Gelen sipariş 115 115 115 115

Planlanan sipariş 115 115 115 115

10932
Brüt gereksinim 13 9 5 3 4 14 12 8 7 12 2 0 1 1 5 9 5 4 4 6 4 12 29 14 1 1 3 2 4 2 0 6 4 6 6 0 6 224 25,30 TL   0,038% 2 7,80 TL    0,10 TL         56 100,29 TL     23,40 TL  123,69 TL 

Stok Düzeyi 62 49 40 35 32 28 14 2 50 43 31 29 29 28 27 22 13 8 4 0 50 46 34 5 47 46 45 42 40 36 34 34 28 24 18 12 12 6

Gelen sipariş 56 56 56

Planlanan sipariş 56 56 56
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EK 5: Kesikli Sipariş Algoritması Yöntemine Göre Sipariş Planı 
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MALİYETİ

Brüt gereksinim 229 321 251 305 304 359 291 304 412 176 417 353 413 382 454 382 302 293 314 217 289 267 250 309 107 190 312 368 345 329 103 252 345 452 404 278 184 11263 2,14 TL         0,038% 2 7,80 TL    0,01 TL                     613,09 TL       117,00 TL 730,09 TL         

Stok Düzeyi 7077 6848 6527 6276 5971 5667 5308 5017 4713 4301 4125 3708 3355 2942 2560 2106 1724 1422 1129 815 598 309 42 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Gelen sipariş 208 309 107 190 312 368 345 329 103 252 345 452 404 278 184

Planlanan sipariş 208 309 107 190 312 368 345 329 103 252 345 452 404 278 184

20102
Brüt gereksinim 56 72 52 144 112 42 85 93 95 23 87 110 81 78 91 77 35 49 74 49 51 49 42 53 39 50 52 91 83 112 48 54 99 104 74 82 43 2631 8,04 TL         0,038% 11 7,80 TL    0,03 TL                     88,76 TL         226,20 TL 314,96 TL         

Stok Düzeyi 716 660 588 536 392 280 238 153 60 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Gelen sipariş 35 23 87 110 81 78 91 77 35 49 74 49 51 49 42 53 39 50 52 91 83 112 48 54 99 104 74 82 43

Planlanan sipariş 35 23 87 110 81 78 91 77 35 49 74 49 51 49 42 53 39 50 52 91 83 112 48 54 99 104 74 82 43
19081

Brüt gereksinim 22 26 21 19 25 24 33 15 26 18 19 18 18 28 17 30 36 30 39 37 37 26 32 31 13 35 29 12 22 45 15 15 26 8 36 15 12 910 22,83 TL       0,038% 5 7,80 TL    0,09 TL                     410,19 TL       140,40 TL 550,59 TL         

Stok Düzeyi 478 456 430 409 390 365 341 308 293 267 249 230 212 194 166 149 119 83 53 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Gelen sipariş 23 37 26 32 31 13 35 29 12 22 45 15 15 26 8 36 15 12

Planlanan sipariş 26 37 26 32 31 13 35 29 12 22 45 15 15 26 8 36 15 12

19824
Brüt gereksinim 124 191 191 212 271 197 173 209 251 84 237 340 265 252 390 346 416 236 327 262 257 288 241 169 165 190 241 235 234 365 157 235 326 316 356 322 188 9259 2,21 TL         0,038% 2 7,80 TL    0,01 TL                     888,93 TL       62,40 TL   951,33 TL         

Stok Düzeyi 7136 7012 6821 6630 6418 6147 5950 5777 5568 5317 5233 4996 4656 4391 4139 3749 3403 2987 2751 2424 2162 1905 1617 1376 1207 1042 852 611 376 142 0 0 0 0 0 0 0 0

Gelen sipariş 223 157 235 326 316 356 322 188

Planlanan sipariş 223 157 235 326 316 356 322 188

10898
Brüt gereksinim 15 4 21 37 24 3 38 26 14 4 13 47 34 9 5 38 15 4 21 33 17 28 32 22 1 36 24 34 21 32 34 34 65 26 33 55 8 907 21,54 TL       0,038% 3 7,80 TL    0,08 TL                     267,59 TL       148,20 TL 415,79 TL         

Stok Düzeyi 369 354 350 329 292 268 265 227 201 187 183 170 123 89 80 75 37 22 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gelen sipariş 3 33 17 28 32 22 1 36 24 34 21 32 34 34 65 26 33 55 8

Planlanan sipariş 3 33 17 28 32 22 1 36 24 34 21 32 34 34 65 26 33 55 8

23502
Brüt gereksinim 97 158 120 131 150 123 147 129 149 47 132 157 146 109 150 152 143 137 119 129 108 101 84 64 33 53 46 67 94 121 65 109 114 18 119 117 56 3994 4,86 TL         0,038% 9 7,80 TL    0,02 TL                     392,76 TL       148,20 TL 540,96 TL         

Stok Düzeyi 2413 2316 2158 2038 1907 1757 1634 1487 1358 1209 1162 1030 873 727 618 468 316 173 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Gelen sipariş 83 129 108 101 84 64 33 53 46 67 94 121 65 109 114 18 119 117 56
Planlanan sipariş 83 129 108 101 84 64 33 53 46 67 94 121 65 109 114 18 119 117 56

11993
Brüt gereksinim 39 77 49 79 85 69 63 45 73 32 85 82 91 47 73 120 75 91 85 63 86 70 47 34 20 80 61 48 52 89 32 49 79 77 76 97 34 2454 7,57 TL         0,038% 18 7,80 TL    0,03 TL                     50,89 TL         234,00 TL 284,89 TL         

Stok Düzeyi 503 464 387 338 259 174 105 42 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Gelen sipariş 3 73 32 85 82 91 47 73 120 75 91 85 63 86 70 47 34 20 80 61 48 52 89 32 49 79 77 76 97 34

Planlanan sipariş 3 73 32 85 82 91 47 73 120 75 91 85 63 86 70 47 34 20 80 61 48 52 89 32 49 79 77 76 97 34

20099
Brüt gereksinim 0 16 8 64 56 72 88 56 64 19 100 120 89 16 44 56 88 164 40 97 112 24 62 0 16 88 64 24 16 26 16 24 72 64 72 36 16 1989 9,32 TL         0,038% 19 7,80 TL    0,04 TL                     80,24 TL         218,40 TL 298,64 TL         

Stok Düzeyi 427 427 411 403 339 283 211 123 67 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Gelen sipariş 16 100 120 89 16 44 56 88 164 40 97 112 24 62 0 16 88 64 24 16 26 16 24 72 64 72 36 16

Planlanan sipariş 16 100 120 89 16 44 56 88 164 40 97 112 24 62 0 16 88 64 24 16 26 16 24 72 64 72 36 16

19537
Brüt gereksinim 249 355 237 233 183 235 245 185 263 96 195 256 285 250 257 270 298 373 269 303 265 170 166 200 119 263 271 266 276 311 75 211 292 258 216 219 153 8768 2,11 TL         0,038% 3 7,80 TL    0,01 TL                     397,08 TL       140,40 TL 537,48 TL         

Stok Düzeyi 5019 4770 4415 4178 3945 3762 3527 3282 3097 2834 2738 2543 2287 2002 1752 1495 1225 927 554 285 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Gelen sipariş 18 265 170 166 200 119 263 271 266 276 311 75 211 292 258 216 219 153

Planlanan sipariş 18 265 170 166 200 119 263 271 266 276 311 75 211 292 258 216 219 153

12060
Brüt gereksinim 19 16 17 10 22 6 6 4 16 1 6 13 9 15 15 8 16 31 27 19 26 11 21 17 8 27 14 15 16 25 14 20 32 17 36 22 15 612 26,16 TL       0,038% 16 7,80 TL    0,10 TL                     8,35 TL           257,40 TL 265,75 TL         

Stok Düzeyi 63 44 28 11 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Gelen sipariş 21 6 6 4 16 1 6 13 9 15 15 8 16 31 27 19 26 11 21 17 8 27 14 15 16 25 14 20 32 17 36 22 15
Planlanan sipariş 21 6 6 4 16 1 6 13 9 15 15 8 16 31 27 19 26 11 21 17 8 27 14 15 16 25 14 20 32 17 36 22 15

19937
Brüt gereksinim 154 237 157 174 97 158 149 112 214 33 104 189 143 106 79 123 209 247 195 173 166 111 112 74 67 164 137 199 175 245 30 131 185 160 145 161 109 5424 2,83 TL         0,038% 6 7,80 TL    0,01 TL                     232,56 TL       156,00 TL 388,56 TL         

Stok Düzeyi 2625 2471 2234 2077 1903 1806 1648 1499 1387 1173 1140 1036 847 704 598 519 396 187 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Gelen sipariş 60 195 173 166 111 112 74 67 164 137 199 175 245 30 131 185 160 145 161 109

Planlanan sipariş 60 195 173 166 111 112 74 67 164 137 199 175 245 30 131 185 160 145 161 109
17056

Brüt gereksinim 149 158 107 66 50 157 158 194 205 63 69 34 173 91 155 121 78 97 151 143 152 138 154 111 59 126 114 125 130 125 21 37 168 286 252 161 74 4652 3,07 TL         0,038% 8 7,80 TL    0,01 TL                     0,77 TL           280,80 TL 281,57 TL         

Stok Düzeyi 215 66 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Gelen sipariş 92 107 66 50 157 158 194 205 63 69 34 173 91 155 121 78 97 151 143 152 138 154 111 59 126 114 125 130 125 21 37 168 286 252 161 74

Planlanan sipariş 92 107 66 50 157 158 194 205 63 69 34 173 91 155 121 78 97 151 143 152 138 154 111 59 126 114 125 130 125 21 37 168 286 252 161 74

19538
Brüt gereksinim 164 258 223 235 221 180 222 240 246 110 203 228 211 224 210 210 230 177 232 201 249 164 167 156 70 116 91 86 64 128 94 138 196 290 239 182 98 6753 2,00 TL         0,038% 2 7,80 TL    0,01 TL                     293,42 TL       140,40 TL 433,82 TL         

Stok Düzeyi 4158 3994 3736 3513 3278 3057 2877 2655 2415 2169 2059 1856 1628 1417 1193 983 773 543 366 134 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Gelen sipariş 67 249 164 167 156 70 116 91 86 64 128 94 138 196 290 239 182 98

Planlanan sipariş 67 249 164 167 156 70 116 91 86 64 128 94 138 196 290 239 182 98

10825
Brüt gereksinim 12 22 14 9 13 7 22 7 15 6 14 10 10 10 9 14 10 13 7 8 21 3 11 11 6 19 12 20 7 14 10 13 17 22 26 21 6 471 25,80 TL       0,038% 11 7,80 TL    0,10 TL                     612,58 TL       39,00 TL   651,58 TL         

Stok Düzeyi 394 382 360 346 337 324 317 295 288 273 267 253 243 233 223 214 200 190 177 170 162 141 138 127 116 110 91 79 59 52 38 28 15 0 0 0 0 0
Gelen sipariş 2 22 26 21 6

Planlanan sipariş 2 22 26 21 6

ek. s. 9 
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23513
Brüt gereksinim 66 99 60 82 80 62 86 76 60 22 63 104 110 41 72 49 40 25 21 74 57 51 65 60 43 54 96 29 29 85 40 64 86 65 88 80 46 2330 4,97 TL         0,038% 4 7,80 TL    0,02 TL                     239,45 TL       124,80 TL 364,25 TL         

Stok Düzeyi 1373 1307 1208 1148 1066 986 924 838 762 702 680 617 513 403 362 290 241 201 176 155 81 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gelen sipariş 27 65 60 43 54 96 29 29 85 40 64 86 65 88 80 46

Planlanan sipariş 27 65 60 43 54 96 29 29 85 40 64 86 65 88 80 46
23414

Brüt gereksinim 19 17 34 35 20 30 21 20 47 7 16 28 23 16 28 49 49 47 59 59 36 26 46 45 12 25 31 29 21 17 37 16 22 17 69 43 33 1149 10,06 TL       0,038% 9 7,80 TL    0,04 TL                     106,37 TL       171,60 TL 277,97 TL         

Stok Düzeyi 382 363 346 312 277 257 227 206 186 139 132 116 88 65 49 21 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gelen sipariş 28 49 47 59 59 36 26 46 45 12 25 31 29 21 17 37 16 22 17 69 43 33

Planlanan sipariş 28 49 47 59 59 36 26 46 45 12 25 31 29 21 17 37 16 22 17 69 43 33
23517

Brüt gereksinim 39 73 46 47 61 41 58 41 49 15 41 48 53 44 64 66 64 53 64 53 42 42 74 49 24 39 53 38 53 45 32 43 102 61 67 79 41 1904 5,71 TL         0,038% 5 7,80 TL    0,02 TL                     395,00 TL       78,00 TL   473,00 TL         

Stok Düzeyi 1371 1332 1259 1213 1166 1105 1064 1006 965 916 901 860 812 759 715 651 585 521 468 404 351 309 267 193 144 120 81 28 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gelen sipariş 10 53 45 32 43 102 61 67 79 41

Planlanan sipariş 10 53 45 32 43 102 61 67 79 41
10900

Brüt gereksinim 2 0 0 27 18 12 8 40 17 0 0 1 0 4 0 4 2 0 0 3 3 1 2 0 0 5 0 7 10 22 0 2 83 45 56 27 15 416 25,29 TL       0,038% 5 7,80 TL    0,10 TL                     292,58 TL       39,00 TL   331,58 TL         

Stok Düzeyi 213 211 211 211 184 166 154 146 106 89 89 89 88 88 84 84 80 78 78 78 75 72 71 69 69 69 64 64 57 47 25 25 23 0 0 0 0 0
Gelen sipariş 60 45 56 27 15

Planlanan sipariş 60 45 56 27 15
23510

Brüt gereksinim 48 77 44 58 58 50 97 62 58 14 43 63 64 59 82 83 80 90 53 59 45 40 59 37 16 46 45 52 49 68 48 46 61 61 75 67 35 2092 4,97 TL         0,038% 8 7,80 TL    0,02 TL                     81,52 TL         187,20 TL 268,72 TL         

Stok Düzeyi 736 688 611 567 509 451 401 304 242 184 170 127 64 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gelen sipariş 59 82 83 80 90 53 59 45 40 59 37 16 46 45 52 49 68 48 46 61 61 75 67 35

Planlanan sipariş 59 82 83 80 90 53 59 45 40 59 37 16 46 45 52 49 68 48 46 61 61 75 67 35
23501

Brüt gereksinim 54 92 69 137 137 128 125 113 63 34 94 97 99 87 90 121 82 72 94 95 179 110 89 69 36 91 80 61 60 100 51 80 127 106 83 121 45 3371 3,02 TL         0,038% 1 7,80 TL    0,01 TL                     276,16 TL       117,00 TL 393,16 TL         
Stok Düzeyi 2196 2142 2050 1981 1844 1707 1579 1454 1341 1278 1244 1150 1053 954 867 777 656 574 502 408 313 134 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Gelen sipariş 65 69 36 91 80 61 60 100 51 80 127 106 83 121 45
Planlanan sipariş 65 69 36 91 80 61 60 100 51 80 127 106 83 121 45

23525
Brüt gereksinim 52 61 76 56 81 65 78 55 62 37 61 90 47 70 70 107 86 71 59 45 63 87 72 60 28 50 40 47 51 86 36 22 93 77 58 83 43 2325 4,33 TL         0,038% 2 7,80 TL    0,02 TL                     199,62 TL       140,40 TL 340,02 TL         

Stok Düzeyi 1290 1238 1177 1101 1045 964 899 821 766 704 667 606 516 469 399 329 222 136 65 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gelen sipariş 39 63 87 72 60 28 50 40 47 51 86 36 22 93 77 58 83 43

Planlanan sipariş 39 63 87 72 60 28 50 40 47 51 86 36 22 93 77 58 83 43
10812

Brüt gereksinim 32 56 16 98 44 64 120 17 34 24 138 8 56 24 10 8 72 56 48 0 35 40 32 4 0 4 0 24 0 16 0 42 37 72 64 76 26 1397 7,02 TL         0,038% 33 7,80 TL    0,03 TL                     340,57 TL       39,00 TL   379,57 TL         
Stok Düzeyi 1123 1091 1035 1019 921 877 813 693 676 642 618 480 472 416 392 382 374 302 246 198 198 163 123 91 87 87 83 83 59 59 43 43 1 0 0 0 0 0

Gelen sipariş 36 72 64 76 26
Planlanan sipariş 36 72 64 76 26

19825
Brüt gereksinim 110 193 117 110 119 146 106 93 125 55 135 136 167 113 140 170 176 155 167 158 126 128 133 113 65 142 126 155 113 38 67 108 169 112 161 123 75 4645 1,96 TL         0,038% 4 7,80 TL    0,01 TL                     40,01 TL         210,60 TL 250,61 TL         

Stok Düzeyi 1238 1128 935 818 708 589 443 337 244 119 64 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gelen sipariş 71 136 167 113 140 170 176 155 167 158 126 128 133 113 65 142 126 155 113 38 67 108 169 112 161 123 75

Planlanan sipariş 71 136 167 113 140 170 176 155 167 158 126 128 133 113 65 142 126 155 113 38 67 108 169 112 161 123 75
10778

Brüt gereksinim 2 3 3 3 3 4 6 2 5 6 10 14 7 7 6 9 8 15 7 11 12 6 12 7 4 5 6 5 12 12 2 9 8 5 9 3 3 251 35,09 TL       0,038% 5 7,80 TL    0,13 TL                     234,68 TL       132,60 TL 367,28 TL         
Stok Düzeyi 141 139 136 133 130 127 123 117 115 110 104 94 80 73 66 60 51 43 28 21 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Gelen sipariş 2 6 12 7 4 5 6 5 12 12 2 9 8 5 9 3 3
Planlanan sipariş 2 6 12 7 4 5 6 5 12 12 2 9 8 5 9 3 3

22507
Brüt gereksinim 43 83 72 71 48 64 78 52 62 39 54 61 67 145 119 104 83 54 51 74 63 65 58 75 59 81 72 47 40 80 44 70 118 82 79 94 47 2598 3,33 TL         0,038% 19 7,80 TL    0,01 TL                     258,86 TL       101,40 TL 360,26 TL         

Stok Düzeyi 1707 1664 1581 1509 1438 1390 1326 1248 1196 1134 1095 1041 980 913 768 649 545 462 408 357 283 220 155 97 22 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gelen sipariş 37 81 72 47 40 80 44 70 118 82 79 94 47

Planlanan sipariş 37 81 72 47 40 80 44 70 118 82 79 94 47

22974
Brüt gereksinim 27 46 49 53 50 26 58 43 59 12 38 18 24 23 38 46 27 51 17 20 26 27 34 33 7 38 19 34 28 44 13 12 42 34 32 32 0 1180 7,28 TL         0,038% 4 7,80 TL    0,03 TL                     175,20 TL       132,60 TL 307,80 TL         

Stok Düzeyi 730 703 657 608 555 505 479 421 378 319 307 269 251 227 204 166 120 93 42 25 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gelen sipariş 21 27 34 33 7 38 19 34 28 44 13 12 42 34 32 32 0

Planlanan sipariş 21 27 34 33 7 38 19 34 28 44 13 12 42 34 32 32 0

23174
Brüt gereksinim 52 101 37 92 106 56 67 85 81 12 55 72 71 52 80 126 30 31 38 37 46 54 51 29 75 45 26 46 45 57 34 35 73 111 75 88 29 2200 3,80 TL         0,038% 8 7,80 TL    0,01 TL                     -  TL             288,60 TL 288,60 TL         

Stok Düzeyi 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gelen sipariş 43 101 37 92 106 56 67 85 81 12 55 72 71 52 80 126 30 31 38 37 46 54 51 29 75 45 26 46 45 57 34 35 73 111 75 88 29

Planlanan sipariş 101 37 92 106 56 67 85 81 12 55 72 71 52 80 126 30 31 38 37 46 54 51 29 75 45 26 46 45 57 34 35 73 111 75 88 29

11949
Brüt gereksinim 154 330 251 341 366 243 258 145 210 51 224 204 135 170 175 174 209 245 178 174 211 201 235 197 94 227 188 201 215 329 172 166 187 81 107 129 62 7239 1,14 TL         0,038% 3 7,80 TL    0,00 TL                     3,60 TL           273,00 TL 276,60 TL         

Stok Düzeyi 733 579 249 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gelen sipariş 2 341 366 243 258 145 210 51 224 204 135 170 175 174 209 245 178 174 211 201 235 197 94 227 188 201 215 329 172 166 187 81 107 129 62

Planlanan sipariş 2 341 366 243 258 145 210 51 224 204 135 170 175 174 209 245 178 174 211 201 235 197 94 227 188 201 215 329 172 166 187 81 107 129 62

ek. s. 10 
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21142
Brüt gereksinim 77 125 72 83 90 98 105 71 119 30 103 126 128 126 136 119 149 109 110 97 101 73 97 100 34 83 82 81 107 148 72 70 87 97 92 90 49 3536 2,15 TL         0,038% 4 7,80 TL    0,01 TL                     404,25 TL       39,00 TL   443,25 TL         

Stok Düzeyi 3172 3095 2970 2898 2815 2725 2627 2522 2451 2332 2302 2199 2073 1945 1819 1683 1564 1415 1306 1196 1099 998 925 828 728 694 611 529 448 341 193 121 51 0 0 0 0 0
Gelen sipariş 36 97 92 90 49

Planlanan sipariş 36 97 92 90 49
21144

Brüt gereksinim 160 196 94 169 116 157 159 160 183 100 205 133 175 179 202 189 143 231 210 224 227 155 177 176 117 181 132 207 187 169 160 167 283 319 232 190 73 6537 1,16 TL         0,038% 4 7,80 TL    0,00 TL                     232,72 TL       93,60 TL   326,32 TL         
Stok Düzeyi 4237 4077 3881 3787 3618 3502 3345 3186 3026 2843 2743 2538 2405 2230 2051 1849 1660 1517 1286 1076 852 625 470 293 117 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Gelen sipariş 181 132 207 187 169 160 167 283 319 232 190 73
Planlanan sipariş 181 132 207 187 169 160 167 283 319 232 190 73

23416
Brüt gereksinim 20 20 24 8 9 11 23 10 18 7 37 28 10 8 19 23 20 70 47 39 19 37 30 18 18 10 8 4 3 5 8 12 39 19 31 5 7 724 10,24 TL       0,038% 10 7,80 TL    0,04 TL                     187,10 TL       140,40 TL 327,50 TL         

Stok Düzeyi 430 410 390 366 358 349 338 315 305 287 280 243 215 205 197 178 155 135 65 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gelen sipariş 21 19 37 30 18 18 10 8 4 3 5 8 12 39 19 31 5 7

Planlanan sipariş 21 19 37 30 18 18 10 8 4 3 5 8 12 39 19 31 5 7
25856

Brüt gereksinim 28 28 31 29 22 20 29 26 28 18 16 24 22 28 27 25 20 32 40 45 35 11 50 19 1 19 14 20 19 42 33 19 55 47 53 28 30 1033 7,08 TL         0,038% 20 7,80 TL    0,03 TL                     61,52 TL         179,40 TL 240,92 TL         
Stok Düzeyi 358 330 302 271 242 220 200 171 145 117 99 83 59 37 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Gelen sipariş 18 25 20 32 40 45 35 11 50 19 1 19 14 20 19 42 33 19 55 47 53 28 30
Planlanan sipariş 18 25 20 32 40 45 35 11 50 19 1 19 14 20 19 42 33 19 55 47 53 28 30

24911
Brüt gereksinim 7 3 2 22 6 8 7 22 32 0 16 28 20 7 32 21 12 1 37 45 44 46 32 24 1 34 15 25 11 38 29 20 48 58 44 39 7 843 8,64 TL         0,038% 29 7,80 TL    0,03 TL                     75,35 TL         163,80 TL 239,15 TL         

Stok Düzeyi 242 235 232 230 208 202 194 187 165 133 133 117 89 69 62 30 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Gelen sipariş 3 1 37 45 44 46 32 24 1 34 15 25 11 38 29 20 48 58 44 39 7
Planlanan sipariş 3 1 37 45 44 46 32 24 1 34 15 25 11 38 29 20 48 58 44 39 7

11054
Brüt gereksinim 114 151 180 187 187 173 96 49 31 26 216 276 149 167 278 204 190 247 204 216 232 194 238 154 67 163 229 287 225 248 109 168 185 140 196 251 145 6572 1,08 TL         0,038% 3 7,80 TL    0,00 TL                     1,01 TL           273,00 TL 274,01 TL         

Stok Düzeyi 313 199 48 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gelen sipariş 132 187 187 173 96 49 31 26 216 276 149 167 278 204 190 247 204 216 232 194 238 154 67 163 229 287 225 248 109 168 185 140 196 251 145

Planlanan sipariş 132 187 187 173 96 49 31 26 216 276 149 167 278 204 190 247 204 216 232 194 238 154 67 163 229 287 225 248 109 168 185 140 196 251 145

11052
Brüt gereksinim 137 41 38 38 55 38 50 51 25 21 37 24 39 37 47 46 34 44 35 33 36 35 26 18 12 24 20 13 26 28 12 18 71 55 42 28 18 1352 5,08 TL         0,038% 8 7,80 TL    0,02 TL                     99,90 TL         156,00 TL 255,90 TL         

Stok Düzeyi 759 622 581 543 505 450 412 362 311 286 265 228 204 165 128 81 35 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gelen sipariş 43 35 33 36 35 26 18 12 24 20 13 26 28 12 18 71 55 42 28 18

Planlanan sipariş 43 35 33 36 35 26 18 12 24 20 13 26 28 12 18 71 55 42 28 18
10824

Brüt gereksinim 5 9 0 21 8 7 13 12 15 2 1 4 10 0 8 10 7 16 9 8 7 18 5 15 9 5 5 8 3 13 4 15 4 2 2 10 3 293 23,36 TL       0,038% 21 7,80 TL    0,09 TL                     391,20 TL       31,20 TL   422,40 TL         

Stok Düzeyi 276 271 262 262 241 233 226 213 201 186 184 183 179 169 169 161 151 144 128 119 111 104 86 81 66 57 52 47 39 36 23 19 4 0 0 0 0 0
Gelen sipariş 2 2 10 3

Planlanan sipariş 2 2 10 3
23521

Brüt gereksinim 84 89 58 82 86 105 73 75 58 24 69 80 76 64 72 107 69 91 47 56 47 42 138 59 38 103 125 148 227 346 71 90 93 74 129 70 61 3326 2,05 TL         0,038% 18 7,80 TL    0,01 TL                     111,90 TL       132,60 TL 244,50 TL         
Stok Düzeyi 1510 1426 1337 1279 1197 1111 1006 933 858 800 776 707 627 551 487 415 308 239 148 101 45 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Gelen sipariş 2 42 138 59 38 103 125 148 227 346 71 90 93 74 129 70 61
Planlanan sipariş 2 42 138 59 38 103 125 148 227 346 71 90 93 74 129 70 61

23503
Brüt gereksinim 78 100 66 74 89 70 76 63 63 16 77 60 97 68 121 105 135 97 78 77 84 66 121 93 57 88 125 118 99 79 44 67 127 109 115 95 60 3157 2,13 TL         0,038% 5 7,80 TL    0,01 TL                     564,74 TL       -  TL       564,74 TL         

Stok Düzeyi 3436 3358 3258 3192 3118 3029 2959 2883 2820 2757 2741 2664 2604 2507 2439 2318 2213 2078 1981 1903 1826 1742 1676 1555 1462 1405 1317 1192 1074 975 896 852 785 658 549 434 339 279
Gelen sipariş

Planlanan sipariş
12013

Brüt gereksinim 11 4 7 19 16 4 9 13 8 19 17 31 29 23 16 23 27 18 21 37 30 33 46 27 10 16 1 42 37 44 45 7 43 40 29 19 1 822 8,09 TL         0,038% 23 7,80 TL    0,03 TL                     417,61 TL       39,00 TL   456,61 TL         

Stok Düzeyi 718 707 703 696 677 661 657 648 635 627 608 591 560 531 508 492 469 442 424 403 366 336 303 257 230 220 204 203 161 124 80 35 28 0 0 0 0 0
Gelen sipariş 15 40 29 19 1

Planlanan sipariş 15 40 29 19 1
22772

Brüt gereksinim 34 33 20 90 52 53 57 114 43 33 67 126 39 54 58 108 47 83 57 51 40 22 54 16 42 65 40 43 60 20 34 41 78 97 132 40 51 2094 3,02 TL         0,038% 8 7,80 TL    0,01 TL                     58,02 TL         195,00 TL 253,02 TL         
Stok Düzeyi 755 721 688 668 578 526 473 416 302 259 226 159 33 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Gelen sipariş 6 54 58 108 47 83 57 51 40 22 54 16 42 65 40 43 60 20 34 41 78 97 132 40 51

Planlanan sipariş 6 54 58 108 47 83 57 51 40 22 54 16 42 65 40 43 60 20 34 41 78 97 132 40 51
10830

Brüt gereksinim 11 16 15 14 13 21 19 18 13 10 11 10 16 13 15 13 17 16 14 13 18 9 15 5 6 9 9 7 10 14 3 6 19 19 11 7 5 460 13,44 TL       0,038% 5 7,80 TL    0,05 TL                     11,49 TL         249,60 TL 261,09 TL         
Stok Düzeyi 86 75 59 44 30 17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Gelen sipariş 4 19 18 13 10 11 10 16 13 15 13 17 16 14 13 18 9 15 5 6 9 9 7 10 14 3 6 19 19 11 7 5
Planlanan sipariş 4 19 18 13 10 11 10 16 13 15 13 17 16 14 13 18 9 15 5 6 9 9 7 10 14 3 6 19 19 11 7 5

10932
Brüt gereksinim 13 9 5 3 4 14 12 8 7 12 2 0 1 1 5 9 5 4 4 6 4 12 29 14 1 1 3 2 4 2 0 6 4 6 6 0 6 224 25,30 TL       0,038% 2 7,80 TL    0,10 TL                     19,23 TL         234,00 TL 253,23 TL         

Stok Düzeyi 62 49 40 35 32 28 14 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gelen sipariş 6 7 12 2 0 1 1 5 9 5 4 4 6 4 12 29 14 1 1 3 2 4 2 0 6 4 6 6 0 6

Planlanan sipariş 6 7 12 2 0 1 1 5 9 5 4 4 6 4 12 29 14 1 1 3 2 4 2 0 6 4 6 6 0 6

ek. s. 11 
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EK 6: Sabit Dönem Algoritması Yöntemine Göre Sipariş Planı 
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YILLIK NET 
İHTİYAÇ

 MALZEME 
BİRİM FİYATI 

GÜNLÜK 
PİYASA FAİZ 

ORANI

ORTALAMA 
TEMİN 

SÜRESİ(GÜN)

SİPARİŞ 
VERME 

MALİYETİ

BİR BİRİMİ YILLIK ELDE 
BULUNDURMA MALİYETİ

HESAPLANAN 
SİPARİŞ MİKTARI

 YILLIK ELDE 
BULUNDURMA 

MALİYETİ 

 SİPARİŞ 
MALİYETİ

TOPLAM 
STOK 

MALİYETİ

Brüt gereksinim 229 321 251 305 304 359 291 304 412 176 417 353 413 382 454 382 302 293 314 217 289 267 250 309 107 190 312 368 345 329 103 252 345 452 404 278 184 11263 2,14 TL         0,038% 2 7,80 TL    0,01 TL                              2 DÖNEM 630,79 TL       62,40 TL   693,19 TL 

Stok Düzeyi 7077 6848 6527 6276 5971 5667 5308 5017 4713 4301 4125 3708 3355 2942 2560 2106 1724 1422 1129 815 598 309 42 309 0 190 0 368 0 329 0 252 0 452 0 278 0 0

Gelen sipariş 517 297 680 674 355 797 682 184

Planlanan sipariş 2816 297 368 67 355 797 682 184

20102
Brüt gereksinim 56 72 52 144 112 42 85 93 95 23 87 110 81 78 91 77 35 49 74 49 51 49 42 53 39 50 52 91 83 112 48 54 99 104 74 82 43 2631 8,04 TL         0,038% 11 7,80 TL    0,03 TL                              2 DÖNEM 118,71 TL       117,00 TL 235,71 TL 

Stok Düzeyi 716 660 588 536 392 280 238 153 60 23 0 110 0 78 0 77 0 49 0 49 0 49 0 53 0 50 0 91 0 112 0 54 0 104 0 82 0 0

Gelen sipariş 58 197 159 168 84 123 100 95 89 143 195 102 203 156 43

Planlanan sipariş 58 197 159 168 74 123 100 95 89 143 195 102 203 156 43

19081
Brüt gereksinim 22 26 21 19 25 24 33 15 26 18 19 18 18 28 17 30 36 30 39 37 37 26 32 31 13 35 29 12 22 45 15 15 26 8 36 15 12 910 22,83 TL       0,038% 5 7,80 TL    0,09 TL                              2 DÖNEM 429,45 TL       70,20 TL   499,65 TL 

Stok Düzeyi 478 456 430 409 390 365 341 308 293 267 249 230 212 194 166 149 119 83 53 14 37 0 32 0 13 0 29 0 22 0 15 0 26 0 36 0 12 0

Gelen sipariş 60 58 44 64 34 60 41 44 27

Planlanan sipariş 60 58 44 64 34 60 41 44 27

19824
Brüt gereksinim 124 191 191 212 271 197 173 209 251 84 237 340 265 252 390 346 416 236 327 262 257 288 241 169 165 190 241 235 234 365 157 235 326 316 356 322 188 9259 2,21 TL         0,038% 2 7,80 TL    0,01 TL                              2 DÖNEM 897,57 TL       31,20 TL   928,77 TL 

Stok Düzeyi 7136 7012 6821 6630 6418 6147 5950 5777 5568 5317 5233 4996 4656 4391 4139 3749 3403 2987 2751 2424 2162 1905 1617 1376 1207 1042 852 611 376 142 157 0 326 0 356 0 188 0

Gelen sipariş 380 561 672 510

Planlanan sipariş 380 561 672 510

10898
Brüt gereksinim 15 4 21 37 24 3 38 26 14 4 13 47 34 9 5 38 15 4 21 33 17 28 32 22 1 36 24 34 21 32 34 34 65 26 33 55 8 907 21,54 TL       0,038% 3 7,80 TL    0,08 TL                              2 DÖNEM 292,14 TL       78,00 TL   370,14 TL 

Stok Düzeyi 369 354 350 329 292 268 265 227 201 187 183 170 123 89 80 75 37 22 18 33 0 28 0 22 0 36 0 34 0 32 0 34 0 26 0 55 0 0

Gelen sipariş 36 45 54 37 58 53 68 91 88 8

Planlanan sipariş 36 45 54 37 58 53 68 91 88 8

23502
Brüt gereksinim 97 158 120 131 150 123 147 129 149 47 132 157 146 109 150 152 143 137 119 129 108 101 84 64 33 53 46 67 94 121 65 109 114 18 119 117 56 3994 4,86 TL         0,038% 9 7,80 TL    0,02 TL                              2 DÖNEM 407,15 TL       78,00 TL   485,15 TL 

Stok Düzeyi 2413 2316 2158 2038 1907 1757 1634 1487 1358 1209 1162 1030 873 727 618 468 316 173 36 129 0 101 0 64 0 53 0 67 0 121 0 109 0 18 0 117 0 0

Gelen sipariş 212 209 148 86 113 215 174 132 236 56

Planlanan sipariş 212 209 148 86 113 215 174 132 236 56

11993
Brüt gereksinim 39 77 49 79 85 69 63 45 73 32 85 82 91 47 73 120 75 91 85 63 86 70 47 34 20 80 61 48 52 89 32 49 79 77 76 97 34 2454 7,57 TL         0,038% 18 7,80 TL    0,03 TL                              2 DÖNEM 78,77 TL         117,00 TL 195,77 TL 

Stok Düzeyi 503 464 387 338 259 174 105 42 73 0 85 0 91 0 73 0 75 0 85 0 86 0 47 0 20 0 61 0 52 0 32 0 79 0 76 0 34 0

Gelen sipariş 76 117 173 120 195 176 149 117 54 141 100 121 128 153 131

Planlanan sipariş 45 73 85 91 73 75 85 86 47 20 61 52 32 79 76

20099
Brüt gereksinim 0 16 8 64 56 72 88 56 64 19 100 120 89 16 44 56 88 164 40 97 112 24 62 0 16 88 64 24 16 26 16 24 72 64 72 36 16 1989 9,32 TL         0,038% 19 7,80 TL    0,04 TL                              2 DÖNEM 108,46 TL       109,20 TL 217,66 TL 

Stok Düzeyi 427 427 411 403 339 283 211 123 67 3 100 0 89 0 44 0 88 0 40 0 112 0 62 0 0 88 0 24 0 26 0 24 0 64 0 36 0 0

Gelen sipariş 116 209 60 144 204 209 86 104 88 42 40 136 108 16

Planlanan sipariş 116 209 60 144 204 209 86 104 88 42 40 136 108 16

19537
Brüt gereksinim 249 355 237 233 183 235 245 185 263 96 195 256 285 250 257 270 298 373 269 303 265 170 166 200 119 263 271 266 276 311 75 211 292 258 216 219 153 8768 2,11 TL         0,038% 3 7,80 TL    0,01 TL                              2 DÖNEM 411,75 TL       70,20 TL   481,95 TL 

Stok Düzeyi 5019 4770 4415 4178 3945 3762 3527 3282 3097 2834 2738 2543 2287 2002 1752 1495 1225 927 554 285 265 0 166 0 119 0 271 0 276 0 75 0 292 0 216 0 153 0
Gelen sipariş 283 336 319 534 542 386 503 474 372

Planlanan sipariş 283 336 319 534 542 386 503 474 372

12060
Brüt gereksinim 19 16 17 10 22 6 6 4 16 1 6 13 9 15 15 8 16 31 27 19 26 11 21 17 8 27 14 15 16 25 14 20 32 17 36 22 15 612 26,16 TL       0,038% 16 7,80 TL    0,10 TL                              2 DÖNEM 33,30 TL         132,60 TL 165,90 TL 

Stok Düzeyi 63 44 28 11 1 6 0 4 0 1 0 13 0 15 0 8 0 31 0 19 0 11 0 17 0 27 0 15 0 25 0 20 0 17 0 22 0 0

Gelen sipariş 27 10 17 19 24 23 47 46 37 38 35 29 41 34 49 58 15

Planlanan sipariş 27 6 4 1 13 15 8 31 19 11 17 27 15 25 20 17 15

19937
Brüt gereksinim 154 237 157 174 97 158 149 112 214 33 104 189 143 106 79 123 209 247 195 173 166 111 112 74 67 164 137 199 175 245 30 131 185 160 145 161 109 5424 2,83 TL         0,038% 6 7,80 TL    0,01 TL                              2 DÖNEM 246,76 TL       78,00 TL   324,76 TL 

Stok Düzeyi 2625 2471 2234 2077 1903 1806 1648 1499 1387 1173 1140 1036 847 704 598 519 396 187 195 0 166 0 112 0 67 0 137 0 175 0 30 0 185 0 145 0 109 0

Gelen sipariş 255 339 223 141 301 374 275 316 305 270

Planlanan sipariş 255 166 112 67 137 175 30 185 145 109 1356

17056
Brüt gereksinim 149 158 107 66 50 157 158 194 205 63 69 34 173 91 155 121 78 97 151 143 152 138 154 111 59 126 114 125 130 125 21 37 168 286 252 161 74 4652 3,07 TL         0,038% 8 7,80 TL    0,01 TL                              2 DÖNEM 85,06 TL         109,20 TL 194,26 TL 

Stok Düzeyi 215 66 1071 964 898 848 691 533 339 134 71 2 173 0 155 0 78 0 151 0 152 0 154 0 59 0 114 0 130 0 21 0 168 0 252 0 74 0

Gelen sipariş 1163 205 246 199 248 295 292 170 240 255 146 205 538 235

Planlanan sipariş 1163 205 246 199 248 295 292 170 240 255 146 205 538 235

19538
Brüt gereksinim 164 258 223 235 221 180 222 240 246 110 203 228 211 224 210 210 230 177 232 201 249 164 167 156 70 116 91 86 64 128 94 138 196 290 239 182 98 6753 2,00 TL         0,038% 2 7,80 TL    0,01 TL                              2 DÖNEM 303,04 TL       70,20 TL   373,24 TL 

Stok Düzeyi 4158 3994 3736 3513 3278 3057 2877 2655 2415 2169 2059 1856 1628 1417 1193 983 773 543 366 134 249 0 167 0 70 0 91 0 64 0 94 0 196 0 239 0 98 0

Gelen sipariş 316 331 226 207 150 222 334 529 280
Planlanan sipariş 316 331 226 207 150 222 334 529 280

10825
Brüt gereksinim 12 22 14 9 13 7 22 7 15 6 14 10 10 10 9 14 10 13 7 8 21 3 11 11 6 19 12 20 7 14 10 13 17 22 26 21 6 471 25,80 TL       0,038% 11 7,80 TL    0,10 TL                              2 DÖNEM 616,79 TL       23,40 TL   640,19 TL 

Stok Düzeyi 394 382 360 346 337 324 317 295 288 273 267 253 243 233 223 214 200 190 177 170 162 141 138 127 116 110 91 79 59 52 38 28 15 22 0 21 0 0

Gelen sipariş 24 47 6

Planlanan sipariş 24 21 6

ek. s. 12 
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YILLIK NET 
İHTİYAÇ

 MALZEME 
BİRİM FİYATI 

GÜNLÜK 
PİYASA FAİZ 

ORANI

ORTALAMA 
TEMİN 

SÜRESİ(GÜN)

SİPARİŞ 
VERME 

MALİYETİ

BİR BİRİMİ YILLIK ELDE 
BULUNDURMA MALİYETİ

HESAPLANAN 
SİPARİŞ MİKTARI

 YILLIK ELDE 
BULUNDURMA 

MALİYETİ 

 SİPARİŞ 
MALİYETİ

TOPLAM 
STOK 

MALİYETİ

Brüt gereksinim 66 99 60 82 80 62 86 76 60 22 63 104 110 41 72 49 40 25 21 74 57 51 65 60 43 54 96 29 29 85 40 64 86 65 88 80 46 2330 4,97 TL         0,038% 4 7,80 TL    0,02 TL                              2 DÖNEM 248,76 TL       62,40 TL   311,16 TL 
Stok Düzeyi 1373 1307 1208 1148 1066 986 924 838 762 702 680 617 513 403 362 290 241 201 176 155 81 24 65 0 43 0 96 0 29 0 40 0 86 0 88 0 46 0

Gelen sipariş 92 103 150 58 125 150 153 126
Planlanan sipariş 92 103 150 58 125 150 153 126

23414
Brüt gereksinim 19 17 34 35 20 30 21 20 47 7 16 28 23 16 28 49 49 47 59 59 36 26 46 45 12 25 31 29 21 17 37 16 22 17 69 43 33 1149 10,06 TL       0,038% 9 7,80 TL    0,04 TL                              2 DÖNEM 122,23 TL       85,80 TL   208,03 TL 

Stok Düzeyi 382 363 346 312 277 257 227 206 186 139 132 116 88 65 49 21 49 0 59 0 36 0 46 0 12 0 31 0 21 0 37 0 22 0 69 0 33 0
Gelen sipariş 77 106 95 72 57 56 50 54 38 86 76

Planlanan sipariş 77 59 36 46 12 31 21 37 22 69 33
23517

Brüt gereksinim 39 73 46 47 61 41 58 41 49 15 41 48 53 44 64 66 64 53 64 53 42 42 74 49 24 39 53 38 53 45 32 43 102 61 67 79 41 1904 5,71 TL         0,038% 5 7,80 TL    0,02 TL                              2 DÖNEM 401,41 TL       39,00 TL   440,41 TL 
Stok Düzeyi 1371 1332 1259 1213 1166 1105 1064 1006 965 916 901 860 812 759 715 651 585 521 468 404 351 309 267 193 144 120 81 28 53 0 32 0 102 0 67 0 41 0

Gelen sipariş 63 77 145 128 120
Planlanan sipariş 63 32 102 67 41

10900
Brüt gereksinim 2 0 0 27 18 12 8 40 17 0 0 1 0 4 0 4 2 0 0 3 3 1 2 0 0 5 0 7 10 22 0 2 83 45 56 27 15 416 25,29 TL       0,038% 5 7,80 TL    0,10 TL                              2 DÖNEM 313,63 TL       15,60 TL   329,23 TL 

Stok Düzeyi 213 211 211 211 184 166 154 146 106 89 89 89 88 88 84 84 80 78 78 78 75 72 71 69 69 69 64 64 57 47 25 25 23 44 103 47 20 5
Gelen sipariş 104 104

Planlanan sipariş 104 104
23510

Brüt gereksinim 48 77 44 58 58 50 97 62 58 14 43 63 64 59 82 83 80 90 53 59 45 40 59 37 16 46 45 52 49 68 48 46 61 61 75 67 35 2092 4,97 TL         0,038% 8 7,80 TL    0,02 TL                              2 DÖNEM 93,75 TL         93,60 TL   187,35 TL 
Stok Düzeyi 736 688 611 567 509 451 401 304 242 184 170 127 64 0 82 0 80 0 53 0 45 0 59 0 16 0 45 0 49 0 48 0 61 0 75 0 35 0

Gelen sipariş 141 163 143 104 99 53 91 101 116 107 136 102
Planlanan sipariş 141 163 143 104 99 53 91 101 116 107 136 102

23501
Brüt gereksinim 54 92 69 137 137 128 125 113 63 34 94 97 99 87 90 121 82 72 94 95 179 110 89 69 36 91 80 61 60 100 51 80 127 106 83 121 45 3371 3,02 TL         0,038% 1 7,80 TL    0,01 TL                              2 DÖNEM 283,37 TL       62,40 TL   345,77 TL 

Stok Düzeyi 2196 2142 2050 1981 1844 1707 1579 1454 1341 1278 1244 1150 1053 954 867 777 656 574 502 408 313 134 24 69 0 91 0 61 0 100 0 80 0 106 0 121 0 0
Gelen sipariş 134 127 141 160 131 233 204 45

Planlanan sipariş 134 127 141 160 131 233 204 45
23525

Brüt gereksinim 52 61 76 56 81 65 78 55 62 37 61 90 47 70 70 107 86 71 59 45 63 87 72 60 28 50 40 47 51 86 36 22 93 77 58 83 43 2325 4,33 TL         0,038% 2 7,80 TL    0,02 TL                              2 DÖNEM 207,59 TL       70,20 TL   277,79 TL 
Stok Düzeyi 1290 1238 1177 1101 1045 964 899 821 766 704 667 606 516 469 399 329 222 136 65 6 63 0 72 0 28 0 40 0 51 0 36 0 93 0 58 0 43 0

Gelen sipariş 102 159 88 90 98 122 115 135 126
Planlanan sipariş 102 159 88 90 98 122 115 135 126

10812
Brüt gereksinim 32 56 16 98 44 64 120 17 34 24 138 8 56 24 10 8 72 56 48 0 35 40 32 4 0 4 0 24 0 16 0 42 37 72 64 76 26 1397 7,02 TL         0,038% 33 7,80 TL    0,03 TL                              2 DÖNEM 344,52 TL       23,40 TL   367,92 TL 

Stok Düzeyi 1123 1091 1035 1019 921 877 813 693 676 642 618 480 472 416 392 382 374 302 246 198 198 163 123 91 87 87 83 83 59 59 43 43 1 72 0 76 0 0
Gelen sipariş 108 140 26

Planlanan sipariş 108 140 26
19825

Brüt gereksinim 110 193 117 110 119 146 106 93 125 55 135 136 167 113 140 170 176 155 167 158 126 128 133 113 65 142 126 155 113 38 67 108 169 112 161 123 75 4645 1,96 TL         0,038% 4 7,80 TL    0,01 TL                              2 DÖNEM 52,27 TL         109,20 TL 161,47 TL 
Stok Düzeyi 1238 1128 935 818 708 589 443 337 244 119 64 136 0 113 0 170 0 155 0 158 0 128 0 113 0 142 0 155 0 38 0 108 0 112 0 123 0 0

Gelen sipariş 207 280 310 331 325 254 246 207 281 151 175 281 284 75
Planlanan sipariş 207 280 310 331 325 254 246 207 281 151 175 281 284 75

10778
Brüt gereksinim 2 3 3 3 3 4 6 2 5 6 10 14 7 7 6 9 8 15 7 11 12 6 12 7 4 5 6 5 12 12 2 9 8 5 9 3 3 251 35,09 TL       0,038% 5 7,80 TL    0,13 TL                              2 DÖNEM 241,61 TL       70,20 TL   311,81 TL 

Stok Düzeyi 141 139 136 133 130 127 123 117 115 110 104 94 80 73 66 60 51 43 28 21 10 6 0 7 0 5 0 5 0 12 0 9 0 5 0 3 0 0
Gelen sipariş 8 19 9 11 24 11 13 12 3

Planlanan sipariş 8 7 5 5 12 9 5 3 3
22507

Brüt gereksinim 43 83 72 71 48 64 78 52 62 39 54 61 67 145 119 104 83 54 51 74 63 65 58 75 59 81 72 47 40 80 44 70 118 82 79 94 47 2598 3,33 TL         0,038% 19 7,80 TL    0,01 TL                              2 DÖNEM 264,59 TL       54,60 TL   319,19 TL 
Stok Düzeyi 1707 1664 1581 1509 1438 1390 1326 1248 1196 1134 1095 1041 980 913 768 649 545 462 408 357 283 220 155 97 22 81 0 47 0 80 0 70 0 82 0 94 0 0

Gelen sipariş 118 119 120 114 200 173 47
Planlanan sipariş 118 119 120 114 200 173 47

22974
Brüt gereksinim 27 46 49 53 50 26 58 43 59 12 38 18 24 23 38 46 27 51 17 20 26 27 34 33 7 38 19 34 28 44 13 12 42 34 32 32 0 1180 7,28 TL         0,038% 4 7,80 TL    0,03 TL                              2 DÖNEM 182,23 TL       62,40 TL   244,63 TL 

Stok Düzeyi 730 703 657 608 555 505 479 421 378 319 307 269 251 227 204 166 120 93 42 25 5 27 0 33 0 38 0 34 0 44 0 12 0 34 0 32 0 0
Gelen sipariş 48 67 45 53 72 25 76 64

Planlanan sipariş 48 67 45 53 72 25 76 64
23174

Brüt gereksinim 52 101 37 92 106 56 67 85 81 12 55 72 71 52 80 126 30 31 38 37 46 54 51 29 75 45 26 46 45 57 34 35 73 111 75 88 29 2200 3,80 TL         0,038% 8 7,80 TL    0,01 TL                              2 DÖNEM 16,31 TL         148,20 TL 164,51 TL 
Stok Düzeyi 9 101 0 92 0 56 0 85 0 12 0 72 0 52 0 126 0 31 0 37 0 54 0 29 0 45 0 46 0 57 0 35 0 111 0 88 0 0

Gelen sipariş 144 129 162 152 93 127 123 206 61 75 100 80 120 72 102 69 184 163 29
Planlanan sipariş 129 162 152 93 127 123 206 61 75 100 80 120 72 102 69 184 163 29

11949
Brüt gereksinim 154 330 251 341 366 243 258 145 210 51 224 204 135 170 175 174 209 245 178 174 211 201 235 197 94 227 188 201 215 329 172 166 187 81 107 129 62 7239 1,14 TL         0,038% 3 7,80 TL    0,00 TL                              2 DÖNEM 17,86 TL         140,40 TL 158,26 TL 

Stok Düzeyi 733 579 249 341 0 243 0 145 0 51 0 204 0 170 0 174 0 245 0 174 0 201 0 197 0 227 0 201 0 329 0 166 0 81 0 129 0 0
Gelen sipariş 343 609 403 261 428 305 349 454 352 412 432 321 389 544 338 268 236 62

Planlanan sipariş 343 609 403 261 428 305 349 454 352 412 432 321 389 544 338 268 236 62

ek. s. 10 ek. s. 13 
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YILLIK NET 
İHTİYAÇ

 MALZEME 
BİRİM FİYATI 

GÜNLÜK 
PİYASA FAİZ 

ORANI

ORTALAMA 
TEMİN 

SÜRESİ(GÜN)

SİPARİŞ 
VERME 

MALİYETİ

BİR BİRİMİ YILLIK ELDE 
BULUNDURMA MALİYETİ

HESAPLANAN 
SİPARİŞ MİKTARI

 YILLIK ELDE 
BULUNDURMA 

MALİYETİ 

 SİPARİŞ 
MALİYETİ

TOPLAM 
STOK 

MALİYETİ

Brüt gereksinim 77 125 72 83 90 98 105 71 119 30 103 126 128 126 136 119 149 109 110 97 101 73 97 100 34 83 82 81 107 148 72 70 87 97 92 90 49 3536 2,15 TL         0,038% 4 7,80 TL    0,01 TL                              2 DÖNEM 405,78 TL       23,40 TL   429,18 TL 
Stok Düzeyi 3172 3095 2970 2898 2815 2725 2627 2522 2451 2332 2302 2199 2073 1945 1819 1683 1564 1415 1306 1196 1099 998 925 828 728 694 611 529 448 341 193 121 51 97 0 90 0 0

Gelen sipariş 133 182 49
Planlanan sipariş 133 182 49

21144
Brüt gereksinim 160 196 94 169 116 157 159 160 183 100 205 133 175 179 202 189 143 231 210 224 227 155 177 176 117 181 132 207 187 169 160 167 283 319 232 190 73 6537 1,16 TL         0,038% 4 7,80 TL    0,00 TL                              2 DÖNEM 237,40 TL       46,80 TL   284,20 TL 

Stok Düzeyi 4237 4077 3881 3787 3618 3502 3345 3186 3026 2843 2743 2538 2405 2230 2051 1849 1660 1517 1286 1076 852 625 470 293 117 0 132 0 187 0 160 0 283 0 232 0 73 0
Gelen sipariş 313 394 329 450 551 263

Planlanan sipariş 313 394 329 450 551 263
23416

Brüt gereksinim 20 20 24 8 9 11 23 10 18 7 37 28 10 8 19 23 20 70 47 39 19 37 30 18 18 10 8 4 3 5 8 12 39 19 31 5 7 724 10,24 TL       0,038% 10 7,80 TL    0,04 TL                              2 DÖNEM 193,44 TL       70,20 TL   263,64 TL 
Stok Düzeyi 430 410 390 366 358 349 338 315 305 287 280 243 215 205 197 178 155 135 65 18 19 0 30 0 18 0 8 0 3 0 8 0 39 0 31 0 7 0

Gelen sipariş 40 67 36 18 7 13 51 50 12
Planlanan sipariş 40 67 36 18 7 13 51 50 12

25856
Brüt gereksinim 28 28 31 29 22 20 29 26 28 18 16 24 22 28 27 25 20 32 40 45 35 11 50 19 1 19 14 20 19 42 33 19 55 47 53 28 30 1033 7,08 TL         0,038% 20 7,80 TL    0,03 TL                              2 DÖNEM 69,78 TL         93,60 TL   163,38 TL 

Stok Düzeyi 358 330 302 271 242 220 200 171 145 117 99 83 59 37 9 25 0 32 0 45 0 11 0 19 0 19 0 20 0 42 0 19 0 47 0 28 0 0
Gelen sipariş 43 52 85 46 69 20 34 61 52 102 81 30

Planlanan sipariş 43 52 85 46 69 20 34 61 52 102 81 30
24911

Brüt gereksinim 7 3 2 22 6 8 7 22 32 0 16 28 20 7 32 21 12 1 37 45 44 46 32 24 1 34 15 25 11 38 29 20 48 58 44 39 7 843 8,64 TL         0,038% 29 7,80 TL    0,03 TL                              2 DÖNEM 86,18 TL         85,80 TL   171,98 TL 
Stok Düzeyi 242 235 232 230 208 202 194 187 165 133 133 117 89 69 62 30 9 1 0 45 0 46 0 24 0 34 0 25 0 38 0 20 0 58 0 39 0 0

Gelen sipariş 4 82 90 56 35 40 49 49 106 83 7
Planlanan sipariş 4 82 90 56 35 40 49 49 106 83 7

11054
Brüt gereksinim 114 151 180 187 187 173 96 49 31 26 216 276 149 167 278 204 190 247 204 216 232 194 238 154 67 163 229 287 225 248 109 168 185 140 196 251 145 6572 1,08 TL         0,038% 3 7,80 TL    0,00 TL                              2 DÖNEM 13,94 TL         140,40 TL 154,34 TL 

Stok Düzeyi 313 199 48 187 0 173 0 49 0 26 0 276 0 167 0 204 0 247 0 216 0 194 0 154 0 163 0 287 0 248 0 168 0 140 0 251 0 0
Gelen sipariş 319 360 145 57 492 316 482 437 420 426 392 230 516 473 277 325 447 145

Planlanan sipariş 319 360 145 57 492 316 482 437 420 426 392 230 516 473 277 325 447 145
11052

Brüt gereksinim 137 41 38 38 55 38 50 51 25 21 37 24 39 37 47 46 34 44 35 33 36 35 26 18 12 24 20 13 26 28 12 18 71 55 42 28 18 1352 5,08 TL         0,038% 8 7,80 TL    0,02 TL                              2 DÖNEM 105,64 TL       78,00 TL   183,64 TL 
Stok Düzeyi 759 622 581 543 505 450 412 362 311 286 265 228 204 165 128 81 35 1 35 0 36 0 26 0 12 0 20 0 26 0 12 0 71 0 42 0 18 0

Gelen sipariş 78 69 61 30 44 39 40 89 97 46
Planlanan sipariş 78 69 61 30 44 39 40 89 97 46

10824
Brüt gereksinim 5 9 0 21 8 7 13 12 15 2 1 4 10 0 8 10 7 16 9 8 7 18 5 15 9 5 5 8 3 13 4 15 4 2 2 10 3 293 23,36 TL       0,038% 21 7,80 TL    0,09 TL                              2 DÖNEM 391,64 TL       15,60 TL   407,24 TL 

Stok Düzeyi 276 271 262 262 241 233 226 213 201 186 184 183 179 169 169 161 151 144 128 119 111 104 86 81 66 57 52 47 39 36 23 19 4 0 2 0 3 0
Gelen sipariş 4 13

Planlanan sipariş 4 13
23521

Brüt gereksinim 84 89 58 82 86 105 73 75 58 24 69 80 76 64 72 107 69 91 47 56 47 42 138 59 38 103 125 148 227 346 71 90 93 74 129 70 61 3326 2,05 TL         0,038% 18 7,80 TL    0,01 TL                              2 DÖNEM 119,17 TL       70,20 TL   189,37 TL 
Stok Düzeyi 1510 1426 1337 1279 1197 1111 1006 933 858 800 776 707 627 551 487 415 308 239 148 101 45 42 0 59 0 103 0 148 0 346 0 90 0 74 0 70 0 0

Gelen sipariş 44 197 141 273 573 161 167 199 61
Planlanan sipariş 44 197 141 273 573 161 167 199 61

23503
Brüt gereksinim 78 100 66 74 89 70 76 63 63 16 77 60 97 68 121 105 135 97 78 77 84 66 121 93 57 88 125 118 99 79 44 67 127 109 115 95 60 3157 2,13 TL         0,038% 5 7,80 TL    0,01 TL                              2 DÖNEM 564,74 TL       -  TL       564,74 TL 

Stok Düzeyi 3436 3358 3258 3192 3118 3029 2959 2883 2820 2757 2741 2664 2604 2507 2439 2318 2213 2078 1981 1903 1826 1742 1676 1555 1462 1405 1317 1192 1074 975 896 852 785 658 549 434 339 279
Gelen sipariş

Planlanan sipariş
12013

Brüt gereksinim 11 4 7 19 16 4 9 13 8 19 17 31 29 23 16 23 27 18 21 37 30 33 46 27 10 16 1 42 37 44 45 7 43 40 29 19 1 822 8,09 TL         0,038% 23 7,80 TL    0,03 TL                              2 DÖNEM 419,42 TL       23,40 TL   442,82 TL 
Stok Düzeyi 718 707 703 696 677 661 657 648 635 627 608 591 560 531 508 492 469 442 424 403 366 336 303 257 230 220 204 203 161 124 80 35 28 40 0 19 0 0

Gelen sipariş 55 48 1
Planlanan sipariş 55 48 1

22772
Brüt gereksinim 34 33 20 90 52 53 57 114 43 33 67 126 39 54 58 108 47 83 57 51 40 22 54 16 42 65 40 43 60 20 34 41 78 97 132 40 51 2094 3,02 TL         0,038% 8 7,80 TL    0,01 TL                              2 DÖNEM 65,37 TL         101,40 TL 166,77 TL 

Stok Düzeyi 755 721 688 668 578 526 473 416 302 259 226 159 33 54 0 108 0 83 0 51 0 22 0 16 0 65 0 43 0 20 0 41 0 97 0 40 0 0
Gelen sipariş 60 166 130 108 62 70 107 83 80 75 175 172 51

Planlanan sipariş 60 166 130 108 62 70 107 83 80 75 175 172 51
10830

Brüt gereksinim 11 16 15 14 13 21 19 18 13 10 11 10 16 13 15 13 17 16 14 13 18 9 15 5 6 9 9 7 10 14 3 6 19 19 11 7 5 460 13,44 TL       0,038% 5 7,80 TL    0,05 TL                              2 DÖNEM 21,75 TL         124,80 TL 146,55 TL 
Stok Düzeyi 86 75 59 44 30 17 19 0 13 0 11 0 16 0 15 0 17 0 14 0 18 0 15 0 6 0 9 0 10 0 3 0 19 0 11 0 5 0

Gelen sipariş 23 31 21 26 28 30 30 31 24 11 18 17 17 25 30 12
Planlanan sipariş 23 31 21 26 28 30 30 31 24 11 18 17 17 25 30 12

10932
Brüt gereksinim 13 9 5 3 4 14 12 8 7 12 2 0 1 1 5 9 5 4 4 6 4 12 29 14 1 1 3 2 4 2 0 6 4 6 6 0 6 224 25,30 TL       0,038% 2 7,80 TL    0,10 TL                              2 DÖNEM 25,96 TL         109,20 TL 135,16 TL 

Stok Düzeyi 62 49 40 35 32 28 14 2 7 0 2 0 0 1 0 9 0 4 0 6 0 12 0 14 0 1 0 2 0 2 0 0 4 0 6 0 0 0
Gelen sipariş 13 14 2 14 9 10 16 43 2 5 6 10 12 6

Planlanan sipariş 13 14 2 14 9 10 16 43 2 5 6 10 12 6

ek. s. 14 
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 MALZEME 
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MALİYETİ
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YILLIK ELDE 
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MALİYETİ
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SİPARİŞ 
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 YILLIK ELDE 
BULUNDURMA 

MALİYETİ 

 SİPARİŞ 
MALİYETİ

TOPLAM 
STOK 

MALİYETİ

Brüt gereksinim 229 321 251 305 304 359 291 304 412 176 417 353 413 382 454 382 302 293 314 217 289 267 250 309 107 190 312 368 345 329 103 252 345 452 404 278 184 11263 2,14 TL         0,038% 2 7,80 TL              0,01 TL           4650 2 15 865,81 TL       7,80 TL    873,61 TL 
Stok Düzeyi 7077 6848 6527 6276 5971 5667 5308 5017 4713 4301 4125 3708 3355 2942 2560 2106 1724 1422 1129 815 598 309 42 3978 3669 3562 3372 3060 2692 2347 2018 1915 1663 1318 866 462 184 0

Gelen sipariş 4186
Planlanan sipariş 4186

20102
Brüt gereksinim 56 72 52 144 112 42 85 93 95 23 87 110 81 78 91 77 35 49 74 49 51 49 42 53 39 50 52 91 83 112 48 54 99 104 74 82 43 2631 8,04 TL         0,038% 11 7,80 TL              0,03 TL           1159 2 16 492,68 TL       15,60 TL  508,28 TL 

Stok Düzeyi 716 660 588 536 392 280 238 153 60 974 951 864 754 673 595 504 427 392 343 269 220 169 120 78 25 892 842 790 699 616 504 456 402 303 199 125 43 0
Gelen sipariş 1009 906

Planlanan sipariş 1160 917
19081

Brüt gereksinim 22 26 21 19 25 24 33 15 26 18 19 18 18 28 17 30 36 30 39 37 37 26 32 31 13 35 29 12 22 45 15 15 26 8 36 15 12 910 22,83 TL       0,038% 5 7,80 TL              0,09 TL           405 2 16 650,51 TL       15,60 TL  666,11 TL 
Stok Düzeyi 478 456 430 409 390 365 341 308 293 267 249 230 212 194 166 149 119 83 53 14 373 336 310 278 247 234 199 170 158 136 91 76 61 35 27 27 12 0

Gelen sipariş 396 36
Planlanan sipariş 396

19824
Brüt gereksinim 124 191 191 212 271 197 173 209 251 84 237 340 265 252 390 346 416 236 327 262 257 288 241 169 165 190 241 235 234 365 157 235 326 316 356 322 188 9259 2,21 TL         0,038% 2 7,80 TL              0,01 TL           4143 2 17 955,37 TL       7,80 TL    963,17 TL 

Stok Düzeyi 7136 7012 6821 6630 6418 6147 5950 5777 5568 5317 5233 4996 4656 4391 4139 3749 3403 2987 2751 2424 2162 1905 1617 1376 1207 1042 852 611 376 142 1900 1743 1508 1182 866 510 188 0
Gelen sipariş 2123

Planlanan sipariş 2123
10898

Brüt gereksinim 15 4 21 37 24 3 38 26 14 4 13 47 34 9 5 38 15 4 21 33 17 28 32 22 1 36 24 34 21 32 34 34 65 26 33 55 8 907 21,54 TL       0,038% 3 7,80 TL              0,08 TL           416 2 17 627,09 TL       15,60 TL  642,69 TL 
Stok Düzeyi 369 354 350 329 292 268 265 227 201 187 183 170 123 89 80 75 37 22 18 472 439 422 394 362 340 339 303 279 245 224 192 158 124 59 33 0 8 0

Gelen sipariş 475 63
Planlanan sipariş 475 63

23502
Brüt gereksinim 97 158 120 131 150 123 147 129 149 47 132 157 146 109 150 152 143 137 119 129 108 101 84 64 33 53 46 67 94 121 65 109 114 18 119 117 56 3994 4,86 TL         0,038% 9 7,80 TL              0,02 TL           1837 2 17 590,29 TL       15,60 TL  605,89 TL 

Stok Düzeyi 2413 2316 2158 2038 1907 1757 1634 1487 1358 1209 1162 1030 873 727 618 468 316 173 1325 1206 1077 969 868 784 720 687 634 588 521 427 306 241 132 18 0 173 56 0
Gelen sipariş 1289 292

Planlanan sipariş 1289 292
11993

Brüt gereksinim 39 77 49 79 85 69 63 45 73 32 85 82 91 47 73 120 75 91 85 63 86 70 47 34 20 80 61 48 52 89 32 49 79 77 76 97 34 2454 7,57 TL         0,038% 18 7,80 TL              0,03 TL           1154 2 17 472,23 TL       15,60 TL  487,83 TL 
Stok Düzeyi 503 464 387 338 259 174 105 42 1154 1081 1049 964 882 791 744 671 551 476 385 300 237 151 81 34 0 774 694 633 585 533 444 412 363 284 207 131 34 0

Gelen sipariş 1157 794
Planlanan sipariş 1157 794

20099
Brüt gereksinim 0 16 8 64 56 72 88 56 64 19 100 120 89 16 44 56 88 164 40 97 112 24 62 0 16 88 64 24 16 26 16 24 72 64 72 36 16 1989 9,32 TL         0,038% 19 7,80 TL              0,04 TL           936 2 17 459,59 TL       15,60 TL  475,19 TL 

Stok Düzeyi 427 427 411 403 339 283 211 123 67 3 1116 1016 896 807 791 747 691 603 439 399 302 190 166 104 104 88 0 366 342 326 300 284 260 188 124 52 16 0
Gelen sipariş 1132 430

Planlanan sipariş 1093
19537

Brüt gereksinim 249 355 237 233 183 235 245 185 263 96 195 256 285 250 257 270 298 373 269 303 265 170 166 200 119 263 271 266 276 311 75 211 292 258 216 219 153 8768 2,11 TL         0,038% 3 7,80 TL              0,01 TL           4134 2 17 646,80 TL       15,60 TL  662,40 TL 
Stok Düzeyi 5019 4770 4415 4178 3945 3762 3527 3282 3097 2834 2738 2543 2287 2002 1752 1495 1225 927 554 285 3578 3313 3143 2977 2777 2658 2395 2124 1858 1582 1271 1196 985 693 435 219 0 0

Gelen sipariş 3596 153
Planlanan sipariş 3596

12060
Brüt gereksinim 19 16 17 10 22 6 6 4 16 1 6 13 9 15 15 8 16 31 27 19 26 11 21 17 8 27 14 15 16 25 14 20 32 17 36 22 15 612 26,16 TL       0,038% 16 7,80 TL              0,10 TL           310 2 19 492,93 TL       15,60 TL  508,53 TL 

Stok Düzeyi 63 44 28 11 1 250 244 238 234 218 217 211 198 189 174 159 151 135 104 77 58 32 21 0 261 253 226 212 197 181 156 142 122 90 73 37 15 0
Gelen sipariş 271 278

Planlanan sipariş 271 278
19937

Brüt gereksinim 154 237 157 174 97 158 149 112 214 33 104 189 143 106 79 123 209 247 195 173 166 111 112 74 67 164 137 199 175 245 30 131 185 160 145 161 109 5424 2,83 TL         0,038% 6 7,80 TL              0,01 TL           2805 2 19 504,39 TL       15,60 TL  519,99 TL 
Stok Düzeyi 2625 2471 2234 2077 1903 1806 1648 1499 1387 1173 1140 1036 847 704 598 519 396 187 2630 2435 2262 2096 1985 1873 1799 1732 1568 1431 1232 1057 812 782 651 466 306 161 0 0

Gelen sipariş 2690 109
Planlanan sipariş 2690 109

17056
Brüt gereksinim 149 158 107 66 50 157 158 194 205 63 69 34 173 91 155 121 78 97 151 143 152 138 154 111 59 126 114 125 130 125 21 37 168 286 252 161 74 4652 3,07 TL         0,038% 8 7,80 TL              0,01 TL           2495 2 20 468,06 TL       15,60 TL  483,66 TL 

Stok Düzeyi 215 66 2264 2157 2091 2041 1884 1726 1532 1327 1264 1195 1161 988 897 742 621 543 446 295 152 0 1943 1789 1678 1619 1493 1379 1254 1124 999 978 941 773 487 235 74 0
Gelen sipariş 2356 2081

Planlanan sipariş 2356 2081
19538

Brüt gereksinim 164 258 223 235 221 180 222 240 246 110 203 228 211 224 210 210 230 177 232 201 249 164 167 156 70 116 91 86 64 128 94 138 196 290 239 182 98 6753 2,00 TL         0,038% 2 7,80 TL              0,01 TL           3725 2 20 471,00 TL       7,80 TL    478,80 TL 
Stok Düzeyi 4158 3994 3736 3513 3278 3057 2877 2655 2415 2169 2059 1856 1628 1417 1193 983 773 543 366 134 2528 2279 2115 1948 1792 1722 1606 1515 1429 1365 1237 1143 1005 809 519 280 98 0

Gelen sipariş 2595
Planlanan sipariş 2595

10825
Brüt gereksinim 12 22 14 9 13 7 22 7 15 6 14 10 10 10 9 14 10 13 7 8 21 3 11 11 6 19 12 20 7 14 10 13 17 22 26 21 6 471 25,80 TL       0,038% 11 7,80 TL              0,10 TL           274 2 22 628,36 TL       7,80 TL    636,16 TL 

Stok Düzeyi 394 382 360 346 337 324 317 295 288 273 267 253 243 233 223 214 200 190 177 170 162 141 138 127 116 110 91 79 59 52 38 28 15 75 53 27 6 0
Gelen sipariş 77

Planlanan sipariş 77

ek. s. 15 
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SİPARİŞ VERME 
MALİYETİ

BİR BİRİMİ 
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MALİYETİ

TOPLAM 
STOK 

MALİYETİ

Brüt gereksinim 66 99 60 82 80 62 86 76 60 22 63 104 110 41 72 49 40 25 21 74 57 51 65 60 43 54 96 29 29 85 40 64 86 65 88 80 46 2330 4,97 TL         0,038% 4 7,80 TL              0,02 TL           1388 2 22 385,70 TL       7,80 TL    393,50 TL 

Stok Düzeyi 1373 1307 1208 1148 1066 986 924 838 762 702 680 617 513 403 362 290 241 201 176 155 81 24 930 865 805 762 708 612 583 554 469 429 365 279 214 126 46 0

Gelen sipariş 957

Planlanan sipariş 1387 957

23414
Brüt gereksinim 19 17 34 35 20 30 21 20 47 7 16 28 23 16 28 49 49 47 59 59 36 26 46 45 12 25 31 29 21 17 37 16 22 17 69 43 33 1149 10,06 TL       0,038% 9 7,80 TL              0,04 TL           685 2 22 392,44 TL       7,80 TL    400,24 TL 

Stok Düzeyi 382 363 346 312 277 257 227 206 186 139 132 116 88 65 49 21 739 690 643 584 525 489 463 417 372 360 335 304 275 254 237 200 184 162 145 76 33 0

Gelen sipariş 767

Planlanan sipariş 767

23517
Brüt gereksinim 39 73 46 47 61 41 58 41 49 15 41 48 53 44 64 66 64 53 64 53 42 42 74 49 24 39 53 38 53 45 32 43 102 61 67 79 41 1904 5,71 TL         0,038% 5 7,80 TL              0,02 TL           1170 2 23 454,86 TL       7,80 TL    462,66 TL 

Stok Düzeyi 1371 1332 1259 1213 1166 1105 1064 1006 965 916 901 860 812 759 715 651 585 521 468 404 351 309 267 193 144 120 81 28 523 470 425 393 350 248 187 120 41 0

Gelen sipariş 533

Planlanan sipariş 533

10900
Brüt gereksinim 2 0 0 27 18 12 8 40 17 0 0 1 0 4 0 4 2 0 0 3 3 1 2 0 0 5 0 7 10 22 0 2 83 45 56 27 15 416 25,29 TL       0,038% 5 7,80 TL              0,10 TL           260 2 23 321,22 TL       7,80 TL    329,02 TL 

Stok Düzeyi 213 211 211 211 184 166 154 146 106 89 89 89 88 88 84 84 80 78 78 78 75 72 71 69 69 69 64 64 57 47 25 25 23 143 98 42 15 0

Gelen sipariş 203

Planlanan sipariş 203

23510
Brüt gereksinim 48 77 44 58 58 50 97 62 58 14 43 63 64 59 82 83 80 90 53 59 45 40 59 37 16 46 45 52 49 68 48 46 61 61 75 67 35 2092 4,97 TL         0,038% 8 7,80 TL              0,02 TL           1315 2 23 344,66 TL       15,60 TL  360,26 TL 

Stok Düzeyi 736 688 611 567 509 451 401 304 242 184 170 127 64 0 1262 1180 1097 1017 927 874 815 770 730 671 634 618 572 527 475 426 358 310 264 203 142 67 0 0

Gelen sipariş 1321 35

Planlanan sipariş 1321 35

23501
Brüt gereksinim 54 92 69 137 137 128 125 113 63 34 94 97 99 87 90 121 82 72 94 95 179 110 89 69 36 91 80 61 60 100 51 80 127 106 83 121 45 3371 3,02 TL         0,038% 1 7,80 TL              0,01 TL           2139 2 23 377,99 TL       7,80 TL    385,79 TL 

Stok Düzeyi 2196 2142 2050 1981 1844 1707 1579 1454 1341 1278 1244 1150 1053 954 867 777 656 574 502 408 313 134 24 1110 1041 1005 914 834 773 713 613 562 482 355 249 166 45 0

Gelen sipariş 1175

Planlanan sipariş 1175

23525
Brüt gereksinim 52 61 76 56 81 65 78 55 62 37 61 90 47 70 70 107 86 71 59 45 63 87 72 60 28 50 40 47 51 86 36 22 93 77 58 83 43 2325 4,33 TL         0,038% 2 7,80 TL              0,02 TL           1485 2 24 347,47 TL       7,80 TL    355,27 TL 

Stok Düzeyi 1290 1238 1177 1101 1045 964 899 821 766 704 667 606 516 469 399 329 222 136 65 6 996 933 846 774 714 686 636 596 549 498 412 376 354 261 184 126 43 0

Gelen sipariş 1035

Planlanan sipariş 1035

10812
Brüt gereksinim 32 56 16 98 44 64 120 17 34 24 138 8 56 24 10 8 72 56 48 0 35 40 32 4 0 4 0 24 0 16 0 42 37 72 64 76 26 1397 7,02 TL         0,038% 33 7,80 TL              0,03 TL           904 2 24 354,76 TL       7,80 TL    362,56 TL 

Stok Düzeyi 1123 1091 1035 1019 921 877 813 693 676 642 618 480 472 416 392 382 374 302 246 198 198 163 123 91 87 87 83 83 59 59 43 43 1 238 166 102 26 0

Gelen sipariş 274

Planlanan sipariş 274

19825
Brüt gereksinim 110 193 117 110 119 146 106 93 125 55 135 136 167 113 140 170 176 155 167 158 126 128 133 113 65 142 126 155 113 38 67 108 169 112 161 123 75 4645 1,96 TL         0,038% 4 7,80 TL              0,01 TL           3123 1 25 315,91 TL       15,60 TL  331,51 TL 

Stok Düzeyi 1238 1128 935 818 708 589 443 337 244 119 64 3138 3002 2835 2722 2582 2412 2236 2081 1914 1756 1630 1502 1369 1256 1191 1049 923 768 655 617 550 442 273 161 0 75 0

Gelen sipariş 3209 198

Planlanan sipariş 3209 198

10778
Brüt gereksinim 2 3 3 3 3 4 6 2 5 6 10 14 7 7 6 9 8 15 7 11 12 6 12 7 4 5 6 5 12 12 2 9 8 5 9 3 3 251 35,09 TL       0,038% 5 7,80 TL              0,13 TL           171 1 25 350,15 TL       7,80 TL    357,95 TL 

Stok Düzeyi 141 139 136 133 130 127 123 117 115 110 104 94 80 73 66 60 51 43 28 21 10 108 102 90 83 79 74 68 63 51 39 37 28 20 15 6 3 0

Gelen sipariş 110

Planlanan sipariş 110

22507
Brüt gereksinim 43 83 72 71 48 64 78 52 62 39 54 61 67 145 119 104 83 54 51 74 63 65 58 75 59 81 72 47 40 80 44 70 118 82 79 94 47 2598 3,33 TL         0,038% 19 7,80 TL              0,01 TL           1791 1 26 331,53 TL       7,80 TL    339,33 TL 

Stok Düzeyi 1707 1664 1581 1509 1438 1390 1326 1248 1196 1134 1095 1041 980 913 768 649 545 462 408 357 283 220 155 97 22 854 773 701 654 614 534 490 420 302 220 141 47 0

Gelen sipariş 891

Planlanan sipariş 891

22974
Brüt gereksinim 27 46 49 53 50 26 58 43 59 12 38 18 24 23 38 46 27 51 17 20 26 27 34 33 7 38 19 34 28 44 13 12 42 34 32 32 0 1180 7,28 TL         0,038% 4 7,80 TL              0,03 TL           816 1 26 272,57 TL       7,80 TL    280,37 TL 

Stok Düzeyi 730 703 657 608 555 505 479 421 378 319 307 269 251 227 204 166 120 93 42 25 5 429 402 368 335 328 290 271 237 209 165 152 140 98 64 32 0 0

Gelen sipariş 450

Planlanan sipariş 450

23174
Brüt gereksinim 52 101 37 92 106 56 67 85 81 12 55 72 71 52 80 126 30 31 38 37 46 54 51 29 75 45 26 46 45 57 34 35 73 111 75 88 29 2200 3,80 TL         0,038% 8 7,80 TL              0,01 TL           1541 1,43 26 310,12 TL       15,60 TL  325,72 TL 

Stok Düzeyi 9 1529 1428 1391 1299 1193 1137 1070 985 904 892 837 765 694 642 562 436 406 375 337 300 254 200 149 120 45 0 593 547 502 445 411 376 303 192 117 29 0

Gelen sipariş 1572 619

Planlanan sipariş 619

11949
Brüt gereksinim 154 330 251 341 366 243 258 145 210 51 224 204 135 170 175 174 209 245 178 174 211 201 235 197 94 227 188 201 215 329 172 166 187 81 107 129 62 7239 1,14 TL         0,038% 3 7,80 TL              0,00 TL           5095 1,42 26 292,62 TL       15,60 TL  308,22 TL 

Stok Düzeyi 733 579 249 5056 4715 4349 4106 3848 3703 3493 3442 3218 3014 2879 2709 2534 2360 2151 1906 1728 1554 1343 1142 907 710 616 389 201 0 1233 904 732 566 379 298 191 62 0

Gelen sipariş 5058 1448

Planlanan sipariş 5058 1448
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YILLIK NET 
İHTİYAÇ

 MALZEME 
BİRİM FİYATI 

GÜNLÜK 
PİYASA FAİZ 

ORANI

ORTALAMA 
TEMİN 

SÜRESİ(GÜN)

SİPARİŞ VERME 
MALİYETİ

BİR BİRİMİ 
YILLIK ELDE 

BULUNDURMA 
MALİYETİ

ESM
YILLIK 

SİPARİŞ 
SAYISI

SİPARİŞ 
VERME 

ARALIĞI

 YILLIK ELDE 
BULUNDURMA 

MALİYETİ 

 SİPARİŞ 
MALİYETİ

TOPLAM 
STOK 

MALİYETİ

Brüt gereksinim 77 125 72 83 90 98 105 71 119 30 103 126 128 126 136 119 149 109 110 97 101 73 97 100 34 83 82 81 107 148 72 70 87 97 92 90 49 3536 2,15 TL         0,038% 4 7,80 TL              0,01 TL           2599 1 27 410,35 TL       7,80 TL    418,15 TL 

Stok Düzeyi 3172 3095 2970 2898 2815 2725 2627 2522 2451 2332 2302 2199 2073 1945 1819 1683 1564 1415 1306 1196 1099 998 925 828 728 694 611 529 448 341 193 121 51 328 231 139 49 0
Gelen sipariş 364

Planlanan sipariş 364
21144

Brüt gereksinim 160 196 94 169 116 157 159 160 183 100 205 133 175 179 202 189 143 231 210 224 227 155 177 176 117 181 132 207 187 169 160 167 283 319 232 190 73 6537 1,16 TL         0,038% 4 7,80 TL              0,00 TL           4818 1 27 289,42 TL       7,80 TL    297,22 TL 
Stok Düzeyi 4237 4077 3881 3787 3618 3502 3345 3186 3026 2843 2743 2538 2405 2230 2051 1849 1660 1517 1286 1076 852 625 470 293 117 0 2119 1987 1780 1593 1424 1264 1097 814 495 263 73 0

Gelen sipariş 2300
Planlanan sipariş 2300

23416
Brüt gereksinim 20 20 24 8 9 11 23 10 18 7 37 28 10 8 19 23 20 70 47 39 19 37 30 18 18 10 8 4 3 5 8 12 39 19 31 5 7 724 10,24 TL       0,038% 10 7,80 TL              0,04 TL           539 1 28 274,21 TL       7,80 TL    282,01 TL 

Stok Düzeyi 430 410 390 366 358 349 338 315 305 287 280 243 215 205 197 178 155 135 65 18 273 254 217 187 169 151 141 133 129 126 121 113 101 62 43 12 7 0
Gelen sipariş 294

Planlanan sipariş 294
25856

Brüt gereksinim 28 28 31 29 22 20 29 26 28 18 16 24 22 28 27 25 20 32 40 45 35 11 50 19 1 19 14 20 19 42 33 19 55 47 53 28 30 1033 7,08 TL         0,038% 20 7,80 TL              0,03 TL           774 1 28 276,60 TL       7,80 TL    284,40 TL 
Stok Düzeyi 358 330 302 271 242 220 200 171 145 117 99 83 59 37 9 657 632 612 580 540 495 460 449 399 380 379 360 346 326 307 265 232 213 158 111 58 30 0

Gelen sipariş 675
Planlanan sipariş 675

24911
Brüt gereksinim 7 3 2 22 6 8 7 22 32 0 16 28 20 7 32 21 12 1 37 45 44 46 32 24 1 34 15 25 11 38 29 20 48 58 44 39 7 843 8,64 TL         0,038% 29 7,80 TL              0,03 TL           633 1 28 287,90 TL       7,80 TL    295,70 TL 

Stok Düzeyi 242 235 232 230 208 202 194 187 165 133 133 117 89 69 62 30 9 598 597 560 515 471 425 393 369 368 334 319 294 283 245 216 196 148 90 46 7 0

Gelen sipariş 601
Planlanan sipariş 601

11054
Brüt gereksinim 114 151 180 187 187 173 96 49 31 26 216 276 149 167 278 204 190 247 204 216 232 194 238 154 67 163 229 287 225 248 109 168 185 140 196 251 145 6572 1,08 TL         0,038% 3 7,80 TL              0,00 TL           4998 1 28 325,51 TL       15,60 TL  341,11 TL 

Stok Düzeyi 313 199 48 4933 4746 4559 4386 4290 4241 4210 4184 3968 3692 3543 3376 3098 2894 2704 2457 2253 2037 1805 1611 1373 1219 1152 989 760 473 248 0 1085 917 732 592 396 145 0
Gelen sipariş 5065 1194

Planlanan sipariş 5065 1194
11052

Brüt gereksinim 137 41 38 38 55 38 50 51 25 21 37 24 39 37 47 46 34 44 35 33 36 35 26 18 12 24 20 13 26 28 12 18 71 55 42 28 18 1352 5,08 TL         0,038% 8 7,80 TL              0,02 TL           1046 1 29 210,00 TL       7,80 TL    217,80 TL 
Stok Düzeyi 759 622 581 543 505 450 412 362 311 286 265 228 204 165 128 81 35 1 550 515 482 446 411 385 367 355 331 311 298 272 244 232 214 143 88 46 18 0

Gelen sipariş 593
Planlanan sipariş

10824
Brüt gereksinim 5 9 0 21 8 7 13 12 15 2 1 4 10 0 8 10 7 16 9 8 7 18 5 15 9 5 5 8 3 13 4 15 4 2 2 10 3 293 23,36 TL       0,038% 21 7,80 TL              0,09 TL           227 1 29 393,95 TL       7,80 TL    401,75 TL 

Stok Düzeyi 276 271 262 262 241 233 226 213 201 186 184 183 179 169 169 161 151 144 128 119 111 104 86 81 66 57 52 47 39 36 23 19 4 0 15 13 3 0
Gelen sipariş 17

Planlanan sipariş 17
23521

Brüt gereksinim 84 89 58 82 86 105 73 75 58 24 69 80 76 64 72 107 69 91 47 56 47 42 138 59 38 103 125 148 227 346 71 90 93 74 129 70 61 3326 2,05 TL         0,038% 18 7,80 TL              0,01 TL           2580 1 29 232,67 TL       7,80 TL    240,47 TL 
Stok Düzeyi 1510 1426 1337 1279 1197 1111 1006 933 858 800 776 707 627 551 487 415 308 239 148 101 45 1814 1772 1634 1575 1537 1434 1309 1161 934 588 517 427 334 260 131 61 0

Gelen sipariş 1816
Planlanan sipariş 1816

23503
Brüt gereksinim 78 100 66 74 89 70 76 63 63 16 77 60 97 68 121 105 135 97 78 77 84 66 121 93 57 88 125 118 99 79 44 67 127 109 115 95 60 3157 2,13 TL         0,038% 5 7,80 TL              0,01 TL           2468 1 29 564,74 TL       -  TL     564,74 TL 

Stok Düzeyi 3436 3358 3258 3192 3118 3029 2959 2883 2820 2757 2741 2664 2604 2507 2439 2318 2213 2078 1981 1903 1826 1742 1676 1555 1462 1405 1317 1192 1074 975 896 852 785 658 549 434 339 279

Gelen sipariş
Planlanan sipariş

12013
Brüt gereksinim 11 4 7 19 16 4 9 13 8 19 17 31 29 23 16 23 27 18 21 37 30 33 46 27 10 16 1 42 37 44 45 7 43 40 29 19 1 822 8,09 TL         0,038% 23 7,80 TL              0,03 TL           646 1 29 422,50 TL       7,80 TL    430,30 TL 

Stok Düzeyi 718 707 703 696 677 661 657 648 635 627 608 591 560 531 508 492 469 442 424 403 366 336 303 257 230 220 204 203 161 124 80 35 28 89 49 20 1 0
Gelen sipariş 104

Planlanan sipariş 104
22772

Brüt gereksinim 34 33 20 90 52 53 57 114 43 33 67 126 39 54 58 108 47 83 57 51 40 22 54 16 42 65 40 43 60 20 34 41 78 97 132 40 51 2094 3,02 TL         0,038% 8 7,80 TL              0,01 TL           1686 1 30 252,45 TL       7,80 TL    260,25 TL 
Stok Düzeyi 755 721 688 668 578 526 473 416 302 259 226 159 33 1333 1279 1221 1113 1066 983 926 875 835 813 759 743 701 636 596 553 493 473 439 398 320 223 91 51 0

Gelen sipariş 1339
Planlanan sipariş 1339

10830
Brüt gereksinim 11 16 15 14 13 21 19 18 13 10 11 10 16 13 15 13 17 16 14 13 18 9 15 5 6 9 9 7 10 14 3 6 19 19 11 7 5 460 13,44 TL       0,038% 5 7,80 TL              0,05 TL           375 1 30 268,54 TL       15,60 TL  284,14 TL 

Stok Düzeyi 86 75 59 44 30 17 358 339 321 308 298 287 277 261 248 233 220 203 187 173 160 142 133 118 113 107 98 89 82 72 58 55 49 30 11 0 5 0
Gelen sipariş 362 12

Planlanan sipariş 362 12
10932

Brüt gereksinim 13 9 5 3 4 14 12 8 7 12 2 0 1 1 5 9 5 4 4 6 4 12 29 14 1 1 3 2 4 2 0 6 4 6 6 0 6 224 25,30 TL       0,038% 2 7,80 TL              0,10 TL           191 1 31 233,76 TL       7,80 TL    241,56 TL 
Stok Düzeyi 62 49 40 35 32 28 14 2 156 149 137 135 135 134 133 128 119 114 110 106 100 96 84 55 41 40 39 36 34 30 28 28 22 18 12 6 6 0

Gelen sipariş 162
Planlanan sipariş 162

ek. s. 17 
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YILLIK NET 
İHTİYAÇ

 MALZEME 
BİRİM FİYATI 

GÜNLÜK 
PİYASA FAİZ 
ORANI

ORTALAMA 
TEMİN 

SÜRESİ(GÜN)

SİPARİŞ 
VERME 
MALİYETİ

BİR BİRİMİ YILLIK 
ELDE BULUNDURMA 

MALİYETİ

 YILLIK ELDE 
BULUNDURMA 
MALİYETİ 

 SİPARİŞ 
MALİYETİ

TOPLAM 
STOK 
MALİYETİ

Brüt gereksinim 229 321 251 305 304 359 291 304 412 176 417 353 413 382 454 382 302 293 314 217 289 267 250 309 107 190 312 368 345 329 103 252 345 452 404 278 184 11263 2,14 TL         0,038% 2 7,80 TL    0,01 TL                     645,60 TL       39,00 TL   684,60 TL 

Stok Düzeyi 7077 6848 6527 6276 5971 5667 5308 5017 4713 4301 4125 3708 3355 2942 2560 2106 1724 1422 1129 815 598 309 42 416 107 0 680 368 0 432 103 0 797 452 0 462 184 0

Gelen sipariş 624 870 777 1049 866

Planlanan sipariş 624 870 777 1049 866

20102
Brüt gereksinim 56 72 52 144 112 42 85 93 95 23 87 110 81 78 91 77 35 49 74 49 51 49 42 53 39 50 52 91 83 112 48 54 99 104 74 82 43 2631 8,04 TL         0,038% 11 7,80 TL    0,03 TL                     141,67 TL       78,00 TL   219,67 TL 
Stok Düzeyi 716 660 588 536 392 280 238 153 60 110 87 0 159 78 0 112 35 0 123 49 0 91 42 0 89 50 0 174 83 0 102 54 0 178 74 0 43 0

Gelen sipariş 145 269 203 172 142 142 226 214 277 125

Planlanan sipariş 145 269 203 172 142 142 226 214 277 125

19081
Brüt gereksinim 22 26 21 19 25 24 33 15 26 18 19 18 18 28 17 30 36 30 39 37 37 26 32 31 13 35 29 12 22 45 15 15 26 8 36 15 12 910 22,83 TL       0,038% 5 7,80 TL    0,09 TL                     440,99 TL       46,80 TL   487,79 TL 

Stok Düzeyi 478 456 430 409 390 365 341 308 293 267 249 230 212 194 166 149 119 83 53 14 63 26 0 44 13 0 41 12 0 60 15 0 34 8 0 27 12 0

Gelen sipariş 86 76 76 82 49 63
Planlanan sipariş 86 76 76 82 49 63

19824
Brüt gereksinim 124 191 191 212 271 197 173 209 251 84 237 340 265 252 390 346 416 236 327 262 257 288 241 169 165 190 241 235 234 365 157 235 326 316 356 322 188 9259 2,21 TL         0,038% 2 7,80 TL    0,01 TL                     904,44 TL       23,40 TL   927,84 TL 

Stok Düzeyi 7136 7012 6821 6630 6418 6147 5950 5777 5568 5317 5233 4996 4656 4391 4139 3749 3403 2987 2751 2424 2162 1905 1617 1376 1207 1042 852 611 376 142 392 235 0 672 356 0 188 0

Gelen sipariş 615 998 510

Planlanan sipariş 615 998 510

10898
Brüt gereksinim 15 4 21 37 24 3 38 26 14 4 13 47 34 9 5 38 15 4 21 33 17 28 32 22 1 36 24 34 21 32 34 34 65 26 33 55 8 907 21,54 TL       0,038% 3 7,80 TL    0,08 TL                     318,25 TL       54,60 TL   372,85 TL 
Stok Düzeyi 369 354 350 329 292 268 265 227 201 187 183 170 123 89 80 75 37 22 18 50 17 0 54 22 0 60 24 0 53 32 0 99 65 0 88 55 0 0

Gelen sipariş 53 82 61 87 133 114 8

Planlanan sipariş 53 82 61 87 133 114 8

23502
Brüt gereksinim 97 158 120 131 150 123 147 129 149 47 132 157 146 109 150 152 143 137 119 129 108 101 84 64 33 53 46 67 94 121 65 109 114 18 119 117 56 3994 4,86 TL         0,038% 9 7,80 TL    0,02 TL                     424,67 TL       54,60 TL   479,27 TL 

Stok Düzeyi 2413 2316 2158 2038 1907 1757 1634 1487 1358 1209 1162 1030 873 727 618 468 316 173 36 237 108 0 148 64 0 99 46 0 215 121 0 223 114 0 236 117 0 0

Gelen sipariş 320 249 132 282 288 254 56

Planlanan sipariş 320 249 132 282 288 254 56
11993

Brüt gereksinim 39 77 49 79 85 69 63 45 73 32 85 82 91 47 73 120 75 91 85 63 86 70 47 34 20 80 61 48 52 89 32 49 79 77 76 97 34 2454 7,57 TL         0,038% 18 7,80 TL    0,03 TL                     107,94 TL       78,00 TL   185,94 TL 

Stok Düzeyi 503 464 387 338 259 174 105 42 105 32 0 173 91 0 193 120 0 176 85 0 156 70 0 54 20 0 109 48 0 121 32 0 156 77 0 131 34 0

Gelen sipariş 108 258 240 251 219 101 189 173 205 207

Planlanan sipariş 108 258 240 251 219 101 189 173 205 207

20099
Brüt gereksinim 0 16 8 64 56 72 88 56 64 19 100 120 89 16 44 56 88 164 40 97 112 24 62 0 16 88 64 24 16 26 16 24 72 64 72 36 16 1989 9,32 TL         0,038% 19 7,80 TL    0,04 TL                     145,34 TL       78,00 TL   223,34 TL 
Stok Düzeyi 427 427 411 403 339 283 211 123 67 3 220 120 0 60 44 0 252 164 0 209 112 0 62 0 0 152 64 0 42 26 0 96 72 0 108 36 0 0

Gelen sipariş 236 149 308 249 86 168 66 112 172 16

Planlanan sipariş 236 149 308 249 86 168 66 112 172 16

19537
Brüt gereksinim 249 355 237 233 183 235 245 185 263 96 195 256 285 250 257 270 298 373 269 303 265 170 166 200 119 263 271 266 276 311 75 211 292 258 216 219 153 8768 2,11 TL         0,038% 3 7,80 TL    0,01 TL                     426,21 TL       46,80 TL   473,01 TL 

Stok Düzeyi 5019 4770 4415 4178 3945 3762 3527 3282 3097 2834 2738 2543 2287 2002 1752 1495 1225 927 554 285 435 170 0 319 119 0 537 266 0 386 75 0 550 258 0 372 153 0

Gelen sipariş 453 485 800 662 761 588

Planlanan sipariş 453 485 800 662 761 588
12060

Brüt gereksinim 19 16 17 10 22 6 6 4 16 1 6 13 9 15 15 8 16 31 27 19 26 11 21 17 8 27 14 15 16 25 14 20 32 17 36 22 15 612 26,16 TL       0,038% 16 7,80 TL    0,10 TL                     55,96 TL         85,80 TL   141,76 TL 

Stok Düzeyi 63 44 28 11 1 12 6 0 17 1 0 22 9 0 23 8 0 58 27 0 37 11 0 25 8 0 29 15 0 39 14 0 49 17 0 37 15 0

Gelen sipariş 33 21 28 38 74 56 46 56 55 69 73

Planlanan sipariş 33 21 28 38 74 56 46 56 55 69 73

19937
Brüt gereksinim 154 237 157 174 97 158 149 112 214 33 104 189 143 106 79 123 209 247 195 173 166 111 112 74 67 164 137 199 175 245 30 131 185 160 145 161 109 5424 2,83 TL         0,038% 6 7,80 TL    0,01 TL                     261,28 TL       54,60 TL   315,88 TL 
Stok Düzeyi 2625 2471 2234 2077 1903 1806 1648 1499 1387 1173 1140 1036 847 704 598 519 396 187 368 173 0 223 112 0 231 164 0 374 175 0 161 131 0 305 145 0 109 0

Gelen sipariş 428 389 305 511 406 490 270

Planlanan sipariş 428 389 305 511 406 490 270

17056
Brüt gereksinim 149 158 107 66 50 157 158 194 205 63 69 34 173 91 155 121 78 97 151 143 152 138 154 111 59 126 114 125 130 125 21 37 168 286 252 161 74 4652 3,07 TL         0,038% 8 7,80 TL    0,01 TL                     52,71 TL         93,60 TL   146,31 TL 

Stok Düzeyi 215 66 173 66 0 315 158 0 268 63 0 207 173 0 276 121 0 248 151 0 290 138 0 170 59 0 239 125 0 146 21 0 454 286 0 235 74 0

Gelen sipariş 265 365 462 276 367 326 433 324 365 276 491 487

Planlanan sipariş 265 365 462 276 367 326 433 324 365 276 491 487
19538

Brüt gereksinim 164 258 223 235 221 180 222 240 246 110 203 228 211 224 210 210 230 177 232 201 249 164 167 156 70 116 91 86 64 128 94 138 196 290 239 182 98 6753 2,00 TL         0,038% 2 7,80 TL    0,01 TL                     313,20 TL       46,80 TL   360,00 TL 

Stok Düzeyi 4158 3994 3736 3513 3278 3057 2877 2655 2415 2169 2059 1856 1628 1417 1193 983 773 543 366 134 413 164 0 226 70 0 177 86 0 222 94 0 486 290 0 280 98 0

Gelen sipariş 480 393 293 286 624 519

Planlanan sipariş 480 393 293 286 624 519

10825
Brüt gereksinim 12 22 14 9 13 7 22 7 15 6 14 10 10 10 9 14 10 13 7 8 21 3 11 11 6 19 12 20 7 14 10 13 17 22 26 21 6 471 25,80 TL       0,038% 11 7,80 TL    0,10 TL                     620,42 TL       15,60 TL   636,02 TL 
Stok Düzeyi 394 382 360 346 337 324 317 295 288 273 267 253 243 233 223 214 200 190 177 170 162 141 138 127 116 110 91 79 59 52 38 28 15 48 26 0 6 0

Gelen sipariş 50 27

Planlanan sipariş 50 27

ek. s. 18 
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YILLIK NET 
İHTİYAÇ

 MALZEME 
BİRİM FİYATI 

GÜNLÜK 
PİYASA FAİZ 
ORANI

ORTALAMA 
TEMİN 

SÜRESİ(GÜN)

SİPARİŞ 
VERME 
MALİYETİ

BİR BİRİMİ YILLIK 
ELDE BULUNDURMA 

MALİYETİ

 YILLIK ELDE 
BULUNDURMA 
MALİYETİ 

 SİPARİŞ 
MALİYETİ

TOPLAM 
STOK 
MALİYETİ

Brüt gereksinim 66 99 60 82 80 62 86 76 60 22 63 104 110 41 72 49 40 25 21 74 57 51 65 60 43 54 96 29 29 85 40 64 86 65 88 80 46 2330 4,97 TL         0,038% 4 7,80 TL    0,02 TL                     260,48 TL       46,80 TL   307,28 TL 
Stok Düzeyi 1373 1307 1208 1148 1066 986 924 838 762 702 680 617 513 403 362 290 241 201 176 155 81 24 125 60 0 150 96 0 114 85 0 150 86 0 168 80 0 0
Gelen sipariş 152 193 143 190 233 46
Planlanan sipariş 152 193 143 190 233 46

23414
Brüt gereksinim 19 17 34 35 20 30 21 20 47 7 16 28 23 16 28 49 49 47 59 59 36 26 46 45 12 25 31 29 21 17 37 16 22 17 69 43 33 1149 10,06 TL       0,038% 9 7,80 TL    0,04 TL                     135,68 TL       62,40 TL   198,08 TL 
Stok Düzeyi 382 363 346 312 277 257 227 206 186 139 132 116 88 65 49 21 96 47 0 95 36 0 91 45 0 56 31 0 38 17 0 38 22 0 112 43 0 0
Gelen sipariş 124 154 117 68 67 75 129 33
Planlanan sipariş 124 154 117 68 67 75 129 33

23517
Brüt gereksinim 39 73 46 47 61 41 58 41 49 15 41 48 53 44 64 66 64 53 64 53 42 42 74 49 24 39 53 38 53 45 32 43 102 61 67 79 41 1904 5,71 TL         0,038% 5 7,80 TL    0,02 TL                     408,35 TL       31,20 TL   439,55 TL 
Stok Düzeyi 1371 1332 1259 1213 1166 1105 1064 1006 965 916 901 860 812 759 715 651 585 521 468 404 351 309 267 193 144 120 81 28 98 45 0 145 102 0 146 79 0 0
Gelen sipariş 108 177 207 41
Planlanan sipariş 108 177 207 41

10900
Brüt gereksinim 2 0 0 27 18 12 8 40 17 0 0 1 0 4 0 4 2 0 0 3 3 1 2 0 0 5 0 7 10 22 0 2 83 45 56 27 15 416 25,29 TL       0,038% 5 7,80 TL    0,10 TL                     309,11 TL       15,60 TL   324,71 TL 
Stok Düzeyi 213 211 211 211 184 166 154 146 106 89 89 89 88 88 84 84 80 78 78 78 75 72 71 69 69 69 64 64 57 47 25 25 23 101 56 0 15 0
Gelen sipariş 161 42
Planlanan sipariş 161 42

23510
Brüt gereksinim 48 77 44 58 58 50 97 62 58 14 43 63 64 59 82 83 80 90 53 59 45 40 59 37 16 46 45 52 49 68 48 46 61 61 75 67 35 2092 4,97 TL         0,038% 8 7,80 TL    0,02 TL                     105,51 TL       62,40 TL   167,91 TL 
Stok Düzeyi 736 688 611 567 509 451 401 304 242 184 170 127 64 0 165 83 0 143 53 0 85 40 0 53 16 0 97 52 0 116 48 0 122 61 0 102 35 0
Gelen sipariş 224 223 144 112 143 165 168 177
Planlanan sipariş 224 223 144 112 143 165 168 177 35

23501
Brüt gereksinim 54 92 69 137 137 128 125 113 63 34 94 97 99 87 90 121 82 72 94 95 179 110 89 69 36 91 80 61 60 100 51 80 127 106 83 121 45 3371 3,02 TL         0,038% 1 7,80 TL    0,01 TL                     288,74 TL       39,00 TL   327,74 TL 
Stok Düzeyi 2196 2142 2050 1981 1844 1707 1579 1454 1341 1278 1244 1150 1053 954 867 777 656 574 502 408 313 134 24 105 36 0 141 61 0 151 51 0 233 106 0 166 45 0
Gelen sipariş 170 232 211 313 249
Planlanan sipariş 170 232 211 313 249

23525
Brüt gereksinim 52 61 76 56 81 65 78 55 62 37 61 90 47 70 70 107 86 71 59 45 63 87 72 60 28 50 40 47 51 86 36 22 93 77 58 83 43 2325 4,33 TL         0,038% 2 7,80 TL    0,02 TL                     217,08 TL       46,80 TL   263,88 TL 
Stok Düzeyi 1290 1238 1177 1101 1045 964 899 821 766 704 667 606 516 469 399 329 222 136 65 6 150 87 0 88 28 0 87 47 0 122 36 0 170 77 0 126 43 0
Gelen sipariş 189 160 137 173 192 184
Planlanan sipariş 189 160 137 173 192 184

10812
Brüt gereksinim 32 56 16 98 44 64 120 17 34 24 138 8 56 24 10 8 72 56 48 0 35 40 32 4 0 4 0 24 0 16 0 42 37 72 64 76 26 1397 7,02 TL         0,038% 33 7,80 TL    0,03 TL                     346,60 TL       15,60 TL   362,20 TL 
Stok Düzeyi 1123 1091 1035 1019 921 877 813 693 676 642 618 480 472 416 392 382 374 302 246 198 198 163 123 91 87 87 83 83 59 59 43 43 1 136 64 0 26 0
Gelen sipariş 172 102
Planlanan sipariş 172 102

19825
Brüt gereksinim 110 193 117 110 119 146 106 93 125 55 135 136 167 113 140 170 176 155 167 158 126 128 133 113 65 142 126 155 113 38 67 108 169 112 161 123 75 4645 1,96 TL         0,038% 4 7,80 TL    0,01 TL                     64,80 TL         70,20 TL   135,00 TL 
Stok Düzeyi 1238 1128 935 818 708 589 443 337 244 119 64 303 167 0 310 170 0 322 167 0 254 128 0 178 65 0 281 155 0 105 67 0 281 112 0 198 75 0
Gelen sipariş 374 423 498 412 311 423 218 389 359
Planlanan sipariş 374 423 498 412 311 423 218 389 359

10778
Brüt gereksinim 2 3 3 3 3 4 6 2 5 6 10 14 7 7 6 9 8 15 7 11 12 6 12 7 4 5 6 5 12 12 2 9 8 5 9 3 3 251 35,09 TL       0,038% 5 7,80 TL    0,13 TL                     250,54 TL       46,80 TL   297,34 TL 
Stok Düzeyi 141 139 136 133 130 127 123 117 115 110 104 94 80 73 66 60 51 43 28 21 10 18 12 0 9 5 0 17 12 0 11 9 0 14 9 0 3 0
Gelen sipariş 20 16 23 23 22 6
Planlanan sipariş 20 16 23 23 22 6

22507
Brüt gereksinim 43 83 72 71 48 64 78 52 62 39 54 61 67 145 119 104 83 54 51 74 63 65 58 75 59 81 72 47 40 80 44 70 118 82 79 94 47 2598 3,33 TL         0,038% 19 7,80 TL    0,01 TL                     271,47 TL       39,00 TL   310,47 TL 
Stok Düzeyi 1707 1664 1581 1509 1438 1390 1326 1248 1196 1134 1095 1041 980 913 768 649 545 462 408 357 283 220 155 97 22 153 72 0 120 80 0 188 118 0 173 94 0 0
Gelen sipariş 190 167 232 255 47
Planlanan sipariş 190 167 232 255 47

22974
Brüt gereksinim 27 46 49 53 50 26 58 43 59 12 38 18 24 23 38 46 27 51 17 20 26 27 34 33 7 38 19 34 28 44 13 12 42 34 32 32 0 1180 7,28 TL         0,038% 4 7,80 TL    0,03 TL                     186,35 TL       46,80 TL   233,15 TL 
Stok Düzeyi 730 703 657 608 555 505 479 421 378 319 307 269 251 227 204 166 120 93 42 25 5 61 34 0 45 38 0 62 28 0 25 12 0 66 32 0 0 0
Gelen sipariş 82 78 81 69 108 32
Planlanan sipariş 82 78 81 69 108 32

23174
Brüt gereksinim 52 101 37 92 106 56 67 85 81 12 55 72 71 52 80 126 30 31 38 37 46 54 51 29 75 45 26 46 45 57 34 35 73 111 75 88 29 2200 3,80 TL         0,038% 8 7,80 TL    0,01 TL                     29,89 TL         101,40 TL 131,29 TL 
Stok Düzeyi 9 138 37 0 162 56 0 166 81 0 127 72 0 132 80 0 61 31 0 83 46 0 80 29 0 71 26 0 102 57 0 108 73 0 163 88 0 0
Gelen sipariş 181 254 233 139 203 187 121 134 146 148 142 274 29
Planlanan sipariş 254 233 139 203 187 121 134 146 148 142 274 29

11949
Brüt gereksinim 154 330 251 341 366 243 258 145 210 51 224 204 135 170 175 174 209 245 178 174 211 201 235 197 94 227 188 201 215 329 172 166 187 81 107 129 62 7239 1,14 TL         0,038% 3 7,80 TL    0,00 TL                     31,55 TL         93,60 TL   125,15 TL 
Stok Düzeyi 733 579 249 707 366 0 403 145 0 275 224 0 305 170 0 383 209 0 352 174 0 436 235 0 321 227 0 416 215 0 338 166 0 188 107 0 62 0
Gelen sipariş 709 646 485 509 558 597 647 518 604 667 375 191
Planlanan sipariş 709 646 485 509 558 597 647 518 604 667 375 191

ek. s. 19 



 181

 

 

MALZEME KODU 
21142

D
Ö

N
E

M
 

B
A
Ş

I 
S

T
O

K

1.
 D

Ö
N

E
M

2.
D

Ö
N

E
M

3.
 D

Ö
N

E
M

4.
D

Ö
N

E
M

5.
 D

Ö
N

E
M

6.
D

Ö
N

E
M

7.
 D

Ö
N

E
M

8.
D

Ö
N

E
M

9.
D

Ö
N

E
M

10
.D

Ö
N

E
M

11
.D

Ö
N

E
M

12
.D

Ö
N

E
M

13
.D

Ö
N

E
M

14
.D

Ö
N

E
M

15
.D

Ö
N

E
M

16
.D

Ö
N

E
M

17
.D

Ö
N

E
M

18
.D

Ö
N

E
M

19
.D

Ö
N

E
M

20
.D

Ö
N

E
M

21
.D

Ö
N

E
M

22
.D

Ö
N

E
M

23
.D

Ö
N

E
M

24
.D

Ö
N

E
M

25
.D

Ö
N

E
M

26
.D

Ö
N

E
M

27
.D

Ö
N

E
M

28
.D

Ö
N

E
M

29
.D

Ö
N

E
M

30
.D

Ö
N

E
M

31
.D

Ö
N

E
M

32
.D

Ö
N

E
M

33
.D

Ö
N

E
M

34
.D

Ö
N

E
M

35
.D

Ö
N

E
M

36
.D

Ö
N

E
M

37
.D

Ö
N

E
M

YILLIK NET 
İHTİYAÇ

 MALZEME 
BİRİM FİYATI 

GÜNLÜK 
PİYASA FAİZ 
ORANI

ORTALAMA 
TEMİN 

SÜRESİ(GÜN)

SİPARİŞ 
VERME 
MALİYETİ

BİR BİRİMİ YILLIK 
ELDE BULUNDURMA 

MALİYETİ

 YILLIK ELDE 
BULUNDURMA 
MALİYETİ 

 SİPARİŞ 
MALİYETİ

TOPLAM 
STOK 
MALİYETİ

Brüt gereksinim 77 125 72 83 90 98 105 71 119 30 103 126 128 126 136 119 149 109 110 97 101 73 97 100 34 83 82 81 107 148 72 70 87 97 92 90 49 3536 2,15 TL         0,038% 4 7,80 TL    0,01 TL                     406,95 TL       15,60 TL   422,55 TL 

Stok Düzeyi 3172 3095 2970 2898 2815 2725 2627 2522 2451 2332 2302 2199 2073 1945 1819 1683 1564 1415 1306 1196 1099 998 925 828 728 694 611 529 448 341 193 121 51 189 92 0 49 0
Gelen sipariş 225 139
Planlanan sipariş 225 139

21144
Brüt gereksinim 160 196 94 169 116 157 159 160 183 100 205 133 175 179 202 189 143 231 210 224 227 155 177 176 117 181 132 207 187 169 160 167 283 319 232 190 73 6537 1,16 TL         0,038% 4 7,80 TL    0,00 TL                     242,79 TL       31,20 TL   273,99 TL 
Stok Düzeyi 4237 4077 3881 3787 3618 3502 3345 3186 3026 2843 2743 2538 2405 2230 2051 1849 1660 1517 1286 1076 852 625 470 293 117 0 339 207 0 329 160 0 602 319 0 263 73 0
Gelen sipariş 520 516 769 495
Planlanan sipariş 520 516 769 495

23416
Brüt gereksinim 20 20 24 8 9 11 23 10 18 7 37 28 10 8 19 23 20 70 47 39 19 37 30 18 18 10 8 4 3 5 8 12 39 19 31 5 7 724 10,24 TL       0,038% 10 7,80 TL    0,04 TL                     197,99 TL       46,80 TL   244,79 TL 
Stok Düzeyi 430 410 390 366 358 349 338 315 305 287 280 243 215 205 197 178 155 135 65 18 56 37 0 36 18 0 12 4 0 13 8 0 58 19 0 12 7 0
Gelen sipariş 77 66 22 16 70 43
Planlanan sipariş 77 66 22 16 70 43

25856
Brüt gereksinim 28 28 31 29 22 20 29 26 28 18 16 24 22 28 27 25 20 32 40 45 35 11 50 19 1 19 14 20 19 42 33 19 55 47 53 28 30 1033 7,08 TL         0,038% 20 7,80 TL    0,03 TL                     79,21 TL         62,40 TL   141,61 TL 
Stok Düzeyi 358 330 302 271 242 220 200 171 145 117 99 83 59 37 9 45 20 0 85 45 0 61 50 0 20 19 0 39 19 0 52 19 0 100 53 0 30 0
Gelen sipariş 63 117 96 39 53 94 155 58
Planlanan sipariş 63 117 96 39 53 94 155 58

24911
Brüt gereksinim 7 3 2 22 6 8 7 22 32 0 16 28 20 7 32 21 12 1 37 45 44 46 32 24 1 34 15 25 11 38 29 20 48 58 44 39 7 843 8,64 TL         0,038% 29 7,80 TL    0,03 TL                     95,54 TL         54,60 TL   150,14 TL 
Stok Düzeyi 242 235 232 230 208 202 194 187 165 133 133 117 89 69 62 30 9 38 37 0 90 46 0 25 1 0 40 25 0 67 29 0 106 58 0 46 7 0
Gelen sipariş 41 135 57 74 78 126 90
Planlanan sipariş 41 135 57 74 78 126 90

11054
Brüt gereksinim 114 151 180 187 187 173 96 49 31 26 216 276 149 167 278 204 190 247 204 216 232 194 238 154 67 163 229 287 225 248 109 168 185 140 196 251 145 6572 1,08 TL         0,038% 3 7,80 TL    0,00 TL                     24,97 TL         93,60 TL   118,57 TL 
Stok Düzeyi 313 199 48 374 187 0 145 49 0 242 216 0 316 167 0 394 190 0 420 216 0 432 238 0 230 163 0 512 225 0 277 168 0 336 196 0 145 0
Gelen sipariş 506 318 273 592 672 667 664 384 741 525 521 396
Planlanan sipariş 506 318 273 592 672 667 664 384 741 525 521 396

11052
Brüt gereksinim 137 41 38 38 55 38 50 51 25 21 37 24 39 37 47 46 34 44 35 33 36 35 26 18 12 24 20 13 26 28 12 18 71 55 42 28 18 1352 5,08 TL         0,038% 8 7,80 TL    0,02 TL                     109,89 TL       54,60 TL   164,49 TL 
Stok Düzeyi 759 622 581 543 505 450 412 362 311 286 265 228 204 165 128 81 35 1 68 33 0 61 26 0 36 24 0 39 26 0 30 18 0 97 42 0 18 0
Gelen sipariş 111 97 54 59 58 168 46
Planlanan sipariş 111 97 54 59 58 168 46

10824
Brüt gereksinim 5 9 0 21 8 7 13 12 15 2 1 4 10 0 8 10 7 16 9 8 7 18 5 15 9 5 5 8 3 13 4 15 4 2 2 10 3 293 23,36 TL       0,038% 21 7,80 TL    0,09 TL                     393,15 TL       15,60 TL   408,75 TL 
Stok Düzeyi 276 271 262 262 241 233 226 213 201 186 184 183 179 169 169 161 151 144 128 119 111 104 86 81 66 57 52 47 39 36 23 19 4 0 12 10 0 0
Gelen sipariş 14 3
Planlanan sipariş 14

23521
Brüt gereksinim 84 89 58 82 86 105 73 75 58 24 69 80 76 64 72 107 69 91 47 56 47 42 138 59 38 103 125 148 227 346 71 90 93 74 129 70 61 3326 2,05 TL         0,038% 18 7,80 TL    0,01 TL                     126,00 TL       46,80 TL   172,80 TL 
Stok Düzeyi 1510 1426 1337 1279 1197 1111 1006 933 858 800 776 707 627 551 487 415 308 239 148 101 45 180 138 0 141 103 0 375 227 0 161 90 0 203 129 0 61 0
Gelen sipariş 182 200 500 507 296 131

Planlanan sipariş 182 200 500 507 296 131
23503

Brüt gereksinim 78 100 66 74 89 70 76 63 63 16 77 60 97 68 121 105 135 97 78 77 84 66 121 93 57 88 125 118 99 79 44 67 127 109 115 95 60 3157 2,13 TL         0,038% 5 7,80 TL    0,01 TL                     564,74 TL       -  TL       564,74 TL 
Stok Düzeyi 3436 3358 3258 3192 3118 3029 2959 2883 2820 2757 2741 2664 2604 2507 2439 2318 2213 2078 1981 1903 1826 1742 1676 1555 1462 1405 1317 1192 1074 975 896 852 785 658 549 434 339 279
Gelen sipariş
Planlanan sipariş

12013
Brüt gereksinim 11 4 7 19 16 4 9 13 8 19 17 31 29 23 16 23 27 18 21 37 30 33 46 27 10 16 1 42 37 44 45 7 43 40 29 19 1 822 8,09 TL         0,038% 23 7,80 TL    0,03 TL                     420,65 TL       15,60 TL   436,25 TL 
Stok Düzeyi 718 707 703 696 677 661 657 648 635 627 608 591 560 531 508 492 469 442 424 403 366 336 303 257 230 220 204 203 161 124 80 35 28 69 29 0 1 0
Gelen sipariş 84 20

Planlanan sipariş 84 20
22772

Brüt gereksinim 34 33 20 90 52 53 57 114 43 33 67 126 39 54 58 108 47 83 57 51 40 22 54 16 42 65 40 43 60 20 34 41 78 97 132 40 51 2094 3,02 TL         0,038% 8 7,80 TL    0,01 TL                     72,43 TL         70,20 TL   142,63 TL 
Stok Düzeyi 755 721 688 668 578 526 473 416 302 259 226 159 33 112 58 0 130 83 0 91 40 0 70 16 0 105 40 0 80 20 0 119 78 0 172 40 0 0
Gelen sipariş 118 238 148 92 147 123 153 269 51

Planlanan sipariş 118 238 148 92 147 123 153 269 51
10830

Brüt gereksinim 11 16 15 14 13 21 19 18 13 10 11 10 16 13 15 13 17 16 14 13 18 9 15 5 6 9 9 7 10 14 3 6 19 19 11 7 5 460 13,44 TL       0,038% 5 7,80 TL    0,05 TL                     30,22 TL         85,80 TL   116,02 TL 
Stok Düzeyi 86 75 59 44 30 17 37 18 0 21 11 0 29 13 0 30 17 0 27 13 0 24 15 0 15 9 0 17 10 0 9 6 0 30 11 0 5 0

Gelen sipariş 41 34 39 45 43 42 20 26 23 49 12
Planlanan sipariş 41 34 39 45 43 42 20 26 23 49 12

10932
Brüt gereksinim 13 9 5 3 4 14 12 8 7 12 2 0 1 1 5 9 5 4 4 6 4 12 29 14 1 1 3 2 4 2 0 6 4 6 6 0 6 224 25,30 TL       0,038% 2 7,80 TL    0,10 TL                     33,56 TL         78,00 TL   111,56 TL 
Stok Düzeyi 62 49 40 35 32 28 14 2 19 12 0 1 1 0 14 9 0 8 4 0 16 12 0 15 1 0 5 2 0 2 0 0 10 6 0 6 6 0

Gelen sipariş 25 3 15 13 22 44 6 6 16 12
Planlanan sipariş 25 3 15 13 22 44 6 6 16 12

ek. s. 20 
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EK 9: En Düşük Toplam Mâliyet Yöntemine Göre Sipariş Planı 
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YILLIK NET 
İHTİYAÇ

 MALZEME 
BİRİM FİYATI 

GÜNLÜK 
PİYASA FAİZ 

ORANI

ORTALAMA 
TEMİN 

SÜRESİ(GÜN)

SİPARİŞ 
VERME 

MALİYETİ

BİR BİRİM İ 
YILLIK ELDE 
BULUNDURM
A MALİYETİ

EPP (PARÇA-
DÖNEM)

 YILLIK ELDE 
BULUNDURMA 

MALİYETİ 

 SİPARİŞ 
MALİYETİ

TOPLAM 
STOK 

MALİYETİ

Brüt gereksinim 229 321 251 305 304 359 291 304 412 176 417 353 413 382 454 382 302 293 314 217 289 267 250 309 107 190 312 368 345 329 103 252 345 452 404 278 184 11263 2,14 TL         0,038% 2 7,80 TL    0,01 TL         960,07 865,81 TL       7,80 TL    873,61 TL 

Stok Düzeyi 7077 6848 6527 6276 5971 5667 5308 5017 4713 4301 4125 3708 3355 2942 2560 2106 1724 1422 1129 815 598 309 42 3978 3669 3562 3372 3060 2692 2347 2018 1915 1663 1318 866 462 184 0
Gelen sipariş 4186

Planlanan sipariş 4186

20102
Brüt gereksinim 56 72 52 144 112 42 85 93 95 23 87 110 81 78 91 77 35 49 74 49 51 49 42 53 39 50 52 91 83 112 48 54 99 104 74 82 43 2631 8,04 TL         0,038% 11 7,80 TL    0,03 TL         255,46 640,70 TL       15,60 TL  656,30 TL 

Stok Düzeyi 716 660 588 536 392 280 238 153 60 1478 1455 1368 1258 1177 1099 1008 931 896 847 773 724 673 624 582 529 490 440 388 297 214 102 54 0 303 199 125 43 0

Gelen sipariş 1513 402
Planlanan sipariş 1513 402

19081
Brüt gereksinim 22 26 21 19 25 24 33 15 26 18 19 18 18 28 17 30 36 30 39 37 37 26 32 31 13 35 29 12 22 45 15 15 26 8 36 15 12 910 22,83 TL       0,038% 5 7,80 TL    0,09 TL         89,91 697,36 TL       7,80 TL    705,16 TL 

Stok Düzeyi 478 456 430 409 390 365 341 308 293 267 249 230 212 194 166 149 119 83 53 14 409 372 346 314 283 270 235 206 194 172 127 112 97 71 63 27 12 0

Gelen sipariş 432
Planlanan sipariş 446

19824
Brüt gereksinim 124 191 191 212 271 197 173 209 251 84 237 340 265 252 390 346 416 236 327 262 257 288 241 169 165 190 241 235 234 365 157 235 326 316 356 322 188 9259 2,21 TL         0,038% 2 7,80 TL    0,01 TL         927,11 955,37 TL       7,80 TL    963,17 TL 

Stok Düzeyi 7136 7012 6821 6630 6418 6147 5950 5777 5568 5317 5233 4996 4656 4391 4139 3749 3403 2987 2751 2424 2162 1905 1617 1376 1207 1042 852 611 376 142 1900 1743 1508 1182 866 510 188 0
Gelen sipariş 2123

Planlanan sipariş 2123

10898
Brüt gereksinim 15 4 21 37 24 3 38 26 14 4 13 47 34 9 5 38 15 4 21 33 17 28 32 22 1 36 24 34 21 32 34 34 65 26 33 55 8 907 21,54 TL       0,038% 3 7,80 TL    0,08 TL         95,32 714,73 TL       7,80 TL    722,53 TL 

Stok Düzeyi 369 354 350 329 292 268 265 227 201 187 183 170 123 89 80 75 37 22 18 535 502 485 457 425 403 402 366 342 308 287 255 221 187 122 96 63 8 0
Gelen sipariş 538

Planlanan sipariş 538
23502

Brüt gereksinim 97 158 120 131 150 123 147 129 149 47 132 157 146 109 150 152 143 137 119 129 108 101 84 64 33 53 46 67 94 121 65 109 114 18 119 117 56 3994 4,86 TL         0,038% 9 7,80 TL    0,02 TL         422,35 652,77 TL       7,80 TL    660,57 TL 

Stok Düzeyi 2413 2316 2158 2038 1907 1757 1634 1487 1358 1209 1162 1030 873 727 618 468 316 173 36 1498 1369 1261 1160 1076 1012 979 926 880 813 719 598 533 424 310 292 173 56 0
Gelen sipariş 1581

Planlanan sipariş 1581
11993

Brüt gereksinim 39 77 49 79 85 69 63 45 73 32 85 82 91 47 73 120 75 91 85 63 86 70 47 34 20 80 61 48 52 89 32 49 79 77 76 97 34 2454 7,57 TL         0,038% 18 7,80 TL    0,03 TL         271,12 496,34 TL       15,60 TL  511,94 TL 
Stok Düzeyi 503 464 387 338 259 174 105 42 1315 1242 1210 1125 1043 952 905 832 712 637 546 461 398 312 242 195 161 141 61 0 585 533 444 412 363 284 207 131 34 0

Gelen sipariş 1318 633

Planlanan sipariş 1318 633
20099

Brüt gereksinim 0 16 8 64 56 72 88 56 64 19 100 120 89 16 44 56 88 164 40 97 112 24 62 0 16 88 64 24 16 26 16 24 72 64 72 36 16 1989 9,32 TL         0,038% 19 7,80 TL    0,04 TL         220,36 459,59 TL       15,60 TL  475,19 TL 
Stok Düzeyi 427 427 411 403 339 283 211 123 67 3 1116 1016 896 807 791 747 691 603 439 399 302 190 166 104 104 88 0 366 342 326 300 284 260 188 124 52 16 0

Gelen sipariş 1132 430
Planlanan sipariş 1132 430

19537
Brüt gereksinim 249 355 237 233 183 235 245 185 263 96 195 256 285 250 257 270 298 373 269 303 265 170 166 200 119 263 271 266 276 311 75 211 292 258 216 219 153 8768 2,11 TL         0,038% 3 7,80 TL    0,01 TL         974,66 667,62 TL       7,80 TL    675,42 TL 

Stok Düzeyi 5019 4770 4415 4178 3945 3762 3527 3282 3097 2834 2738 2543 2287 2002 1752 1495 1225 927 554 285 3731 3466 3296 3130 2930 2811 2548 2277 2011 1735 1424 1349 1138 846 588 372 153 0

Gelen sipariş 3749
Planlanan sipariş 3749

12060
Brüt gereksinim 19 16 17 10 22 6 6 4 16 1 6 13 9 15 15 8 16 31 27 19 26 11 21 17 8 27 14 15 16 25 14 20 32 17 36 22 15 612 26,16 TL       0,038% 16 7,80 TL    0,10 TL         78,47 547,99 TL       15,60 TL  563,59 TL 

Stok Düzeyi 63 44 28 11 1 331 325 319 315 299 298 292 279 270 255 240 232 216 185 158 139 113 102 81 64 56 29 15 0 181 156 142 122 90 73 37 15 0

Gelen sipariş 352 197
Planlanan sipariş 352 197

19937
Brüt gereksinim 154 237 157 174 97 158 149 112 214 33 104 189 143 106 79 123 209 247 195 173 166 111 112 74 67 164 137 199 175 245 30 131 185 160 145 161 109 5424 2,83 TL         0,038% 6 7,80 TL    0,01 TL         725,31 526,67 TL       7,80 TL    534,47 TL 

Stok Düzeyi 2625 2471 2234 2077 1903 1806 1648 1499 1387 1173 1140 1036 847 704 598 519 396 187 2739 2544 2371 2205 2094 1982 1908 1841 1677 1540 1341 1166 921 891 760 575 415 270 109 0
Gelen sipariş 2799

Planlanan sipariş 2799

17056
Brüt gereksinim 149 158 107 66 50 157 158 194 205 63 69 34 173 91 155 121 78 97 151 143 152 138 154 111 59 126 114 125 130 125 21 37 168 286 252 161 74 4652 3,07 TL         0,038% 8 7,80 TL    0,01 TL         669,22 500,27 TL       15,60 TL  515,87 TL 

Stok Düzeyi 215 66 2726 2619 2553 2503 2346 2188 1994 1789 1726 1657 1623 1450 1359 1204 1083 1005 908 757 614 462 324 170 59 0 1493 1379 1254 1124 999 978 941 773 487 235 74 0
Gelen sipariş 2818 1619

Planlanan sipariş 2818 1619
19538

Brüt gereksinim 164 258 223 235 221 180 222 240 246 110 203 228 211 224 210 210 230 177 232 201 249 164 167 156 70 116 91 86 64 128 94 138 196 290 239 182 98 6753 2,00 TL         0,038% 2 7,80 TL    0,01 TL         1027,34 471,00 TL       7,80 TL    478,80 TL 

Stok Düzeyi 4158 3994 3736 3513 3278 3057 2877 2655 2415 2169 2059 1856 1628 1417 1193 983 773 543 366 134 2528 2279 2115 1948 1792 1722 1606 1515 1429 1365 1237 1143 1005 809 519 280 98 0
Gelen sipariş 2595

Planlanan sipariş 2595
10825

Brüt gereksinim 12 22 14 9 13 7 22 7 15 6 14 10 10 10 9 14 10 13 7 8 21 3 11 11 6 19 12 20 7 14 10 13 17 22 26 21 6 471 25,80 TL       0,038% 11 7,80 TL    0,10 TL         79,56 635,72 TL       7,80 TL    643,52 TL 
Stok Düzeyi 394 382 360 346 337 324 317 295 288 273 267 253 243 233 223 214 200 190 177 170 162 141 138 127 116 110 91 79 59 52 38 28 15 90 68 42 21 15

Gelen sipariş 92

Planlanan sipariş 92

ek. s. 21 
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Brüt gereksinim 66 99 60 82 80 62 86 76 60 22 63 104 110 41 72 49 40 25 21 74 57 51 65 60 43 54 96 29 29 85 40 64 86 65 88 80 46 2330 4,97 TL         0,038% 4 7,80 TL    0,02 TL         413,17 385,70 TL       7,80 TL    393,50 TL 

Stok Düzeyi 1373 1307 1208 1148 1066 986 924 838 762 702 680 617 513 403 362 290 241 201 176 155 81 24 930 865 805 762 708 612 583 554 469 429 365 279 214 126 46 0
Gelen sipariş 957

Planlanan sipariş 957
23414

Brüt gereksinim 19 17 34 35 20 30 21 20 47 7 16 28 23 16 28 49 49 47 59 59 36 26 46 45 12 25 31 29 21 17 37 16 22 17 69 43 33 1149 10,06 TL       0,038% 9 7,80 TL    0,04 TL         204,14 392,44 TL       7,80 TL    400,24 TL 
Stok Düzeyi 382 363 346 312 277 257 227 206 186 139 132 116 88 65 49 21 739 690 643 584 525 489 463 417 372 360 335 304 275 254 237 200 184 162 145 76 33 0

Gelen sipariş 767

Planlanan sipariş 767
23517

Brüt gereksinim 39 73 46 47 61 41 58 41 49 15 41 48 53 44 64 66 64 53 64 53 42 42 74 49 24 39 53 38 53 45 32 43 102 61 67 79 41 1904 5,71 TL         0,038% 5 7,80 TL    0,02 TL         359,29 454,86 TL       7,80 TL    462,66 TL 
Stok Düzeyi 1371 1332 1259 1213 1166 1105 1064 1006 965 916 901 860 812 759 715 651 585 521 468 404 351 309 267 193 144 120 81 28 523 470 425 393 350 248 187 120 41 0

Gelen sipariş 533
Planlanan sipariş 533

10900
Brüt gereksinim 2 0 0 27 18 12 8 40 17 0 0 1 0 4 0 4 2 0 0 3 3 1 2 0 0 5 0 7 10 22 0 2 83 45 56 27 15 416 25,29 TL       0,038% 5 7,80 TL    0,10 TL         81,15 321,22 TL       7,80 TL    329,02 TL 

Stok Düzeyi 213 211 211 211 184 166 154 146 106 89 89 89 88 88 84 84 80 78 78 78 75 72 71 69 69 69 64 64 57 47 25 25 23 143 98 42 15 0

Gelen sipariş 203
Planlanan sipariş 203

23510
Brüt gereksinim 48 77 44 58 58 50 97 62 58 14 43 63 64 59 82 83 80 90 53 59 45 40 59 37 16 46 45 52 49 68 48 46 61 61 75 67 35 2092 4,97 TL         0,038% 8 7,80 TL    0,02 TL         413,17 359,86 TL       7,80 TL    367,66 TL 

Stok Düzeyi 736 688 611 567 509 451 401 304 242 184 170 127 64 0 1297 1215 1132 1052 962 909 850 805 765 706 669 653 607 562 510 461 393 345 299 238 177 102 35 0
Gelen sipariş 1356

Planlanan sipariş 1356

23501
Brüt gereksinim 54 92 69 137 137 128 125 113 63 34 94 97 99 87 90 121 82 72 94 95 179 110 89 69 36 91 80 61 60 100 51 80 127 106 83 121 45 3371 3,02 TL         0,038% 1 7,80 TL    0,01 TL         678,78 377,99 TL       7,80 TL    385,79 TL 

Stok Düzeyi 2196 2142 2050 1981 1844 1707 1579 1454 1341 1278 1244 1150 1053 954 867 777 656 574 502 408 313 134 24 1110 1041 1005 914 834 773 713 613 562 482 355 249 166 45 0
Gelen sipariş 1175

Planlanan sipariş 1175
23525

Brüt gereksinim 52 61 76 56 81 65 78 55 62 37 61 90 47 70 70 107 86 71 59 45 63 87 72 60 28 50 40 47 51 86 36 22 93 77 58 83 43 2325 4,33 TL         0,038% 2 7,80 TL    0,02 TL         473,96 347,47 TL       7,80 TL    355,27 TL 

Stok Düzeyi 1290 1238 1177 1101 1045 964 899 821 766 704 667 606 516 469 399 329 222 136 65 6 996 933 846 774 714 686 636 596 549 498 412 376 354 261 184 126 43 0
Gelen sipariş 1035

Planlanan sipariş 1035
10812

Brüt gereksinim 32 56 16 98 44 64 120 17 34 24 138 8 56 24 10 8 72 56 48 0 35 40 32 4 0 4 0 24 0 16 0 42 37 72 64 76 26 1397 7,02 TL         0,038% 33 7,80 TL    0,03 TL         292,40 354,76 TL       7,80 TL    362,56 TL 
Stok Düzeyi 1123 1091 1035 1019 921 877 813 693 676 642 618 480 472 416 392 382 374 302 246 198 198 163 123 91 87 87 83 83 59 59 43 43 1 238 166 102 26 0

Gelen sipariş 274
Planlanan sipariş 274

19825
Brüt gereksinim 110 193 117 110 119 146 106 93 125 55 135 136 167 113 140 170 176 155 167 158 126 128 133 113 65 142 126 155 113 38 67 108 169 112 161 123 75 4645 1,96 TL         0,038% 4 7,80 TL    0,01 TL         1049,94 352,68 TL       7,80 TL    360,48 TL 

Stok Düzeyi 1238 1128 935 818 708 589 443 337 244 119 64 3336 3200 3033 2920 2780 2610 2434 2279 2112 1954 1828 1700 1567 1454 1389 1247 1121 966 853 815 748 640 471 359 198 75 0

Gelen sipariş 3407
Planlanan sipariş 3407

10778
Brüt gereksinim 2 3 3 3 3 4 6 2 5 6 10 14 7 7 6 9 8 15 7 11 12 6 12 7 4 5 6 5 12 12 2 9 8 5 9 3 3 251 35,09 TL       0,038% 5 7,80 TL    0,13 TL         58,50 350,15 TL       7,80 TL    357,95 TL 

Stok Düzeyi 141 139 136 133 130 127 123 117 115 110 104 94 80 73 66 60 51 43 28 21 10 108 102 90 83 79 74 68 63 51 39 37 28 20 15 6 3 0

Gelen sipariş 110
Planlanan sipariş 110

22507
Brüt gereksinim 43 83 72 71 48 64 78 52 62 39 54 61 67 145 119 104 83 54 51 74 63 65 58 75 59 81 72 47 40 80 44 70 118 82 79 94 47 2598 3,33 TL         0,038% 19 7,80 TL    0,01 TL         617,15 331,53 TL       7,80 TL    339,33 TL 

Stok Düzeyi 1707 1664 1581 1509 1438 1390 1326 1248 1196 1134 1095 1041 980 913 768 649 545 462 408 357 283 220 155 97 22 854 773 701 654 614 534 490 420 302 220 141 47 0
Gelen sipariş 891

Planlanan sipariş 891

22974
Brüt gereksinim 27 46 49 53 50 26 58 43 59 12 38 18 24 23 38 46 27 51 17 20 26 27 34 33 7 38 19 34 28 44 13 12 42 34 32 32 0 1180 7,28 TL         0,038% 4 7,80 TL    0,03 TL         281,99 272,57 TL       7,80 TL    280,37 TL 

Stok Düzeyi 730 703 657 608 555 505 479 421 378 319 307 269 251 227 204 166 120 93 42 25 5 429 402 368 335 328 290 271 237 209 165 152 140 98 64 32 0 0
Gelen sipariş 450

Planlanan sipariş 450
23174

Brüt gereksinim 52 101 37 92 106 56 67 85 81 12 55 72 71 52 80 126 30 31 38 37 46 54 51 29 75 45 26 46 45 57 34 35 73 111 75 88 29 2200 3,80 TL         0,038% 8 7,80 TL    0,01 TL         539,88 332,31 TL       15,60 TL  347,91 TL 
Stok Düzeyi 9 1646 1545 1508 1416 1310 1254 1187 1102 1021 1009 954 882 811 759 679 553 523 492 454 417 371 317 266 237 162 117 91 45 0 445 411 376 303 192 117 29 0

Gelen sipariş 1689 502

Planlanan sipariş 502
11949

Brüt gereksinim 154 330 251 341 366 243 258 145 210 51 224 204 135 170 175 174 209 245 178 174 211 201 235 197 94 227 188 201 215 329 172 166 187 81 107 129 62 7239 1,14 TL         0,038% 3 7,80 TL    0,00 TL         1793,00 414,92 TL       15,60 TL  430,52 TL 
Stok Düzeyi 733 579 249 6206 5865 5499 5256 4998 4853 4643 4592 4368 4164 4029 3859 3684 3510 3301 3056 2878 2704 2493 2292 2057 1860 1766 1539 1351 1150 935 606 434 268 81 0 191 62 0

Gelen sipariş 6208 298
Planlanan sipariş 6208 298

ek. s. 22 
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Brüt gereksinim 77 125 72 83 90 98 105 71 119 30 103 126 128 126 136 119 149 109 110 97 101 73 97 100 34 83 82 81 107 148 72 70 87 97 92 90 49 3536 2,15 TL         0,038% 4 7,80 TL    0,01 TL         955,16 410,35 TL       7,80 TL    418,15 TL 

Stok Düzeyi 3172 3095 2970 2898 2815 2725 2627 2522 2451 2332 2302 2199 2073 1945 1819 1683 1564 1415 1306 1196 1099 998 925 828 728 694 611 529 448 341 193 121 51 328 231 139 49 0

Gelen sipariş 364
Planlanan sipariş 364

21144
Brüt gereksinim 160 196 94 169 116 157 159 160 183 100 205 133 175 179 202 189 143 231 210 224 227 155 177 176 117 181 132 207 187 169 160 167 283 319 232 190 73 6537 1,16 TL         0,038% 4 7,80 TL    0,00 TL         1775,63 289,42 TL       7,80 TL    297,22 TL 

Stok Düzeyi 4237 4077 3881 3787 3618 3502 3345 3186 3026 2843 2743 2538 2405 2230 2051 1849 1660 1517 1286 1076 852 625 470 293 117 0 2119 1987 1780 1593 1424 1264 1097 814 495 263 73 0

Gelen sipariş 2300

Planlanan sipariş 2300
23416

Brüt gereksinim 20 20 24 8 9 11 23 10 18 7 37 28 10 8 19 23 20 70 47 39 19 37 30 18 18 10 8 4 3 5 8 12 39 19 31 5 7 724 10,24 TL       0,038% 10 7,80 TL    0,04 TL         200,48 274,21 TL       7,80 TL    282,01 TL 

Stok Düzeyi 430 410 390 366 358 349 338 315 305 287 280 243 215 205 197 178 155 135 65 18 273 254 217 187 169 151 141 133 129 126 121 113 101 62 43 12 7 0
Gelen sipariş 294

Planlanan sipariş 294
25856

Brüt gereksinim 28 28 31 29 22 20 29 26 28 18 16 24 22 28 27 25 20 32 40 45 35 11 50 19 1 19 14 20 19 42 33 19 55 47 53 28 30 1033 7,08 TL         0,038% 20 7,80 TL    0,03 TL         289,72 276,60 TL       7,80 TL    284,40 TL 

Stok Düzeyi 358 330 302 271 242 220 200 171 145 117 99 83 59 37 9 657 632 612 580 540 495 460 449 399 380 379 360 346 326 307 265 232 213 158 111 58 30 0
Gelen sipariş 675

Planlanan sipariş 675

24911
Brüt gereksinim 7 3 2 22 6 8 7 22 32 0 16 28 20 7 32 21 12 1 37 45 44 46 32 24 1 34 15 25 11 38 29 20 48 58 44 39 7 843 8,64 TL         0,038% 29 7,80 TL    0,03 TL         237,57 287,90 TL       7,80 TL    295,70 TL 

Stok Düzeyi 242 235 232 230 208 202 194 187 165 133 133 117 89 69 62 30 9 598 597 560 515 471 425 393 369 368 334 319 294 283 245 216 196 148 90 46 7 0

Gelen sipariş 601
Planlanan sipariş 601

11054
Brüt gereksinim 114 151 180 187 187 173 96 49 31 26 216 276 149 167 278 204 190 247 204 216 232 194 238 154 67 163 229 287 225 248 109 168 185 140 196 251 145 6572 1,08 TL         0,038% 3 7,80 TL    0,00 TL         1900,58 442,48 TL       15,60 TL  458,08 TL 

Stok Düzeyi 313 199 48 5982 5795 5608 5435 5339 5290 5259 5233 5017 4741 4592 4425 4147 3943 3753 3506 3302 3086 2854 2660 2422 2268 2201 2038 1809 1522 1297 1049 940 772 587 447 251 0 0

Gelen sipariş 6114 145

Planlanan sipariş 6114 145
11052

Brüt gereksinim 137 41 38 38 55 38 50 51 25 21 37 24 39 37 47 46 34 44 35 33 36 35 26 18 12 24 20 13 26 28 12 18 71 55 42 28 18 1352 5,08 TL         0,038% 8 7,80 TL    0,02 TL         404,38 210,00 TL       7,80 TL    217,80 TL 

Stok Düzeyi 759 622 581 543 505 450 412 362 311 286 265 228 204 165 128 81 35 1 550 515 482 446 411 385 367 355 331 311 298 272 244 232 214 143 88 46 18 0
Gelen sipariş 593

Planlanan sipariş 593

10824
Brüt gereksinim 5 9 0 21 8 7 13 12 15 2 1 4 10 0 8 10 7 16 9 8 7 18 5 15 9 5 5 8 3 13 4 15 4 2 2 10 3 293 23,36 TL       0,038% 21 7,80 TL    0,09 TL         87,87 393,95 TL       7,80 TL    401,75 TL 

Stok Düzeyi 276 271 262 262 241 233 226 213 201 186 184 183 179 169 169 161 151 144 128 119 111 104 86 81 66 57 52 47 39 36 23 19 4 0 15 13 3 0

Gelen sipariş 17
Planlanan sipariş 17

23521
Brüt gereksinim 84 89 58 82 86 105 73 75 58 24 69 80 76 64 72 107 69 91 47 56 47 42 138 59 38 103 125 148 227 346 71 90 93 74 129 70 61 3326 2,05 TL         0,038% 18 7,80 TL    0,01 TL         1000,31 232,67 TL       7,80 TL    240,47 TL 

Stok Düzeyi 1510 1426 1337 1279 1197 1111 1006 933 858 800 776 707 627 551 487 415 308 239 148 101 45 1814 1772 1634 1575 1537 1434 1309 1161 934 588 517 427 334 260 131 61 0

Gelen sipariş 1816

Planlanan sipariş 1816
23503

Brüt gereksinim 78 100 66 74 89 70 76 63 63 16 77 60 97 68 121 105 135 97 78 77 84 66 121 93 57 88 125 118 99 79 44 67 127 109 115 95 60 3157 2,13 TL         0,038% 5 7,80 TL    0,01 TL         964,58 564,74 TL       -  TL     564,74 TL 

Stok Düzeyi 3436 3358 3258 3192 3118 3029 2959 2883 2820 2757 2741 2664 2604 2507 2439 2318 2213 2078 1981 1903 1826 1742 1676 1555 1462 1405 1317 1192 1074 975 896 852 785 658 549 434 339 279
Gelen sipariş

Planlanan sipariş
12013

Brüt gereksinim 11 4 7 19 16 4 9 13 8 19 17 31 29 23 16 23 27 18 21 37 30 33 46 27 10 16 1 42 37 44 45 7 43 40 29 19 1 822 8,09 TL         0,038% 23 7,80 TL    0,03 TL         253,76 422,50 TL       7,80 TL    430,30 TL 

Stok Düzeyi 718 707 703 696 677 661 657 648 635 627 608 591 560 531 508 492 469 442 424 403 366 336 303 257 230 220 204 203 161 124 80 35 28 89 49 20 1 0

Gelen sipariş 104
Planlanan sipariş 104

22772
Brüt gereksinim 34 33 20 90 52 53 57 114 43 33 67 126 39 54 58 108 47 83 57 51 40 22 54 16 42 65 40 43 60 20 34 41 78 97 132 40 51 2094 3,02 TL         0,038% 8 7,80 TL    0,01 TL         678,78 252,45 TL       7,80 TL    260,25 TL 

Stok Düzeyi 755 721 688 668 578 526 473 416 302 259 226 159 33 1333 1279 1221 1113 1066 983 926 875 835 813 759 743 701 636 596 553 493 473 439 398 320 223 91 51 0

Gelen sipariş 1339

Planlanan sipariş 1339
10830

Brüt gereksinim 11 16 15 14 13 21 19 18 13 10 11 10 16 13 15 13 17 16 14 13 18 9 15 5 6 9 9 7 10 14 3 6 19 19 11 7 5 460 13,44 TL       0,038% 5 7,80 TL    0,05 TL         152,78 286,92 TL       7,80 TL    294,72 TL 

Stok Düzeyi 86 75 59 44 30 17 370 351 333 320 310 299 289 273 260 245 232 215 199 185 172 154 145 130 125 119 110 101 94 84 70 67 61 42 23 12 5 0
Gelen sipariş 374

Planlanan sipariş 374

10932
Brüt gereksinim 13 9 5 3 4 14 12 8 7 12 2 0 1 1 5 9 5 4 4 6 4 12 29 14 1 1 3 2 4 2 0 6 4 6 6 0 6 224 25,30 TL       0,038% 2 7,80 TL    0,10 TL         81,12 233,76 TL       7,80 TL    241,56 TL 

Stok Düzeyi 62 49 40 35 32 28 14 2 156 149 137 135 135 134 133 128 119 114 110 106 100 96 84 55 41 40 39 36 34 30 28 28 22 18 12 6 6 0

Gelen sipariş 162
Planlanan sipariş 162

ek. s. 23 
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YILLIK NET 
İHTİYAÇ

 MALZEME 
BİRİM FİYATI 

GÜNLÜK 
PİYASA FAİZ 
ORANI

ORTALAMA 
TEMİN 
SÜRESİ(GÜN)

SİPARİŞ 
VERME 
MALİYETİ

BİR BİRİMİ 
YILLIK ELDE 
BULUNDURM
A MALİYETİ

EPP
 YILLIK ELDE 
BULUNDURMA 
MALİYETİ 

 SİPARİŞ 
MALİYETİ

TOPLAM 
STOK 
MALİYETİ

Brüt gereksinim 229 321 251 305 304 359 291 304 412 176 417 353 413 382 454 382 302 293 314 217 289 267 250 309 107 190 312 368 345 329 103 252 345 452 404 278 184 11263 2,14 TL         0,038% 2 7,80 TL    0,01 TL         960,07 635,61 TL       54,60 TL   690,21 TL 
Stok Düzeyi 7077 6848 6527 6276 5971 5667 5308 5017 4713 4301 4125 3708 3355 2942 2560 2106 1724 1422 1129 815 598 309 42 606 297 190 0 368 0 329 0 252 0 452 0 278 0 0

Parça-Dönem 208 309 214 570 312 736 345 658 103 504 345 904 404 556 184

Parça-Dönem (Kümülatif) 0 309 523 1093 312 1048 345 1003 103 607 345 1249 404 960 184
Sipariş Düzeyi 814 680 674 355 797 682 184

Verilen Sipariş 814 680 674 355 797 682 184

20102
Brüt gereksinim 56 72 52 144 112 42 85 93 95 23 87 110 81 78 91 77 35 49 74 49 51 49 42 53 39 50 52 91 83 112 48 54 99 104 74 82 43 2631 8,04 TL         0,038% 11 7,80 TL    0,03 TL         255,46 138,56 TL       85,80 TL   224,36 TL 

Stok Düzeyi 716 660 588 536 392 280 238 153 60 110 87 0 81 0 91 0 84 49 0 100 51 0 95 53 0 102 52 0 195 112 0 153 99 0 74 0 43 0
Parça-Dönem 35 23 174 110 162 78 182 77 70 147 74 98 153 49 84 159 39 100 156 91 166 336 48 108 297 104 148 82 86

Parça-Dönem (Kümülatif) 0 23 197 110 272 78 260 77 147 294 74 172 325 49 133 292 39 139 295 91 257 593 48 156 453 104 252 82 168

Sipariş Düzeyi 145 191 169 161 174 144 141 286 201 178 125
Verilen Sipariş 145 191 169 161 174 144 141 286 201 178 125

19081
Brüt gereksinim 22 26 21 19 25 24 33 15 26 18 19 18 18 28 17 30 36 30 39 37 37 26 32 31 13 35 29 12 22 45 15 15 26 8 36 15 12 910 22,83 TL       0,038% 5 7,80 TL    0,09 TL         89,91 436,83 TL       54,60 TL   491,43 TL 
Stok Düzeyi 478 456 430 409 390 365 341 308 293 267 249 230 212 194 166 149 119 83 53 14 63 26 0 31 0 35 0 34 22 0 15 0 34 8 0 27 12 0

Parça-Dönem 23 37 52 32 62 13 70 29 24 66 45 30 15 52 24 36 30 36

Parça-Dönem (Kümülatif) 0 37 89 32 94 13 83 29 53 119 45 75 15 67 91 36 66 102
Sipariş Düzeyi 86 63 48 63 60 49 63

Verilen Sipariş 86 63 48 63 60 49 63

19824
Brüt gereksinim 124 191 191 212 271 197 173 209 251 84 237 340 265 252 390 346 416 236 327 262 257 288 241 169 165 190 241 235 234 365 157 235 326 316 356 322 188 9259 2,21 TL         0,038% 2 7,80 TL    0,01 TL         927,11 899,57 TL       31,20 TL   930,77 TL 

Stok Düzeyi 7136 7012 6821 6630 6418 6147 5950 5777 5568 5317 5233 4996 4656 4391 4139 3749 3403 2987 2751 2424 2162 1905 1617 1376 1207 1042 852 611 376 142 392 235 0 316 0 322 0 0
Parça-Dönem 223 157 470 326 632 356 644 188

Parça-Dönem (Kümülatif) 0 157 627 326 958 356 1000 188

Sipariş Düzeyi 615 642 678 188
Verilen Sipariş 615 642 678 188

10898
Brüt gereksinim 15 4 21 37 24 3 38 26 14 4 13 47 34 9 5 38 15 4 21 33 17 28 32 22 1 36 24 34 21 32 34 34 65 26 33 55 8 907 21,54 TL       0,038% 3 7,80 TL    0,08 TL         95,32 296,48 TL       70,20 TL   366,68 TL 
Stok Düzeyi 369 354 350 329 292 268 265 227 201 187 183 170 123 89 80 75 37 22 18 50 17 0 32 0 37 36 0 34 0 32 0 34 0 26 0 55 0 0

Parça-Dönem 3 33 34 28 64 22 2 108 24 68 21 64 34 68 65 52 33 110 8

Parça-Dönem (Kümülatif) 0 33 67 28 92 22 24 132 24 92 21 85 34 102 65 117 33 143 8
Sipariş Düzeyi 53 60 59 58 53 68 91 88 8

Verilen Sipariş 53 60 59 58 53 68 91 88 8
23502

Brüt gereksinim 97 158 120 131 150 123 147 129 149 47 132 157 146 109 150 152 143 137 119 129 108 101 84 64 33 53 46 67 94 121 65 109 114 18 119 117 56 3994 4,86 TL         0,038% 9 7,80 TL    0,02 TL         422,35 419,45 TL       54,60 TL   474,05 TL 

Stok Düzeyi 2413 2316 2158 2038 1907 1757 1634 1487 1358 1209 1162 1030 873 727 618 468 316 173 36 237 108 0 148 64 0 166 113 67 0 121 0 109 0 137 119 0 56 0
Parça-Dönem 83 129 216 101 168 192 33 106 138 268 94 242 65 218 114 36 357 117 112

Parça-Dönem (Kümülatif) 0 129 345 101 269 461 33 139 277 545 94 336 65 283 114 150 507 117 229

Sipariş Düzeyi 320 249 199 215 174 251 173
Verilen Sipariş 320 249 199 215 174 251 173

11993
Brüt gereksinim 39 77 49 79 85 69 63 45 73 32 85 82 91 47 73 120 75 91 85 63 86 70 47 34 20 80 61 48 52 89 32 49 79 77 76 97 34 2454 7,57 TL         0,038% 18 7,80 TL    0,03 TL         271,12 98,82 TL         93,60 TL   192,42 TL 
Stok Düzeyi 503 464 387 338 259 174 105 42 190 117 85 0 91 0 73 0 75 0 85 0 86 0 81 34 0 141 61 0 141 89 0 128 79 0 76 0 34 0

Parça-Dönem 3 73 64 255 82 182 47 146 120 150 91 170 63 172 70 94 102 20 160 183 48 104 267 32 98 237 77 152 97 68

Parça-Dönem (Kümülatif) 0 73 137 392 82 264 47 193 120 270 91 261 63 235 70 164 266 20 180 363 48 152 419 32 130 367 77 229 97 165
Sipariş Düzeyi 193 173 120 195 176 149 151 161 189 160 153 131

Verilen Sipariş 193 138 120 195 176 149 151 161 189 160 153 131
20099

Brüt gereksinim 0 16 8 64 56 72 88 56 64 19 100 120 89 16 44 56 88 164 40 97 112 24 62 0 16 88 64 24 16 26 16 24 72 64 72 36 16 1989 9,32 TL         0,038% 19 7,80 TL    0,04 TL         220,36 120,39 TL       85,80 TL   206,19 TL 

Stok Düzeyi 427 427 411 403 339 283 211 123 67 3 220 120 0 60 44 0 88 0 40 0 112 0 78 16 16 0 64 0 58 42 16 0 72 0 72 0 16 0
Parça-Dönem 16 100 240 89 32 132 56 176 164 80 97 224 24 124 0 64 88 128 24 32 78 64 24 144 64 144 36 32

Parça-Dönem (Kümülatif) 0 100 340 89 121 253 56 232 164 244 97 321 24 148 148 212 88 216 24 56 134 198 24 168 64 208 36 68

Sipariş Düzeyi 236 149 144 204 209 102 152 82 96 136 52
Verilen Sipariş 236 149 144 204 209 102 152 82 96 136 52

19537
Brüt gereksinim 249 355 237 233 183 235 245 185 263 96 195 256 285 250 257 270 298 373 269 303 265 170 166 200 119 263 271 266 276 311 75 211 292 258 216 219 153 8768 2,11 TL         0,038% 3 7,80 TL    0,01 TL         974,66 425,00 TL       54,60 TL   479,60 TL 
Stok Düzeyi 5019 4770 4415 4178 3945 3762 3527 3282 3097 2834 2738 2543 2287 2002 1752 1495 1225 927 554 285 601 336 166 0 382 263 0 266 0 311 0 503 292 0 216 0 153 0

Parça-Dönem 18 265 340 498 200 238 789 271 532 276 622 75 422 876 258 432 219 306

Parça-Dönem (Kümülatif) 0 265 605 1103 200 438 1227 271 803 276 898 75 497 1373 258 690 219 525
Sipariş Düzeyi 619 582 537 587 578 474 372

Verilen Sipariş 619 582 537 587 578 474 372
12060

Brüt gereksinim 19 16 17 10 22 6 6 4 16 1 6 13 9 15 15 8 16 31 27 19 26 11 21 17 8 27 14 15 16 25 14 20 32 17 36 22 15 612 26,16 TL       0,038% 16 7,80 TL    0,10 TL         78,47 56,96 TL         93,60 TL   150,56 TL 

Stok Düzeyi 63 44 28 11 1 32 26 20 16 0 28 22 9 0 23 8 0 31 0 19 0 32 21 0 35 27 0 31 16 0 34 20 0 17 0 22 0 0
Parça-Dönem 21 6 12 12 64 1 12 39 36 15 30 24 16 62 27 38 26 22 63 17 16 81 14 30 48 25 28 60 32 34 36 44 15

Parça-Dönem (Kümülatif) 0 6 18 30 94 1 13 52 88 15 45 69 16 78 27 65 26 48 111 17 33 114 14 44 92 25 53 113 32 66 36 80 15

Sipariş Düzeyi 53 29 38 47 46 58 52 45 59 49 58 15
Verilen Sipariş 53 29 38 47 46 58 52 45 59 49 58 15

19937
Brüt gereksinim 154 237 157 174 97 158 149 112 214 33 104 189 143 106 79 123 209 247 195 173 166 111 112 74 67 164 137 199 175 245 30 131 185 160 145 161 109 5424 2,83 TL         0,038% 6 7,80 TL    0,01 TL         725,31 261,41 TL       62,40 TL   323,81 TL 
Stok Düzeyi 2625 2471 2234 2077 1903 1806 1648 1499 1387 1173 1140 1036 847 704 598 519 396 187 368 173 0 223 112 0 231 164 0 199 0 245 0 316 185 0 306 161 0 0

Parça-Dönem 60 195 346 166 222 336 74 134 492 137 398 175 490 30 262 555 160 290 483 109

Parça-Dönem (Kümülatif) 0 195 541 166 388 724 74 208 700 137 535 175 665 30 292 847 160 450 933 109
Sipariş Düzeyi 428 389 305 336 420 346 466 109

Verilen Sipariş 428 389 305 336 420 346 466 109

ek. s. 24 
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BİRİM FİYATI 

GÜNLÜK 
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ORTALAMA 
TEMİN 
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SİPARİŞ 
VERME 
MALİYETİ

BİR BİRİMİ 
YILLIK ELDE 
BULUNDURM
A MALİYETİ

EPP
 YILLIK ELDE 
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 SİPARİŞ 
MALİYETİ

TOPLAM 
STOK 
MALİYETİ

Brüt gereksinim 149 158 107 66 50 157 158 194 205 63 69 34 173 91 155 121 78 97 151 143 152 138 154 111 59 126 114 125 130 125 21 37 168 286 252 161 74 4652 3,07 TL         0,038% 8 7,80 TL    0,01 TL         669,22 46,81 TL         101,40 TL 148,21 TL 
Stok Düzeyi 215 66 223 116 50 0 158 0 205 0 276 207 173 0 276 121 0 248 151 0 290 138 0 170 59 0 239 125 0 183 58 37 0 286 0 161 0 0

Parça-Dönem 92 107 132 150 157 316 194 410 63 138 102 692 91 310 363 78 194 453 143 304 414 154 222 177 126 228 375 130 250 63 148 168 572 252 322 74

Parça-Dönem (Kümülatif) 0 107 239 389 157 473 194 604 63 201 303 995 91 401 764 78 272 725 143 447 861 154 376 553 126 354 729 130 380 443 591 168 740 252 574 74
Sipariş Düzeyi 315 315 399 339 367 326 433 324 365 313 454 413 74

Verilen Sipariş 315 315 399 339 367 326 433 324 365 313 454 413 74

19538
Brüt gereksinim 164 258 223 235 221 180 222 240 246 110 203 228 211 224 210 210 230 177 232 201 249 164 167 156 70 116 91 86 64 128 94 138 196 290 239 182 98 6753 2,00 TL         0,038% 2 7,80 TL    0,01 TL         1027,34 319,30 TL       39,00 TL   358,30 TL 

Stok Düzeyi 4158 3994 3736 3513 3278 3057 2877 2655 2415 2169 2059 1856 1628 1417 1193 983 773 543 366 134 580 331 167 0 277 207 91 0 286 222 94 0 486 290 0 280 98 0

Parça-Dönem 67 249 328 501 156 140 348 364 86 128 384 376 138 392 870 239 364 294
Parça-Dönem (Kümülatif) 0 249 577 1078 156 296 644 1008 86 214 598 974 138 530 1400 239 603 897

Sipariş Düzeyi 647 433 372 624 519

Verilen Sipariş 647 433 372 624 897
10825

Brüt gereksinim 12 22 14 9 13 7 22 7 15 6 14 10 10 10 9 14 10 13 7 8 21 3 11 11 6 19 12 20 7 14 10 13 17 22 26 21 6 471 25,80 TL       0,038% 11 7,80 TL    0,10 TL         79,56 620,42 TL       15,60 TL   636,02 TL 

Stok Düzeyi 394 382 360 346 337 324 317 295 288 273 267 253 243 233 223 214 200 190 177 170 162 141 138 127 116 110 91 79 59 52 38 28 15 48 26 0 6 0
Parça-Dönem 2 22 52 21 12

Parça-Dönem (Kümülatif) 0 22 74 21 33

Sipariş Düzeyi 50 27
Verilen Sipariş 50 27

23513
Brüt gereksinim 66 99 60 82 80 62 86 76 60 22 63 104 110 41 72 49 40 25 21 74 57 51 65 60 43 54 96 29 29 85 40 64 86 65 88 80 46 2330 4,97 TL         0,038% 4 7,80 TL    0,02 TL         413,17 258,52 TL       39,00 TL   297,52 TL 

Stok Düzeyi 1373 1307 1208 1148 1066 986 924 838 762 702 680 617 513 403 362 290 241 201 176 155 81 24 168 103 43 0 154 58 29 0 104 64 0 153 88 0 46 0

Parça-Dönem 27 65 120 129 54 192 87 116 85 80 192 86 130 264 80 92
Parça-Dönem (Kümülatif) 0 65 185 314 54 246 333 449 85 165 357 86 216 480 80 172

Sipariş Düzeyi 195 208 189 239 126

Verilen Sipariş 195 208 189 239 126
23414

Brüt gereksinim 19 17 34 35 20 30 21 20 47 7 16 28 23 16 28 49 49 47 59 59 36 26 46 45 12 25 31 29 21 17 37 16 22 17 69 43 33 1149 10,06 TL       0,038% 9 7,80 TL    0,04 TL         204,14 134,65 TL       62,40 TL   197,05 TL 

Stok Düzeyi 382 363 346 312 277 257 227 206 186 139 132 116 88 65 49 21 96 47 0 59 0 72 46 0 68 56 31 0 75 54 37 0 39 17 0 43 0 0
Parça-Dönem 28 49 94 59 118 36 52 138 45 24 75 124 29 42 51 148 16 44 51 69 86 33

Parça-Dönem (Kümülatif) 0 49 143 59 177 36 88 226 45 69 144 268 29 71 122 270 16 60 111 69 155 33

Sipariş Düzeyi 124 118 108 113 104 55 112 33
Verilen Sipariş 124 118 108 113 104 55 112 33

23517
Brüt gereksinim 39 73 46 47 61 41 58 41 49 15 41 48 53 44 64 66 64 53 64 53 42 42 74 49 24 39 53 38 53 45 32 43 102 61 67 79 41 1904 5,71 TL         0,038% 5 7,80 TL    0,02 TL         359,29 409,05 TL       23,40 TL   432,45 TL 
Stok Düzeyi 1371 1332 1259 1213 1166 1105 1064 1006 965 916 901 860 812 759 715 651 585 521 468 404 351 309 267 193 144 120 81 28 173 120 75 43 0 128 67 0 41 0

Parça-Dönem 10 53 90 96 172 102 122 201 79 82

Parça-Dönem (Kümülatif) 0 53 143 239 411 102 224 425 79 161
Sipariş Düzeyi 183 230 120

Verilen Sipariş 183 230 120

10900
Brüt gereksinim 2 0 0 27 18 12 8 40 17 0 0 1 0 4 0 4 2 0 0 3 3 1 2 0 0 5 0 7 10 22 0 2 83 45 56 27 15 416 25,29 TL       0,038% 5 7,80 TL    0,10 TL         81,15 302,38 TL       23,40 TL   325,78 TL 

Stok Düzeyi 213 211 211 211 184 166 154 146 106 89 89 89 88 88 84 84 80 78 78 78 75 72 71 69 69 69 64 64 57 47 25 25 23 45 0 42 15 0

Parça-Dönem 60 45 56 54 15
Parça-Dönem (Kümülatif) 0 45 56 110 15

Sipariş Düzeyi 105 98 15
Verilen Sipariş 105 98 15

23510
Brüt gereksinim 48 77 44 58 58 50 97 62 58 14 43 63 64 59 82 83 80 90 53 59 45 40 59 37 16 46 45 52 49 68 48 46 61 61 75 67 35 2092 4,97 TL         0,038% 8 7,80 TL    0,02 TL         413,17 113,69 TL       54,60 TL   168,29 TL 
Stok Düzeyi 736 688 611 567 509 451 401 304 242 184 170 127 64 0 245 163 80 0 112 59 0 136 96 37 0 143 97 52 0 116 48 0 122 61 0 102 35 0

Parça-Dönem 59 82 166 240 90 106 177 45 80 177 148 16 92 135 208 49 136 144 46 122 183 75 134 105

Parça-Dönem (Kümülatif) 0 82 248 488 90 196 373 45 125 302 450 16 108 243 451 49 185 329 46 168 351 75 209 314
Sipariş Düzeyi 304 202 181 159 165 168 177

Verilen Sipariş 304 202 181 159 165 168 177

23501
Brüt gereksinim 54 92 69 137 137 128 125 113 63 34 94 97 99 87 90 121 82 72 94 95 179 110 89 69 36 91 80 61 60 100 51 80 127 106 83 121 45 3371 3,02 TL         0,038% 1 7,80 TL    0,01 TL         678,78 295,66 TL       31,20 TL   326,86 TL 

Stok Düzeyi 2196 2142 2050 1981 1844 1707 1579 1454 1341 1278 1244 1150 1053 954 867 777 656 574 502 408 313 134 24 276 207 171 80 0 211 151 51 0 233 106 0 166 45 0

Parça-Dönem 65 69 72 273 320 61 120 300 204 80 254 318 83 242 135
Parça-Dönem (Kümülatif) 0 69 141 414 734 61 181 481 685 80 334 652 83 325 460

Sipariş Düzeyi 341 272 313 249

Verilen Sipariş 341 272 313 249
23525

Brüt gereksinim 52 61 76 56 81 65 78 55 62 37 61 90 47 70 70 107 86 71 59 45 63 87 72 60 28 50 40 47 51 86 36 22 93 77 58 83 43 2325 4,33 TL         0,038% 2 7,80 TL    0,02 TL         473,96 221,94 TL       46,80 TL   268,74 TL 

Stok Düzeyi 1290 1238 1177 1101 1045 964 899 821 766 704 667 606 516 469 399 329 222 136 65 6 222 159 72 0 118 90 40 0 137 86 0 115 93 0 141 83 0 0
Parça-Dönem 39 63 174 216 60 56 150 160 47 102 258 36 44 279 77 116 249 43

Parça-Dönem (Kümülatif) 0 63 237 453 60 116 266 426 47 149 407 36 80 359 77 193 442 43

Sipariş Düzeyi 261 178 184 151 218 43
Verilen Sipariş 261 178 184 151 218 43

10812
Brüt gereksinim 32 56 16 98 44 64 120 17 34 24 138 8 56 24 10 8 72 56 48 0 35 40 32 4 0 4 0 24 0 16 0 42 37 72 64 76 26 1397 7,02 TL         0,038% 33 7,80 TL    0,03 TL         292,40 352,68 TL       15,60 TL   368,28 TL 
Stok Düzeyi 1123 1091 1035 1019 921 877 813 693 676 642 618 480 472 416 392 382 374 302 246 198 198 163 123 91 87 87 83 83 59 59 43 43 1 212 140 76 0 26

Parça-Dönem 36 72 128 228 26

Parça-Dönem (Kümülatif) 0 72 200 428 26
Sipariş Düzeyi 248 26

Verilen Sipariş 248 26

ek. s. 25 
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YILLIK NET 
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 MALZEME 
BİRİM FİYATI 

GÜNLÜK 
PİYASA FAİZ 
ORANI

ORTALAMA 
TEMİN 
SÜRESİ(GÜN)

SİPARİŞ 
VERME 
MALİYETİ

BİR BİRİMİ 
YILLIK ELDE 
BULUNDURM
A MALİYETİ

EPP
 YILLIK ELDE 
BULUNDURMA 
MALİYETİ 

 SİPARİŞ 
MALİYETİ

TOPLAM 
STOK 
MALİYETİ

Brüt gereksinim 110 193 117 110 119 146 106 93 125 55 135 136 167 113 140 170 176 155 167 158 126 128 133 113 65 142 126 155 113 38 67 108 169 112 161 123 75 4645 1,96 TL         0,038% 4 7,80 TL    0,01 TL         1049,94 69,70 TL         62,40 TL   132,10 TL 

Stok Düzeyi 1238 1128 935 818 708 589 443 337 244 119 64 416 280 113 0 346 176 0 325 158 0 374 246 113 0 268 126 0 218 105 67 0 281 112 0 198 75 0

Parça-Dönem 71 136 334 339 140 340 528 155 334 474 126 256 399 452 65 284 378 155 226 114 268 108 338 336 161 246 225

Parça-Dönem (Kümülatif) 0 136 470 809 140 480 1008 155 489 963 126 382 781 1233 65 349 727 155 381 495 763 108 446 782 161 407 632

Sipariş Düzeyi 487 486 480 500 333 373 389 359

Verilen Sipariş 487 486 480 500 333 373 550 359

10778
Brüt gereksinim 2 3 3 3 3 4 6 2 5 6 10 14 7 7 6 9 8 15 7 11 12 6 12 7 4 5 6 5 12 12 2 9 8 5 9 3 3 251 35,09 TL       0,038% 5 7,80 TL    0,13 TL         58,50 254,28 TL       39,00 TL   293,28 TL 

Stok Düzeyi 141 139 136 133 130 127 123 117 115 110 104 94 80 73 66 60 51 43 28 21 10 25 19 7 0 16 11 5 0 14 2 0 22 14 9 0 3 0

Parça-Dönem 2 6 24 21 4 10 18 20 12 24 6 9 16 15 36 3 6

Parça-Dönem (Kümülatif) 0 6 30 51 4 14 32 52 12 36 42 9 25 40 76 3 9

Sipariş Düzeyi 27 20 26 31 6

Verilen Sipariş 27 20 26 31 6

22507
Brüt gereksinim 43 83 72 71 48 64 78 52 62 39 54 61 67 145 119 104 83 54 51 74 63 65 58 75 59 81 72 47 40 80 44 70 118 82 79 94 47 2598 3,33 TL         0,038% 19 7,80 TL    0,01 TL         617,15 271,46 TL       31,20 TL   302,66 TL 

Stok Düzeyi 1707 1664 1581 1509 1438 1390 1326 1248 1196 1134 1095 1041 980 913 768 649 545 462 408 357 283 220 155 97 22 240 159 87 40 0 114 70 0 161 79 0 47 0

Parça-Dönem 37 81 144 141 160 80 88 210 118 164 237 94 94

Parça-Dönem (Kümülatif) 0 81 225 366 526 80 168 378 118 282 519 94 188

Sipariş Düzeyi 277 194 279 141

Verilen Sipariş 277 194 279 141

22974
Brüt gereksinim 27 46 49 53 50 26 58 43 59 12 38 18 24 23 38 46 27 51 17 20 26 27 34 33 7 38 19 34 28 44 13 12 42 34 32 32 0 1180 7,28 TL         0,038% 4 7,80 TL    0,03 TL         281,99 193,24 TL       31,20 TL   224,44 TL 

Stok Düzeyi 730 703 657 608 555 505 479 421 378 319 307 269 251 227 204 166 120 93 42 25 5 101 74 40 7 0 81 62 28 0 67 54 42 0 64 32 0 0

Parça-Dönem 21 27 68 99 28 38 38 102 112 44 26 36 168 34 64 96 0

Parça-Dönem (Kümülatif) 0 27 95 194 222 38 76 178 290 44 70 106 274 34 98 194 0

Sipariş Düzeyi 122 119 111 98

Verilen Sipariş 122 119 111 98

23174
Brüt gereksinim 52 101 37 92 106 56 67 85 81 12 55 72 71 52 80 126 30 31 38 37 46 54 51 29 75 45 26 46 45 57 34 35 73 111 75 88 29 2200 3,80 TL         0,038% 8 7,80 TL    0,01 TL         539,88 40,22 TL         78,00 TL   118,22 TL 

Stok Düzeyi 9 230 129 92 0 123 67 0 148 67 55 0 203 132 80 0 99 69 38 0 151 105 51 0 146 71 26 0 136 91 34 0 184 111 0 117 29 0

Parça-Dönem 43 101 74 276 106 112 201 85 162 36 220 72 142 156 320 126 60 93 152 37 92 162 204 29 150 135 104 46 90 171 136 35 146 333 75 176 87

Parça-Dönem (Kümülatif) 0 101 175 451 106 218 419 85 247 283 503 72 214 370 690 126 186 279 431 37 129 291 495 29 179 314 418 46 136 307 443 35 181 514 75 251 338

Sipariş Düzeyi 273 229 233 275 225 188 175 182 219 192

Verilen Sipariş 273 229 233 275 225 188 175 182 219 192

11949
Brüt gereksinim 154 330 251 341 366 243 258 145 210 51 224 204 135 170 175 174 209 245 178 174 211 201 235 197 94 227 188 201 215 329 172 166 187 81 107 129 62 7239 1,14 TL         0,038% 3 7,80 TL    0,00 TL         1793,00 44,25 TL         70,20 TL   114,45 TL 

Stok Düzeyi 733 579 249 950 609 243 0 406 261 51 0 509 305 170 0 628 454 245 0 586 412 201 0 518 321 227 0 416 215 0 525 353 187 0 298 191 62 0

Parça-Dönem 2 341 732 729 258 290 630 204 224 408 405 680 175 348 627 980 178 348 633 804 235 394 282 908 188 402 645 329 344 498 748 81 214 387 248

Parça-Dönem (Kümülatif) 0 341 1073 1802 258 548 1178 1382 224 632 1037 1717 175 523 1150 2130 178 526 1159 1963 235 629 911 1819 188 590 1235 329 673 1171 1919 81 295 682 930

Sipariş Düzeyi 952 664 733 803 764 753 604 854 379

Verilen Sipariş 952 664 733 803 764 753 604 854 379

21142
Brüt gereksinim 77 125 72 83 90 98 105 71 119 30 103 126 128 126 136 119 149 109 110 97 101 73 97 100 34 83 82 81 107 148 72 70 87 97 92 90 49 3536 2,15 TL         0,038% 4 7,80 TL    0,01 TL         955,16 410,35 TL       7,80 TL     418,15 TL 

Stok Düzeyi 3172 3095 2970 2898 2815 2725 2627 2522 2451 2332 2302 2199 2073 1945 1819 1683 1564 1415 1306 1196 1099 998 925 828 728 694 611 529 448 341 193 121 51 328 231 139 49 0

Parça-Dönem 36 97 184 270 196

Parça-Dönem (Kümülatif) 0 97 281 551 747

Sipariş Düzeyi 364

Verilen Sipariş 364

21144
Brüt gereksinim 160 196 94 169 116 157 159 160 183 100 205 133 175 179 202 189 143 231 210 224 227 155 177 176 117 181 132 207 187 169 160 167 283 319 232 190 73 6537 1,16 TL         0,038% 4 7,80 TL    0,00 TL         1775,63 247,42 TL       23,40 TL   270,82 TL 

Stok Düzeyi 4237 4077 3881 3787 3618 3502 3345 3186 3026 2843 2743 2538 2405 2230 2051 1849 1660 1517 1286 1076 852 625 470 293 117 0 695 563 356 169 0 450 283 0 495 263 73 0

Parça-Dönem 181 132 414 561 676 160 334 849 319 464 570 292

Parça-Dönem (Kümülatif) 0 132 546 1107 1783 160 494 1343 319 783 1353 1645

Sipariş Düzeyi 876 610 814

Verilen Sipariş 876 610 814

23416
Brüt gereksinim 20 20 24 8 9 11 23 10 18 7 37 28 10 8 19 23 20 70 47 39 19 37 30 18 18 10 8 4 3 5 8 12 39 19 31 5 7 724 10,24 TL       0,038% 10 7,80 TL    0,04 TL         200,48 205,46 TL       31,20 TL   236,66 TL 

Stok Düzeyi 430 410 390 366 358 349 338 315 305 287 280 243 215 205 197 178 155 135 65 18 86 67 30 0 48 30 20 12 8 5 0 70 58 19 0 12 7 0

Parça-Dönem 21 19 74 90 18 36 30 32 20 18 35 8 24 117 76 31 10 21

Parça-Dönem (Kümülatif) 0 19 93 183 18 54 84 116 136 154 189 8 32 149 225 31 41 62

Sipariş Düzeyi 107 66 78 43

Verilen Sipariş 107 66 78 43

25856
Brüt gereksinim 28 28 31 29 22 20 29 26 28 18 16 24 22 28 27 25 20 32 40 45 35 11 50 19 1 19 14 20 19 42 33 19 55 47 53 28 30 1033 7,08 TL         0,038% 20 7,80 TL    0,03 TL         289,72 89,44 TL         46,80 TL   136,24 TL 

Stok Düzeyi 358 330 302 271 242 220 200 171 145 117 99 83 59 37 9 117 92 72 40 0 96 61 50 0 54 53 34 20 0 94 52 19 0 100 53 0 30 0

Parça-Dönem 18 25 40 96 160 45 70 33 200 19 2 57 56 100 19 84 99 76 55 94 159 28 60

Parça-Dönem (Kümülatif) 0 25 65 161 321 45 115 148 348 19 21 78 134 234 19 103 202 278 55 149 308 28 88

Sipariş Düzeyi 135 141 73 113 155 58

Verilen Sipariş 135 141 73 113 155 58

ek. s. 26 
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 MALZEME 
BİRİM FİYATI 

GÜNLÜK 
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ORTALAMA 
TEMİN 
SÜRESİ(GÜN)

SİPARİŞ 
VERME 
MALİYETİ

BİR BİRİMİ 
YILLIK ELDE 
BULUNDURM
A MALİYETİ

EPP
 YILLIK ELDE 
BULUNDURMA 
MALİYETİ 

 SİPARİŞ 
MALİYETİ

TOPLAM 
STOK 
MALİYETİ

Brüt gereksinim 7 3 2 22 6 8 7 22 32 0 16 28 20 7 32 21 12 1 37 45 44 46 32 24 1 34 15 25 11 38 29 20 48 58 44 39 7 843 8,64 TL         0,038% 29 7,80 TL    0,03 TL         237,57 102,44 TL       46,80 TL   149,24 TL 
Stok Düzeyi 242 235 232 230 208 202 194 187 165 133 133 117 89 69 62 30 9 83 82 45 0 78 32 0 50 49 15 0 78 67 29 0 106 58 0 46 7 0
Parça-Dönem 3 1 74 135 44 92 96 24 2 102 60 25 22 114 116 20 96 174 44 78 21
Parça-Dönem (Kümülatif) 0 1 75 210 44 136 232 24 26 128 188 25 47 161 277 20 116 290 44 122 143
Sipariş Düzeyi 86 122 74 103 126 90
Verilen Sipariş 86 122 74 103 126 90

11054
Brüt gereksinim 114 151 180 187 187 173 96 49 31 26 216 276 149 167 278 204 190 247 204 216 232 194 238 154 67 163 229 287 225 248 109 168 185 140 196 251 145 6572 1,08 TL         0,038% 3 7,80 TL    0,00 TL         1900,58 52,35 TL         62,40 TL   114,75 TL 
Stok Düzeyi 313 199 48 723 536 349 176 80 31 0 808 592 316 167 919 641 437 247 846 642 426 194 622 384 230 163 0 760 473 248 0 493 325 140 0 396 145 0
Parça-Dönem 132 187 374 519 384 245 186 26 432 828 596 167 556 612 760 247 408 648 928 194 476 462 268 815 229 574 675 992 109 336 555 560 196 502 435
Parça-Dönem (Kümülatif) 0 187 561 1080 1464 1709 1895 26 458 1286 1882 167 723 1335 2095 247 655 1303 2231 194 670 1132 1400 2215 229 803 1478 2470 109 445 1000 1560 196 698 1133
Sipariş Düzeyi 855 834 1086 1093 816 989 602 592
Verilen Sipariş 855 834 1086 1093 816 989 602 592

11052
Brüt gereksinim 137 41 38 38 55 38 50 51 25 21 37 24 39 37 47 46 34 44 35 33 36 35 26 18 12 24 20 13 26 28 12 18 71 55 42 28 18 1352 5,08 TL         0,038% 8 7,80 TL    0,02 TL         404,38 122,08 TL       31,20 TL   153,28 TL 
Stok Düzeyi 759 622 581 543 505 450 412 362 311 286 265 228 204 165 128 81 35 1 139 104 71 35 0 87 69 57 33 13 0 129 101 89 71 0 88 46 18 0
Parça-Dönem 43 35 66 108 140 26 36 36 96 100 78 26 56 36 72 355 55 84 84 72
Parça-Dönem (Kümülatif) 0 35 101 209 349 26 62 98 194 294 372 26 82 118 190 545 55 139 223 295
Sipariş Düzeyi 182 113 155 143
Verilen Sipariş 182 113 155 143

10824
Brüt gereksinim 5 9 0 21 8 7 13 12 15 2 1 4 10 0 8 10 7 16 9 8 7 18 5 15 9 5 5 8 3 13 4 15 4 2 2 10 3 293 23,36 TL       0,038% 21 7,80 TL    0,09 TL         87,87 393,95 TL       7,80 TL     401,75 TL 
Stok Düzeyi 276 271 262 262 241 233 226 213 201 186 184 183 179 169 169 161 151 144 128 119 111 104 86 81 66 57 52 47 39 36 23 19 4 0 15 13 3 0
Parça-Dönem 2 2 20 9
Parça-Dönem (Kümülatif) 0 2 22 31
Sipariş Düzeyi 17
Verilen Sipariş 17

23521
Brüt gereksinim 84 89 58 82 86 105 73 75 58 24 69 80 76 64 72 107 69 91 47 56 47 42 138 59 38 103 125 148 227 346 71 90 93 74 129 70 61 3326 2,05 TL         0,038% 18 7,80 TL    0,01 TL         1000,31 133,32 TL       31,20 TL   164,52 TL 
Stok Düzeyi 1510 1426 1337 1279 1197 1111 1006 933 858 800 776 707 627 551 487 415 308 239 148 101 45 380 338 200 141 103 0 375 227 0 254 183 93 0 260 131 61 0
Parça-Dönem 2 42 276 177 152 515 125 296 681 346 142 270 372 74 258 210 244
Parça-Dönem (Kümülatif) 0 42 318 495 647 1162 125 421 1102 346 488 758 1130 74 332 542 786
Sipariş Düzeyi 382 500 600 334
Verilen Sipariş 382 500 600 334

23503
Brüt gereksinim 78 100 66 74 89 70 76 63 63 16 77 60 97 68 121 105 135 97 78 77 84 66 121 93 57 88 125 118 99 79 44 67 127 109 115 95 60 3157 2,13 TL         0,038% 5 7,80 TL    0,01 TL         964,58 564,74 TL       -  TL       564,74 TL 
Stok Düzeyi 3436 3358 3258 3192 3118 3029 2959 2883 2820 2757 2741 2664 2604 2507 2439 2318 2213 2078 1981 1903 1826 1742 1676 1555 1462 1405 1317 1192 1074 975 896 852 785 658 549 434 339 279
Parça-Dönem
Parça-Dönem (Kümülatif)
Sipariş Düzeyi
Verilen Sipariş

12013
Brüt gereksinim 11 4 7 19 16 4 9 13 8 19 17 31 29 23 16 23 27 18 21 37 30 33 46 27 10 16 1 42 37 44 45 7 43 40 29 19 1 822 8,09 TL         0,038% 23 7,80 TL    0,03 TL         253,76 422,50 TL       7,80 TL     430,30 TL 
Stok Düzeyi 718 707 703 696 677 661 657 648 635 627 608 591 560 531 508 492 469 442 424 403 366 336 303 257 230 220 204 203 161 124 80 35 28 89 49 20 1 0
Parça-Dönem 15 40 58 57 4
Parça-Dönem (Kümülatif) 0 40 98 155 159
Sipariş Düzeyi 104
Verilen Sipariş 104

22772
Brüt gereksinim 34 33 20 90 52 53 57 114 43 33 67 126 39 54 58 108 47 83 57 51 40 22 54 16 42 65 40 43 60 20 34 41 78 97 132 40 51 2094 3,02 TL         0,038% 8 7,80 TL    0,01 TL         678,78 87,38 TL         39,00 TL   126,38 TL 
Stok Düzeyi 755 721 688 668 578 526 473 416 302 259 226 159 33 267 213 155 47 0 170 113 62 22 0 163 147 105 40 0 155 95 75 41 0 320 223 91 51 0
Parça-Dönem 6 54 116 324 188 83 114 153 160 110 54 32 126 260 200 43 120 60 136 205 78 194 396 160 255
Parça-Dönem (Kümülatif) 0 54 170 494 682 83 197 350 510 620 54 86 212 472 672 43 163 223 359 564 78 272 668 828 1083
Sipariş Düzeyi 273 253 217 198 398
Verilen Sipariş 273 253 217 198 398

10830
Brüt gereksinim 11 16 15 14 13 21 19 18 13 10 11 10 16 13 15 13 17 16 14 13 18 9 15 5 6 9 9 7 10 14 3 6 19 19 11 7 5 460 13,44 TL       0,038% 5 7,80 TL    0,05 TL         152,78 44,93 TL         54,60 TL   99,53 TL   
Stok Düzeyi 86 75 59 44 30 17 60 41 23 10 0 39 29 13 0 46 33 16 0 40 27 9 0 36 31 25 16 7 0 42 28 25 19 0 23 12 5 0
Parça-Dönem 4 19 36 39 40 11 20 48 52 15 26 51 64 14 26 54 36 15 10 18 36 45 42 10 28 9 24 95 19 22 21 20
Parça-Dönem (Kümülatif) 0 19 55 94 134 11 31 79 131 15 41 92 156 14 40 94 130 15 25 43 79 124 166 10 38 47 71 166 19 41 62 82
Sipariş Düzeyi 64 50 61 54 51 52 42
Verilen Sipariş 64 50 61 54 51 52 42

10932
Brüt gereksinim 13 9 5 3 4 14 12 8 7 12 2 0 1 1 5 9 5 4 4 6 4 12 29 14 1 1 3 2 4 2 0 6 4 6 6 0 6 224 25,30 TL       0,038% 2 7,80 TL    0,10 TL         81,12 49,81 TL         39,00 TL   88,81 TL   
Stok Düzeyi 62 49 40 35 32 28 14 2 28 21 9 7 7 6 5 0 19 14 10 6 0 41 29 0 13 12 11 8 6 2 0 0 22 18 12 6 6 0
Parça-Dönem 6 7 24 6 0 5 6 35 9 10 12 16 30 4 24 87 14 2 3 12 10 24 14 0 6 8 18 24 0 36
Parça-Dönem (Kümülatif) 0 7 31 37 37 42 48 83 9 19 31 47 77 4 28 115 14 16 19 31 41 65 79 0 6 14 32 56 56 92
Sipariş Düzeyi 34 28 45 27 28
Verilen Sipariş 34 28 45 27 28

ek. s. 27 
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EK 11: Silver – Meal Sezgisel Yöntemine Göre Sipariş Planı 
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 SİPARİŞ 
MALİYETİ

TOPLAM 
STOK 

MALİYETİ

Brüt gereksinim 229 321 251 305 304 359 291 304 412 176 417 353 413 382 454 382 302 293 314 217 289 267 250 309 107 190 312 368 345 329 103 252 345 452 404 278 184 636,53 TL 46,80 TL  683,33 TL 
Stok Düzeyi 7077 6848 6527 6276 5971 5667 5308 5017 4713 4301 4125 3708 3355 2942 2560 2106 1724 1422 1129 815 598 309 42 416 107 0 312 0 345 0 355 252 0 452 0 462 184 0

Gelen sipariş 624 502 713 684 797 866
Hesaplama 7,8 TL 2,5 TL 0,9 TL 7,8 TL 2,5 TL 7,8 TL 2,8 TL 7,8 TL 0,8 TL 2,0 TL 7,8 TL 3,7 TL 7,8 TL 2,3 TL 1,5 TL

Stok Taş ıma Maliyeti 0,0 TL 5,2 TL 4,0 TL 0,0 TL 5,2 TL 0,0 TL 5,3 TL 4,3 TL 4,2 TL 5,7 TL 5,0 TL 4,3 TL
Planlanan sipariş 624 502 713 684 797 866

20102
Brüt gereksinim 56 72 52 144 112 42 85 93 95 23 87 110 81 78 91 77 35 49 74 49 51 49 42 53 39 50 52 91 83 112 48 54 99 104 74 82 43 147,81 TL 78,00 TL  225,81 TL 

Stok Düzeyi 716 660 588 536 392 280 238 153 60 23 0 191 81 0 168 77 0 123 74 0 100 49 0 92 39 0 143 91 0 160 48 0 203 104 0 125 43 0
Gelen sipariş 58 278 246 158 149 134 193 243 257 199

Hesaplama 7,8 TL 0,7 TL 7,8 TL 3,4 TL 2,5 TL 7,8 TL 2,8 TL 2,4 TL 7,8 TL 1,5 TL 2,3 TL 7,8 TL 1,6 TL 1,5 TL 7,8 TL 1,6 TL 1,2 TL 7,8 TL 1,6 TL 2,8 TL 7,8 TL 3,4 TL 1,5 TL 7,8 TL 3,0 TL 3,2 TL 7,8 TL 2,5 TL 1,3 TL
Stok Taş ıma Maliyeti 0,0 TL 4,3 TL 5,6 TL 5,4 TL 5,3 TL 5,1 TL 0,0 TL 4,6 TL 4,6 TL 4,7 TL 4,1 TL 4,7 TL 3,9 TL 4,7 TL 5,0 TL 5,6 TL 4,7 TL 5,4 TL 5,7 TL 5,2 TL 4,3 TL

Planlanan sipariş 58 278 246 158 149 134 193 243 257 199
19081

Brüt gereksinim 22 26 21 19 25 24 33 15 26 18 19 18 18 28 17 30 36 30 39 37 37 26 32 31 13 35 29 12 22 45 15 15 26 8 36 15 12 440,99 TL 46,80 TL  487,79 TL 
Stok Düzeyi 478 456 430 409 390 365 341 308 293 267 249 230 212 194 166 149 119 83 53 14 63 26 0 44 13 0 41 12 0 60 15 0 34 8 0 27 12 0

Gelen sipariş 86 76 76 82 49 63

Hesaplama 7,8 3,2 2,3 7,8 2,7 1,1 7,8 2,5 1,0 7,8 3,9 1,3 7,8 2,3 0,7 7,8 1,3 1,0 
Stok Taş ıma Maliyeti 0,0 5,5 5,2 5,2 4,2 5,2 4,1 5,9 4,8 5,0 3,8 4,6 3,7 

Planlanan sipariş 86 76 76 82 49 63
19824

Brüt gereksinim 124 191 191 212 271 197 173 209 251 84 237 340 265 252 390 346 416 236 327 262 257 288 241 169 165 190 241 235 234 365 157 235 326 316 356 322 188 904,44 TL 23,40 TL  927,84 TL 
Stok Düzeyi 7136 7012 6821 6630 6418 6147 5950 5777 5568 5317 5233 4996 4656 4391 4139 3749 3403 2987 2751 2424 2162 1905 1617 1376 1207 1042 852 611 376 142 392 235 0 672 356 0 188 0

Gelen sipariş 615 998 510
Hesaplama 7,8 1,3 2,0 7,8 2,7 3,0 7,8 1,6 

Stok Taş ıma Maliyeti 4,6 4,4 5,2 5,5 4,7 
Planlanan sipariş 941 998 510

10898
Brüt gereksinim 15 4 21 37 24 3 38 26 14 4 13 47 34 9 5 38 15 4 21 33 17 28 32 22 1 36 24 34 21 32 34 34 65 26 33 55 8 330,20 TL 39,00 TL  369,20 TL 

Stok Düzeyi 369 354 350 329 292 268 265 227 201 187 183 170 123 89 80 75 37 22 18 50 17 0 55 23 1 0 79 55 21 0 133 99 65 0 96 63 8 0
Gelen sipariş 53 83 115 165 122

Hesaplama 7,8 2,7 1,4 7,8 2,6 1,8 0,1 7,8 2,0 2,8 1,7 7,8 2,8 2,8 5,3 7,8 2,7 4,5 0,7 
Stok Taş ıma Maliyeti 5,3 4,4 5,2 4,7 3,6 4,9 5,1 5,1 5,3 5,4 8,0 5,3 6,5 5,4 

Planlanan sipariş 81 111 159 96
23502

Brüt gereksinim 97 158 120 131 150 123 147 129 149 47 132 157 146 109 150 152 143 137 119 129 108 101 84 64 33 53 46 67 94 121 65 109 114 18 119 117 56 419,83 TL 46,80 TL  466,63 TL 
Stok Düzeyi 2413 2316 2158 2038 1907 1757 1634 1487 1358 1209 1162 1030 873 727 618 468 316 173 36 237 108 0 181 97 33 0 113 67 0 186 65 0 132 18 0 173 56 0

Gelen sipariş 320 282 166 280 241 292

Hesaplama 7,8 TL 2,4 TL 2,0 TL 7,8 TL 1,6 TL 1,2 TL 0,6 TL 7,8 TL 0,8 TL 1,2 TL 7,8 TL 2,2 TL 1,2 TL 7,8 TL 2,1 TL 0,3 TL 7,8 TL 2,2 TL 1,0 TL
Stok Taş ıma Maliyeti 5,1 TL 4,7 TL 4,7 TL 3,9 TL 3,4 TL 4,3 TL 3,7 TL 5,0 TL 4,1 TL 5,0 TL 3,5 TL 5,0 TL 4,0 TL

Planlanan sipariş 320 282 166 280 241 292
11993

Brüt gereksinim 39 77 49 79 85 69 63 45 73 32 85 82 91 47 73 120 75 91 85 63 86 70 47 34 20 80 61 48 52 89 32 49 79 77 76 97 34 102,31 TL 78,00 TL  180,31 TL 
Stok Düzeyi 503 464 387 338 259 174 105 42 105 32 0 82 0 120 73 0 166 91 0 149 86 0 101 54 20 0 109 48 0 121 32 0 156 77 0 131 34 0

Gelen sipariş 108 167 211 286 234 171 189 173 205 207
Hesaplama 7,8 TL 2,1 TL 0,9 TL 7,8 TL 2,4 TL 7,8 TL 1,4 TL 2,1 TL 7,8 TL 2,2 TL 2,6 TL 7,8 TL 1,8 TL 2,5 TL 7,8 TL 1,4 TL 1,0 TL 0,6 TL 7,8 TL 1,8 TL 1,4 TL 7,8 TL 2,6 TL 0,9 TL 7,8 TL 2,3 TL 2,2 TL 7,8 TL 2,8 TL 1,0 TL

Stok Taş ıma Maliyeti 5,0 TL 3,9 TL 5,1 TL 4,6 TL 4,5 TL 5,0 TL 5,1 TL 4,8 TL 4,9 TL 4,6 TL 3,7 TL 3,2 TL 4,8 TL 4,1 TL 5,2 TL 4,1 TL 5,0 TL 4,8 TL 5,3 TL 4,2 TL
Planlanan sipariş 108 167 211 286 234 171 189 173 205 207

20099
Brüt gereksinim 0 16 8 64 56 72 88 56 64 19 100 120 89 16 44 56 88 164 40 97 112 24 62 0 16 88 64 24 16 26 16 24 72 64 72 36 16 159,78 TL 62,40 TL  222,18 TL 

Stok Düzeyi 427 427 411 403 339 283 211 123 67 3 309 209 89 0 188 144 88 0 249 209 112 0 78 16 16 0 104 40 16 0 40 24 0 172 108 36 0 0
Gelen sipariş 325 204 413 102 192 66 244 16

Hesaplama 7,8 TL 3,5 TL 4,2 TL 3,2 TL 7,8 TL 1,6 TL 2,0 TL 3,1 TL 7,8 TL 1,4 TL 3,4 TL 4,0 TL 7,8 TL 2,2 TL 0,0 TL 0,6 TL 7,8 TL 2,3 TL 0,8 TL 0,6 TL 7,8 TL 0,6 TL 0,8 TL 7,8 TL 2,3 TL 2,5 TL 1,3 TL 7,8 TL
Stok Taş ıma Maliyeti 5,7 TL 6,6 TL 7,3 TL 4,7 TL 4,4 TL 5,7 TL 4,6 TL 5,4 TL 7,0 TL 5,0 TL 3,3 TL 2,9 TL 5,0 TL 3,9 TL 3,4 TL 4,2 TL 3,4 TL 5,0 TL 5,1 TL 4,7 TL

Planlanan sipariş 325 204 413 102 192 66 188 16
19537

Brüt gereksinim 249 355 237 233 183 235 245 185 263 96 195 256 285 250 257 270 298 373 269 303 265 170 166 200 119 263 271 266 276 311 75 211 292 258 216 219 153 437,23 TL 39,00 TL  476,23 TL 
Stok Düzeyi 5019 4770 4415 4178 3945 3762 3527 3282 3097 2834 2738 2543 2287 2002 1752 1495 1225 927 554 285 601 336 166 0 653 534 271 0 662 386 75 0 550 258 0 372 153 0

Gelen sipariş 619 853 928 761 588

Hesaplama 7,8 TL 2,1 TL 1,4 TL 1,3 TL 7,8 TL 1,0 TL 2,1 TL 2,2 TL 7,8 TL 2,2 TL 2,5 TL 0,6 TL 7,8 TL 2,3 TL 2,1 TL 7,8 TL 1,8 TL 1,2 TL
Stok Taş ıma Maliyeti 5,0 TL 4,2 TL 4,2 TL 4,4 TL 4,3 TL 4,9 TL 5,0 TL 5,0 TL 4,2 TL 5,1 TL 4,8 TL 4,8 TL 4,0 TL

Planlanan sipariş 619
12060

Brüt gereksinim 19 16 17 10 22 6 6 4 16 1 6 13 9 15 15 8 16 31 27 19 26 11 21 17 8 27 14 15 16 25 14 20 32 17 36 22 15 65,01 TL   78,00 TL  143,01 TL 
Stok Düzeyi 63 44 28 11 1 16 10 4 0 7 6 0 24 15 0 24 16 0 46 19 0 32 21 0 49 41 14 0 55 39 14 0 49 17 0 37 15 0

Gelen sipariş 37 23 37 39 77 58 66 70 69 73
Hesaplama 7,8 TL 0,6 TL 0,6 TL 0,4 TL 7,8 TL 0,1 TL 0,6 TL 7,8 TL 0,9 TL 1,5 TL 7,8 TL 0,8 TL 1,6 TL 7,8 TL 2,7 TL 1,9 TL 7,8 TL 1,1 TL 2,1 TL 7,8 TL 0,8 TL 2,7 TL 1,4 TL 7,8 TL 1,6 TL 2,5 TL 1,4 TL 7,8 TL 3,2 TL 1,7 TL 7,8 TL 2,2 TL 1,5 TL

Stok Taş ıma Maliyeti 4,2 TL 3,2 TL 2,7 TL 3,9 TL 3,0 TL 4,3 TL 3,9 TL 4,3 TL 3,9 TL 5,2 TL 4,8 TL 4,4 TL 4,4 TL 4,3 TL 4,7 TL 4,5 TL 4,7 TL 4,8 TL 4,6 TL 5,5 TL 4,8 TL 5,0 TL 4,3 TL
Planlanan sipariş 37 23 37 39 77 58 66 70 69 73
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Brüt gereksinim 154 237 157 174 97 158 149 112 214 33 104 189 143 106 79 123 209 247 195 173 166 111 112 74 67 164 137 199 175 245 30 131 185 160 145 161 109 266,70 TL 46,80 TL  313,50 TL 
Stok Düzeyi 2625 2471 2234 2077 1903 1806 1648 1499 1387 1173 1140 1036 847 704 598 519 396 187 368 173 0 297 186 74 0 301 137 0 450 275 30 0 345 160 0 270 109 0

Gelen sipariş 428 463 368 649 476 415

Hesaplama 7,8 TL 2,1 TL 1,9 TL 7,8 TL 1,2 TL 1,2 TL 0,8 TL 7,8 TL 1,8 TL 1,5 TL 7,8 TL 1,9 TL 2,6 TL 0,3 TL 7,8 TL 2,0 TL 1,7 TL 7,8 TL 1,7 TL 1,2 TL
Stok Taş ıma Maliyeti 4,9 TL 4,5 TL 4,5 TL 3,8 TL 3,4 TL 4,8 TL 4,2 TL 4,8 TL 5,0 TL 4,0 TL 4,9 TL 4,4 TL 4,8 TL 4,0 TL

Planlanan sipariş 428 463 368 649 476 415
17056

Brüt gereksinim 149 158 107 66 50 157 158 194 205 63 69 34 173 91 155 121 78 97 151 143 152 138 154 111 59 126 114 125 130 125 21 37 168 286 252 161 74 57,02 TL   85,80 TL  142,82 TL 
Stok Düzeyi 215 66 223 116 50 0 352 194 0 166 103 34 0 246 155 0 175 97 0 295 152 0 324 170 59 0 239 125 0 183 58 37 0 699 413 161 0 0

Gelen sipariş 315 509 371 419 296 446 462 365 313 867 74

Hesaplama 7,8 TL 1,2 TL 0,8 TL 0,6 TL 7,8 TL 1,8 TL 2,3 TL 7,8 TL 0,7 TL 0,8 TL 0,4 TL 7,8 TL 1,1 TL 1,8 TL 0,9 TL 1,1 TL 7,8 TL 1,7 TL 1,8 TL 7,8 TL 1,8 TL 1,3 TL 0,7 TL 7,8 TL 1,3 TL 1,5 TL 7,8 TL 1,5 TL 0,2 TL 0,4 TL 7,8 TL 3,3 TL 2,9 TL 1,9 TL 7,8 TL
Stok Taş ıma Maliyeti 4,5 TL 3,5 TL 3,1 TL 4,8 TL 4,7 TL 4,3 TL 3,4 TL 2,8 TL 4,4 TL 4,2 TL 4,4 TL 3,7 TL 4,7 TL 4,3 TL 4,8 TL 4,1 TL 3,6 TL 4,6 TL 4,0 TL 4,6 TL 3,2 TL 2,8 TL 5,6 TL 5,7 TL 5,7 TL

Planlanan sipariş 315 509 371 419 296 446 462 365 313 867 74
19538

Brüt gereksinim 164 258 223 235 221 180 222 240 246 110 203 228 211 224 210 210 230 177 232 201 249 164 167 156 70 116 91 86 64 128 94 138 196 290 239 182 98 318,06 TL 39,00 TL  357,06 TL 
Stok Düzeyi 4158 3994 3736 3513 3278 3057 2877 2655 2415 2169 2059 1856 1628 1417 1193 983 773 543 366 134 413 164 0 342 186 116 0 278 192 128 0 334 196 0 519 280 98 0

Gelen sipariş 480 509 369 428 809

Hesaplama 7,8 TL 1,9 TL 1,2 TL 7,8 TL 1,2 TL 0,5 TL 0,9 TL 7,8 TL 0,7 TL 0,5 TL 1,0 TL 7,8 TL 1,0 TL 1,5 TL 7,8 TL 1,8 TL 1,4 TL 0,7 TL
Stok Taş ıma Maliyeti 4,8 TL 4,1 TL 4,5 TL 3,3 TL 3,2 TL 4,2 TL 3,1 TL 3,1 TL 4,4 TL 3,9 TL 4,8 TL 4,1 TL 3,7 TL

Planlanan sipariş 480 509 369 428 809
10825

Brüt gereksinim 12 22 14 9 13 7 22 7 15 6 14 10 10 10 9 14 10 13 7 8 21 3 11 11 6 19 12 20 7 14 10 13 17 22 26 21 6 620,42 TL 15,60 TL  636,02 TL 
Stok Düzeyi 394 382 360 346 337 324 317 295 288 273 267 253 243 233 223 214 200 190 177 170 162 141 138 127 116 110 91 79 59 52 38 28 15 48 26 0 6 0

Gelen sipariş 50 27
Hesaplama 7,8 TL 2,2 TL 2,5 TL 7,8 TL 0,6 TL

Stok Taş ıma Maliyeti 5,0 TL 5,0 TL 4,2 TL

Planlanan sipariş 50
23513

Brüt gereksinim 66 99 60 82 80 62 86 76 60 22 63 104 110 41 72 49 40 25 21 74 57 51 65 60 43 54 96 29 29 85 40 64 86 65 88 80 46 258,52 TL 39,00 TL  297,52 TL 
Stok Düzeyi 1373 1307 1208 1148 1066 986 924 838 762 702 680 617 513 403 362 290 241 201 176 155 81 24 168 103 43 0 154 58 29 0 104 64 0 153 88 0 46 0

Gelen sipariş 195 208 189 239 126
Hesaplama 7,8 TL 1,2 TL 1,1 TL 0,8 TL 7,8 TL 1,8 TL 0,5 TL 0,5 TL 7,8 TL 0,8 TL 1,2 TL 7,8 TL 1,2 TL 1,7 TL 7,8 TL 0,9 TL

Stok Taş ıma Maliyeti 4,5 TL 3,8 TL 3,4 TL 4,8 TL 3,6 TL 3,1 TL 4,3 TL 3,7 TL 4,5 TL 4,1 TL 4,3 TL

Planlanan sipariş 195 208 189 239 126
23414

Brüt gereksinim 19 17 34 35 20 30 21 20 47 7 16 28 23 16 28 49 49 47 59 59 36 26 46 45 12 25 31 29 21 17 37 16 22 17 69 43 33 138,39 TL 46,80 TL  185,19 TL 
Stok Düzeyi 382 363 346 312 277 257 227 206 186 139 132 116 88 65 49 21 96 47 0 121 62 26 0 82 37 25 0 67 38 17 0 55 39 17 0 76 33 0

Gelen sipariş 124 180 128 98 92 145
Hesaplama 7,8 TL 1,9 TL 1,8 TL 7,8 TL 2,3 TL 1,4 TL 1,0 TL 7,8 TL 1,7 TL 0,5 TL 1,0 TL 7,8 TL 1,1 TL 0,8 TL 0,6 TL 7,8 TL 0,6 TL 0,8 TL 0,6 TL 7,8 TL 1,6 TL 1,3 TL

Stok Taş ıma Maliyeti 4,8 TL 4,4 TL 5,0 TL 4,3 TL 3,9 TL 4,8 TL 3,5 TL 3,3 TL 4,5 TL 3,5 TL 3,1 TL 4,2 TL 3,4 TL 3,0 TL 4,7 TL 4,0 TL
Planlanan sipariş 124 180 128 98 92 145

23517
Brüt gereksinim 39 73 46 47 61 41 58 41 49 15 41 48 53 44 64 66 64 53 64 53 42 42 74 49 24 39 53 38 53 45 32 43 102 61 67 79 41 408,55 TL 23,40 TL  431,95 TL 

Stok Düzeyi 1371 1332 1259 1213 1166 1105 1064 1006 965 916 901 860 812 759 715 651 585 521 468 404 351 309 267 193 144 120 81 28 130 77 32 0 163 61 0 120 41 0

Gelen sipariş 140 206 187
Hesaplama 7,8 TL 1,2 TL 1,0 TL 0,7 TL 7,8 TL 2,2 TL 1,3 TL 7,8 TL 1,7 TL 0,9 TL

Stok Taş ıma Maliyeti 4,5 TL 3,6 TL 3,2 TL 5,0 TL 4,2 TL 4,8 TL 3,8 TL
Planlanan sipariş 140 206 187

10900
Brüt gereksinim 2 0 0 27 18 12 8 40 17 0 0 1 0 4 0 4 2 0 0 3 3 1 2 0 0 5 0 7 10 22 0 2 83 45 56 27 15 309,11 TL 15,60 TL  324,71 TL 

Stok Düzeyi 213 211 211 211 184 166 154 146 106 89 89 89 88 88 84 84 80 78 78 78 75 72 71 69 69 69 64 64 57 47 25 25 23 101 56 0 15 0

Gelen sipariş 161 42
Hesaplama 7,8 TL 4,3 TL 5,4 TL 7,8 TL 1,4 TL

Stok Taş ıma Maliyeti 6,1 TL 7,6 TL 4,6 TL
Planlanan sipariş

23510
Brüt gereksinim 48 77 44 58 58 50 97 62 58 14 43 63 64 59 82 83 80 90 53 59 45 40 59 37 16 46 45 52 49 68 48 46 61 61 75 67 35 117,31 TL 54,60 TL  171,91 TL 

Stok Düzeyi 736 688 611 567 509 451 401 304 242 184 170 127 64 0 165 83 0 202 112 59 0 136 96 37 0 143 97 52 0 162 94 46 0 203 142 67 0

Gelen sipariş 224 282 181 159 211 264 35
Hesaplama 7,8 TL 1,5 TL 1,6 TL 7,8 TL 1,7 TL 1,0 TL 1,1 TL 7,8 TL 0,8 TL 1,1 TL 0,7 TL 7,8 TL 0,9 TL 0,8 TL 1,0 TL 7,8 TL 1,3 TL 0,9 TL 0,9 TL 7,8 TL 1,2 TL 1,4 TL 1,3 TL 7,8 TL

Stok Taş ıma Maliyeti 4,7 TL 4,2 TL 4,7 TL 3,8 TL 3,7 TL 4,3 TL 3,6 TL 3,2 TL 4,3 TL 3,5 TL 3,3 TL 4,5 TL 3,6 TL 3,4 TL 4,5 TL 3,9 TL 3,9 TL
Planlanan sipariş 224 282 181 159 211 264 35

23501
Brüt gereksinim 54 92 69 137 137 128 125 113 63 34 94 97 99 87 90 121 82 72 94 95 179 110 89 69 36 91 80 61 60 100 51 80 127 106 83 121 45 289,06 TL 39,00 TL  328,06 TL 

Stok Düzeyi 2196 2142 2050 1981 1844 1707 1579 1454 1341 1278 1244 1150 1053 954 867 777 656 574 502 408 313 134 24 196 127 91 0 121 60 0 131 80 0 189 83 0 45 0

Gelen sipariş 261 201 231 316 166
Hesaplama 7,8 TL 0,8 TL 0,4 TL 1,0 TL 7,8 TL 0,7 TL 0,7 TL 7,8 TL 0,6 TL 0,9 TL 7,8 TL 1,2 TL 1,0 TL 7,8 TL 0,5 TL

Stok Taş ıma Maliyeti 4,3 TL 3,1 TL 3,1 TL 4,3 TL 3,3 TL 4,2 TL 3,4 TL 4,5 TL 3,6 TL 4,2 TL
Planlanan sipariş 261 201 231 316 166
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Brüt gereksinim 52 61 76 56 81 65 78 55 62 37 61 90 47 70 70 107 86 71 59 45 63 87 72 60 28 50 40 47 51 86 36 22 93 77 58 83 43 224,24 TL 39,00 TL  263,24 TL 

Stok Düzeyi 1290 1238 1177 1101 1045 964 899 821 766 704 667 606 516 469 399 329 222 136 65 6 222 159 72 0 118 90 40 0 173 122 36 0 228 135 58 0 43 0
Gelen sipariş 261 178 220 250 126

Hesaplama 7,8 TL 1,0 TL 1,4 TL 1,2 TL 7,8 TL 0,5 TL 0,8 TL 0,7 TL 7,8 TL 0,8 TL 1,4 TL 0,6 TL 7,8 TL 1,5 TL 1,3 TL 1,0 TL 7,8 TL 0,7 TL
Stok Taş ıma Maliyeti 4,4 TL 3,9 TL 3,8 TL 4,1 TL 3,3 TL 3,0 TL 4,3 TL 3,8 TL 3,3 TL 4,7 TL 4,0 TL 3,7 TL 4,3 TL

Planlanan sipariş 261 178 220 250 126
10812

Brüt gereksinim 32 56 16 98 44 64 120 17 34 24 138 8 56 24 10 8 72 56 48 0 35 40 32 4 0 4 0 24 0 16 0 42 37 72 64 76 26 346,60 TL 15,60 TL  362,20 TL 
Stok Düzeyi 1123 1091 1035 1019 921 877 813 693 676 642 618 480 472 416 392 382 374 302 246 198 198 163 123 91 87 87 83 83 59 59 43 43 1 136 64 0 26 0

Gelen sipariş 172 102

Hesaplama 7,8 TL 1,9 TL 1,7 TL 7,8 TL 0,7 TL
Stok Taş ıma Maliyeti 4,9 TL 4,4 TL 4,2 TL

Planlanan sipariş 172 102
19825

Brüt gereksinim 110 193 117 110 119 146 106 93 125 55 135 136 167 113 140 170 176 155 167 158 126 128 133 113 65 142 126 155 113 38 67 108 169 112 161 123 75 75,73 TL   54,60 TL  130,33 TL 

Stok Düzeyi 1238 1128 935 818 708 589 443 337 244 119 64 416 280 113 0 501 331 155 0 412 254 128 0 320 207 142 0 306 151 38 0 389 281 112 0 198 75 0
Gelen sipariş 487 641 579 453 432 456 359

Hesaplama 7,8 TL 1,0 TL 1,2 TL 0,8 TL 7,8 TL 1,3 TL 1,3 TL 1,2 TL 7,8 TL 1,2 TL 0,9 TL 1,0 TL 7,8 TL 0,8 TL 0,5 TL 1,1 TL 7,8 TL 1,2 TL 0,8 TL 0,3 TL 7,8 TL 0,8 TL 1,3 TL 0,8 TL 7,8 TL 0,9 TL 0,6 TL
Stok Taş ıma Maliyeti 4,4 TL 3,8 TL 3,5 TL 4,5 TL 3,9 TL 3,8 TL 4,5 TL 3,6 TL 3,4 TL 4,3 TL 3,2 TL 3,2 TL 4,5 TL 3,5 TL 2,9 TL 4,3 TL 3,7 TL 3,4 TL 4,4 TL 3,3 TL

Planlanan sipariş 487 641 579 453 432 456 359
10778

Brüt gereksinim 2 3 3 3 3 4 6 2 5 6 10 14 7 7 6 9 8 15 7 11 12 6 12 7 4 5 6 5 12 12 2 9 8 5 9 3 3 259,88 TL 31,20 TL  291,08 TL 
Stok Düzeyi 141 139 136 133 130 127 123 117 115 110 104 94 80 73 66 60 51 43 28 21 10 34 28 16 9 5 0 17 12 0 19 17 8 0 15 6 3 0

Gelen sipariş 36 23 31 20
Hesaplama 7,8 TL 0,8 TL 1,6 TL 0,9 TL 0,5 TL 0,7 TL 7,8 TL 0,7 TL 1,6 TL 7,8 TL 0,3 TL 1,2 TL 1,1 TL 7,8 TL 1,2 TL 0,4 TL 0,4 TL

Stok Taş ıma Maliyeti 4,3 TL 3,9 TL 3,7 TL 3,3 TL 3,3 TL 4,2 TL 3,9 TL 4,0 TL 3,5 TL 3,4 TL 4,5 TL 3,3 TL 2,8 TL
Planlanan sipariş 36 23 31 20

22507
Brüt gereksinim 43 83 72 71 48 64 78 52 62 39 54 61 67 145 119 104 83 54 51 74 63 65 58 75 59 81 72 47 40 80 44 70 118 82 79 94 47 274,86 TL 31,20 TL  306,06 TL 

Stok Düzeyi 1707 1664 1581 1509 1438 1390 1326 1248 1196 1134 1095 1041 980 913 768 649 545 462 408 357 283 220 155 97 22 200 119 47 0 194 114 70 0 255 173 94 0 0
Gelen sipariş 237 234 373 47

Hesaplama 7,8 TL 1,0 TL 0,9 TL 0,6 TL 7,8 TL 1,0 TL 0,6 TL 0,9 TL 7,8 TL 1,0 TL 1,0 TL 1,2 TL 7,8 TL
Stok Taş ıma Maliyeti 4,4 TL 3,5 TL 3,1 TL 4,4 TL 3,3 TL 3,1 TL 4,4 TL 3,6 TL 3,6 TL

Planlanan sipariş 237 234 373 47
22974

Brüt gereksinim 27 46 49 53 50 26 58 43 59 12 38 18 24 23 38 46 27 51 17 20 26 27 34 33 7 38 19 34 28 44 13 12 42 34 32 32 0 193,79 TL 31,20 TL  224,99 TL 
Stok Düzeyi 730 703 657 608 555 505 479 421 378 319 307 269 251 227 204 166 120 93 42 25 5 94 67 33 0 91 53 34 0 69 25 12 0 98 64 32 0 0

Gelen sipariş 115 98 97 140
Hesaplama 7,8 TL 0,7 TL 0,9 TL 0,9 TL 7,8 TL 1,1 TL 0,5 TL 0,9 TL 7,8 TL 1,2 TL 0,4 TL 0,3 TL 7,8 TL 0,9 TL 0,9 TL 0,9 TL 0,0 TL

Stok Taş ıma Maliyeti 4,3 TL 3,5 TL 3,3 TL 4,4 TL 3,3 TL 3,2 TL 4,5 TL 3,2 TL 2,7 TL 4,4 TL 3,5 TL 3,3 TL
Planlanan sipariş 115 98 97 140

23174
Brüt gereksinim 52 101 37 92 106 56 67 85 81 12 55 72 71 52 80 126 30 31 38 37 46 54 51 29 75 45 26 46 45 57 34 35 73 111 75 88 29 41,75 TL   78,00 TL  119,75 TL 

Stok Düzeyi 9 138 37 0 229 123 67 0 148 67 55 0 123 52 0 187 61 31 0 137 100 54 0 149 120 45 0 148 102 57 0 219 184 111 0 117 29 0
Gelen sipariş 181 321 233 195 267 175 200 174 253 192

Hesaplama 7,8 TL 1,5 TL 0,5 TL 7,8 TL 1,5 TL 0,8 TL 1,0 TL 7,8 TL 1,2 TL 0,2 TL 0,8 TL 7,8 TL 1,0 TL 0,8 TL 7,8 TL 1,8 TL 0,4 TL 0,4 TL 7,8 TL 0,5 TL 0,7 TL 0,8 TL 7,8 TL 0,4 TL 1,1 TL 0,7 TL 7,8 TL 0,7 TL 0,7 TL 0,8 TL 7,8 TL 0,5 TL 1,1 TL 1,6 TL 7,8 TL 1,3 TL 0,4 TL

Stok Taş ıma Maliyeti 4,6 TL 3,4 TL 4,7 TL 3,6 TL 3,5 TL 4,5 TL 3,1 TL 2,9 TL 4,4 TL 3,4 TL 4,8 TL 3,5 TL 3,0 TL 4,2 TL 3,2 TL 3,0 TL 4,1 TL 3,5 TL 3,1 TL 4,2 TL 3,3 TL 3,1 TL 4,2 TL 3,5 TL 3,8 TL 4,5 TL 3,3 TL
Planlanan sipariş 181 321 233 195 267 175 200 174 253 192

11949
Brüt gereksinim 154 330 251 341 366 243 258 145 210 51 224 204 135 170 175 174 209 245 178 174 211 201 235 197 94 227 188 201 215 329 172 166 187 81 107 129 62 44,25 TL   70,20 TL  114,45 TL 

Stok Düzeyi 733 579 249 950 609 243 0 406 261 51 0 509 305 170 0 628 454 245 0 586 412 201 0 518 321 227 0 416 215 0 525 353 187 0 298 191 62 0
Gelen sipariş 952 664 733 803 764 753 604 854 379

Hesaplama 7,8 TL 1,5 TL 1,6 TL 1,1 TL 7,8 TL 0,6 TL 0,9 TL 0,2 TL 7,8 TL 0,9 TL 0,6 TL 0,7 TL 7,8 TL 0,8 TL 0,9 TL 1,1 TL 7,8 TL 0,8 TL 0,9 TL 0,9 TL 7,8 TL 0,9 TL 0,4 TL 1,0 TL 7,8 TL 0,9 TL 0,9 TL 7,8 TL 0,7 TL 0,7 TL 0,8 TL 7,8 TL 0,5 TL 0,6 TL 0,3 TL
Stok Taş ıma Maliyeti 4,6 TL 4,2 TL 3,9 TL 4,2 TL 3,4 TL 2,7 TL 4,3 TL 3,3 TL 3,0 TL 4,3 TL 3,5 TL 3,4 TL 4,3 TL 3,5 TL 3,3 TL 4,3 TL 3,2 TL 3,1 TL 4,3 TL 3,5 TL 4,3 TL 3,3 TL 3,1 TL 4,1 TL 3,1 TL 2,5 TL

Planlanan sipariş 952 664 733 803 764 753 604 854 379
21142

Brüt gereksinim 77 125 72 83 90 98 105 71 119 30 103 126 128 126 136 119 149 109 110 97 101 73 97 100 34 83 82 81 107 148 72 70 87 97 92 90 49 408,75 TL 15,60 TL  424,35 TL 
Stok Düzeyi 3172 3095 2970 2898 2815 2725 2627 2522 2451 2332 2302 2199 2073 1945 1819 1683 1564 1415 1306 1196 1099 998 925 828 728 694 611 529 448 341 193 121 51 279 182 90 0 0

Gelen sipariş 315 49
Hesaplama 7,8 TL 0,8 TL 0,8 TL 0,7 TL 7,8 TL

Stok Taş ıma Maliyeti 4,3 TL 3,4 TL 3,1 TL
Planlanan sipariş 315 49

21144
Brüt gereksinim 160 196 94 169 116 157 159 160 183 100 205 133 175 179 202 189 143 231 210 224 227 155 177 176 117 181 132 207 187 169 160 167 283 319 232 190 73 243,51 TL 31,20 TL  274,71 TL 

Stok Düzeyi 4237 4077 3881 3787 3618 3502 3345 3186 3026 2843 2743 2538 2405 2230 2051 1849 1660 1517 1286 1076 852 625 470 293 117 0 526 394 187 0 327 167 0 551 232 0 73 0
Gelen sipariş 707 496 834 263

Hesaplama 7,8 TL 0,6 TL 0,9 TL 0,8 TL 7,8 TL 0,7 TL 0,7 TL 7,8 TL 1,4 TL 1,0 TL 7,8 TL 0,3 TL
Stok Taş ıma Maliyeti 4,2 TL 3,4 TL 3,2 TL 4,3 TL 3,3 TL 4,6 TL 3,7 TL 4,1 TL

Planlanan sipariş 707 496 834 263

ek. s. 30 
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Brüt gereksinim 20 20 24 8 9 11 23 10 18 7 37 28 10 8 19 23 20 70 47 39 19 37 30 18 18 10 8 4 3 5 8 12 39 19 31 5 7 222,43 TL 15,60 TL  238,03 TL 

Stok Düzeyi 430 410 390 366 358 349 338 315 305 287 280 243 215 205 197 178 155 135 65 18 152 133 96 66 48 30 20 12 8 5 0 113 101 62 43 12 7 0

Gelen sipariş 173 121

Hesaplama 7,8 TL 0,7 TL 1,4 TL 1,2 TL 0,7 TL 0,7 TL 0,4 TL 0,3 TL 0,2 TL 0,1 TL 0,2 TL 7,8 TL 0,5 TL 1,5 TL 0,7 TL 1,2 TL 0,2 TL 0,3 TL
Stok Taşıma Maliyeti 4,3 TL 3,8 TL 3,7 TL 3,5 TL 3,5 TL 3,4 TL 3,2 TL 2,9 TL 2,8 TL 2,7 TL 4,1 TL 3,8 TL 3,4 TL 3,7 TL 3,2 TL 3,0 TL

Planlanan sipariş 173 121

25856
Brüt gereksinim 28 28 31 29 22 20 29 26 28 18 16 24 22 28 27 25 20 32 40 45 35 11 50 19 1 19 14 20 19 42 33 19 55 47 53 28 30 90,54 TL   39,00 TL  129,54 TL 

Stok Düzeyi 358 330 302 271 242 220 200 171 145 117 99 83 59 37 9 77 52 32 0 91 46 11 0 53 34 33 14 0 113 94 52 19 0 158 111 58 30 0

Gelen sipariş 95 131 103 133 213

Hesaplama 7,8 TL 0,7 TL 0,5 TL 0,9 TL 7,8 TL 1,2 TL 0,9 TL 0,3 TL 7,8 TL 0,5 TL 0,0 TL 0,5 TL 0,4 TL 7,8 TL 0,5 TL 1,1 TL 0,9 TL 0,5 TL 7,8 TL 1,3 TL 1,4 TL 0,8 TL 0,8 TL

Stok Taşıma Maliyeti 4,2 TL 3,2 TL 3,0 TL 4,5 TL 3,6 TL 2,9 TL 4,2 TL 2,8 TL 2,5 TL 2,3 TL 4,2 TL 3,5 TL 3,3 TL 3,1 TL 4,5 TL 4,0 TL 3,5 TL 3,5 TL

Planlanan sipariş 95 131 103 133 213
24911

Brüt gereksinim 7 3 2 22 6 8 7 22 32 0 16 28 20 7 32 21 12 1 37 45 44 46 32 24 1 34 15 25 11 38 29 20 48 58 44 39 7 103,26 TL 39,00 TL  142,26 TL 

Stok Düzeyi 242 235 232 230 208 202 194 187 165 133 133 117 89 69 62 30 9 83 82 45 0 103 57 25 1 0 51 36 11 0 97 68 48 0 90 46 7 0

Gelen sipariş 86 147 85 135 148

Hesaplama 7,8 TL 0,0 TL 1,2 TL 1,5 TL 7,8 TL 1,5 TL 1,1 TL 0,8 TL 0,0 TL 7,8 TL 0,5 TL 0,8 TL 0,4 TL 7,8 TL 1,0 TL 0,7 TL 1,6 TL 7,8 TL 1,4 TL 1,3 TL 0,2 TL

Stok Taşıma Maliyeti 3,9 TL 3,4 TL 3,7 TL 4,7 TL 3,8 TL 3,4 TL 2,8 TL 4,1 TL 3,3 TL 2,8 TL 4,4 TL 3,4 TL 3,7 TL 4,6 TL 3,9 TL 3,1 TL

Planlanan sipariş 86 147 85 135 148

11054
Brüt gereksinim 114 151 180 187 187 173 96 49 31 26 216 276 149 167 278 204 190 247 204 216 232 194 238 154 67 163 229 287 225 248 109 168 185 140 196 251 145 40,54 TL   62,40 TL  102,94 TL 

Stok Düzeyi 313 199 48 749 562 375 202 106 57 26 0 592 316 167 0 641 437 247 0 642 426 194 0 384 230 163 0 869 582 357 109 0 521 336 196 0 145 0

Gelen sipariş 881 808 919 846 622 1098 689 396

Hesaplama 7,8 TL 0,8 TL 0,8 TL 0,7 TL 0,4 TL 0,2 TL 0,1 TL 0,1 TL 7,8 TL 1,1 TL 0,6 TL 0,7 TL 7,8 TL 0,8 TL 0,8 TL 1,0 TL 7,8 TL 0,9 TL 1,0 TL 0,8 TL 7,8 TL 0,6 TL 0,3 TL 0,7 TL 7,8 TL 1,2 TL 0,9 TL 1,0 TL 0,4 TL 7,8 TL 0,8 TL 0,6 TL 0,8 TL 7,8 TL 0,6 TL

Stok Taşıma Maliyeti 4,3 TL 3,4 TL 3,1 TL 2,8 TL 2,5 TL 2,2 TL 2,0 TL 4,5 TL 3,4 TL 3,1 TL 4,3 TL 3,4 TL 3,3 TL 4,3 TL 3,5 TL 3,2 TL 4,2 TL 3,0 TL 2,7 TL 4,5 TL 3,6 TL 3,5 TL 3,1 TL 4,3 TL 3,2 TL 3,0 TL 4,2 TL

Planlanan sipariş 881 808 919 846 622 1098 689 396

11052
Brüt gereksinim 137 41 38 38 55 38 50 51 25 21 37 24 39 37 47 46 34 44 35 33 36 35 26 18 12 24 20 13 26 28 12 18 71 55 42 28 18 126,32 TL 23,40 TL  149,72 TL 

Stok Düzeyi 759 622 581 543 505 450 412 362 311 286 265 228 204 165 128 81 35 1 195 160 127 91 56 30 12 0 117 97 84 58 30 18 0 143 88 46 18 0

Gelen sipariş 238 141 214
Hesaplama 7,8 TL 0,7 TL 0,6 TL 0,7 TL 0,7 TL 0,5 TL 0,3 TL 0,2 TL 7,8 TL 0,4 TL 0,3 TL 0,5 TL 0,5 TL 0,2 TL 0,3 TL 7,8 TL 1,1 TL 0,8 TL 0,5 TL 0,3 TL

Stok Taşıma Maliyeti 4,2 TL 3,2 TL 3,0 TL 2,9 TL 2,8 TL 2,7 TL 2,6 TL 4,1 TL 2,9 TL 2,5 TL 2,5 TL 2,3 TL 2,2 TL 4,4 TL 3,5 TL 3,0 TL 2,7 TL

Planlanan sipariş 238 141 214

10824
Brüt gereksinim 5 9 0 21 8 7 13 12 15 2 1 4 10 0 8 10 7 16 9 8 7 18 5 15 9 5 5 8 3 13 4 15 4 2 2 10 3 393,95 TL 7,80 TL    401,75 TL 

Stok Düzeyi 276 271 262 262 241 233 226 213 201 186 184 183 179 169 169 161 151 144 128 119 111 104 86 81 66 57 52 47 39 36 23 19 4 0 15 13 3 0

Gelen sipariş 17

Hesaplama 7,8 TL 0,2 TL 0,9 TL 0,3 TL
Stok Taşıma Maliyeti 4,0 TL 3,3 TL 2,6 TL

Planlanan sipariş 17

23521
Brüt gereksinim 84 89 58 82 86 105 73 75 58 24 69 80 76 64 72 107 69 91 47 56 47 42 138 59 38 103 125 148 227 346 71 90 93 74 129 70 61 133,42 TL 31,20 TL  164,62 TL 

Stok Düzeyi 1510 1426 1337 1279 1197 1111 1006 933 858 800 776 707 627 551 487 415 308 239 148 101 45 277 235 97 38 0 273 148 0 674 328 257 167 74 0 131 61 0

Gelen sipariş 279 376 901 260

Hesaplama 7,8 TL 0,3 TL 1,1 TL 0,5 TL 0,3 TL 7,8 TL 1,0 TL 1,2 TL 7,8 TL 2,7 TL 0,6 TL 0,7 TL 0,7 TL 0,6 TL 7,8 TL 0,5 TL 0,5 TL

Stok Taşıma Maliyeti 4,1 TL 3,4 TL 2,9 TL 2,6 TL 4,4 TL 3,7 TL 5,2 TL 3,9 TL 3,4 TL 3,3 TL 3,2 TL 4,2 TL 3,1 TL

Planlanan sipariş 279 376 901 260
23503

Brüt gereksinim 78 100 66 74 89 70 76 63 63 16 77 60 97 68 121 105 135 97 78 77 84 66 121 93 57 88 125 118 99 79 44 67 127 109 115 95 60 564,74 TL -  TL     564,74 TL 

Stok Düzeyi 3436 3358 3258 3192 3118 3029 2959 2883 2820 2757 2741 2664 2604 2507 2439 2318 2213 2078 1981 1903 1826 1742 1676 1555 1462 1405 1317 1192 1074 975 896 852 785 658 549 434 339 279

Gelen sipariş
Hesaplama

Stok Taşıma Maliyeti
Planlanan sipariş

12013
Brüt gereksinim 11 4 7 19 16 4 9 13 8 19 17 31 29 23 16 23 27 18 21 37 30 33 46 27 10 16 1 42 37 44 45 7 43 40 29 19 1 422,50 TL 7,80 TL    430,30 TL 

Stok Düzeyi 718 707 703 696 677 661 657 648 635 627 608 591 560 531 508 492 469 442 424 403 366 336 303 257 230 220 204 203 161 124 80 35 28 89 49 20 1 0

Gelen sipariş 104

Hesaplama 7,8 TL 1,2 TL 0,9 TL 0,6 TL 0,0 TL

Stok Taşıma Maliyeti 4,5 TL 3,6 TL 3,1 TL 2,5 TL

Planlanan sipariş 104

22772
Brüt gereksinim 34 33 20 90 52 53 57 114 43 33 67 126 39 54 58 108 47 83 57 51 40 22 54 16 42 65 40 43 60 20 34 41 78 97 132 40 51 88,54 TL   39,00 TL  127,54 TL 

Stok Düzeyi 755 721 688 668 578 526 473 416 302 259 226 159 33 112 58 0 300 253 170 113 62 22 0 206 190 148 83 43 0 95 75 41 0 320 223 91 51 0

Gelen sipariş 118 408 260 155 398
Hesaplama 7,8 TL 0,6 TL 0,7 TL 7,8 TL 0,5 TL 1,0 TL 0,7 TL 0,6 TL 0,5 TL 0,3 TL 7,8 TL 0,2 TL 0,5 TL 0,7 TL 0,5 TL 0,5 TL 7,8 TL 0,2 TL 0,4 TL 0,5 TL 7,8 TL 1,1 TL 1,5 TL 0,5 TL 0,6 TL

Stok Taşıma Maliyeti 4,2 TL 3,3 TL 4,2 TL 3,4 TL 3,1 TL 2,9 TL 2,8 TL 2,6 TL 4,0 TL 3,0 TL 2,8 TL 2,6 TL 2,6 TL 4,0 TL 2,9 TL 2,6 TL 4,5 TL 4,0 TL 3,3 TL 3,1 TL

Planlanan sipariş 118 408 260 155 398

10830
Brüt gereksinim 11 16 15 14 13 21 19 18 13 10 11 10 16 13 15 13 17 16 14 13 18 9 15 5 6 9 9 7 10 14 3 6 19 19 11 7 5 50,44 TL   46,80 TL  97,24 TL   

Stok Düzeyi 86 75 59 44 30 17 71 52 34 21 11 0 57 41 28 13 0 70 54 40 27 9 0 36 31 25 16 7 0 23 9 6 0 42 23 12 5 0

Gelen sipariş 75 67 87 51 33 61

Hesaplama 7,8 TL 1,0 TL 0,9 TL 0,7 TL 0,5 TL 0,6 TL 7,8 TL 0,8 TL 0,7 TL 0,8 TL 0,7 TL 7,8 TL 0,8 TL 0,7 TL 0,7 TL 0,9 TL 0,5 TL 7,8 TL 0,3 TL 0,3 TL 0,5 TL 0,5 TL 0,4 TL 7,8 TL 0,7 TL 0,2 TL 0,3 TL 7,8 TL 1,0 TL 0,6 TL 0,4 TL 0,3 TL

Stok Taşıma Maliyeti 4,4 TL 3,5 TL 3,1 TL 2,9 TL 2,9 TL 4,3 TL 3,3 TL 3,1 TL 3,0 TL 4,3 TL 3,3 TL 3,0 TL 3,1 TL 3,0 TL 4,0 TL 2,9 TL 2,5 TL 2,4 TL 2,3 TL 4,3 TL 2,9 TL 2,4 TL 4,4 TL 3,3 TL 2,7 TL 2,4 TL
Planlanan sipariş 75 67 87 51 33 61

10932
Brüt gereksinim 13 9 5 3 4 14 12 8 7 12 2 0 1 1 5 9 5 4 4 6 4 12 29 14 1 1 3 2 4 2 0 6 4 6 6 0 6 48,08 TL   39,00 TL  87,08 TL   

Stok Düzeyi 62 49 40 35 32 28 14 2 23 16 4 2 2 1 0 32 23 18 14 10 4 0 50 21 7 6 5 2 0 12 10 10 4 0 12 6 6 0

Gelen sipariş 29 37 62 16 18

Hesaplama 7,8 TL 0,7 TL 1,2 TL 0,2 TL 0,0 TL 0,1 TL 0,1 TL 7,8 TL 0,9 TL 0,5 TL 0,4 TL 0,4 TL 0,6 TL 0,4 TL 7,8 TL 2,8 TL 1,3 TL 0,1 TL 0,1 TL 0,3 TL 0,2 TL 7,8 TL 0,2 TL 0,0 TL 0,6 TL 0,4 TL 7,8 TL 0,6 TL 0,0 TL 0,6 TL

Stok Taşıma Maliyeti 4,2 TL 3,6 TL 2,8 TL 2,3 TL 2,0 TL 1,8 TL 4,3 TL 3,2 TL 2,7 TL 2,5 TL 2,5 TL 2,5 TL 5,3 TL 4,4 TL 3,4 TL 2,8 TL 2,6 TL 2,4 TL 4,0 TL 2,7 TL 2,4 TL 2,3 TL 4,2 TL 2,8 TL 2,5 TL

Planlanan sipariş 29 37 62 16 18

ek. s. 31 
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 SİPARİŞ 
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Maliyeti 

 YILLIK ELDE 
BULUNDURMA 

MALİYETİ 

  SİPARİŞ 
MALİYETİ 

 TOPLAM 
STOK 

MALİYETİ 

Brüt gereksinim 229 321 251 305 304 359 291 304 412 176 417 353 413 382 454 382 302 293 314 217 289 267 250 309 107 190 312 368 345 329 103 252 345 452 404 278 184 11263 2,14 TL         2 7,80 TL    0,01 TL         645,60 TL       39,00 TL  684,60 TL 

Stok Düzeyi 7077 6848 6527 6276 5971 5667 5308 5017 4713 4301 4125 3708 3355 2942 2560 2106 1724 1422 1129 815 598 309 42 416 107 0 680 368 0 432 103 0 797 452 0 462 184 0

Gelen sipariş 624 870 777 1049 866

Planlanan sipariş
20102

Brüt gereksinim 56 72 52 144 112 42 85 93 95 23 87 110 81 78 91 77 35 49 74 49 51 49 42 53 39 50 52 91 83 112 48 54 99 104 74 82 43 2631 8,04 TL         11 7,80 TL    0,03 TL         145,67 TL       78,00 TL  223,67 TL 

Stok Düzeyi 716 660 588 536 392 280 238 153 60 110 87 0 159 78 0 112 35 0 174 100 51 0 95 53 0 102 52 0 195 112 0 54 0 178 74 0 43 0
Gelen sipariş 145 269 203 223 144 141 286 102 277 125

Planlanan sipariş 145 269 203 223 144 141 286 102 125

19081
Brüt gereksinim 22 26 21 19 25 24 33 15 26 18 19 18 18 28 17 30 36 30 39 37 37 26 32 31 13 35 29 12 22 45 15 15 26 8 36 15 12 910 22,83 TL       5 7,80 TL    0,09 TL         440,99 TL       46,80 TL  487,79 TL 

Stok Düzeyi 478 456 430 409 390 365 341 308 293 267 249 230 212 194 166 149 119 83 53 14 63 26 0 44 13 0 41 12 0 60 15 0 34 8 0 27 12 0

Gelen sipariş 86 76 76 82 49 63

Planlanan sipariş 86 76 76 82 49 63
19824

Brüt gereksinim 124 191 191 212 271 197 173 209 251 84 237 340 265 252 390 346 416 236 327 262 257 288 241 169 165 190 241 235 234 365 157 235 326 316 356 322 188 9259 2,21 TL         2 7,80 TL    0,01 TL         904,44 TL       23,40 TL  927,84 TL 

Stok Düzeyi 7136 7012 6821 6630 6418 6147 5950 5777 5568 5317 5233 4996 4656 4391 4139 3749 3403 2987 2751 2424 2162 1905 1617 1376 1207 1042 852 611 376 142 392 235 0 672 356 0 188 0

Gelen sipariş 615 998 510
Planlanan sipariş 615 998 510

10898
Brüt gereksinim 15 4 21 37 24 3 38 26 14 4 13 47 34 9 5 38 15 4 21 33 17 28 32 22 1 36 24 34 21 32 34 34 65 26 33 55 8 907 21,54 TL       3 7,80 TL    0,08 TL         313,91 TL       54,60 TL  368,51 TL 

Stok Düzeyi 369 354 350 329 292 268 265 227 201 187 183 170 123 89 80 75 37 22 18 50 17 0 54 22 0 94 58 34 0 32 0 99 65 0 33 0 8 0

Gelen sipariş 53 82 95 53 133 59 63

Planlanan sipariş 53 82 95 133 63

23502
Brüt gereksinim 97 158 120 131 150 123 147 129 149 47 132 157 146 109 150 152 143 137 119 129 108 101 84 64 33 53 46 67 94 121 65 109 114 18 119 117 56 2631 8,04 TL         11 7,80 TL    0,02 TL         418,37 TL       54,60 TL  472,97 TL 

Stok Düzeyi 2413 2316 2158 2038 1907 1757 1634 1487 1358 1209 1162 1030 873 727 618 468 316 173 36 129 0 185 84 0 86 53 0 161 94 0 174 109 0 137 119 0 56 0

Gelen sipariş 212 293 150 207 295 251 173
Planlanan sipariş 212 209 181 280 241 292

11993
Brüt gereksinim 39 77 49 79 85 69 63 45 73 32 85 82 91 47 73 120 75 91 85 63 86 70 47 34 20 80 61 48 52 89 32 49 79 77 76 97 34 2631 8,04 TL         11 7,80 TL    0,03 TL         106,80 TL       78,00 TL  184,80 TL 

Stok Düzeyi 503 464 387 338 259 174 105 42 105 32 0 82 0 120 73 0 75 0 148 63 0 171 101 54 20 0 161 100 52 0 81 49 0 77 0 131 34 0
Gelen sipariş 108 167 211 195 239 257 241 170 156 207

Planlanan sipariş
20099

Brüt gereksinim 0 16 8 64 56 72 88 56 64 19 100 120 89 16 44 56 88 164 40 97 112 24 62 0 16 88 64 24 16 26 16 24 72 64 72 36 16 1989 9,32 TL         19 7,80 TL    0,04 TL         140,88 TL       78,00 TL  218,88 TL 

Stok Düzeyi 427 427 411 403 339 283 211 123 67 3 100 0 89 0 188 144 88 0 40 0 136 24 0 168 168 152 64 0 58 42 16 0 136 64 0 36 0 0

Gelen sipariş 116 209 204 204 233 230 82 160 108 16

Planlanan sipariş 116 204 204 233 230 82 160 108 16
19537

Brüt gereksinim 249 355 237 233 183 235 245 185 263 96 195 256 285 250 257 270 298 373 269 303 265 170 166 200 119 263 271 266 276 311 75 211 292 258 216 219 153 8768 2,11 TL         3 7,80 TL    0,01 TL         427,36 TL       46,80 TL  474,16 TL 

Stok Düzeyi 5019 4770 4415 4178 3945 3762 3527 3282 3097 2834 2738 2543 2287 2002 1752 1495 1225 927 554 285 435 170 0 319 119 0 537 266 0 597 286 211 0 474 216 0 153 0
Gelen sipariş 453 485 800 873 766 372

Planlanan sipariş 453 485 800 873 766 372

12060
Brüt gereksinim 19 16 17 10 22 6 6 4 16 1 6 13 9 15 15 8 16 31 27 19 26 11 21 17 8 27 14 15 16 25 14 20 32 17 36 22 15 612 26,16 TL       16 7,80 TL    0,10 TL         61,83 TL         78,00 TL  139,83 TL 

Stok Düzeyi 63 44 28 11 1 16 10 4 0 20 19 13 0 54 39 24 16 0 27 0 37 11 0 25 8 0 45 31 16 0 34 20 0 17 0 37 15 0

Gelen sipariş 37 36 63 58 56 46 72 59 49 73

Planlanan sipariş 37 36 63 58 56 46 72 59 49 73
19937

Brüt gereksinim 154 237 157 174 97 158 149 112 214 33 104 189 143 106 79 123 209 247 195 173 166 111 112 74 67 164 137 199 175 245 30 131 185 160 145 161 109 5424 2,83 TL         6 7,80 TL    0,01 TL         272,75 TL       46,80 TL  319,55 TL 

Stok Düzeyi 2625 2471 2234 2077 1903 1806 1648 1499 1387 1173 1140 1036 847 704 598 519 396 187 368 173 0 111 0 442 368 301 137 0 581 406 161 131 0 305 145 0 109 0

Gelen sipariş 428 277 554 780 490 270
Planlanan sipariş

17056
Brüt gereksinim 149 158 107 66 50 157 158 194 205 63 69 34 173 91 155 121 78 97 151 143 152 138 154 111 59 126 114 125 130 125 21 37 168 286 252 161 74 4652 3,07 TL         8 7,80 TL    0,01 TL         52,90 TL         93,60 TL  146,50 TL 

Stok Düzeyi 215 66 223 116 50 0 158 0 371 166 103 34 0 91 0 296 175 97 0 295 152 0 324 170 59 0 239 125 0 183 58 37 0 538 252 161 0 0

Gelen sipariş 315 315 565 264 451 446 462 365 313 706 413 74

Planlanan sipariş 315 315 565 264 451 446 462 365 313 706 413 74

19538
Brüt gereksinim 164 258 223 235 221 180 222 240 246 110 203 228 211 224 210 210 230 177 232 201 249 164 167 156 70 116 91 86 64 128 94 138 196 290 239 182 98 6753 2,00 TL         2 7,80 TL    0,01 TL         315,35 TL       46,80 TL  362,15 TL 

Stok Düzeyi 4158 3994 3736 3513 3278 3057 2877 2655 2415 2169 2059 1856 1628 1417 1193 983 773 543 366 134 413 164 0 226 70 0 241 150 64 0 428 334 196 0 421 182 0 0

Gelen sipariş 480 393 357 556 711 98
Planlanan sipariş 480 393 357 556 711 98

10825
Brüt gereksinim 12 22 14 9 13 7 22 7 15 6 14 10 10 10 9 14 10 13 7 8 21 3 11 11 6 19 12 20 7 14 10 13 17 22 26 21 6 471 25,80 TL       11 7,80 TL    0,10 TL         617,97 TL       15,60 TL  633,57 TL 

Stok Düzeyi 394 382 360 346 337 324 317 295 288 273 267 253 243 233 223 214 200 190 177 170 162 141 138 127 116 110 91 79 59 52 38 28 15 22 0 27 6 0
Gelen sipariş 24 53

Planlanan sipariş

ek. s. 32 
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Brüt gereksinim 66 99 60 82 80 62 86 76 60 22 63 104 110 41 72 49 40 25 21 74 57 51 65 60 43 54 96 29 29 85 40 64 86 65 88 80 46 2330 4,97 TL         4 7,80 TL    0,02 TL         265,26 TL       31,20 TL  296,46 TL 
Stok Düzeyi 1373 1307 1208 1148 1066 986 924 838 762 702 680 617 513 403 362 290 241 201 176 155 81 24 168 103 43 0 154 58 29 0 190 150 86 0 214 126 46 0

Gelen sipariş 195 208 275 279
Planlanan sipariş 195 208 275 279

23414
Brüt gereksinim 19 17 34 35 20 30 21 20 47 7 16 28 23 16 28 49 49 47 59 59 36 26 46 45 12 25 31 29 21 17 37 16 22 17 69 43 33 1149 10,06 TL       9 7,80 TL    0,04 TL         144,09 TL       46,80 TL  190,89 TL 

Stok Düzeyi 382 363 346 312 277 257 227 206 186 139 132 116 88 65 49 21 96 47 0 95 36 0 103 57 12 0 81 50 21 0 75 38 22 0 145 76 33 0
Gelen sipariş 124 154 129 106 92 162

Planlanan sipariş 124 154 129 106 92 162
23517

Brüt gereksinim 39 73 46 47 61 41 58 41 49 15 41 48 53 44 64 66 64 53 64 53 42 42 74 49 24 39 53 38 53 45 32 43 102 61 67 79 41 1904 5,71 TL         5 7,80 TL    0,02 TL         410,31 TL       23,40 TL  433,71 TL 

Stok Düzeyi 1371 1332 1259 1213 1166 1105 1064 1006 965 916 901 860 812 759 715 651 585 521 468 404 351 309 267 193 144 120 81 28 130 77 32 0 230 128 67 0 41 0
Gelen sipariş 140 273 120

Planlanan sipariş 140 273 120
10900

Brüt gereksinim 2 0 0 27 18 12 8 40 17 0 0 1 0 4 0 4 2 0 0 3 3 1 2 0 0 5 0 7 10 22 0 2 83 45 56 27 15 416 25,29 TL       5 7,80 TL    0,10 TL         302,38 TL       15,60 TL  317,98 TL 
Stok Düzeyi 213 211 211 211 184 166 154 146 106 89 89 89 88 88 84 84 80 78 78 78 75 72 71 69 69 69 64 64 57 47 25 25 23 45 0 42 15 0

Gelen sipariş 105 98
Planlanan sipariş

23510
Brüt gereksinim 48 77 44 58 58 50 97 62 58 14 43 63 64 59 82 83 80 90 53 59 45 40 59 37 16 46 45 52 49 68 48 46 61 61 75 67 35 2092 4,97 TL         8 7,80 TL    0,02 TL         118,25 TL       46,80 TL  165,05 TL 

Stok Düzeyi 736 688 611 567 509 451 401 304 242 184 170 127 64 0 245 163 80 0 157 104 45 0 158 99 62 46 0 101 49 0 155 107 61 0 177 102 35 0

Gelen sipariş 304 247 198 146 223 238
Planlanan sipariş 304 247 198 146 223 238

23501
Brüt gereksinim 54 92 69 137 137 128 125 113 63 34 94 97 99 87 90 121 82 72 94 95 179 110 89 69 36 91 80 61 60 100 51 80 127 106 83 121 45 3371 3,02 TL         1 7,80 TL    0,01 TL         293,96 TL       31,20 TL  325,16 TL 

Stok Düzeyi 2196 2142 2050 1981 1844 1707 1579 1454 1341 1278 1244 1150 1053 954 867 777 656 574 502 408 313 134 24 105 36 0 201 121 60 0 131 80 0 355 249 166 45 0
Gelen sipariş 170 292 231 482

Planlanan sipariş 170 292 482
23525

Brüt gereksinim 52 61 76 56 81 65 78 55 62 37 61 90 47 70 70 107 86 71 59 45 63 87 72 60 28 50 40 47 51 86 36 22 93 77 58 83 43 2325 4,33 TL         2 7,80 TL    0,02 TL         227,54 TL       31,20 TL  258,74 TL 
Stok Düzeyi 1290 1238 1177 1101 1045 964 899 821 766 704 667 606 516 469 399 329 222 136 65 6 150 87 0 178 118 90 40 0 195 144 58 22 0 261 184 126 43 0

Gelen sipariş 189 250 242 354
Planlanan sipariş 189 250 242 354

10812
Brüt gereksinim 32 56 16 98 44 64 120 17 34 24 138 8 56 24 10 8 72 56 48 0 35 40 32 4 0 4 0 24 0 16 0 42 37 72 64 76 26 1397 7,02 TL         33 7,80 TL    0,03 TL         346,60 TL       15,60 TL  362,20 TL 

Stok Düzeyi 1123 1091 1035 1019 921 877 813 693 676 642 618 480 472 416 392 382 374 302 246 198 198 163 123 91 87 87 83 83 59 59 43 43 1 136 64 0 26 0
Gelen sipariş 172 102

Planlanan sipariş 172 102
19825

Brüt gereksinim 110 193 117 110 119 146 106 93 125 55 135 136 167 113 140 170 176 155 167 158 126 128 133 113 65 142 126 155 113 38 67 108 169 112 161 123 75 4645 1,96 TL         4 7,80 TL    0,01 TL         82,83 TL         46,80 TL  129,63 TL 
Stok Düzeyi 1238 1128 935 818 708 589 443 337 244 119 64 416 280 113 0 501 331 155 0 412 254 128 0 320 207 142 0 373 218 105 67 0 640 471 359 198 75 0

Gelen sipariş 487 641 579 453 499 748
Planlanan sipariş 487 641 579 453 499 748

10778
Brüt gereksinim 2 3 3 3 3 4 6 2 5 6 10 14 7 7 6 9 8 15 7 11 12 6 12 7 4 5 6 5 12 12 2 9 8 5 9 3 3 251 35,09 TL       5 7,80 TL    0,13 TL         257,21 TL       31,20 TL  288,41 TL 

Stok Düzeyi 141 139 136 133 130 127 123 117 115 110 104 94 80 73 66 60 51 43 28 21 10 18 12 0 20 16 11 5 0 23 11 9 0 20 15 6 3 0
Gelen sipariş 20 27 35 28

Planlanan sipariş 20 27 35 28
22507

Brüt gereksinim 43 83 72 71 48 64 78 52 62 39 54 61 67 145 119 104 83 54 51 74 63 65 58 75 59 81 72 47 40 80 44 70 118 82 79 94 47 2598 3,33 TL         19 7,80 TL    0,01 TL         276,80 TL       23,40 TL  300,20 TL 
Stok Düzeyi 1707 1664 1581 1509 1438 1390 1326 1248 1196 1134 1095 1041 980 913 768 649 545 462 408 357 283 220 155 97 22 240 159 87 40 0 114 70 0 302 220 141 47 0

Gelen sipariş 277 194 420
Planlanan sipariş 277 194 420

22974
Brüt gereksinim 27 46 49 53 50 26 58 43 59 12 38 18 24 23 38 46 27 51 17 20 26 27 34 33 7 38 19 34 28 44 13 12 42 34 32 32 0 1180 7,28 TL         4 7,80 TL    0,03 TL         196,25 TL       31,20 TL  227,45 TL 

Stok Düzeyi 730 703 657 608 555 505 479 421 378 319 307 269 251 227 204 166 120 93 42 25 5 101 74 40 7 0 125 106 72 44 0 54 42 0 64 32 0 0
Gelen sipariş 122 163 67 98

Planlanan sipariş 122 163 67 98
23174

Brüt gereksinim 52 101 37 92 106 56 67 85 81 12 55 72 71 52 80 126 30 31 38 37 46 54 51 29 75 45 26 46 45 57 34 35 73 111 75 88 29 2200 3,80 TL         8 7,80 TL    0,01 TL         42,65 TL         70,20 TL  112,85 TL 
Stok Düzeyi 9 138 37 0 229 123 67 0 148 67 55 0 203 132 80 0 136 106 75 37 0 134 80 29 0 162 117 91 45 0 142 108 73 0 192 117 29 0

Gelen sipariş 181 321 233 275 262 180 237 199 303

Planlanan sipariş 321 233 275 262 180 237 199 303
11949

Brüt gereksinim 154 330 251 341 366 243 258 145 210 51 224 204 135 170 175 174 209 245 178 174 211 201 235 197 94 227 188 201 215 329 172 166 187 81 107 129 62 7239 1,14 TL         3 7,80 TL    0,00 TL         56,12 TL         54,60 TL  110,72 TL 
Stok Düzeyi 733 579 249 707 366 0 664 406 261 51 0 684 480 345 175 0 806 597 352 174 0 727 526 291 94 0 604 416 215 0 904 732 566 379 298 191 62 0

Gelen sipariş 709 907 908 980 938 831 1233
Planlanan sipariş 709 907 908 980 938 831 1233

ek. s. 33 
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Brüt gereksinim 77 125 72 83 90 98 105 71 119 30 103 126 128 126 136 119 149 109 110 97 101 73 97 100 34 83 82 81 107 148 72 70 87 97 92 90 49 3536 2,15 TL         4 7,80 TL    0,01 TL         410,35 TL       7,80 TL    418,15 TL 

Stok Düzeyi 3172 3095 2970 2898 2815 2725 2627 2522 2451 2332 2302 2199 2073 1945 1819 1683 1564 1415 1306 1196 1099 998 925 828 728 694 611 529 448 341 193 121 51 328 231 139 49 0

Gelen sipariş 364

Planlanan sipariş 364
21144

Brüt gereksinim 160 196 94 169 116 157 159 160 183 100 205 133 175 179 202 189 143 231 210 224 227 155 177 176 117 181 132 207 187 169 160 167 283 319 232 190 73 6537 1,16 TL         4 7,80 TL    0,00 TL         246,69 TL       23,40 TL  270,09 TL 

Stok Düzeyi 4237 4077 3881 3787 3618 3502 3345 3186 3026 2843 2743 2538 2405 2230 2051 1849 1660 1517 1286 1076 852 625 470 293 117 0 339 207 0 496 327 167 0 814 495 263 73 0
Gelen sipariş 520 683 1097

Planlanan sipariş 520 683 1097

23416
Brüt gereksinim 20 20 24 8 9 11 23 10 18 7 37 28 10 8 19 23 20 70 47 39 19 37 30 18 18 10 8 4 3 5 8 12 39 19 31 5 7 724 10,24 TL       10 7,80 TL    0,04 TL         209,31 TL       23,40 TL  232,71 TL 

Stok Düzeyi 430 410 390 366 358 349 338 315 305 287 280 243 215 205 197 178 155 135 65 18 56 37 0 74 56 38 28 20 16 13 8 0 101 62 43 12 7 0

Gelen sipariş 77 104 113

Planlanan sipariş 77 104 113
25856

Brüt gereksinim 28 28 31 29 22 20 29 26 28 18 16 24 22 28 27 25 20 32 40 45 35 11 50 19 1 19 14 20 19 42 33 19 55 47 53 28 30 1033 7,08 TL         20 7,80 TL    0,03 TL         91,86 TL         39,00 TL  130,86 TL 

Stok Düzeyi 358 330 302 271 242 220 200 171 145 117 99 83 59 37 9 77 52 32 0 91 46 11 0 73 54 53 34 20 0 149 107 74 55 0 111 58 30 0

Gelen sipariş 95 131 123 168 158
Planlanan sipariş 95 131 123 168 158

24911
Brüt gereksinim 7 3 2 22 6 8 7 22 32 0 16 28 20 7 32 21 12 1 37 45 44 46 32 24 1 34 15 25 11 38 29 20 48 58 44 39 7 843 8,64 TL         29 7,80 TL    0,03 TL         105,06 TL       39,00 TL  144,06 TL 

Stok Düzeyi 242 235 232 230 208 202 194 187 165 133 133 117 89 69 62 30 9 83 82 45 0 103 57 25 1 0 89 74 49 38 0 68 48 0 90 46 7 0

Gelen sipariş 86 147 123 97 148

Planlanan sipariş 86 147 123 97 148

11054
Brüt gereksinim 114 151 180 187 187 173 96 49 31 26 216 276 149 167 278 204 190 247 204 216 232 194 238 154 67 163 229 287 225 248 109 168 185 140 196 251 145 6572 1,08 TL         3 7,80 TL    0,00 TL         85,80 TL         39,00 TL  124,80 TL 

Stok Düzeyi 313 199 48 692 505 318 145 49 0 1112 1086 870 594 445 278 0 1283 1093 846 642 426 194 0 1373 1219 1152 989 760 473 248 0 1085 917 732 592 396 145 0

Gelen sipariş 824 1143 1487 1611 1194
Planlanan sipariş 824 1143 1487 1611 1194

11052
Brüt gereksinim 137 41 38 38 55 38 50 51 25 21 37 24 39 37 47 46 34 44 35 33 36 35 26 18 12 24 20 13 26 28 12 18 71 55 42 28 18 1352 5,08 TL         8 7,80 TL    0,02 TL         130,45 TL       23,40 TL  153,85 TL 

Stok Düzeyi 759 622 581 543 505 450 412 362 311 286 265 228 204 165 128 81 35 1 195 160 127 91 56 30 12 0 117 97 84 58 30 18 214 143 88 46 18 0
Gelen sipariş 238 141 232

Planlanan sipariş 238 141 232

10824
Brüt gereksinim 5 9 0 21 8 7 13 12 15 2 1 4 10 0 8 10 7 16 9 8 7 18 5 15 9 5 5 8 3 13 4 15 4 2 2 10 3 293 23,36 TL       21 7,80 TL    0,09 TL         393,95 TL       7,80 TL    401,75 TL 

Stok Düzeyi 276 271 262 262 241 233 226 213 201 186 184 183 179 169 169 161 151 144 128 119 111 104 86 81 66 57 52 47 39 36 23 19 4 0 15 13 3 0

Gelen sipariş 17

Planlanan sipariş
23521

Brüt gereksinim 84 89 58 82 86 105 73 75 58 24 69 80 76 64 72 107 69 91 47 56 47 42 138 59 38 103 125 148 227 346 71 90 93 74 129 70 61 3326 2,05 TL         18 7,80 TL    0,01 TL         132,27 TL       31,20 TL  163,47 TL 

Stok Düzeyi 1510 1426 1337 1279 1197 1111 1006 933 858 800 776 707 627 551 487 415 308 239 148 101 45 277 235 97 38 0 273 148 0 507 161 90 0 334 260 131 61 0
Gelen sipariş 279 376 734 427

Planlanan sipariş 279 376 734 427

23503
Brüt gereksinim 78 100 66 74 89 70 76 63 63 16 77 60 97 68 121 105 135 97 78 77 84 66 121 93 57 88 125 118 99 79 44 67 127 109 115 95 60 3157 2,13 TL         5 7,80 TL    0,01 TL         564,74 TL       -  TL     564,74 TL 

Stok Düzeyi 3436 3358 3258 3192 3118 3029 2959 2883 2820 2757 2741 2664 2604 2507 2439 2318 2213 2078 1981 1903 1826 1742 1676 1555 1462 1405 1317 1192 1074 975 896 852 785 658 549 434 339 279

Gelen sipariş
Hesaplama

Stok Taş ıma Maliyeti
Planlanan sipariş

12013
Brüt gereksinim 11 4 7 19 16 4 9 13 8 19 17 31 29 23 16 23 27 18 21 37 30 33 46 27 10 16 1 42 37 44 45 7 43 40 29 19 1 822 8,09 TL         23 7,80 TL    0,03 TL         422,50 TL       7,80 TL    430,30 TL 

Stok Düzeyi 718 707 703 696 677 661 657 648 635 627 608 591 560 531 508 492 469 442 424 403 366 336 303 257 230 220 204 203 161 124 80 35 28 89 49 20 1 0

Gelen sipariş 104

Planlanan sipariş 104
22772

Brüt gereksinim 34 33 20 90 52 53 57 114 43 33 67 126 39 54 58 108 47 83 57 51 40 22 54 16 42 65 40 43 60 20 34 41 78 97 132 40 51 2094 3,02 TL         8 7,80 TL    0,01 TL         97,68 TL         31,20 TL  128,88 TL 

Stok Düzeyi 755 721 688 668 578 526 473 416 302 259 226 159 33 220 166 108 0 323 240 183 132 92 70 16 0 262 197 157 114 54 34 0 398 320 223 91 51 0

Gelen sipariş 226 370 304 439
Planlanan sipariş 226 370 304 439

10830
Brüt gereksinim 11 16 15 14 13 21 19 18 13 10 11 10 16 13 15 13 17 16 14 13 18 9 15 5 6 9 9 7 10 14 3 6 19 19 11 7 5 460 13,44 TL       5 7,80 TL    0,05 TL         48,60 TL         46,80 TL  95,40 TL   

Stok Düzeyi 86 75 59 44 30 17 71 52 34 21 11 0 57 41 28 13 0 43 27 13 0 44 35 20 15 9 0 40 33 23 9 6 0 42 23 12 5 0

Gelen sipariş 75 67 60 62 49 61

Planlanan sipariş 75 67 60 62 49 61

10932
Brüt gereksinim 13 9 5 3 4 14 12 8 7 12 2 0 1 1 5 9 5 4 4 6 4 12 29 14 1 1 3 2 4 2 0 6 4 6 6 0 6 224 25,30 TL       2 7,80 TL    0,10 TL         44,81 TL         39,00 TL  83,81 TL   

Stok Düzeyi 62 49 40 35 32 28 14 2 23 16 4 2 2 1 0 22 13 8 4 0 16 12 0 27 13 12 11 8 6 2 0 0 22 18 12 6 6 0

Gelen sipariş 29 27 22 56 28
Planlanan sipariş 29 27 22 56 28

ek. s. 34 


