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YEMIN METNi

Yiiksek Lisans Tezi olarak sundugum “Avrupa Birligi’nin Rusya ile
Mliskilerinin Dogrudan Yabanci Yatirnmlar Acisindan Degerlendirilmesi” adli
calismanin, tarafimdan, bilimsel ahlak ve geleneklere aykir1 diisecek bir yardima
basvurmaksizin yazildigini ve yararlandigim eserlerin kaynakcada gosterilenlerden
olustugunu, bunlara atif yapilarak yararlanilmis oldugunu belirtir ve bunu onurumla

dogrularim.
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OZET
Yiiksek Lisans Tezi
Avrupa Birligi’nin Rusya ile Iliskilerinin Dogrudan Yabanc1 Yatirimlar

Acisindan Degerlendirilmesi

Liudmila BELOSCOVA

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Avrupa Birligi Anabilim Dah

Avrupa Birligi Program

Diinyada son yillarda daha da hizlanan Kkiiresellesme ve biitiinlesme
siireclerinin dogal bir sonucu olarak, iilkeler arasindaki smirlar giderek
ortadan kalkmaktadir. Bu egilimin bir sonucu da biiyiik hacimlere ulasmis
Dogrudan Yabanc Yatirimlarim’larin (DYY) iilkelerin ekonomilerinde onemli
bir rol oynamalaridir. Bu baglamda, diinyamin en biiyiik iilkelerden olan
Rusya’nin durumu dikkat ¢ekicidir.

Avrupa Birligi (AB) iilkelerininin 1990 basindan itibaren, Sovyet
Sosyalist Cumhuriyetler Birligi (SSCB) dagildiktan sonra, Rusya ile iliskilerinin
ciddi bir boyutunu olusturan DYY akim da gittikce artmaktadir. Halen Rusya
AB’nin stratejik ve ticaret ortag1 olup, AB ise Rusya’nin en biiyiik yatirnmecisi
olarak goriinmektedir. Yatirnm cercevesi icerisinde onemli payr alan AB’den
Rusya’ya giden ve biriktirilen DYY’larin hacmi ¢aliyjmanin ana konusunu
olusturmaktadir. DYY’lar incelenirken, gittikleri iilkedeki, yatirimin hacmi,
yani Rusya’daki yatirnm ortami ve iklimi, DYY’nin nedenleri, sektor ve bolge
dagilimlar vs. tespit edilmistir.

Ortaya konulan ¢alismanin analiz kisminda ise, veri analizi yontemi
kullanillarak AB iilkelerinin Rusya’daki performans degerlendirmesi
yapilmistir. Analizin bulgulari, AB menseli DYY’larin gittikce artmalarim
gosterip, bugiin AB’nin Rusya’daki en biiyiik yatiromci ortagi olmaya devam

edip basarili olduklarim gostermektedir.



Anahtar Kelimeler: Dogrudan Yabanci Yatirnm, Avrupa Birligi, Rusya,
ROSSTAT.



ABSTRACT
Master Thesis
The Evaluation of the Foreign Direct Investment in Terms of Relations between
European Union and Russia
Liudmila BELOSCOVA

Dokuz Eyliil University
Graduate School of Social Sciences
Department of European Union

European Union Program

In recent years, borders among countries have begun to disapper as an
outcome of the globalization and integration process. One of the consequence of
this tendency is Foreign Direct Investments (FDI) that are reaching significant
extend and have already get an important place in the economies of the
countries. In this context, the case of one of the biggest country in the world
Russia’s situation turns out to become noteworthy.

FDI flows that form one of the important extents of the relations
between European Union (EU) countries and Russia, has rapidly begun to
increase since the beginning of the 1990’s, after Soviet Socialist Republics
(USSR) collapse. Nowadays Russia is an important strategic and trade partner
of EU, which turns out to be the biggest investor in Russia. The main subject of
this thesis is FDI flows and stocks from EU countries into Russia that has taken
an important part within the structure of the investments. During the
investigation of the FDI investments, there has been studied the investment
environment of Russia, reasons for FDI, sector and region distributions of FDI
and etc.

The findings of the analysis have indicated that EU origined FDIs have
successful performance and EU has been becoming the biggest investment

partner of Russia.

Keywords: Foreign Direct Investment, European Union, Russia, ROSSTAT.
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GIRIS

Giiniimiiz diinyasindaki kiiresellesme ve entegrasyon, ayni sekilde ekonomi
cercevesi igerisinde olan uluslararasi ticarette de s6z konusudur. Bu baglamda,
Dogrudan Yabanci Yatirimlar (DY), en hizli biiyiiyen ekonomik faaliyetler olarak
gbze carpmaktadir. Bu gelismelere paralel olarak, c¢okuluslu sirketlerin diinya
capinda sahip olduklar1 yerel istirakleri vasitasiyla yaptiklart satiglar, 1990 sonrasi
donemdeki ihracatlarindan ¢ok daha hizli biiylimiistiir. Artik daha fazla oyun
arenasina sahip olan diinya devletleri ve bu devletlerden olan sirketler eski sosyalist
tilkelerin ham pazarlarina hizli bir sekilde hiiciim ederek, kendilerine yer edinmeye
calismistir. Bu tiilkelerin basinda sosyalist bir ekonomiden ¢ikmis Rusya gelmektedir.
Bu iilkedeki biiyiik sanayi ve hizmet potansiyeli tiim diinyanin dikkatini ¢ekmistir.
Rusya’nin 6nemli ekonomik ve politik ortagi niteligindeki AB de bu iilkede kendine
gore bir yer edinme ¢abasi igerisindedir. Bu ag¢idan AB ile Rusya arasindaki
iliskilerinin 6nemli bir boyutu olan AB’nin Rusya’ya yaptigi DYY, incelenmesi
gereken bir konu olarak ortaya c¢ikmaktadir. DYY’lari goz Oniinde
bulunduruldugunda, Rusya’nin ev sahibi iilke ve bilyiik bir ekonomik gii¢ olarak
AB’nin stratejik ve ticaret ortagi olmasi son derece dnemlidir.

Bu calismanin amaci, Rusya’nin kalkinma siirecinde DYY’nin 6nemini
vurgulamak ve bu siirece dayali ekonomik analizler araciligi ile AB iilkelerinin
Rusya’ya yapmis oldugu DYY’larin sektorel ve bolgesel dagilimini tespit etmektir.
Boylelikle, Rusya 6rneginde DYY’nin yapildigi iilkede ortaya ¢ikarabilecek pozitif
etkileri agiklanarak yatirimin yapildigi ev sahibi {ilkenin ekonomik biiyiime siirecine
hangi yollarla etkide bulanabileceginin ortaya koyulmasi olacaktir.

Calismada Rusya’nin yabanci yatirimlar alaninda yerine getirmesi gereken
kurumsal reformlar ve politika degisikligi de incelenecektir. AB menseli yatirimlar
Rusya’nin  kimi zaman eski Sovyetler Birligi sisteminden kalan unsurlari igeren
ekonomik ve politik yapisalligindan dolay1 yabanci yatirimeilarin yatirrm yaparken
ne tiir problemlerle karsilastigi da bu ¢alismanin kapsamindadir.

AB iilkelerin Rusya’ya yapmis oldugu DYY’ lar 6nemli veri kurumlari olan
Rusya Devlet Iistatistikleri Federal Servisi ROSSTAT’ tan (eski adi
GOSKOMSTAT) ve kismen CBR’dan (Rusya Merkez Bankasi) alinmistir; ayrica
AB kurumlarindan Eurostat’tan, UNCTAD ve World Bank (Diinya Bankasi)



verilerinden faydalanacaktir. Bunlarin yani sira aday iilke olan Tiirkiye’nin DYY ’lar1
da incelenecektir ve TCMB (Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi), T.C. Kalkinma
Bakanligi, Hazine Miistesarligi,YASED Uluslararast1 Yatirimcilar Dernegi gibi
kurumlardan istatistikler ve uluslararasi ¢erceve igerisinde DY'Y raporlar1 ve verileri
de kullanilacaktir. Bu baglamda bu kuruluslarin  yatirim miktarin1 hesaplama
metodlar arasindaki 6nemli farkliliklar g6z 6ntinde bulundurulmalidir. Ayrica, tezin
yeni bir konuda yapilmasindan dolayi, bazi eksikliklerinin olmasi ka¢inilmazdir.

Uc bolimden olusan calismanin ilk bolimii DYY’lar kavrammm  ve
Oneminin incelenmesine ayrilmistir. Bu béliimde DYY’in diinyada genel durumu ve
ilgili son gelismeler irdelenerek bu yatirimlari ¢eken faktorler ve belirleyici etkenler
ele alinmistir. Caligmanin ikinci boliimde Rusya’daki DYY incelenecektir. Burada
Rusya’nin ana yatirimci ortak iilkeleri ve onlarin Rusya’ya yapmis oldugu
DYY’larin hacmi degerlendirilecektir. Ayrica bu bolimde Rusya’daki mevcut
yatirirm ortami ve uygulanan tesvikler de incelenip, DYY’in ev sahibi {ilke
ekonomisine ortaya cikaracagi olumlu ve olumsuz etkilere yer verilmistir. Ugiincii
bolimde ise; AB iilkelerinden Rusya’ya gelen ve birikimli olan DYY’larin hacmi
incelenecektir. Dahasi, yatirrm yapan ilkelerin Rusya’yr tercih etme nedenleri;
sektor ve bolge bazinda ana yatirnmeci AB {ilkeleri tarafindan gelen DYY dagilimi

veri bazinda detayli analiz edilecektir.



BIiRINCi BOLUM
DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

1.1. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARININ TANIMI VE ONEMI

1.1.1. Yabanci Sermaye ve Dogrudan Yabanci1 Yatirimin Kavram

Diinya ekonomisi 6zellikle son 20 yilda hizli bir sekilde degisim gérmektedir.
“Kiiresellesme” olarak tanimlanan bu degisimden miihim iktisadi sonuglar
¢ikmaktadir. Bu sonuglardan yola ¢ikarak, ulus devletin 6nemini yitirdigi, ulusal
iktisat politikasi olusturmanin anlamli olmadigi, iilkelerin uluslararasi gidisata ayak
uydurmast ve kalkinmasi i¢in yabanci sermayeyi c¢ekmesinin gereksinimi
vurgulanmaktadir. Bu siire¢ kiiresellesme ile birlikte iilkeler arasindaki ticaretin ve
sermaye akisinin oniindeki engeleri kaldirict bir etki yaratmistir. Dahasi, sermaye
hareketlerini hizlandirarak, bu iilkelerin finansal piyasalarin gelismelerine ve dis
diinya ile biitlinlesmesine yardimci olmustur.

Gilinlimiizde iiretim, sermaye ve ticaret sinirlart asarak hizla yayilmaktadir.
Bu stiregte, uluslararasi 6lgekte calisan firmalar liretimin belli asamalarini avantajh
bulduklar iilkelerde yapmayi tercih etmektedirler. Buna ‘cevap olarak’ ekonomik
bliylimelerini artirmaya calisan bir¢cok gelismekte olan {ilke, disa agik sanayilesme
politikalarin1 benimseyerek DY Y ’larin {ilkeye girisini desteklemektedirler. Bu siire¢
icinde DYY’larinin, uluslararasi ticaret hacminin gostergesi olan toplam ihracat ve
diinyada {iretilen toplam mal ve hizmetlerin gostergesi olan GSMH’den daha hizlh
arttig1 s6z konusudur (Yilmazer, 2010:54).

Bu tiir yatirim, yatirilabilir kaynaklarin kisi ve kuruluglar tarafindan bir bagka
iilkeye tasinmasi olarak tanimlanmaktadir. Bir iilke borsasinda islem goren
sirketlerin hisselerinin bir diger iilke veya ilkelerin kuruluslari tarafindan satin
alinmasi anlamina gelmektedir. DYY’lar portfoy yatirnmlari disinda kalip bir veya
birden fazla uluslararasi yatirimecinin tamamina sahip olarak veya yerli bir veya bir
kag firma ile ortaklik halinde gergeklestirmektedir (Akbulut, 2009:173).

Diger kaynaklara gore degerlendirilecek olunursa: DYY, bir isletmenin
mevcut iilke sinirlarint asarak, diger bir iilkede iiretim tesisi kurmasi ya da mevcut

bir iliretim birimini satin almasidir. DYY nin 6zellikle gelismekte olan iilkelerde



kaynak kullanimini, altyapi yatirimlarini, imalat sanayini ve teknolojik ilerlemeyi
artirarak ekonomik biiyiimeyi besledigi kabul edilmektedir (Yilmazer, 2010:25).

DYY’lar, 1970’1 ve 1980’11 yillarda daha ¢ok sermaye ihra¢ eden gelismis
tilkeler arasinda gergeklesmis, 1990’l1 yillarla beraber, giderek artan oranlarda
gelismekte olan iilkelere de girmeye baslamistir. Bunun ana temel nedeni,1980’lerin
sonunda yasanan borg kriz gelmesidir. Devletler arasinda varolan borg¢ ve borg alan
iilkelerin bircogunun aldiklar1 borg¢larin ana paralarim1 degil, faizlerini 6deyemez
duruma diismeleri sonucu, Ozellikle gelismekte olan iilkelere akmayan DYY’lar
tesvik edilmeye baglanmistir. Bu baglamda, 1990’larin basinda diinya toplam yatirim
hacmi i¢inde % 20°den az bir paya sahip bulunan gelismekte olan iilkelere giden
yatirimlar artarak, 1990’larin ortalarinda % 40’lar seviyesine yiikselmistir (Devlet
Planlama Teskilati (DPT), Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlart Raporu, 2000).

Ancak, son donemde birgok iilkede DYY rakamlarinda diisiis
gozlenmektedir. Diisiisiin sebeplerin arasinda yavas ekonomik biiyiime, borsalarda
yasanan disiisler ve bazi endistrilerde yeniden yapilanmada yavashik gibi
makroekonomik faktorler, sirket karliliklarinda azalma, sirket igi bor¢lanmalar gibi
mikroekonomik faktorler ve 0Ozellestirmelerin hizinin kesilmesi gibi kurumsal
faktorler izlenmektedir. Yani, 195 iilkeden 108’inde DYY girislerinde diisiis
yasanmistir. Dolaysiyla, DYY konusunda tiim diinyada bir rekabet yasanmaktadir
(Aktas, 2006:36).

Bugiin bircok iilke, yabanci yatirnm c¢ekmek i¢in uygulamalarn
serbestlestirmenin yanisira, yatirim tanitim ajanslar1 kurarak bu alanda ¢aligmalar
yiiriitilmektedir. Bu konuda uluslararasi yatirnm anlagsmalar1 (UY A) tiim bu ¢abalara
ek bir yabanci yatinm ¢ekme araci olarak goriilmektedir. UYA’lar ikili, bolgesel
(NAFTA, ASEAN) veya cok tarafli (GATS; TRIMS) olabilmektedir. UYA’larin
sayesinde, daha seffaf ve sabit kurallara sahip, ileriye doniik tahmin yapilabilen

glivenilir bir yatirim ortami yatirimciya garanti edilmektedir (Aktas, 2006:57).

1.1.2. Yabanc1 Yatirum Tiirleri

Yukarida deginildigi lizere yabanci yatirimlar: dogrudan yatirim (DY) veya

portfoy yatirimi sekilde gergeklestirilmektedir. Yabanci yatirim, bir tiretim biriminin



yerlesim ve aitlik iligkisi olmadig1 bir bagka {ilkede reel sermaye mallarina harcama
yapmasint ifade eder. Bu harcama kendi iilkesindeki parasal sermaye ile
yapilabilmesi ile birlikte yatirnmin yapildigi iilke kaynaklarindan kredilendirme yolu
ile de gerceklestirilebilmektedir. Reel sermaye mallarina harcama yapmakla portfoy
yatirimlarini birbirinden ayirmak gerekmektedir (Ertiirk, 1996:89).

1.1.2.1. Dogrudan Yabanci Yatirim

DYY, bir iilkede bir firmay:r satin almak veya yeni kurulan bir firma igin
kurulus sermayesini saglamak veya mevcut bir firmanin sermayesini artirmak i¢in 0
iilkede bulunan firmalar tarafindan diger iilkelerde bulunan firmalara yapilan ve
kendisiyle beraber teknoloji, isletmecilik bilgisi ve yatirimcinin kontrol yetkisini de
getiren yatirim sekli olarak literatiirde tanimlanmaktadir (Karluk, 2001:256).

DYY’lar , uzun vadeli olan ve ana sermayeye katilim anlamina gelen,
isletme faaliyetinde soz sahibi olmay1 birlikte getiren yatirnmlardir. Gayrimenkuller
satin almak, yabanci isletmeleri devralmak,bagimli isletmeler kurmak, yabanci
isletmelerin 6z sermayesine katilmak bu tiirden sermaye tarafindan gergeklestirilir.
Uluslararasi tekellerin birlesmeleri veya yabanci isletmelerle ortaklik kurmalart bu
cercevede yapilmahidir (Okguoglu, 2009:24).

DYY’da onemli olan, yatirnmcinin iiretim araglarini kontrol etmesidir.
DYY’da yine esas olan, bizzat sermaye akisinin yani sira bilgi ve teknoloji akiginin

da olmasidir ( Okguoglu, 2009:25).

1.1.2.2. Portfoy Yatirimi

Bir iilke borsasinda islem goren sirketlerin hisselerinin bir diger iilke veya
iilkelerin kuruluslar1 tarafindan satin alinmasmi ifade eden sermaye yatirimlar
portfoy yatirimlar olarak taninmaktadir (DPT, Dogrudan Yabanci Sermaye
Yatirimlar: Raporu, 2000).

Boylece, yatirnmci (gergek kisi veya ulus Otesi bir sirket olabilir) DY’1
yapmayarak, bagka bir iilkedeki bir firmanin hisse senetlerini veya tahvillerini satin

almas1 gerceklestirip yatirimi dolayli yoldan iilkeye yapmis olacaktir. Bu sebepten



dolay1, portfoy yatirimlarina dolayli yatirim olarak da adlandirilabilmektedir. Portfoy
yatirimlarinda yatirimci, yatirimei tahvil veya hisse senedi alirken, sirket yonetiminin
bizzat denetlenmesinin olmasi miimkiinii kilmamaktadir.Yabanci yatirimer portfoy
yatirnmlarinda sadece sermayesini koyabilir. Ayrica, bu tiir yatirimlarda gelir ve

anaparanin ddenme kosullar1 bellidir (Ismayilov, 2007:43).

Portfoy yatirimlarimin 6zelligi ticareti yapilan veya ticarete konu olabilecek
enstriimanlardan olugmasidir. Bu sayede, bu enstriimanlar yatirimcisina vade sonunu
beklemeden bir enstriimandan digerine kayma sansini tanirlar. Dolayisiyla portfoy
yatinmi yapan yatirimcilar DY’1 yapan yatirnmcilara gore getiri oranindaki

degigmelere daha duyarlidirlar (Demirel, 2006:76).

Ve fakat, ayni zamanda “sicak para” olarak da bilinen bu tiirden yatirimlar
krizden en cok etkilenen yabanci sermaye tiirii sayilmaktadir. Bu yiizden istikrarl
degildir, ¢ikarina uygun oldugu her an girebildigi gibi, birtakim ekonomik, siyasi ve
askeri gelismelerden dolayr hemen ¢ikabilme ihtimali de vardir (Okguoglu,
2011:25).

1.1.2.3. Portfoy Yatirnmlari ile DYY Arasindaki Temel Farkhiliklar

Gerek portfoy yatirimlar: gerekse de yabanci yatirimlari, yatirnm akisi olarak
tanimlansa da aralarinda 6nemli farklar vardir. DY'Y’larinda yabanci iilkede kurulan
sirket, dogrudan ana sirketin denetimi altindadir. Sirketin {ist yonetim kadrolar
genellikle ana sirket tarafindan atanmaktadir. Portfdy yatirnmlarinda ise sirket
yonetimin dogrudan denetlenmesi s6z konusu olmayip, yonetim eskisi gibi yerel
yoneticiler tarafindan siirdiirilmektedir. Bu yiizden portfoy yatirimlarinin basinda
“dogrudan” kelimesi yer almamaktadir (Katar, 2007:79).

DYY’dan farkli olarak, portfdy yatirimlart ¢ok daha kisa siireli bir sermaye
tirti olarak nitelendirilmektedir. Bundan dolayi, gittikleri iilkedeki ekonomik ve
politik gelismeler portfoy yatirnmlarinin hareketliligini arttirmaktadir. Ve ani
sermaye ¢ikis1 yasanabilmekte, bu da si1§ para piyasalarinda istikrarsizliga yol
acabilmektedir. Bu yiizden, 6zellikle gelismekte olan iilkelerde, portfdy yatirimlar
kisitlanmaktadir (Seyidoglu, 1999:32).



DYY’larinda, yatirim yapilan iilkeye sermaye akisi yaninda; teknoloji, know-
how, isletmecilik bilgisinin de transferi yapilmaktadir. Portfoy yatirimlarinda ise
yabanci yatirimcinin, sermayesinden baska bir katkisi yoktur. DYY’n1 yapanlarin
hemen hemen tiimii ¢cok uluslu sirketlerdir. Oysa portféy yatirimlarinm tasarruf sahibi
gercek kisiler de yapabilmektedir (Altinigik, 2006:42).

Diger bir fark da yatirnmin ana para ve gelirinin geri 6denmesiyle ilgilidir.
Portfoy yatirimlarinda gelir ve amortismanlarin geri 6denme sartlar1 6nceden beli
olup, bor¢ alanlar bakimindan tahvil sabit bir bor¢ olarak nitelendirmektedir ve
ekonomik sartlara gore degismemektedir. DYY’larinda genellikle belirli bir
amortisman yoktur. Transfer edilen karlar, isletmenin kazang durumuna ve
hiikiimetlerin transferler iizerine koyduklari kisitlamalara baglidir (Giines, 2007:89).

IIF (Uluslararast Finans Kurulusu) tarafindan 2005 yilinda yayimlanan
“Gelismekte Olan Ulkelere Sermaye Akis1 Raporu’nda, 2004 yilinda gelismekte olan
tilkelere giren 6zel yatiriminin 130 Milyar dolar’inin DYY’lar, 35 Milyar dolar’inin
da portfoy yatirimi olarak girdigi belirtilmektedir. S6z konusu rakamlar géz Oniine
alindiginda, tim diinyada, DYY larinin, portfoy yatirimlarindan ¢ok daha etkin
oldugu séylenebilir (Uslu, 2007:50).

1.1.2.4. Diinya Ekonomisinde Dogrudan Yabanc1 Yatumlarimin Gelisimi ve

Ozellikleri

Kiiresel ekonomide yasanan finansal kriz, 6zellikle 2009 yilinda uluslararasi
DY’lar1 olumsuz etkilemis olsa da, 2010 yilinda toparlanma siirecine girilmis ve
2011 yilinda bu siire¢ devam etmistir. Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma
Konferans1 (UNCTAD) tarafindan hazirlanan ve kiiresel ¢erceve iginde uluslararasi
DY’larin iilke ve sektér dagilimlarma iliskin raporlarin yaninda diger onemli
uluslararas1 kuruluslarinin da bu alanda payr yiiksektir (Uluslararasi Dogrudan
Yatirimlar Raporu, 2011).

UNCTAD tarafindan 2011 yilinda yayimlanan kesinlesmis en son kiiresel DY
verilerini igeren Diinya Yatirim Raporu’na gore, diinyadaki toplam uluslararasi

dogrudan yatirnm girisleri 2010 yilinda bir 6nceki yila gore % 5 oraninda artarak 1



trilyon 244 milyar dolar seviyesine yiikselmistir (Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar
Raporu, 2011).

2010 yilinda yatirnm yapilan {ilke profillerinde degisiklikler olmustur.
Gelismekte olan iilkeler ve ge¢is ekonomilerine yapilan uluslararasi DY ’lar ilk defa
%50’y1 asarak gelismis ekonomilerin oniline gegmistir. 2010 yilinda gelismekte olan
tilkelere ve gecis ekonomilerine yapilan yatirimlar (sirastyla 574 milyar ve 68 milyar
dolar) toplamda bir onceki yila gére % 10 oraninda artarak 642 milyar dolara
ulasirken, gelismis iilkelerdeki uluslararast DY’lar ise bir onceki yila gore ayni
seviyede kalarak 602 milyar dolar olmustur (Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar
Raporu, 2011).

Ekonomik Kalkinma Isbirligi Orgiitii'niin (OECD) kaynaklarina gére ise;
diinyada gerceklesen yurt i¢i uluslararas1t DY tutar1 degeri 2010 yilinda 1 trilyon 292
milyar dolar iken 2011 yilinda % 9,1 oraninda artarak 1 trilyon 409 milyar dolar
olmustur. Tirkiye ise 2011 yilinda diinyadaki yurt i¢i DY girislerindeki payini
%0,7’den % 1,1’¢, OECD igerisindeki payini ise % 1,3’ten % 1,9’a yiikseltmistir.
Rapora gore, Tiirkiye 2009 yilinda 34 OECD fiyesi iilke arasinda 21. sirada iken
2010 yilinda 16. siraya ¢ikmug, 2011 yilinda ise 15,9 milyar dolar ile iki basamak
daha yiikselerek 14. sirada yer almistir. Siralamaya bakilacak olunursa Tiirkiye,
Danimarka (14,8 milyar dolar), Polonya (14,3 milyar dolar), Avusturya (14,1 milyar
dolar), Irlanda (13,1 milyar dolar), isve¢ (12,2 milyar dolar) israil (11,4 milyar
dolar), Cek Cumhuriyeti (5,4 milyar dolar) ve Macaristan (4,7 milyar dolar) gibi
onemli OECD iiyesi tilkelerini geride birakmustir.Uluslararast Finan Kurulusun (11F)
tahminlerine gore; 2012 yilinda gelismekte olan iilkelere uluslararas1 DY akimlarinin
2011 yilina gore yaklasik % 2 oraninda azalmasi beklenmektedir. Bununla birlikte
2013 yilinda 2012 yila goére % 5’°lik bir artisin olacagi s6z konusudur (Uluslararasi
Dogrudan Yatirimlar Raporu, 2011).

Amerika Birlesik Devletler (ABD) ise, 2010 yilinda en biiyiik yatirimci tilke
olma hakkini korumus ve 329 milyar dolar ile diinyada ilk sirada yer almistir. 2010
yilinda gelismis iilkelerin iilke disina yapmis olduklart DY ’lar 2009 yilina gére % 10
artarak 935 milyar dolara ulagsmistir. Gelismekte olan tilkelerin DY ¢ikiglari ise % 21
artarak 328 milyar dolar rakama gelmistir. Gelismekte olan iilkelerin igerisinde Hong

Kong, Cin ve Rusya Federasyonu yatirimci iilkeler arasinda ilk 10’a girmistir



Tiirkiye ise 1,8 milyar dolar tutarindaki yurt disinda DY’1 ile diinya’daki 44. sirada
olmustur (Uluslararas1i Dogrudan Yatirimlar Raporu, 2011).

2010 yil1 itibariyle diinya toplam yurti¢i uluslararasi yatirim stoku 19,1 trilyon
dolar seviyesine ulasmistir. ABD (3,5 trilyon dolar), Hong Kong (1,1 trilyon dolar)
ve Birlesik Krallik (1,1 trilyon dolar) en fazla yatirim stokuna sahip {iilkeler arasinda
ilk Gi¢ siray1 almaktadir. Tiirkiye ise 181,9 milyar dolar stoku ile 2009 yilina gore
diinya genelinde 20 basamak yiikselerek 23. sira’ya ¢ikmustir (Tablo 1).

Tablo 1: En Fazla Uluslararas1 Dogrudan Yatirim Stoku Olan On Ulke ve Tiirkiye
(2010 Y1li)

Sira Ulke Yatirim Stogu
(Milyar Dolar)

1 ABD 3.4514

2 Hong Kong 1.097,6

3 Birlesik Krallik 1.086,1

4 Fransa 1008,4

5 Almanya 674,2

6 Belgika 670,0

7 Ispanya 614,5

8 Hollanda 589,8

9 Cin 578,8

10 Kanada 561,1

23 Tiirkiye 181, 9

Kaynak: World Investment Report 2011, UNCTAD. http://www.unctad.org, (05.04.2012).

1.2. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARININ FAYDALARI

Diinya’da kiiresellesme siireci 0ncesinde olduk¢a Onemsenmeyen yabanci
sermaye, bugiin kalkinmaya yonelik olup, gelismis ve gelismekte olan tiim
tilkelerinin ilgisini ¢ekmeye baslanmistir. Glinlimiizde sermayenin serbest dolagimin
artmasi ticaret serbestlesmesi ve tiiketici aliskanliklarinda benzerlikler goriilmeye
baslamistir (Oksay, 1997:87).

Tim bunlara ek olarak, sanayi faaliyetlerinin belli bir cografi bolgede

yogunlagmasi siireci kaybolmaya baslamis, sektorler ve isletmeler arasinda hizlhi
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gelismeler ortaya ¢ikmis, sinirlar 6tesi ve isletmeler arasindaki igbirligi ve yabanci
sermaye yatirimlart artmistir. Bu gelismeler sonucu, iilkelerin pazarlart arasindaki
sinirlar neredeyse tamamen ortadan kalkarak, tek bir diinya pazari olugsmus ve
firmalar da bu pazardan faydalanmak igin, birbirleriyle kiyasiya rekabet etmeye ve
daha kaliteli iiriinleri daha ucuza firetebilmenin yollarin1 aramaya baslamislardir
(Oksay, 1997).

Gelismis tilkeler rekabet giiglerini artirmada gerekli olan daha ucuz isgiicii, daha
ucuz hammadde, daha uygun yasal diizenlemeler ve vergilendirme sistemini ve
sartlarin1 elde edebilmek i¢in sermaye ve teknoloji transferi yoluna gitmektedirler.
Gelismekte olan iilkelerin ise en Onemli sorunlart sermaye ve teknoloji
yetersizligidir. Bu baglamda, diisiik satin alma giicii ve i¢ tasarruflardaki, gelismis
tilkelerin standartlarina gore esnek mevzuat, ucuz isgiicii ve diger uygun kosullar da
yabanci sermaye igin uygun bir ortam hazirlamaktadir. Ote yandan, gelismekte olan
tilkelerin, kalkinmalarmi gerceklestirebilmek i¢in, ihtiyag duyduklar1 sermaye
birikimini saglamada, dis bor¢ yerine yabanci sermayeye odaklanmalar1 ¢ok daha
mantikli bir ¢6ziimdiir (Oksay, 1997:88).

Gegmiste yabanci yatirim sadece: sermaye agigini kapatmak, liretimi artirmak,
igsizlige ¢Oziim getirmek, iiretim maliyetlerini diisiirmek; ucuz isgiicii, tasima
giderlerinden tasarruf saglamak, diisiikk vergi avantajlarindan faydalanmak, ucuz
hammadde kullanmak, doviz rezervlerini genisletmek gibi sebeplerden dolay1
seciliyordu. Bugiin ise, yabanci yatirimlari gergeklestirmek yukaridaki faktorlere ek
olarak: iilke iginde saglikli bir rekabet ortami yaratmak, iilkeye yeni teknolojiler
kazandirmak, know-how getirmek, gelismis ve sermaye ihrag¢ eden tilkelerin politik
ve ekonomik destegini saglamak, disa acilmak, ¢evre korumak, insan kaynaklarinin
gelistirilmek anlamina gelmektedir. Dahasi, DY 'Y lar1, hem istihdami artirmak, hem
de insan kaynaklarini yonlendirmek ve daha iyi sekilde egitim gormelerini saglamak

acisindan ¢ok 6nemli gorevler tistlenmistir (Oksay, 1997:88).
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1.2.1. Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Ekonomik Biiyiime Uzerindeki

Etkileri

DYY’lar ozellikle gelismekte olan iilkelerin ekonomik kalkinmalar1 ve
biiyiimeleri konusunda firsatlar yaratmistir. Yukarida deginildigi gibi, DYY lar
girdikleri iilkelere sermaye, teknoloji transferi, know-how, piyasaya giris, ve ihracati
desteklemesi yoniinde faydalar saglamaktadir. Bazi c¢alismalar DYY’lar ile
ekonomik bliylime arasinda pozitif bir iliski saptarlarken, bazilar1 da negatif bir iligki
bulmuglardir. Findlay (1978), DYY’larin teknolojik gelisme yoluyla ekonomik
bliylimeyi destekledigini gostermistir. Daha hizli biiyiiyen ekonomi daha yavas
biliyliyen bir ekonomiye gore daha biiyiik kar firsatlar1 yaratabilir. Bu nedenle
bliylime DYY’larin 6nemli bir belirleyicisidir. Borenzstein ve dig. (1995) DYY ve
beseri sermaye arasindaki etkilesimi vurgulayarak, egitim diizeyinin verilen esik
degerden (threshold) daha yiiksek olmasi durumunda DY Y ’larin ekonomik biiyiime
tizerindeki etkisinin pozitif oldugunu ampirik olarak gostermislerdir. DY'Y’lar aym
zamanda yeni teknolojilerin benimsenmesi konusunda 6nemli bir aragtir. 1970 - 1989
donemini kapsayan g¢aligmalarinda gelismis iilkelerden 69 gelismekte olan tlkeye
yapilan dogrudan yatirimlar yer almistir. Bende - Nabende ve dig. (2001) ise biiylime
ve DYY’ler arasinda bazi iilkeler icin pozitif bazi iilkeler i¢in negatif bir iliski
saptamislardir (Bozkurt ve Dursun, 2006:56).

Makki ve Somwaru (2004) ¢aligmalarinda Borenzstein ve digerlerinin (1995)
caligmalarim1 genisletecek bigimde ele almiglar ve DYY’larinin ekonomik biiyiime
tizerinde pozitif etkisinin oldugunu kanitlamiglardir. Endojen biiyiime modelinin
uygulandigr calismalarinda, Borenzstein ve digerlerinin analizini 1990’11 yillar
icerecek sekilde genigletmislerdir. Bunun nedeni ise bu dénemde gelismekte olan
ilkelere DYY ve dis ticaret akimlarmin hizli artisi olmustur. Borenzstein ve
digerlerinden farkli olarak DYY nin sadece beseri sermaye degil ayn1 zamanda dis
ticaret ve yurt i¢ci sermaye yatirimlar: ile olan etkilesimini incelemislerdir. Elde
edilen sonuglar acisindan bakildiginda birbirinden farkli olmadigi goriilmiistiir.
DYY’lar dis ticaret, beseri sermaye ve yurt i¢i yatirimlarla birlikte ekonomik

bliylimeyi daha yliksek oranda etkilemekte; enflasyon orani, vergi oranlar1 ve kamu
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harcamalarindaki artislar ise ekonomik biiylimeyi negatif yonde etkilemektedir
(Bozkurt ve Dursun, 2006:61).

DYY’in girisi hem issizligi azaltmak hem de yiliksek teknoloji ve kalite
getirmek, rekabeti gelistirerek verimlilikte iyilesme saglamak, devlet agisindan vergi
geliri yaratmak ve doviz girisi saglamak gibi daha baska yararlar da sunmaktadir.
DYY, bazi ¢alismalarina gore, verimlilik ve hizmetlerin kapsami yoniinden biiyiik
oranda olumlu etkiye sahiptir. Rekabetin daha ¢ok oldugu sektorlerde bu olumlu etki
daha ¢ok ortaya ¢ikmaktadir (Kaymak, 2005:257).

DYY’in bir bagka goriise gore en biiylik faydasi iilke halkinin hayat
standardin1 yiikseltmesidir. Bu ise diisen fiyatlar, daha kaliteli mallar ve iiriin ve
hizmetler arasinda se¢im yapabilme imkani ile olmaktadir. Sektdrde ve tedarikgilerde
artan verimlilik ve iiretim milli gelirin artmasina dolay1 olarak katkida bulunur.
Istihdam yéniinden ise bu yatirimlarin etkisi ya tarafsiz ya da olumlu olmustur
(McKinsley ve Company, 2003:90).

Yabanci yatirimcilar yerel firmalari gerek rekabetin etkisiyle zorlayarak,
gerekse birlikte calistiklarina transfer etmek ve gerekli teknik bilgileri vermek
suretiyle yeni teknolojiyi kullanmaya ve yeni isletme teknikleri uygulamaya zorlar.
Bu da verimlilikte ve iiretimde artig getirir (Lim, 2001:76).

DYY’larin en onemli faydalarindan biri olarak “’tasima etkisi’’ (spillover
effect) bir bagka ifadeyle “’pozitif digsalliklar’’olarak ileri siiriilmektedir. Buna gore,
yatirim i¢in gelen ¢okuluslu sirketler;

- Yeni teknolojiler getirerek ve daha sonra yerel firmalarda
caligabilecek yerel calisanlar1 egiterek iilkenin yeni teknik bilgiler
edinmesine katkida bulunurlar.

- Arz darbogazin1 ortadan kaldirarak iilke ekonomisinde etkinligin
artirllmasina katkida bulunurlar.

- Stok ve kalite kontrolii ve yerel tedarik¢ilerin ve dagitim kanallarinin
standardizasyonu i¢in gerekli teknikleri lilkeye transfer ederler.

- Tekellerin piyasa hakimiyetini kirarlar.

Bu yatirimlar, ayrica, iki yonden daha avantajli bir segenek sunmaktadirlar.
Birincisi, yabanci kreditorlerin ve portfoy yatirimcilarinin aksine DYY yaptigi

tilkede daha istikrarli ve uzun vadeli bir yaklasim i¢indedir. Dolayisiyla, kriz
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zamaninda bu yatirimeilart iilkede tutmak daha kolaydir. Ikincisi ise, dis borglar daha
cok tiiketimi finanse ederken DYY daha verimli olmaktadirlar (Nunnenkamp,
2002:64).

1.2.2. Cokuluslu Sirketler (Transnational Corporations — TNC)

DYY’larma hangi acidan bakildigi énem tasimaktachr. iktisat politikas:
yoniinden bakildiginda, firmalarin ¢okuluslu olmasi ve tekelci konuma yiikselmeleri
kapitalist sistemin vazgecilmez bir sonucudur (Aydogus ve dig., 2005:189).

Giliniimiizde ¢okuluslu sirketler (ulus otesi, uluslararasi sirketler), uluslararasi
ticaret ve sermaye hareketlerini kontrol edebilecek noktaya gelmislerdir. Mallarin:
ana merkezle baglantist olmayan bagimsiz kuruluslara degil, ayni merkezden
yonetilen, cesitli tilkelerdeki kiigiik sirketlere transfer etmektedirler (Aydogus ve
dig., 2005:190).

DYY’lar ile ulusétesi sirketler iilkelerin hedeflerine ulasmasinda 6nemli bir
rol oynamaktadir. Bununla birlikte, ulusotesi sirketlerin amaci ile evsahibi {ilkenin
amaglart birbirinden ayrilmaktadir.Ulusotesi sirketler kendi rekabet giiclerini
artirmaya calisirken, evsahibi iilkeler kendi ulusal gelismelerini gozetmektedirler.
Ancak, yeni dinya diizeninde ulusdtesi sirketlerin miilkiyet avantajlarida
degismektedir. Lojistik ve pazar talepleri ile uyumlu hizli buluslar ve yeni
teknolojilerin yayilmasi eskiye gore daha onemli hale gelmistir. Bundan dolayi,
ulusotesi sirketler, buluslar ve teknik degisiklikleri daha iyi yonetebilmek igin,
sunucular, alicilar ve rakipler ile iliskilerini degistirmek durumundadir. Bunu
gerceklestirmek icin de bilim, teknoloji, bilgi kurumlar1 ile daha yakin iliski i¢inde
bulunmalar gerektigine inanmaktadirlar. Ulusdtesi sirketler, teknolojinin ve ustaligin
degisik iilkelere yayilmasii saglamak i¢in, siirekli yatirnmlar1 davet eden yeni
bolgelere girmektedirler (DPT, Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlart Raporu,
2000).

DY Y ’nin bir baska tiirii ise sirket evlilikleri veya birlesmelerdir. Bu yatirim
tiirlinde firmalar yabanci bir {ilkede yeni bir tesis veya sube agmak yerine mevcut
yerli bir firma ile birlesme yoluna gidebilir ya da firmanin tamamini satin alabilir.

Uluslararast DY’larin bir diger tiirli de ortak girisimlerdir. Bu yatirim

genellikle sirket evlilikleri ile karistirilir. Ancak uluslararas: ortak girisimler benzer

13



amaglar1 gergeklestirmek igin iki ya da daha fazla sirketin yetenek ve varliklarin
birlestirerek kurduklart bir organizasyon seklidir. Bu yatinnmlarin ¢ tiirii vardir:
birincisi iki farkli tilkedeki yatrimcilarin tgiincii bir iilkede yatirnm yapmasidir.
Ikincisi iilkeye duyulan &6zel ilgi dolayisiyla bir ortak girisimin kurulmasidir.
Uciinciisii, mahalli hiikiimetin ortak oldugu yatinmlardir (Aydogus ve dig.,
2005:191).

DY’lar igindeki oOzellestirme gelirlerinin  hesaplanmasinda  sorunlarla
karsilasiimaktadir. Bu sorunlarin en Onemlisi Ozellestirme yoluyla gerceklesen
yatirnmlarin diger dogrudan yatirnmlardan ayri olarak kayit altinda tutulmasidir.
Ulkelerin dogrudan yatirim g¢ekme konusunda basarilar: degerlendirilirken yatirim
sekilleri bazinda bir inceleme yapmak gerekmektedir. Ancak her iilke igin bu tarz
kayitlara ulasmak birgok giicliik icermektedir (Aydogus ve dig., 2005:191).

1.3. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARININ OLUMSUZ YANLARI

DYY’larin ilke ekonomisi agisindan ayni zamanda net olarak yararh
olmadigina, aksine zararli da olabilecegine dair goriisler de vardir. Ornegin,
yatirnmlarin getirilerinin temettii, kar, lisans licreti ve yonetim masrafi gibi adlar
altinda doviz cinsinden yurtdisina ¢ikarildigini, dolayisiyla, eger yatirim iilkeye
doviz kazandirmamigsa, bu doviz ¢ikisinin ciddi olumsuz etkileri olabilecegini
belirtilmektedir. Bir bagka itiraz noktasi ise bugiin sermayenin sinirsiz dolagimini
olmazsa olmaz kosul olarak gosteren gelismis iilkelerin kendi ekonomilerinin
gelisme silirecinde yabanci yatirnmlara pek de hosgoriili davranmadiklaridir
(Kaymak, 2005:50).

Yabanci sirketlerin {ilkeye girdikten sonra uyguladiklart bazi isletme
politikalar1 bir bagka Onemli husustur. Yabanci sirketlerin rekabeti Onleyici
girisimlerde bulunmalari, vergiden kaginma ve suistimal nitelikli transfer
fiyatlandirmasi yolunda davranislart 6ne ¢ikan bazi sikayetlerdir. Bunlarin disinda,
bu sirketlerin kimi zaman kendi llkelerinde saglik ve cevre yapamadiklari bazi
faaliyetleri gelismekte olan {ilkelere transfer ederek o iilkelerin yasam ortamini
kotiilestirdikleri, ¢evre koruma konusunda 6zensiz davrandiklaridir. Nihayetinde,

ancak yiiksek maliyetle piyasalardan borg¢ bulabilen, ulusal tasarrufu diisiik, 6demeler
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dengesi ve cari acik agisindan sorunlar yasayan, kaynaklar1 yetersiz olan ya da heniiz
kaynaklarini1 verimli kullanilabilir hale getirememis {ilkeler icin en az maliyetli

tercihin elbette DY 'Y ’lar olmaktadirlar (Kaymak, 2005:51).

1.3.1. Dogrudan Yabana Yatirnmlarin Ev Sahibi Ulke Ekonomisi

Uzerinde Olumsuz Etkileri

Yabanci yatirimlarinin ev sahibi lilke ekonomisi agisindan olumsuz etkiler
yaratabilecegine iligkin baslica elestiriler sdyle belirtilebilir. DYY ’nin yerli ekonomi
tizerinde hakimiyet kuracagi, yiiksek ticretler oOdeyerek yerli ispiyasasinda
carpikliklar yaratacagi konusunda tartismalar vardir. Yabanci yatirimlarinin temel
ozelligi, isletme yOnetimi lizerinde dolaysiz bir denetim saglamasidir. Bu baglamda,
bir plana bagli olmadan gelen yabanci sermaye, ana sektorleri ele gegirerek
ekonomiyi denetim altina alabilmektedir. Bu durumda bagimsiz bir para ve maliye
politikasinin izlenmesi ev sahibi iilke agisindan sikinti yaratmaktadir (Osmanov,
2008:92).

Devletlerin yabanci sermaye yatirimlarina bakis agilart tarihsel siireg
icerisinde degisim gostermistir. Dogu Bloku’nun ¢6ziilmeye basladigi 1989 yilina
kadar, tiim gelismis lilkeler yabanci sermayeyi iilkelerine ¢ekebilmek biiylik ¢abalar
sarf ederken, gelismekte olan iilkelerde yabanci sermayeye daha bir siliphe ile
bakilmaktadir.Yapilan yorumlarda, yabanci yatirimlarin ulusal egemenliklerini
tehlikeye sokacagi, orta ve uzun vadede iilkelerden doviz ¢ikisina neden olacagi,
sOmiirgeciligin modern versiyonu olduguna iliskin pek ¢ok goriis ileri siiriilmiistiir
(Asomedya, 2002:31).

Yabanci  yatirnmi yapan sirketler bazen beklenilen sekilde ihracata
yonelmemekte, hammaddeleri yerli kaynaklardan degil yurtdisindaki ana merkezden
saglamakta ve ayrica yaptiklar kar transferleriyle 6demeler bilangosu iizerinde baski
yaratabilmektedir.

Diger bir olumsuz goriiste ise ¢okuluslu sirletlerin yeni bir iilkede yeni bir
sube agmasi durumunda, ihracat yaparak kendisiyle rekabette bulunmasina da
genellikle izin vermeyecekleri belirtilmektedir. Ornegin; ana iilke piyasasma ve

merkezin denetimi altinda bulunan iicilincii iilkelere ihracatini yasaklamaktadir.
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Boylece ev sahibi {ilkenin ihracat olanaklar1 suni sekilde daraltilmis olacagi
vurgulanmaktadir (Osmanov, 2002:95).

Yabanci isletmeler AR - GE faaliyetlerini cogu zaman gittikleri tilkede degil,
ana merkezde toplarlar. Ev sahibi iilkenin arastirma faaliyetlerine katilmalarini ve
yeni tekniklerini siirekli olarak yurtdisindan ithal etmek zorunda birakmalari,
teknolojik bagimlili1 daha da artiracag: goriisii diger bir olumsuz gériistiir (Oztiirk,
2008:75).

DYY’nin olumsuz yonlerinden biri de getirdigi maliyetlerin yiiksek
olmasidir. Ornegin, vergiden muafiyet gibi dzel bir ayricalik taninmis yabanci

yatirimlar tilkenin vergi gelirlerini azaltabilmektedir (Osmanov, 2008:96).

1.4. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARININ KARARLARINI
ETKILEYEN UNSURLAR

DYY’m ortaya c¢ikaran nedenlerin basinda ulus o6tesi/cokuluslu (Trans
National Corporation - TNC) sirketlerin yeni pazarlara ulagsma istegi ve gelismekte
olan iilkelerde ekonomik biiylimeyi desteklemek amaci ile devlet tarafindan
gerceklestirilen liberalizasyon ve Ozellestirme politikalarindan faydalanarak bu
piyasalarda yer edinme amacidir. Gelismekte olan iilkelere 6zgii baska nedenler
arasinda var olan, is¢i licretleri ve enerji gibi girdi maliyetlerinin digiikligii ulus
oOtesi sirketler i¢in bu piyasalar cazip hale getirmektedir.

DYY c¢ikisi yasayan iilkeler icin ise, sermayenin girisimciler tarafindan yurtdisina
cikarilmasi uluslar arasi1 piyasalarda calisan sirketlerinin gelirlerinin artmasini
saglamaktadir. Ihra¢ edilen sermayenin iilke dahilindeki istihdam seviyesini
azaltmasi ile ilgili seslendirilen goriislere karsin, bu konudaki istatistik veriler bu savi
ciiriitmektedir. Séyle ki, 1996 - 2000 yillar1 arasinda ABD, Ingiltere, Hollanda,
Belgika, Isvicre ve diger OECD iiyesi iilkelerinin GSMH, istihdam ve ulusal sermaye
hacmi artist DYY ihracit hacminin artis1 ile beraber yasanmistir (Fisher, 2004).

DYY’nin nedenleri olarak belirttigi hususlarin bazilar1 sunlardir:

- hammadde kaynaklari: hammaddelerin isletilmesine yonelik yatirimlar bu

kaynaklarin bulundugu yerlerde kurulur;
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- aktarilamayan bilgiler: firmalar sahip oldugu bilgileri satamadig1 durumlarda bizzat
yatirima girerler;

- unvanin korunmasi: firmalarin, kalite ve {inlerine zarar gelmemesi igin
yurtdisindaki tiretimi iistlenebilirler;

- lirlinlin yasam donemi hipotezi: i¢ ekonomideki biliylimenin sinirina ulagsmasi ile kar
olanaklarinin kalmamas: iizerine, yabanci piyasalara girerler;

- ithalat¢i tilkenin koydugu tarife ve kotalardan kaginma;

- yurti¢i kisitlamalardan kurtulma;

- miusterileri izleme: bankacilik, danismanlik sektorlerindeki firmalar yurtdigina
yatirim yapan misterilerinin pesinden giderler;

- ucuz yabanci faktdr kullanimi: sirketler, emek, dogal kaynak maliyetleri gibi
faktorlerin daha ucuz oldugu piyasalara yonelirler (Seyidoglu, 2003:13).

UNCTAD Diinya Yatirim Raporunda, DY Y ’lar1 etkileyen faktorlere iliskin bir
analiz yapmustir. S6z konusu belirleyicileri ii¢ ana baslik altinda toplamistir. Bunlar;
ekonomik faktorler, yatirnm ortamina ait faktorler ve politik faktorlerdir. Ayrica,
ekonomik faktorlerin yatirim stratejileri agisindan alt basliklar1 da ortaya konmustur

(Kudug, 2006:59).

1.4.1. Ekonomik Faktorler

Pazarin Biiyiikliigii: Pazarin biiytlikliigl, ev sahibi {ilkenin kisi basina diisen
gayri safi yurtici hasilas1 ile Olgiilmektedir. Piyasa hacmi hipotezi, Olgek
ekonomisinden faydalanabilme ve kaynaklarin etkin kullanimi ig¢in biiyik bir
piyasanin gerekliligi goriisiinii desteklemektedir (Eiteman vd., 2001). DYY’la pazar
biiyilikliigii arasinda giiclii bir iliski bulunmaktadir. Cilinkii yeterli biiytikliikteki bir
pazar, firmaya tatmin edici bir satig diizeyi saglar ve buna bagh olarak da firma, o
bolgeye olan yatirimlarini artirir. Firmalar genellikle varliklarindan optimal diizeyde
yararlanmak ic¢in genis pazarlara yatirnm yapmay1 tercih etmektedirler (Asiedu,
2002:110).

Aciklik: Bir ekonominin agikligini 6lgmede ¢ogunlukla dis ticaret hacmi/gayri
safi milli hasila orami1 kullanilmaktadir. Bu oran, ticari sinirlamalarin bir 6l¢iisii

olarak yorumlanmaktadir. DYY lardaki agikligin etkisi, yatirim tipine bagl olarak
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degismektedir. Acik ekonomilerin daha fazla yabanci yatirim c¢ektigi, yaygin bir
goriis olmakla birlikte ticari sinirlamalar, bazi DYY’larda pozitif bir etkiye sahip
olabilmektedir. Yani, yerel piyasalara hizmet etmeyi amaglayan firmalar, eger s6z
konusu iilkeye, ticari sinirlamalardan dolayr kendi {irtinlerini ithal etmekte
zorlantyorsa o zaman bu iilkede sube kurmaya karar verebilir. Buna karsin ihracat
yonlli yatirimlarda bulunan ¢ok uluslu firmalar, daha agik bir ekonomide yatirim
yapmayi1 tercih etmektedir (Govdere, 1997:6).

Bolgesel ticari bloklarin hizli gelisimi uluslararasi ticareti olumlu etkilemekte
ve i¢ piyasalarin daha ¢ok rekabete acilmasina ve dolayisiyla uluslararasi rekabete
acilamayan yerli sirketlerin bazi sorunlarla karsi karsiya kalmamak i¢in yabanci
ortak girisimlere yonelmelerine neden olabilmektedir. Bu da DYY’larina daha acik
piyasalarin olusmasina katkida bulunmaktadir (Ozyildiz, 1998:7).

Iscilik Maliyetleri ve Emegin Verimliligi: Ozellikle emek yogun
endistrilerdeki yabanci yatirimlar i¢in ve ihracat yonlii kurulan subeler i¢in isgilik
maliyetleri biiyiik bir 6nem tagimaktadir. Emek yogun iiretim yapan sirketler, kar
realizasyonunu saglamak i¢in ucuz isgiliciiniin bulundugu bdlgelere yatirim yapmak
isteyeceklerdir. Bir tilkedeki sendikalagma diizeyi diisiik licrete ve idari 6zglirliige bir
engel olusturdugundan, DYY akislarim1 olumsuz yonde etkilemektedir. Bununla
birlikte, iscilik maliyetlerinin nispeten Oonemsiz oldugu, ticret farkliliklarimin bir
tilkeden diger bir lilkeye ¢ok az oldugu durumlarda bu defa isgiiciiniin yetenegi ve
verimliligi DYY kararlarinda etkili olmaktadir (DPT, Dogrudan Yabanci Sermaye
Yatirimlar1 Raporu, 2000).

Yakinhk: Cografi yakinlik, DYY kararlar1 i¢cin 6nemli bir belirleyicidir.
Tasima maliyetleri ile DYYY akiglar1 arasinda ters yonlii bir iliski mevcuttur. Uzaklik
arttikca tagima maliyetleri de buna paralel olarak artacagindan bunun sonucunda da
yatirimlar azalma egilimi gosterecektir. Bu nedenle isletmelerin daha genis pazarlara
ulagabilmesi amaciyla globallesmesi sonucunda Ttretim, hizmetler ve sonraki
faaliyetlerin hedef pazarda veya yakininda olmasi zorunlulugu, énemli bir etken
olmaktadir (Ozyildiz, 1998:8).

Altyapr Sistemi: Altyapt sistemi; karayollari, limanlar, demiryollari,
haberlesme sistemleri vb’ni kapsamaktadir. Iyi bir altyap: sistemi, yatirimlarin

verimliligini artirmakta ve buna bagli olarak da DYY akislar1 canlanmaktadir. Ev
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sahibi iilkenin fiziksel ve haberlesme altyapisi ile DYY akislar1 arasinda pozitif bir
iliski bulunmaktadir. Wallace (1990), arastirmasinda, OECD firmalarinin %75’ inden
fazlasimin  Latin  Amerika’daki DYY kararlarinda haberlesme ve iliretim
teknolojilerini 6nemli bir husus olarak gordiiklerini ortaya koymustur.

Tesvikler ve Faaliyet Kosullari: Genel bir goriis olarak, diisiik vergiler gibi
0zel tesvikler, DY'Y’da ¢ok biiyiik bir etkiye sahip degildir. Ciinkii bu uygulamalar,
devam eden nispi dezavantajlar i¢in bir tazminat olarak goriilmektedir. Diger
taraftan, siirlamalarin kalkmasi ve iyi is kosullarinin saglanmasi, genellikle pozitif
bir etkiye sahiptir. Yabanc1 yatirimcilara, kendilerine denk olan yerli yatirimeilar ile
esit muamele gostermek ve yeni piyasalarin agilmasi (havayolu tasimaciligi,
perakende ticaret yapma, vb.) gibi motivasyon saglayici davraniglar, DYY akislarini
cesaretlendirmede onemli olan faktorlerdir (Cetintas, 2001:5).

Ticaret Acigi: DYY’lart etkileyen faktorler arasinda 6nemli olan bir bagka
faktor ise, ticaret acigi olarak gosterilmektedir. Torissi (1985) ticaret fazlasinin,
dinamik ve saglikli bir ekonominin gdstergesi oldugunu, bu nedenle de dogrudan
yabanci yatirimlart tesvik ettigini belirtmektedir. Bu alanda yapilan diger calismalar
da ayn1 yonde bulgular ortaya koymustur. Frey (1985), Hein (1992) ticaret fazlasi ve
DYY arasinda gii¢lii bir pozitif iliskinin bulunduguna isaret etmislerdir.

1.4.2 Sosyo - Politik Faktorler

Teknolojik Rekabetcilik: Bir {ilkenin aragtirma ve gelistirme becerileri ve
vasifli 1sgiicliniin elde edilebilirligi, o lilkenin dogrudan yabanci yatirimlart igin
rekabetci avantajma yiiksek derecede katkida bulunmaktadir. Ulkenin ar-ge
harcamalarinin fazlaligi, o tilkenin, DY'Y ’larda biiyiik bir etkiye sahip olan teknolojik
arastirmalardaki ¢abasini ortaya koymaktadir. Teknolojik yeteneklilige sahip olan
iilkeler, bu yeteneklilige sahip olmayan iilkelerden daha fazla yatirim
cekebilmektedir.

Yasam Kalitesi: Yasam kalitesi Olciileri olarak okuryazarlik orani, telefon,
radyo ve otomobil sahiplerinin toplam niifusa orami gibi degerler dikkate

alinmaktadir. Bir tilkenin kentlesme derecesi, onun endistriyel kapasitesiyle ve
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niifusun yasam standardiyla es zamanli olarak iligkilidir. Bunlarin her ikisi de

yabanci yatirimeilar i¢in 6nemli faktorlerdir.

Jeo-Kiiltiirel Mesafe: Yatirim yapan iilke ile yatirimin yapildig: iilke arasinda
cografi yakinlik tasima maliyetlerini azaltarak DYY akiglarinda 6nemli bir pozitif
etkiye sahiptir. Ayni sekilde, yatirim projesine ortak olan iilkeler arasindaki kiiltiirel
yakinlik da (6rnegin; Cezayir’deki Fransiz yatirimlari, Cek Cumbhuriyeti’ndeki
Alman yatirnmlar1 gibi) ticari islemleri kolaylastirmakta ve belirsizligin derecesini
azaltmaktadir. Buna paralel olarak da DYY akislar1 hiz kazanmaktadir (Braunstein,
2000:1168).

Politik Risk: Yabanci yatinmcilar igin  politik risk; muhtemel
kamulastirmadan, mal, hizmet ve isgiicii arasindaki bozulmadan ve politik
miidahaleden kaynaklanan fon kayiplarimi kapsamaktadir. Politik risk etmenleri,
gelismekte olan iilkelere girmeye calisan yabanci yatirimeilar ig¢in farkli bir 6nem
teskil etmektedir (Kurtaran, 2006:45).

Cok degisik faktorler sirketlerin bir baska lilkede yatirnm yapmaya karar
vermesinde ve yatirim yapacagl iilkenin hangisi olacagi konusunda kilit rol
oynamaktadir. Her sirket gerek kendi i¢ yapisi ve isletme stratejisi, gerekse kendi
iilkesinde ve diger tlkelerdeki kosullar nedeniyle faaliyet alanini genisletme ya da
degistirme yolunu segmektedir. Ozellikle kiiresellesmenin dolasimini kolaylastirdig
uluslararasi sermayenin kitleler halindeki hareketleri, saiklerine dair isaretler tasisa
da, ¢ogu zaman birden ¢ok faktériin etkisini yansitmaktadir. Birlesmis Milletler
Ticaret ve Kalkinma Konferansi’'nca (UNCTAD) yayinlanan 2003 yili Diinya
Yatirnm Raporu’nda, yatirnm yapilacak iilkelerle ilgili olarak uluslararasi yatirim

kararlarini etkileyen faktorler ti¢ grupta toplanmistir (Diinya Yatirim Raporu, 2003).

1.4.3. Dogrudan Yabanci Yatirim Yapan Ulkelerin Alinan Onlemler
Literatiirde, yatirinm yapilan tilkede DY Y 1n yer secimi konusunda iki farklh

goriis bulunmaktadir. Bunlardan birincisi pazarin potansiyeli, ekonomik biiylime,

isgiicii harcamalar1, hiikiimet politikalar1 gibi faktorleri igeren bir goriistiir.Ikinci ise
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yatirim yapilan iilkenin politik, ekonomik, yasal ve alt-yap1 faktorleri gibi ¢evresel

degiskenlerini agiklayan bir goriistiir (Berkoz, 2007:65).

DYY’larin homojen olmadiklari igin, yabancilarin hangi, amagla iilkeye yatirim
yaptig1 (pazar blyiikliigi, diisiik maliyetler vb.) veya ne maksatla yatirim yapmayi
planladig1 (ihracat ya da i¢ pazar hedefli) goz oniinde bulundurup, her yatirim igin
iilke ekonomisine ve yatirimci ortamina en uygun, politikalarin belirlenmesi ve
uygulanmasinda secici olmalar1 gerekmektedir. Ornek olarak, bir iilkenin 6demeler
dengesi sikintis1 yasiyorsa, ihracata yonelik c¢alisacak yatirimeilart digerlerinden
ayirmasi gerekmektedir (Kaymak, 2005:95).

DYY’larn etkileyen politika cercevesi ekonomik, siyasi ve sosyal istikrar
yabanci yatirimeilar igin bir biitiin olarak 6nemli bir 6n sarttir. Ekonomik istikrar
yatirim yapilacak tilkenin mevcut ve gelecekteki ekonomik gostergelerinin ekonomik
riskleri uygun yatinm ortamin1 saglayacak sekilde en diisiik seviyede tutma
kabiliyetine sahip olmasi anlamina gelmektedir. Bir bagka deyisle, yatirimcilarin
ekonomik hedeflerine basariyla ulasabilmeleri i¢in, kendi planlarini ne kadar iyi
yaparsa yapsinlar, basta kur, enflasyon ve faizle ilgili olanlar olmak {izere ekonomik
gelismelerin  Ongoriilebilir smirlar icinde gergeklesmesi zorunludur (Kaymak,
2005:96).

Dogrudan ekonomik istikrar: etkileyecek diger iki istikrar unsurundan biri olan
hiikiimetlerinde yasanan siyasal anlasmazliklar, ¢ogu zaman celisen farkli politik
oncelikler ve sik tekrarlanan sec¢imler nedeniyle bozulmasi ihtimal dahilinde
olacaktir. Boyle bir durumun ekonomik gelismeleri ongdriilemez hale getirip ve
yiiksek risklere yol agip yatirnmcilarin goziinii korkutan senaryolarin basinda
gelmektedir. Benzer sekilde sosyal istikrarda olusabilecek herhangi bir bozulma,
yapilan yatirimdan hedeflenen getirilerin saglanmasi bir yana yatirimin faaliyeti
konusunda 6nemli tehditler meydana getirmektedir (Diinya Yatirim Raporu, 2003).

Yabanci yatirimcilar, bir iilkede yatirnm yaparken, getirilerinin yani sira o
tilkedeki yatirnmlarda karsilasacaklari riski oranin1 da goz 6niinde bulundururlar. Bu
yiizden, yattirilacak ve ev sahibi olan iilkedeki ekonomik ve siyasi istikrarin
saglanmasi, miilkiyet haklarimin korunmasi ve yabanci yatirnrma karsi engellerin

bulunmamasi ¢cok 6nem tagimaktadir.
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IKiNCi BOLUM
RUSYA’DAKI DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

2.1.RUSYA’NIN GENEL VE EKONOMiK DURUMU

2.1.1. Rusya Hakkinda Temel Bilgiler

Diinyanin en biiyiik yiizolglimiine sahip iilkesi olan Rusya, 11 farkli zaman
dilimine boliinmiistiir ve 14 {ilkeyle sinir komsusudur. Niifusu 143 milyon olup, son
yillarda ciddi disiisler izlenmektedir. Dahasi niifus gittikce yaslanmaktadir. En
biiyiikk sehirler baskent Moskova, kiiltiir baskenti olarak bilinen ve adlandirilan
St.Petersburg, daha sonra ise Novosibirsk, Nizhny Novgorod ve Yekaterinburg
sehirler gelmektedir (Orta Karadeniz Kalkinma Ajans1 (OKA), Rusya Ulke Raporu,
2011).

Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi (SSCB)’nin dagilmasiyla 1991 yilinda
Rusya Federasyonu kurulmustur. Rusya iki parlamentolu bir baskanlik sistemi ile
yonetilen federal bir yapiya sahiptir. Rusya Federasyonu, farkli idari birimlere
boliiniip, bu birimler merkezi devlete bagli, fakat kendi yasalariyla yiiriitme, yasama
ve yargl organlarina sahip 6zerk birimler olarak goriinmektedir. Toplam Rusya 83
federe Dbirimlerden olusmaktadir ve Rusya’ya bagli olan 21 Cumhuriyetin her
birinin kendi anayasast ve devlet bagkani vardir. Federasyonun yliriitme gorevi
basbakan baskanligindaki hiikiimet iken, yasama yetkisi alt meclis olan Duma ve tist
meclis olan Federal Meclis’e aittir. 2012 Mart ayinda yapilan se¢imlerde Vladimir
Putin (Dmitriy Medvedev’den sonra) dort yilligina tekrar Devlet Baskani olarak
secilmigstir. Bagbakanlik gérevine ise Dmitriy Medvedev getirilmistir (OKA, Rusya
Ulke Raporu, 2011).

Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi’nin iiyesi olan Rusya Federasyonu,
Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT), Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilat: (AGIT)
ve Kuzey Atlantik Isbirligi Konseyi’nin de (NACC) iiyesidir ve NATO ile iliskilerini
2002 yilinda kurulan NATO Rusya Konseyi yardimu ile yiiritmektedir (OKA, Rusya
Ulke Raporu, 2011).
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Bunun yani sira, Rusya ticaret rejimini Diinya Ticaret Orgiitii’niin ( DTO)

standartlarina uyumlastirmak igin dnemli adimlar atmistir. 1994 yilinda DTO’ye

tiyelik i¢in bagvurmus ve 18 yil sliren goriismelerin ardindan nihayet Diinya Ticaret

Orgiitii (WT O) tarafindan Temmuz 2012°de iiyelige resmi olarak kabul edilmistir.

Tablo 2: Rusya’nin Temel Ekonomik Gostergeler

Baskenti Moskova
Yiizol¢iimii 17.075.400 km2
Niifusu 143 milyon
0-14 Yas % 14,8
Niifus Yapisi 15-64 Yas % 71,5
65 ve lsti % 13,7
Para Birimi Ruble
Kisi Basi GSYIH 15,900 $ (2010)
GSYIH Artis Oram % 3,7 (2010)
Enflasyon Oram % 6,7 (2010)
Issizlik Oram % 7,6 (2010)
Tarim %4,2
Sektorlere gore GSMH Sanayi %33,8
Hizmet %62
Yilhk ihracat 307,6 milyar dolar (2009)
Yilhik Ithalat 160,4 milyar dolar (2009)

Baslica ihracat Uriinleri

Petrol, dogal gaz, makine ve ekipman,
demir-celik

Bashca ithalat Uriinleri

Makine ve ekipman, tasit araglari, gida,
hazir giyim, demir-gelik, kimyasal
driinler.

Baslhica ihracat Pazarlar

Hollanda, Halya, Almanya, Tiirkiye, Cin

Baslica Ithalat Tedarikgileri

Cin, Almanya, Italya, Ukrayna, ABD

Karayollan

933 bin km

Demiryollari

87,157 km

Havaalam Sayis1

1,216

Kaynak: istanbul Tekstil ve Konfeksyon Ihracat¢i Birlikleri (ITKiB) Genel Sekreterligi
Ar&Ge ve Mevzuat Subesi, Tekstil ve Konfeksiyon Sektorleri Acisindan Rusya

Federasyonu, 2011.
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2.1.2.Rusya’nmin Genel Ekonomik Durumu

Rusya’nin ekonomisi Sovyetler Birligi dagildiktan sonra Onemli Olciide
kiiciilmiistiir. 1990’1 yillarin sonunda dogal gaz ve petrol gibi dogal kaynak
irlinlerinin diinya piyasalarinda degerlerinin artmis ve dolayisiyla, Rus ekonomisi de
yeniden biliylimeye baslamistir. Bugiin Rusya, sahip oldugu zengin dogal kaynaklar
ve insan giiciiyle diinyanin 7. biiyiik ekonomisidir (IMF Diinya Ekonomik Goriiniimii
Raporu, 2010).

Kapladig1 alan bakimindan diinyanin en biiyiik iilkesi olan Rusya, elmas
yataklari, dogal gaz ve petrol rezervleri yoniiyle diinyada birinci, kdmiir ve potasyum
rezervleri bakimindan ikinci, altin rezervleri bakimindan iiglincli sirada yer
almaktadir ( Stratejik Diislince Enstitiisii (SDE) Yeni Rusya Raporu, 2010).

Ekonomideki devlet egemenligi, hizli 6zellestirme yontemleri ile Onemli
Ol¢iide azalmig ve Ozel sektdr 6n plana ¢ikmaya baslamigtir. Ekonomi altyapr agir
sanayi ve hammadde iiretimine dayali oldugundan, devlet biitge gelirlerinin énemli
bir kismi da glimrilkk vergilerinden olugmaktadir. Ancak, hiikiimet glimriik
vergilerinin biitce gelirlerindeki paymin giderek azalmasini saglamak tizere, 6zellikle
hafif sanayi ve teknolojik yatirimlarin desteklenmesi yoniindeki faaliyetlerini
artirmistir (T.C.Moskova Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi Raporu, 2012).

Rusya yaklasik 1.300 trilyon dolar GSYIH’s1 ile diinyanin 9. biiyiik
ekonomisine sahiptir. 2009 yilindaki ekonomik kriz dolayisiyla ekonomisinde
%9’luk bir daralma yasamistir. Bununla birlikte ayn1 y1l 304,0 milyar dolar ihracat,
191,9 milyar dolar da ithalat yapmistir. Rusya’nin ihracatinin neredeyse lgte ikisi
petrol, petrol {iriinleri ve gaza, kalan kismi ise ¢esitli metaller, motor ve techizatlar
ile kimyasal iirinlere dayanirken, ithalatta 6nce metaller, daha sonra motor ve
techizatlar, hafif sanayi iiriinleri ve gida maddeleri yer almaktadir (SDE Yeni Rusya
Raporu, 2010).
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Sekil 1: Rusya Ihracat ve Ithalat Ortaklar ve Is Paylari

{ Rusya Thracat Ortaldar ve I5 Paylan ] [ Rusya Ithalat Ortaklan ve I5 Paylan ]
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Kaynak: Stratejik Diisiince Enstitiisii (SDE) Yeni Rusya Raporu, 2010.

Rusya’nin ihracat ortaklarinin basinda % 12,2 Hollanda, % 9 1talya, % 6,9
Almanya, % 5,9 Tirkiye, % 5 Ukrayna, % 4,5 Cin ve % 4,3 Polonya gelirken ithalat
ortaklar1 arasinda % 12,9 Cin, % 12,6 Almanya, % 6,9 Japonya, % 6 Ukrayna, %5,1
ABD ve %4,1 Italya yer almaktadir. Rusya’ni dis ticaretinde bir diger dnemli gelir
kaynag: silah satislaridir. Isveg’in baskenti Stockholm’de yayimlanan Uluslararasi
Barig Arastirmalar1 Enstitlistiniin  (SIPRI) yillik raporuna gore, diinyada silah
satisginda % 31°lik paya sahip ABD’yi yiizde 25 olan payiyla Rusya, % 10 ile
Almanya, % 9 ile Fransa ve % 4 ile Ingiltere takip etmektedir. S6z konusu dénemde
(2008) en ¢ok silah satin alan (% 12) {ilke olan Cin bu ithalatinin % 45’ini Rusya’dan
tedarik etmistir (SDE Yeni Rusya Raporu, 2010).

Rusya Devlet [statistikleri Federal Servisi ROSSTAT verilerine gore, 2010
yilinda iilkenin GSMH’sinin % 4 biiyliyerek 44,5 trilyon rubleye (1 trilyon 490
milyar dolar), 2011 yilinda ise tilkenin GSMH’sinin % 4,3 biiyiiyerek 54,4 trilyon
rubleye (1 trilyon 812 milyar dolar) ulasmistir. Rusya 2009 yilinda % 7,9
kiiciilirken, Rusya Ekonomik Kalkinma Bakanligi 2010 yili i¢in % 3,8'lik bir
biliyiime Oongérmiistii. Ekonomi gevrelerinin 2011 i¢in biliylime hedefleri ise %5'in
tizerindedir. Bu konuda en biiylik etken de petrol varil fiyatlarinin 100 dolar
seviyesine yaklagsmis olmasidir ( T.C. Moskova Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi
Raporu, 2011).

Boylelikle, Rusya Sovyet donemi ekonomik yapisini hizli bir sekilde liberal
ekonomiye doniistiirme siirecinde hizla ve istikrarli bir sekilde yol almaya devam

edip, 1992-2012 doneminde iilke genelinde yasam standardinda yiikselis
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saglanmistir. 1992 yilinda yoksulluk smiriin altinda yasayanlarin oran1 % 33,5’den
2012 yil1 sonunda % 13,0’e gerilemistir. Ayrica, gida iiriinlerinde ortalama alim giicii
de 2 kat artmistir. Bununla birlikte, ayn1t donemde gelir ugurumunda da artis
yasanmis ve en zengin % 10 ile en yoksul % 10 arasindaki gelir farki 16,5 kata

cikmistir (T.C. Moskova Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi Raporu, 2011).

2.2. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARIN RUSYA EKONOMISINDEKI
YERI, YAPISI VE DAGILIMI

2005 yilindan itibaren, Rusya'nin yatirim cazibesini giderek arttip, diinya
krizinin baglamas1 ile en yiiksek seviyesine ulasmistir. Bu baglamda, Rusya
ekonomisinin modernlesme ve innovasyon gelistirme yoniinde almis oldugu kurs
daha sonra basina gelebilecek olumsuz egilimleri kolaylikla asilabilir (Ernst &
Young Growing Opportunities Russia FDI Report, 2011).

Gilinlimiizde Rusya ekonomisinin hacmi 1,6 trilyon dolar olarak
degerlendirilmektedir. 2016 yilinda ise hacmin 3,2 trilyona kadar yiikselmesi
beklenmektedir. Yani bir sonraki yillar icinde 2 kat yiikselmesi s6z konusudur.
Fakat bu biiylimenin ger¢eklesebilmesi i¢in kuskusuz belirli yatirimlar gerekmektedir
(http://www.inosmi.ru, 05.06.2012).

Onceki yillarda Rusya’da yabanci yatirrmlar konusundaki devlet politikast
(DYY dahil), diger iilkelerinden farkliydi. Yabanci yatirimcilarin devlet miilkiyeti
Ozellestirme siirecinden uzak tutulmuslardi ve bununla beraber yatirimcilar Rus
ekonomisinin imkanlar1 ve gelisimleri yoniinde, biiyiik Rus ticaretine bagli olan bir
yap1 i¢indeydiler. Dolayisiyla s6z konusu olan devlet politikalart, DY Y larin 6niinde
bir engel olusturmustur. Bu baglamda, politikalarin degismesi ile birlikte DYY’larin
miktar1 hizli bir sekilde artmaya baglamistir.

Bugiin ise Rusya Federasyonu yabanci sermaye hareketleri agisindan énemli
kaynak kullanabilen tilkelerden biri olmakla birlikte, dogrudan yatirimlar uzun stire
istenilen diizeye ¢ikarmaya ¢alismistir. Yatirimlarin biiyiik bolimii enerji sektoriinde
olup, diger imalat sanayi dallarinda daha az miktarda yatirirm c¢ekilebilmistir.

Bununla birlikte, 6zellikle 2002 yilindan itibaren yabanci DYY’larin 6nemli
artis gosterdigi goriilmektedir. Ancak kiiresel mali krizin etkisiyle, 2009 yilinda
Rusya’ya gelen DYY bir onceki yila gore % 41 oraninda diisiisle 15,9 milyar dolar
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olarakolmugstur. 2010 yilinda Rusya’ya gelen DYY 13,8 milyar dolar olup, 2011
yilinda ise 18,4 milyar dolara ulagsmistir. 2012 y1l1 mart ayi itibariyle, Rusya’ya gelen
yabanci sermaye yatirimlarinin birikimli toplami1 323,3 milyar dolar olup; bu rakamin
124.5 milyar dolarlik kism1 DYY’lar olusturulmaktadir (T.C. Moskova Biiyiikel¢iligi
Ticaret Miisavirligi Raporu, 2012).

2012 yilm Mart ay1 itibariyle Rusya’daki yabanci yatirimin kaynaklarinin
birikimli toplaminda bakildiginda ilk siralarda yer alan {iilkeler, 68,9 milyar dolarla
Kibris (Giiney Kibris Rum Kesimi), 51,1 milyar dolarla Hollanda, 36,9 milyar
dolarla Liiksemburg ve 27,4 milyar dolarla Cin olmustur. S6z konusu yatirimin
biiyiik 6l¢iide vergi avantajlari i¢in {ilkeden ¢ikarak off-shore bolgelere giden ve daha
sonra yabanci sermaye olarak iilkeye donen Rus sermayesi oldugu anlasilmaktadir

(OKA, Rusya Ulke Raporu, 2011).

Tablo 3: Rusya Federasyonu'nda Yabanci Sermaye Yatirimlari

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Min.$ % Min.$ % Min.$ % Min.$ % Min.$ % Min.$ %

Dogrudan

13678 24,8 27797 229 28702 21,7 15906 194 13810 12 18415 9,7
Yatirnmlar

Toplam 55109 100 | 120941 100 | 103690 | 100 81917 100 | 114746 | 100 | 190643 | 100

Kaynak: ( T.C. Moskova Biiyiikelciligi Ticaret Miisavirligi Raporu, 2012).

Sekil 2 : Rusya’ya DY Y larin Girisleri (2012 Yilin Verileri)

Dogrudan Yabanci Yatirim Girisleri (Milyon Dolar)
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Kaynak: ( T.C. Moskova Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi Raporu, 2012)
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Sekil 3: Toplam Rusya’ya Giren Yatirimlariin Dinamigi (Milyar dolar)

140

120 s

100

80 !
60 [
40 /__’

20 __...--"".—-
i T T T T T T T T T T T T T T T 1
(=] (=p] [y ] (=] (=] [ ] (-] (] (-] [ ] (-] [ (-] —
[y ] [y ] [y ] [y ] o — — — — — — — — — — —
— — — — — (] L] (ot (] (] (et (et (ot (] (et (et

Kaynak: UNCTAD, 2011. http//: www.unctad.org, (12.03.2011).

Yabanci Yatirnmlarinin birikimli toplami hacmi (491 milyar dolar Rusya
Bankasiin degerlendirmesi ile ve 324 milyar dol UNCTAD verilerine gore) Rusya,
Cin ve Brezilya {ilkeleri ile (328 milyar dol iilkelerinin her birinde) ayn1 seviyede
durmaktadir, Rus verilerine gore ise - onlari nerdeyse gegmektedir (Bulatova,
Liventseva, 2010:36).

Rusya Devlet Istatistikleri Federal Servisi ROSSTAT verilerine gore (banka
ve finans sirketlerinin yatinmlarimi almadan), bunlarn da % 75 off-shore
merkezlerden gelmektedir (Kibris, Liiksemburg, Britanya Virgin Adalar1) ve
Hollanda ( genelde onlarin arkasinda offshore merkezi durmaktadir — Hollanda ve
Antil Adalar1). Bu durum birgok arastirmacilarin Rusya’ya yapilmis olan DY Ylarinin
cogu Rus sirketlerinin off-shore subelerinin tarafindan geri Rusya’ya kaynaklardan
(araglardan) geldigini tahmin edilmektedir (fakat Rus istatistigi Rusya’daki
yurtdisindaki DY Y’larin verilerinin yok oldugundan dolayr bunu verememektedir).
Rusya’nin yurtdisindaki toplam sermayesi ise ROSSTAT verilerine gore, 2010 yili
sonu itibariyle 82 milyar dolar1 bulmustur (Bulatova ve Liventseva, 2009:37).

DYY’lar grubuna, maddi ve maddi olmayan, ev sahibi iilkede olusturulan
girisimin varliklart girmektedir. DYY’larin ev sahibi iilkeye cekilmesi ile bu
girisimin varliklarinin yiikselmesi, yeni gayrimenkul ve entellektiiel degerlerin

olusmasi saglanmaktadir. Uluslararasi Doviz Fonu’nun (UDF) hesaplamalarina gore
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Rusya’daki DYY’lar, yaygin olarak oy veren hisse senetlerinin % 10 ve daha
fazlasina sahipler. Bundan dolayr yabanci yatirimcilar, Rusya’daki girisimlerini
kendi kontrolleri altina almaktadirlar veya aktif olarak onu yonetmektedirler

(Ivasenko ve Nikonova, 2009:72).

2.2.1 Rusya’daki Dogrudan Yabana Yatirnmlarin Ulke Bazinda
Dagilim

Diinya politikasindaki gelismeler, 6zellikle Sovyetler Birligi dagilmasindan
sonra emperyalist iilkeler arasi iligkilerde yeni bir donem baslamistir. Dagilmadan
sonra belli rekabet merkezlerinin olugsmasi, bunlarin her birinin diinya hegemonyasi
icin kendi adina rekabet etmesi s6z konusudur. ABD, AB, Japonya, Rusya, Cin, gii¢
dengeleri farkli da olsa giiniimiizde diinya pazari igin rekabet eden merkezlerdir
(Okguoglu, 2009:12).

Dogrudan yabanci sermaye hareketinde de benzer bir egilim goriilmektedir:
Diinya ¢apinda sermaye ve liretim Oncelikle ABD (Kuzey Amerika) — AB - Dogu ve
Gilineydogu Asya tiggeninde yogunlasmistir. Bu durum Amerikan ekonomisinin
diinya ekonomisindeki konumunu gorecelendirmektedir. Bunun o&tesinde diinya
ekonomi merkezinin Avrasya'ya kayiyor olmasit ABD'ye bagimlilig1 azaltmaktadir.
Gelismenin bu asamasinda ne AB ve ne de Asya veya bir biitiin olarak diinya,
Amerikan ekonomisindeki gelismeden dogrudan etkilenmeme durumunda degiller;
Amerikan  ekonomisi, diinya ekonomisinin lokomotifi olmaya devam
etmektedir (Okguoglu, 2009:14).

Rusya’nin durumuna bakildiginda, Rus sirketlerinin diger kitalarda dis
genislemesinde halen keskin bir artis izlenmektedir. Rusya’dan Kuzey Amerika’ya
ve gelismekte olan iilkelere yonlendiren DYY’larda 6nemli bir artis oldugundan,
Avrupa ve BDT iilkelerinin pay1 yavas yavas azalmaktadir. Bu, Rus sirketlerinin
evrimi - bolgesel ve ikili bdlgelerden gergek kiiresel bir uluslararasi sirketlere
(TNC) dogru gidisat1 gostermektedir. Sadece 10 sene i¢inde — 2000°den 2009’a
kadar yurtdisindaki Rus DY Y larinin birikmis tutar1 33 kat artmis ve yaklasik 33
milyar dolar olmustur (Kuznetsov, 2010:150).
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Rusya Federasyonu Merkez Bankasinin verilerinin tamamen dogru oldugu
sOylenemez, ciinkii gercek yatirimlarinin dagilimini degil, Rus resmi DY Y larinin

akiminmi gostermektedir. Bu da Kibris’in ve diger off-shore/finans merkezleri’nin

liderligini gostermektedir (Kuznetsov, 2010:172).

I Ocak 2010 yilinin bolge ve ana diinya iilkelerin birikmis olan Rus

DY Y larinin verilerin asagida tabloda verilmistir:

Tablo 4: Rusya’daki DYY Verileri:Bolge ve Esas Ulkelere Gore Dagilim, 1 Ocak, 2010
(Milyon dolar).

Bolge / Ulke DYY (Milyon dolar) |Bélge, Ulke DYY (Milyon dolar)
Dogu Avrupa ve Orta Asya 16252|Kuzey Amerika 10773
Belarus ( Beyaz Rusya) 6069|ABD 10532
Ukrayna 4329 (Latin Amerika ve Karayipleri 52046
Kazakistan 2701|Virgin (ingiliz) Adalar1 33285
Ozbekistan 1374|Bermuda Adalari 10478
Diger Avrupa 220410 (Bahamalar 3804
Kibris 120093 |Cayman Adalar1 3388
Hollanda 24114|Arjantin 197
Liiksemburg 19906 |Kuzey Afrika ve Yakin Dogu 4006
Ingiltere 10341 Tirkiye 2636
Isvigre 7733|Birlesik Arap Emirliklik 1197
Almanya 7444|Sahra alt1 Afrika 1214
Avusturya 6339|Liberya 1027
Cebelitarik 3080|Giiney Asya (Tiim Hindistan’daki DYY) 46
Ispanya 3059(|Asya Pasifik ve Okyanuslar1 1494
Macaristan 2266(Vietnam 987
Italya 1908| Yeni Zelanda 159
Bulgaristan 1470|Avustralya 103
Litvanya 1380|Cin 78
Karadag 1339(Japonya 23
Fransa 1339|Toplam iilkeler dagitim 306241
Cek Cumhuriyeti 1336| Toplam 306605

Kaynak: Rusya’dan Yurt Digina DY Y larinin ¢ikiglarinin verileri.http://www.cbr.ru, (07. 03.

2012).

Bu baglamda, Latin Amerika’nin ve Karayip Adalar’’nin agirlhig (pay1) ¢ok

yiiksektir. Fakat bu bolgedeki kayitli olan Rus DYY 1n biiyiik bir kism1 sadece Rusya

topraklarinda yer alan varliklarin ve yurtdisina yonelik olan

kontrolii ile baglantilidir (Kuznetsov, 2010:109).

2010 civarma kadar en biiyiik gercek yerli DYY’larinin alimct

resmi transferin

Arjantin

tilkesiydi, simdi ise birinci Venezuela olmustur. Kibris, Hollanda, Liiksemburg ve
diger baz1 Bat1 Avrupa lilkelere nispeten: bu iilkeler daha sonra Rusya’ya donen ve

pseudo (takma) — yabanci yatirimlar adlandirilan (round-tripping FDI) alic1 olarak
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ortaya ¢ikmaktadir, hem de {igiincii tilkelerde sermaye i¢in dinlenme noktasi (trans-
shipping FDI) olarak goriinmektedir. Genelde bu noktalar BTP ve Orta-Dogu
Ulkeler olmaktadirlar (Kuznetsov, 2010:110).

2010 yilinda ise Rusya ekonomisine yabanci sermaye yatiriminda bulunan
baslica iilkeler bu sekilde siralanabilir: Giiney Kibris, Hollanda, Liiksemburg, Cin,
Almanya, Ingiltere, Irlanda, Fransa, Japonya, Virgin Adalar1 (Rusya Ulke Biilteni,
2011).

Tablo 5: Ulke Bazinda Birikimli Yabanci Sermaye Yarimlar1 (1992 - Mart 2012)

(Milyon $) Ocak-

Toplam Pay (%) Dogrudan Portfoy Diger Mart

(Milyon $) yatirimlar 2012
TOPLAM 323280 100 124478 10500 188302 | 36534
M1k 10 iilke : 273613 84,6 97705 9844 166064 | 13583
G .Kibris Rum 68991 21,3 48864 1817 18310 2994

Kesimi

Hollanda 51133 15,8 22334 22 28777 3601
Liiksemburg 36979 11,4 1145 154 35680 1657
Cin 27467 8,5 1182 1 26284 127
Almanya 24695 7,6 9631 10 15054 1519
Birlegik Krallik 24244 7,5 2846 4610 16788 2011
Irlanda 11895 3,7 249 1 11645 72
Virgin Adl. 10647 3,3 7582 1773 1292 169
Japonya 9870 3,1 700 2 9168 215
ABD 7692 2,4 3172 1454 3066 1218

Kaynak: Rusya Ulke Biilteni, 2011.

Sekil 4: DYYlarin Ulke Bazinda Oransal Dagilimi (1992 - Mart 2012)

Diger; 22%

G.Kibris Rum
Kesimi; 39%
ABD; 3%

Japonya; 1%

Virgin Adl. ; 6%;/ .
Ingiltere; 2%
Almanya; 8%
Cin; 1%
Hollanda; 18%

Liiksemburg; 1%

Kaynak: Rusya Ulke Biilteni, 2011.
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Tablo 6: Rusya Federasyon’un Yurtdis1 Uzak ve BDT Ulkelerinin DY'Y’larin Dinamigi

(Milyon dolar)

Yil 2000 2005 2008 2009 2010
DYY -463 118 19.409 -7.165 -9.630
Yurtdis1 Uzak Ulkeleri -190 958 22.706 -3.665 -8.448
BDT Ulkeleri -272 -840 -3.297 -3.500 -1.182
Yurtdisina Giden -3.177 -12.767 -55.594 -43.665 -52.476
Yurtdis1 Uzak Ulkeleri -2.898 -11.849 -52.031 -39.767 -51.208
BDT Ulkeleri -278 -918 -3.563 -3.898 -1.268
Rusya’ya yapilan 2.714 12.886 75.002 36.500 42.846
Yurtdis1 Uzak Ulkeleri 2.708 12.807 74.737 36.102 42.760
BDT Ulkeleri 6 79 265 398 87

Kaynak: Rusya Merkez Bankasi, 2011. http//: www.cbr.ru , (05.06.2011). Not: "-" Isareti
yatirimlarin biiyiime gostermektedir.

Sonug olarak, kayitli olan Rus DY Y ’lariin birikimli toplamin (stokun) i¢inde
Kibris’in pay1 sadece % 39 ¢ikmasina ragmen, ‘’takma’’olarak adlandirilan yabanci
yatirimlarimin pay1r % 20 olarak degerlendirilmektedir, Rusya Federasyonu Merkez
Bankasi’ndaki Rus DYY’larin istatistiklerinde bu sekilde yansitilmistir. Bazi
tilkelerin Rus DY Y larmin aliminda yiiksek pozisyonlarda olmalarinin nedeni aym
zamanda da gayrimenkule biiyiik 6lgekli sermaye (agirlikli olarak ticari olmayan) ile
aciklanmaktadir. Bunlar birikmis olan Rus DYY’lar % 25’ini olugsmaktadir. Bunun
yani sira yaklagik % 20 Rus DYY’nin daha dogrudan yatirnm fonlarinin Rus
vatandaglara ait olan sermayelere ayirmistir (Kuznetsov, 2010:204).

TNC’dan (Transnational Corporation) farkli olarak bu tiir fonlar, genelde
yabanci bir sirketin kontroliinde degil, sadece yonetime katilma hakki almaktadirlar
(yabanct holding hisse senedinin % 10-30’unu alma yolu ile). Bundan dolayi, tiim
Rus DYY’larmin yaklasik % 33’ii, Rusya’dan olan klasik ¢okululuslu (ulusétesi)
sirketler tarafindan gergeklestirilmektedir (Kuznetsov, 2010:218).

2.2.1.1. Rusya — ABD - Kanada

ABD ve Kanada iilkelerinin genel olarak DYY’larin akisina bakilacak
olunursa, Kuzey Amerika' ya DYY’larin akis1 Kuzey Amerika'ya (ABD ve Kanada)
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akan DYY’larin ezici ¢ogunlugu ABD adresli (6rnegin ABD' nin K. Amerika
toplamindaki payr 2000'de % 82,5 ve 2009'da da % 87,4) oldugu ortaya
cikmaktadir.Verili donem i¢inde bu bolgeye akan DYY’larin miktar1 2000 yilindaki
seviyesine ulasamamistir. Ancak 2008'de 2000 yilindaki seviyeye hemen hemen
(%99,7 oraninda) yaklagilmigtir. Kriz doneminde DYY sermaye akisinda oldukg¢a
sert diismenin oldugunu goriilmektedir. Ornegin, DYY girisi 2003'te 2000'e gére %
90,5 oraninda gerilemisti. 2008'den 2009'a ise gerileme orami yaklasik % 60
ulagsmistir (Okguoglu, 2009:15).

Rusya ve ABD yatirimlarinin ¢ergevesi igerisinde olan DYY’lara
bakildiginda, 2010 yilinda ABD’nin Rusya’ya yapmis oldugu yatirim hacmi 9.9
milyar dolar olmustur, bu da 2009 yilina nispeten % 50,5 diisiisii gostermektedir.
Sektor olarak ise daha ¢ok {iretim, bankacilik ve madencilik sektorlerine agirlikli
olarak yogunlagsmustir.

Rusya’nin ABD’ye yapmis oldugu DYY’larin rakami ise, 2010 yilina 4,4
milyar dolara ulasip, 2009 yili rakamina goére % 44,6 oran ile digmistiir
(http://www.ustr.gov/russia, (03.04.2011).

Rusya’daki ABD’ye giren miktarlarin arasinda birikmis olan DYY’lar 2010
yilinda 6483 milyon dolar olup, 2011 yilinda ise 6711 milyon dolar olmustur
(ROSSTAT, 2011).

Tablo 7: DYY Girisleri ve Stoku: ABD’nin Rusya’ya Yaptigi DYY’lar (Yillar Bazinda)

Yil 1998 | 2000 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2010 | 2011
DYY Girisleri - 1241 - - - 380 393 277 322 -
DYY Stogu 3217 | 5486 | 4220 | 4297 | 4310 | 4361 - - -

Kaynak: ROSSTAT, Rusya’daki Yatirimlari, 2009. http//:www.gks.ru, (07.02.2012).

5656

Kanada ve Rusya fiilkelerinin arasinda gerceklesen DYY’larin girisin ve
cikisin hacmi ise c¢ok biiyiik goriinmemektedir. Kanada’nin verilerine gore
Rusya’dan Kanada’ya giren DYY’larin rakamlar1 2000°de 9 milyon dolar olup,
2001°de 54 milyon dolar, 2008’de 156 milyon dolar, 2009°da 554 milyon dolara

ulasmistir. Ancak Kanada’nin Rusya’ya yapmis oldugu DYY’larinin verilerine
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bakilacak olunursa ¢ok daha farkli rakamlar ortaya ¢ikmaktadir. Asagidaki tabloda

1992°den bu yana Kanada’nin Rusya’ya yaptig1 DY Y larin verileri mevcuttur:

Tablo 8: Kanada’daki Rusya’ya Giren DYY’larin Hacmi (Yillar Bazinda)

Yil 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 | 2001
Milyon $ 166 296 481 499 627 548 333 308 274 | 293
Yil 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011
Milyon $ 228 176 178 - 357 540 751 688 588 | 538
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Kaynak: Kanada’daki Disarida olan Dogrudan Yatirimlarin Stoku, Kanada Istatistikleri,
2012, http://www.statcan.gc.ca/start-debut-eng.html ,( 21.03.2012).

2.2.1.2. Rusya — Cin

Diinya niifusunun % 22’sini olusturan Cin Halk Cumbhuriyeti, biitiin diinya
tilkelerinin merakla izledikleri ve son zamanlarda en ¢ok hakkinda konustuklar1 bir
iilkedir. Ulkelerin bazi iiriinler agisindan Cin ile rekabet giicliigii yasayacag
beklentisi ve Cin ekonomisindeki gelismeler, Cin iizerinde yogunlasilmasinin iki
ekonomik nedeni olarak goriilmektedir (Simsek, 2006:15).

1978 den bugiine kadar diinya ekonomisine disa agilma (Open Door Policy)
ve reform politikalar1 uygulayarak katilma egilimine giren Kita Cini’nin inanilmaz
biiylime siirecine girmesinde en 6nemli faktor DYY dir. Ancak yabanci sermayenin

iilkeye gelmesinde ve kolayca yatirnma doniismesinde yapilan reformlara ragmen
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oldukca karmasik biirokrasisi biiyilik bir engel olusturmaktadir. Cogu yabanci firma,
bu engelleri asabilmek i¢in etkin yonetim tarzindan uzak, devlet kuruluslariyla
ortakliga gitmislerdir (Yiicel, 1999:46).

Cin, Asya-Pasifik bolgesinde Rusya'nin en onemli ortagidir. Ayrica
Rusya'nin, Asya'da ekonomik dengeyi saglamasi icin, en biiyiik ticaret ortagi olan
Cin'in diginda, diger bolge iilkeleriyle de ekonomik iligkilerini gelistirmesi
gerekmektedir.

Her ne kadar kimi zaman Cin tehdit olarak algilansa da uzmanlar, Sanghay
Isbirligi Orgiitii'niin temelini olusturan iki iilkenin, ¢ok kutuplu diinya sistemine kars1
ciktigma dikkati ¢ekiyor. Ayrica iki iilkenin, iran ve Suriye konularinda paralel
hareket ettiklerinin alt1 ¢iziliyor. Dahasi, yeniden SSCB donemindeki gibi kiiresel
giic olmak isteyen Rusya'nin, bunu ancak Cin ile yapacagi isbirligi sayesinde
basarabilecegine  goriisler mevcuttur  (http://www.timeturk.com/tr/2012/03/22/,
05.04.2012).

2011 yilinda yatirimeilar Cin iilkesini % 38 puani ile , Avrupa'da ise % 35 bir
puana yakin ikinci sirada yer alarak, diinyanin en cazip bolgesi olarak goérmiistiir
(Growing Opportunities Russia FDI Report, 2011).

Cin’den Rusya’ya girmis oldugu DYY’larin hacmi ise 2010 yilinda 942
milyon dolar olmustur. Onlardan 10 milyon maden isletmeciligi sektoriine yapilan

DYY’lardir (ROSSTAT, 2010).

2.2.1.3. Rusya — BDT Ulkeleri

BDT iilkeleri 2010 yilinda Rusya ekonomisine 4,7 milyar dolar yatiriminda
(% 4,1 yabanci yatirimlar olmak iizere) bulunmuslardir. Bu rakam, 2009 yilina gére
% 49,0 daha yiiksektir (ROSSTAT, 2011).

Genel hacmine bakildiginda BDT iilkelerinin en yiiksek pay1 madencilikte —
% 32,6 (1,5 milyar dolar), daha sonra kok ve petrol iiriinlerinin tiretimi - % 30,0 (1,4
milyar dolar) gelmektedir. Bu da, 2010 yilinda bu ekonomik faaliyetlerine gelen
toplam yurtdisindaki yatirimlarimin giriglerinin  hacminin % 11,1 ve % 10,7

olustururulmustur.
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Tablo 9: BDT Ulkelerin Rusya Ekonomisin’deki Sermaye Hareketleri, 2010 (Milyon dolar)

Birikim tutar1

Birikim tutar1 2010 sonu

2010 bas1 Gird Geri Cekildi Toplam % oran1
Yatirimlar 2014 4714 4879 1867 100
DYY 595 44 21 620 33,2

Kaynak: ROSSTAT, http//:www.gks.ru, ( 01.01.2011).

Tablo 10: BDT Ulkelerin’den Rusya’ya Yabanci Yatirimlarin Birikimli Toplami ve
DYY’larin Giris Hacmi (2010 Sonu Verileri, Bin dolar )

2010 sonu verileri Toplam % Oram DYY % Oram
Toplam Yatirim 1.866.543 100 619.292 100
Kazakistan 1.298.092 69,6 324.299 52,4
Azerbaycan 161.146 8,6 150.695 24,3
Ukrayna 198.977 10,7 62.004 10,0
Belarus 79.924 4,3 55.514 9,0
Moldova 17.607 0,9 10.809 1,7
Ozbekistan 13.562 0,7 6.536 1,1
Kirgizistan 16.628 0,9 4.800 0,8
Ermenistan 74.859 4 4.475 0,7
Tiurkmenistan 293 0 112 0,0
Tacikistan 5.455 0,3 48 0,0

Kaynak: ROSSTAT, http//:www.gks.ru, (01.02.2011).

Sekil 5: Rusya’daki DYY’larin Ana Yatirrmer BDT Ulkelerine Gére Dagilin

Belarus; 9,0

'/ Kazakistan; 52,4

Ukrayna; 10,0 <
Kirgizistan; 0,8 A

Ozbekistan; 1,1 __//Q

Moldova; 1,7

Azerbaycan; 24,3

Kaynak: ROSSTAT, http//:-www.gks.ru, (01.01.2011).

Not: Bilgi ekonomik faaliyetinde en biiyiik yabanci yatirimlara nispeten edinmistir.
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2010 yilinda BDT Ulkelerinin DYY paylarina bakildiginda ise Rusya’ya en
fazla yatirnm yapan tilkeler: Kazakistan % 52,4, Azerbaycan % 24,3 , Ukrayna %
10,0 ve Belarus % 9,0 seklinde siralanmaktadir. Daha sonra ise Moldova % 1,7 ve
Ozbekistan % 1,1 ile gelmektedir (ROSSTAT, 2011. Erisim tarihi: 02.01.2011).

2.2.1.4. Rusya — Tiirkiye

1970-1980 doneminde Tiirkiye’nin dis ticaretinde 6nemli yeri olan SSCB’nin
payt 1980’lerin basinda azalmaya baslamistir. Ancak iki iilke ticareti 1984 yilinda
yapilan dogal gaz anlasmasi ile tekrar hiz kazanmig, 1992 yilinda SSCB’nin
dagilmasiyla birlikte iki iilke ticari iliskileri hizla gelismeye devam etmistir. 2000
yilinda Tiirkiye ihracatinda 9’uncu sirada yer alan Rusya 2003 ve 2004 yillarinda
8’nci siraya ylikselmis, 2005 yilinda tekrar 9’uncu, 2006 yilinda ise 6’inci, 2007
yilinda 5’inci siraya yerlesmistir. ithalatinda ise 2000 yilinda 4’{incii sirada, 2004 ve
2005 yilinda 2’nci, 2006 yilinda ise ilk siraya yiikselmis, 2007 yilinda ilk sirayi
korumustur. Son yillarda ise Tiirkiye ve Rusya arasindaki ticaret dengesi Tiirkiye'nin
aleyhine gelismektedir. Toplam ticaret hacmindeki yiikselis biiyiik o6lciide
Tiirkiye’nin  Rusya Federasyonun’dan  gerceklestirdigi  ithalattaki  artistan
kaynaklanmaktadir. Onceki yillarda oldugu gibi, 2010 yilinda da ithalat ihracattan
daha fazla artmistir. 2010 yilinda Tiirkiye’nin ihracati1 % 44 artarak 4.6 milyar dolara
yiikselirken, Tirkiye’nin ithalat1 % 11 artarak 21.6 milyar dolara ulagsmistir (OKA
Rusya Raporu, 2011).

Iki {ilke arasindaki ticarete konu olan iiriinler her gegen yil cesitlenmektedir.
Rusya baglangicta Tirkiye’den agirlikli olarak gida maddeleri alirken daha sonra
tekstil ve konfeksiyon firiinleri, deri, kiirk, makina ve techizat, otomobil almaya
baslamistir. Tiirkiye ise Rusya’dan enerji kaynaklari (petrol, dogal gaz, komiir) basta
olmak iizere makina aksam ve parcalari, demir ¢elik, kimyasallar ve giibre ithal
etmektedir. Tiirkiye’nin Rusya pazarina yonelik ihracatini agirlikli olarak fiyat

elastikiyetleri yliksek tiiketim mallar1 olugturmaktadir .
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Tiirk - Rus ekonomik iligkileri son yillarda biiylik mesafe kat etmis ve ticaret
hacmi 2008 yilinda 37.847 milyar dolara ulasmistir. Ancak 2009 yilinda ekonomik
krizin etkisiyle bu rakam yaklasik yiizde 40’lik bir gerilemeyle 22.922 milyar dolara
diismiistiir. Rusya’nin Tiirkiye’ye yaptig1 baslica ihracat mallarin1 petrol, petrol
tirtinleri, dogal gaz, demir - ¢elik ve komiir iriinleri teskil ederken, Tiirkiye’nin
Rusya’ya sattig1 mallar arasinda dnemli bir boliimii tekstil, gida ve otomotiv sanayi
tirtinleri olusturmaktadir (SDE Rusya Raporu, 2010).

Tirk miiteahhitlik sirketleri Rusya Federasyonu pazarma 80’li yillarin
sonundan itibaren giris yapmislardir. S6z konusu tarihlerden giiniimiize kadar olan
donemde Tiirk asil1 firmalar Rusya’da yaklagik 29 milyar dolar1 tutarinda 1152 proje
listlenmistir. Rusya, Tirk miiteahhitlik firmalarinin 1990’lardan bu yana en fazla
proje lUstlendigi tilke olup, Tiirk miiteahhitlik hizmetleri agisindan en 6nemli pazardir
(Thracati Gelistirme Etiid Merkezi (IGEME) Rusya Federasyonu Ulke Raporu, 2011).

2009 yilinda iilkeye giris yapan DYY’lar, 2008 yilina gore yaklagik % 40
oraninda gerileyerek 15,9 milyar tutarinda gerceklesmistir. Ulkedeki is ortaminin
belirsizligi ve bu alanda yasanan sorunlara ragmen Rus pazarimin sundugu giiclii
firsatlar nedent ile iilkeye yabanci yatirim girisinin kiiresel krizin asilmasi ile birlikte
devam etmektedir (IGEME Rusya Federasyonu Ulke Raporu, 2011).

Tiirkiye’nin Rusya’ya yapmis oldugu DY Y 1n stoku 2011 yilinda 7.3 milyara
ulagsmistir. Tlirkiye’den Rusya’ya yapilan DYY’lar agirlikli olarak gitmektedir.
Dagilimina bakildiginda, Tiirkiye’den DYY’larinin stoku en cok kiyafet, gida ve

mesrubat ve insaat sektorlerinnde yogunlastigi goriilmektedir.

Tablo 11: DYY Girisleri: Tiirkiye’nin Rusya’ya Yaptigi DYY ’larin Miktar1

(Yillar Bazinda)
Yil 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Milyon $ 49 120 90 101 300 108 189
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Kaynak: ROSSTAT, http//: www.gks.ru, ( 09.08.2011).

Boylelikle, Rusya’daki Tiirkiye’de olan stoku 2011 yilin sonuna dogru 20,3
milyara ulastigini goriilmiistiir (http://www.economy.gov.tr, 01.02.2012).

Ancak, DYY’lar 1990’lar siiresince Rusya’nin biyiikligi ve ekonomik
potansiyeline ragmen yetersiz diizeyde kalmistir. Siyasi istikrarsizlik, ekonomik
belirsizlik, yasal bosluklar ve {ilkedeki is ortamini olumsuz yonde etkileyen
diizenlemeler ve vergi yiikii lilkeye DYY girisini olumsuz yonde etkileyen unsurlar
olmustur (IGEME Rusya Federasyonu Ulke Raporu, 2011).

Tiirk Firmalarinin Rusya'daki DY’laria bakildiginda ise, Enka, Kog, Zorlu
Grubu (Vestel, Tag, Zorlu Enerji), Efes, Sisecam, Kale Grubu, Eczacibasi gibi biiyiik
firmalarin yan1 sira kiiglik ve orta Olgekli firmalarin da iiretim tesisleri kurmak
suretiyle pazara olan ilgileri artmaktadir. Tiirk firmalar1 tarafindan Rusya
Federasyonu'nda gerceklestirilen yatirimlarin toplam tutariin 2008 yili sonu itibari
ile yaklagik 7 milyar dolara ulastig1 tahmin edilmektedir. Rus 6zel sektdriiniin son
yillarda Tirkiye’deki Ozellestirme ihalelerine olan ilgisi ve yatirnm Kkararlar
Tirkiye’nin Rusya i¢in cazip bir yatirim alanit oldugunu kanitlamistir. Turizm,
hizmetler, petrol/gaz isleme ve depolama alaninda yogunlasan Rus yatirim ilgisinin
gelecek yillarda artarak siirecegi tahmin edilmektedir. 2008 yili sonu itibar ile
tilkemizdeki toplam Rus yatirimlar1 6 milyar dolar1 agmistir. 2008 yilinda Tiirkiye’ye
giris yapan Rus DY’lar1 71 milyon dolar olmustur. 2009 yilindaTiirkiye’ye ise giris
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yapan Rus sermayeli DY ’lar 2 milyon dolar olmustur (SDE Yeni Rusya Raporu Yeni
Rusya, 2010).

2.2.2. Rusya’daki Dogrudan Yabanci Yatirimlarinin Sektorel Dagilin

Rusya, zengin dogal gaz ve petrol kaynaklarinin yami sira, komdiir,
aliminyum, bakir, demir, elmas, altin, giimiis maden kaynaklar1 ve ormancilik
iiriinleri ile diinya ham madde ihracatinda 6nde gelen iilkelerden biridir. Ulkenin
sahip oldugu dogal kaynaklarin {iretimi Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan bu yana
artis gostermistir. Ayrica disa bagimliligin azaltilmasina yonelik alanlarda verimlilik
artmis olup, cevre kirliligi konusundaki énlemler de artirilmistir (IGEME Rusya
Federasyonu Ulke Raporu, 2011).

Rusya’da en fazla yabanci sermaye ceken sektorler petrol, dogalgaz ve
perakende ticarettir. Bununla beraber, imalat ve hizmet sektorlerinin de son
donemlerde yabanci yatirimcilar igin bir cazibe merkezi haline geldikleri
gbzlemlenmektedir. Nitekim, 2006 yilinda {ilkeye giren yabanci sermayenin sektorel
dagilimima bakildiginda, imalat sanayinin 15,1 milyar dolarla ilk sirada yer aldigi,
daha sonra ise sirasiyla ticaret, petrol ve dogalgaz, gayrimenkul, ulastirma-
telekomiinikasyon ve finans hizmetlerinin geldigi goriilmektedir (OKA, Rusya Ulke
Raporu, 2011).

Ulkenin genis yiizdl¢iimii emek, dogal kaynaklar ve is merkezleri arasinda
bliyiik mesafelere neden oldugu i¢in ekonomik olarak bir dezavantaj olusturmaktadir.
Ulkedeki nehirlerin ¢ogunlugu dogu-bati yoniinde degil, kuzey - giiney yoniinde
akmaktadir. Bu nedenle denize ulasim c¢ok zordur. Bu nedenlerle iilkedeki
tagimacilik maliyetleri uluslararast ortalama maliyetlerin yaklasik 3 kati kadar
yiiksektir IGEME Rusya Federasyonu Ulke Raporu, 2011).

DYY girislerinin sektorel dagilimini gostermek i¢cin ROSSTAT 1n kullandig:
simiflandirma diger llkelerde kabul goren simiflandirmadan farklidir. Dolayist ile
diger iilkelerdeki DYY konjoktiirii ile karsilagtirilmasi yanlis sonuglara neden
olabilir. ROSSTAT 1n rakamlar1 dikkate alindiginda, Rusya’ya giren DY Y nin acik
bir sekilde petrol ve dogalgaz ¢ikarimina ve gida sektoriine yoneldigi goriilmektedir.

Ayrica, her sektore giden DY'Y miktar1 o sektdriin disa agikliligini da gostermektedir.
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Ormnegin, dogalgaz cikarimma petrol ¢ikarimina nispeten daha az DYY gitmesinin

nedeni dogalgaz sektoriinde varolan “Gazprom” devlet sirketinin tekelidir.

DYY larinin ana kism1 Rusya’nin ii¢ sektorde - yakit ve gida ticareti, ayni
zamanda kredi - finans alaninda da (bankalar, yatirim, finans ve sigorta sirketleri)

yogunlagmustir (Bulatova ve Liventseva, 2010:103).

Tablo 12: 2010 Y1ili Yabanct Yatirimlarinin (DYY dahil) Sektérel Dagilimi

TOPLAM 2010 Yatirim DYY
Yatirim sektorleri ve baslica yatirimen tilkeler | (Milyon $) Pay ( %) (Milyon $)
Tarim 466 100 360
G .Kibris 117 25,1 73
G.Kore 65 13,9 61
Yeralt1 zenginlikleri (yakit-enerji dahil) 13858 100 2035
Almanya 3267 23,6 1
Hollanda 2954 21,3 146
Liiksemburg 1300 9,4 -
Yakit-enerji (sadece) 11880 100 1755
Almanya 3266 27,5 -
Hollanda 2952 24,8 146
B.Rusya 1180 9,9 -

Isletme sanayi (gida, mesrubat ve tiitiin

iiriinler, dahil) 33157 100 4650
Cin 5090 15,4 10
Isvicre 3765 11,4 20
Almanya 3355 10,1 978
Gida, mesrubat ve tiitiin iiriinleri (sadece) 2803 100 602
G.Kibris 526 18,8 109
Belcika 437 15,6 0
Hollanda 417 14,9 51
Kereste isletme sanay1 353 100 150
Finlandya 66 18,7 59
Virgin adalar 48 13,5 22
Selliiloz-kagit sanay1 875 100 310
Almanya 285 32,5 19
Ingiltere 184 21,1 178
Avustriya 101 11,5 20
Kok ve petrol iiriinleri iiretimi 13248 100 17
Cin 5000 37,7 -
Fransa 1896 14,3 -
fngiltere 1776 13,4 -
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Kimya sanayi 2220 100 453
Isvicre 684 30,8 1
Avustriya 354 16 45
Metallurji 7627 100 351
fsvig:re 1741 22,8 3
Almanya 1571 20,6 9
Virgin adalar 1020 13,4 -
Liiksemburg 1000 13,1 -
Makina ve ekipman iiretimi 1758 100 716
Almanya 382 217 291
G.Kore 330 18,7 0,1
G.Kibris 238 13,5 139
Ulastirma araclari iiretimi 2109 100 932
G.Kore 592 28,1 220
Hollanda 384 18,2 377
Almanya 368 17,4 269
Elektrik, gaz ve su dagitimi 543 100 125
Ingiltere 191 35,1 40
Kunp 86 15,9 13
Insaat 1136 100 426
G.Kibris 378 33,3 107
Virgin adalar 349 30,7 6
Toptan ticaret ve hizmetler 13334 100 1912
Hollanda 3131 23,5 143
Almanya 1997 15 359
Liiksemburg 1786 13,4 15
G.Kibris 1164 8,7 588
Ulastirma ve iletisim 6576 100 416
Hollanda 2146 32,6 45
Cin 1222 18,6 -
Irlanda 858 13 107
Iletisim (sadece) 4698 100 110
Hollanda 2038 434 5
Irlanda 750 16 0,3
Ingiltere 683 14,5 -
Mali faaliyet 37913 100 777
Ingiltere 35371 93,3 17
G.kibris 852 2,2 295
Miilkiyet ile ilgili faaliyet 7341 100 2853
G.kibris 2156 29,4 1202
Almanya 1092 14,9 1050
Irlanda 1047 14,3 11

Kaynak: ROSSTAT. http//: www.gks.ru.(07.12.2011).
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2009 yilinda tiim sektorlerde yapilan uluslararast DY’larda diisiis yasanmuistir.
Biitiin igerisindeki oranlarina bakildiginda imalat sektoriinlin payr diiserken, tarim,
madencilik ve hizmetler sektdrlerinin payr artmistir (Rusya Federasyonu Ulke
Raporu, 2011).

Eczacilik ve gida gibi baslangigta krize dayanikli sektorler bile 2009 yilinda
krizden olumsuz etkilenmislerdir. Bununla beraber elektrik, gaz ve su dagitimi,
elektronik ekipmanlar, ingaat ve telekomiinikasyon sektorlerinde 2008 yilina gore
2009 yilinda daha fazla uluslararasi dogrudan yatirim yapildigr gozlenmistir. Sinir
Otesi birlesme ve satin almalarda bir dnceki yila gore % 77 diislis yasayan imalat
sektorii, 2009 yilinda krizden en olumsuz etkilenen sektdr olmustur. S6z konusu
diisiis oran1 tarim ve madencilik sektorlerinde % 47, hizmet sektoriinde % 57 olarak
gerceklesmistir. Hizmet sektorleri igerisindeki mali hizmetler sektoriinde ise sinir
Otesi birlesme satin alma islem degerinde bir Onceki yila gore % 87 disiis
gozlenmistir (Uluslararas1 Dogrudan Yatirimlar 2010 Y1l Raporu, 2011).

Ekonomi iizerindeki dogrudan ve dolayli devlet kontrolii son yillarda
artirilmistir. Enerji, aliiminyum, ¢elik, otomotiv, makine araglari, havacilik ve uzay
sanayi gibi stratejik sektorlerden, tarim, miiteahhitlik hizmetleri, ulagtirma gibi ¢ok
genis alana yayilan sektorlerde devlet kontrolii genisletilmeye ve derinlestirilmeye

devam etmektedir (IGEME Rusya Federasyonu Ulke Raporu, 2011).

2.2.3. Rusya’da Dogrudan Yabanci Yatirnmlarin Bolgeler Bazinda
Durumu

Diinya standartlarina gore diisiik seviyede olan DYY hacminin yam sira,
Rusya’nin ¢ektigi DY Y nin iilke i¢erisinde bolgeler arasindaki dagilimi esit degildir.
Sekiz federal bolgeden sadece birisi (Merkez Federal bolgesi) tek basina DYY
stokunun yaklasik yarisina sahiptir. DYY nin sektorel dagiliminda oldugu gibi,
bolgesel olarak da goriilen bu esitsiz dagilim, cografi gelismisligin diizensizligini
pekistirmektedir (T.C. Moskova Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi, 2010).

Rusya Devlet Istatistikleri Federal Servisi ROSSTAT 1n verilerine gore, en ¢ok
yabanci sermaye yatirrmi (DYY easas olarak) Moskova sehrine yapilmaktadir.
Moskova’nin ardindan en ¢ok yabanci yatirnm c¢eken yoreler arasinda Krasnodar

Bolgesi, Sahalin Bolgesi, Leningrad Bolgesi, Moskova Bolgesi, Novosibirsk,
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Tyumen ve St.Petersburg sehri ilk siralarda yer almaktadir.

Rusya’ya giden DYY’nin bdlgelerarasi dagilimini inceleyen bir ¢aligmada
iilke igerisinde bu esitsiz dagilimi etkileyen faktorler esas olarak 8 gruba ayrilmistir:
ekonomik karakteristikler, fiziksel altyapi, yerel politikalar, sivil toplum ve kurumsal
gelisme, tamamlayici etkiler, cografya, toplumsal stabilite ve Moskova’ya yakinlik.
Ekonomik karakteristikler ile kastedilen bolgenin ekonomik kosullari, piyasa
buyiikligtl, iiretim girdilerinin maliyeti ve kalitesidir. Fiziksel altyapi ise ulasimu,
tasima maliyetlerini, telekomiinikasyon altyapisini kastetmek amaci ile kullanilmig
bir ifadedir. Vergi oranlari, kayit ve teftis prosediirleri yerel politikalarin bir
sonucudur. Halkin yonetime katilmasi ve bdlgenin kurumsal yapisi sivil toplumun ve
kurumsal gelismenin varligina baghdir. Tamamlayicit etki olarak bolgedeki ic
yatirimlar kastedilmektedir. Iklim, deniz kiyisinin varligi, bdlgenin haritadaki yeri,
limanin varhigt DYY’nin bdlgesel seyrini etkileyen cografi nedenler olarak
sayllmaktadir. Bolgenin etnik yapisi, sosyal ortam toplumsal stabilitenin yapici
unsurlaridir. Baskent olmasi dolayist ile Moskova’nin ¢ekiciligi de DYY’nin
dagilimini etkilemektedir (Broadman ve Recanatini, 2002:456).

Rusya’nin en saygin ekonomi dergilerinden “Ekspert”in Rus ve yabanci
uzmanlara danigarak hazirladigi bir raporda, Rusya’yr olusturan 89 bdlge yatirim
olanaklar1 acisindan biitiin yonleri ile incelenmistir. Raporda iki unsur One
cikmaktadir:  yatirinm riski ve yatinm potansiyeli. Bolgelerin yatirnm riski
hesaplanirken, yasal ve hukuksal altyapi, politik, ekonomik, finansal ve sosyal
kosullar, su¢ orani1 ve ekolojik durumdan olusan yedi ayri risk faktorii incelenmistir.
Yatirim potansiyelinde de bolgelerin istthdam olanaklari, dogal zenginlikleri, altyapi
durumu, {iretim diizeyi gibi kriterler ele alinmistir. S6z konusu rapora gore, bolgeler
arasinda kutuplagma artmakta, yatirnrm ve cazibe merkezleri ortaya g¢ikmaktadir
(Hasanov, 2005:80 ).

Rusya’nin biiyiik bolgeleri arasinda yatirim riskini azaltmak i¢in en ¢ok ¢aba
harcayan ve basarili olanlarin basinda Moskova, Samara, Sverdlovsk ve Irkutsk
gelmektedir. Moskova’nin yani sira, ¢evresindeki St.Petersburg, Tver, Novgorod ve
Yaroslavl, Rusya’nin giineyindeki Krasnodar, Kalmikiya, dogusundaki Evenkiya
Ozerk Bolgesi, giineydogusundaki Habarovsk yabanci yatirimeilarin iyi incelemesi

gereken bolgeler olarak gosterilmektedir.
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Ozellikle Yeltsin’in Cumhurbagkanligi dsneminde Rusya’nin bélgeleri arasinda
varolan mevzuat farkliligi oldukca biiyiiktii. Putin’in iktidara gelmesinden sonra
baslatilan yonetim reformlar1 ¢ergevesinde bolgeler arasindaki ve bolgelerle merkezi
yonetim arasindaki mevzuat, sona erdirilmesi amaglaip, 2009—2010 yillarin i¢inde bu

konuda bir takim reformlar gergeklestirilmistir (Hasanov, 2005:85).

2.2.4.Rusya’daki Dogrudan Yabanci Yatirnmlarin Yillara Gore Dagilimi

Rusya’daki DYY’larini incelerken bazi dnemli hususlari gdzden kagirmamak
gerekmektedir. Analiz sirasinda Merkez Bankasi, Devlet Istatistikleri Federal Servisi
(DIFS, eski Goskomstat) ve gesitli uluslararasi kuruluslarin (UNCTAD, OECD vs.)
verilerinden faydalanarak, bu kuruluslarin yatirim miktarini hesaplama metodlari
arasindaki onemli farkliliklar goz ardi edilmemelidir.

Rusya Federasyonu Devlet Istatistik Servisi (Rosstat)’in yayinladig1 verilere
gore, 2010 yil1 doneminde Rusya ekonomisine yabanci yatirimlar hacmi, yiizde 40,1
oraninda biiyliyerek 114.7 milyar dolara ulagsmistir. Buradaki DYY’lar yiizde 13,2
oraninda azalarak 13.81 milyar dolara inmistir (Rusya Ulke Biilteni, 2011).

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Tegskilati’nin hazirlamis oldugu
Diinya Yatirnm Raporu verilerine gére Rusya’ya 2003 yilinda 7,9 milyar dolar olan
dogrudan yabanci yatirnm, 2004 yilinda hizli bir yiikselisle 15,4 milyar dolara
ulagmis, 2005 yilinda ise az da olsa diisilis gostererek 14,6 milyar dolarda kalmstir.
2006 yili sonuna gelindiginde ise Rusya’ya yapilan dogrudan yabanci yatirimlarin
miktar1 67 milyar dolara kadar yiikselmistir (Rusya Ulke Biilteni, 2011).

Rusya Merkez Bankasi’nin tahminlerine gére 2007 yilinda finans alanindaki
yatirimlar hari¢ DYY’lar 47 milyar dolara ulagmistir. Toplam DYY’larin 55 milyar
dolar oldugu (GSMH’nin yiizde 4,5’1) tahmin edilmektedir. 2007 yilinda Rusya’ya
yapilan DYY ’lar 2006 y1l1 rakamlarinin yaklasik 2 kat1 degerinde olup, ayn1 y1l Cin’e
yapilan yabanci yatirim miktarina yaklasmistir (Rusya Ulke Biilteni, 2011).
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Tablo 13: DYY Girigleri: Rusya’ya Gelen DYY’larin Dinamigi (Yillar Bazinda Dagilimi,
Milyon dolar)

Yil | 1995 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
DYY | 2020 | 4429 | 3980 | 4002 | 6781 | 9420 | 13072 | 13678 | 27797 | 27027 | 15906 | 13810 | 18415
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Kaynak: ROSSTAT, http://www.gks.ru, (20.06.2012).

2.3. DOGRUDAN YABANCI YATIRIM YAPAN ULKELERIN RUSYA’YI
TERCiH ETME NEDENLERI

Yabanci yatirimcilar Rusya’daki yatirim ikliminden sikayet etmelerine
ragmen (yiliksek seviyede olan yolsuzluk, yasalarinin artniyetli olmalar1 ve
biirokrasinin asir1 diizeyde olmasi), yatirnmlarinda sadece Cin’e oncelik verip,
Meksika’daki ve Brazilya’daki akimlara yetisip, Rusya’ya esit miktarda yatirim
yapmaktadirlar ve son yillarda Rusya’ya yapilan DYY’larin akimi hizli bir sekilde
artmaktadir. Bu ilk 6nce Rusya’nin ekonomik biiylimesinin giizel perspektiflerive
tiiketim pazarin hizli biiylimesi ile alakalidir (Bulatova ve Liventseva, 2010:101).

Yabanci yatirimin kullandigr giris kapilarindan en 6nemlisi 6zellestirmedir.
Rusya, 2004-2006 doneminde devletin fonksiyonlarmi ve gorevlerini dogrudan
destekleyen kamu kuruluslar1 disinda devlete ait tim kuruluslart ve tesisleri
Ozellestirmeyi hedeflemistir. Savunma sanayi kuruluslart bile 6zellestirme

kapsamindadir.
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KOBI’ler de son dénemlerde Rus ekonomisinde on plana ¢ikmaya
baglamistir. Dolayisiyla yabanci yatirimeilarin ilgisini de gittikge daha c¢ok
cekmektedirler. Yillarca devler arasinda fazlaca hayat sansi bulamamis olan kiigiik
isletmeler dogal olarak petrol ve dogalgaz sektorlerinde oldugu kadar biiyiik getiriler
saglayamasalar da kisa ve orta vadede daha karli olabildikleri gibi, yatirim
ortamindaki degisiklikler nedeniyle biiyiikk dalgalanmalar da yasamamaktadirlar.

Biitin bu olumlu gelismeler yabanci yatirimcilar tarafindan dikkatle
izlenmekte olup Rusya, yabanci sermaye i¢in gittikge daha cazip bir ekonomi haline
gelmektedir. Bazi sorunlar devam etse ve yabanct yatinmcilar bazi
tedirginliklerinden tam olarak kurtulamamislarsa da, sartlar gittikce iyilesmektedir.
Rus hiikiimeti ve Rus firmalarina artik daha fazla giiven duyulmakta ve bu durum
uluslararas1 kredi derecelendirme kuruluslarinin verdikleri notlardan da agik bir
sekilde goriilmektedir.

Bat1 Avrupa kdkenli olan TNC’larin Orta Dogu Avrupa iilkelerine nispeten
Rusya pazarina girebilme ve islem yapma Ozelligi, onlarin en basindan itibaren
oldukca dikkatli yatirim politikalarindan kaynaklanmaktadir. Genel olarak biiyiik
kapsamli imalata baglamadan 6nceki karar, ancak birka¢ sene Rus pazarinin iginde
bulunduktan ve pazar kosullarinin analizi ve bir sonraki perspektifleri belirledikten

sonra alinmaktadir (Doynov, 2006:17).

2.3.1. Rusya’daki Yabancai Yatinmin Ortam ve Iklimindeki
Degisiklikleri

Yatirim iklimi tarafsiz olan yatirim imkanlarinin kapsami ve objeleri (yatirim
potansiyel) ve yatirimecinin faaliyetinin sartlarmi (yatirim riski) igermektedir. Bu
baglamda  yatirnm  iklimi  sosyal-ekonomi iligkilerin  sistemi  olarak
belirtilenebilmektedir.Yatirim iklimi bir iilkenin, alanmn, sektoriiniin g¢ekiciligini
aciklamaktadir (Ivasenko ve Nikonova, 2009).

DYY’lar1 ¢ekmenin en etkin yolu ¢ekici yatirim ikliminin olusturulmasidir,
clinkii o zaman sadece yabanci yatirimcilar i¢in degil, ulusal yatirim igin de en
olumlu yatirim kosullar1 saglanmaktadir. Rusya i¢in bu ekonomi politikasinin

istikrar1 ve ekonomik faaliyet sisteminin diizenlenmesi, daha gii¢lii miilk haklarinin

47



korunmasi ve devlet kurumlarmin ticaret ile iyi anlagsmasi, ayrica piyasa altyapisinin
daha da iyilestirilmesi olarak diistiniilmektedir.

Hem Medvedev hem Putin uzun zamandir Rusya’da dogru bir yatirim
ikliminin olusmasindan bahsetmektedirler. S6z konusu iilkenin is atmosferinin
iyilestirilip , yabanci yatirnmi ¢ekmeye yonelik bir politika izlenmektedir. Bu ilk
once biirokrasiden kurtulmak, iilkede var olan biiyiik bir yolsuzluk sorunu ¢é6zmek
demektir (http://www.inosmi.ru/russia, 05.04.2012).

Ekonomi reformunun 6nemli araglarinin bir tanesi, uluslararasi girisimcilere
yatirim siirecinde danigman olarak yardim eden ve Rusya’daki yatirim faaliyetlerini
gerceklestirmede rol oynayan Yabanci Yatirimlarin Danisma Birligi’dir. Bu kurum
yatirim ikliminin olumlu olmasinda 6nemli rol oynamaktadir ve kurumun tavsiyeleri
ve Onerileri Rusya hiikiimeti tarafindan kullanilmaktadir (Ivasenko ve Nikonova,
2009:99).

2.3.2. Rusya’ya Dogrudan Yabanc1 Yatirnmlarim1 Cekme Yollar:

Rusya, ekonomik gelismede 6nemli rol oynayan yabanci yatirimlar tilkeye
cekmek amaciyla teknoparklar kurmustur. 2008 yilindaki finansal krizden en fazla
etkilenen iilkelerden biri olan Rusya’nin GSYIH’s1 2009 yilinda % 7,9 azalmistir.
Buna bagli olarak dogrudan yabanci yatirimlar1 2008 yilinda 75 milyar dolar iken
2009 yilinda 36,8 milyar dolara inmistir. Rusya Hiikiimeti, 6zellikle ileri teknoloji
iceren sektorlerde yabanci yatirimin ¢ekilmesine 6nem vermektedir. Ekonomisi, Orta
Avrupa’da bulunan bir¢ok tilkeden daha hizli biliyliyen Rusya’ya bir¢cok ABD
firmasinin yatirim yapmasi saglanmistir (OKA Rusya Ulke Raporu, 2011)

1991 yilinda c¢ikan Yatiim Kanununa goére yabanci yatirimcilar, Rus
yatirimcilarla ayni haklara sahip olmustur, ancak bazi sektdrlerde yabanci miilkiyet
haklarinda kisitlamalar vardir. 1999°da ¢ikan bir baska kanunla bu siirlamalar
azaltilmistir. Rusya, 2008 y1l1 Mayis ayinda iilkenin ulusal savunma ve giivenligi ile
ilgili baz1 sektorlerden 42 nokta belirlemis ve bu noktalar i¢in yabanci yatirimlarda
Bagbakanin basinda oldugu bir komisyon tarafindan onaylanma siireci getirmistir. Bu

tarthten 2010 yilina kadar 8 kez toplanan komisyon, nadiren ret karar1 vermektedir.
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Stratejik sektorlerden biri olarak goriilen enerji sektoriinde 6zellikle biiyiik projelerde
yabancilarin pay: siirlandiriimaktadir (OKA Rusya Ulke Raporu, 2011).

2003 - 2010 yillar1 arasinda &zel sektoriin GSYIH igindeki payr %70’ten %
65’e diismiistiir. 2010 yilinda 2011-2013 Ozellestirme Plan1 kabul edilmis, yaklasik
60 milyar dolar devlet hissesi, 850 farkli sirkete satilmaya baslanmistir (OKA Rusya
Ulke Raporu, 2011)

2010 itibariyle iilkede bulunan 19 adet Ozel Ekonomik Bolge 4 kategoriye
ayrilmis durumdadir, bunlar: Sinai iiretim bolgeleri (Lipetsk, Tataristan, Samara,
Yekaterinburg); teknik arastirma ve uygulama bolgeleri (St. Petersburg, Moskova,
Tomsk); turizm-dinlenme bolgeleri (Kaliningrad, Kuzey Kafkasya, Stavropol, Altay,
Irkutsk) ve liman bolgeleridir (Ulyanovsk, Murmansk, Khabarovsk). 2010 sonunda
Yekaterinburg yakinlarinda “Titanyum Vadisi” kurulmustur. Bu bolgelerde
yatirimeilar i¢in ¢esitli vergi kolayliklari getirilmistir. Bunlar, ilk 5 y1l emlak ve arazi
vergisinden muafiyet ve vadesi dolmamis vergi kayiplarinin kullanilmasi i¢in sinirsiz
zaman gibi kolayliklardir. Ayrica ithalat islem vergisinden muafiyet bulunmaktadir.
Sinai liretim bolgelerinde yapilacak yatirimlarin en fazla 20 km? alana sahip bir
bolgede en az 10 milyon Euro’luk olmasi, bunun 1 milyon Euro’sunun ilk yilda
gerceklesmesi gerekmektedir. Teknik arastirma ve uygulama bolgelerinin alanlari en
fazla 3 km? olabilir ve bu bolgeler en fazla 20 yilligina kurulabilmektedir. Ozel
ekonomik bolgelerde baglica yatirimlara bakildiginda otomotiv kiimelenmesi 6n
plana c¢ikmaktadir. Alabuga, Fiat Ducato kamyonetlerinin montaj tesislerine ev
sahipligi yapmakta, St. Petersburg’da ise Ford, Toyota, General Motors fabrikalar
bulunmaktadir (OKA Rusya Ulke Raporu, 2011).

DYY’larinin ¢ekmelerinin yaninda bir¢ok avantaja daha sahip oldugunu
diistiniilmektedir. DY'Ylar iiretim ve hizmet sermayesinin biiyiime kaynagidir, ayni
zamanda modern teknolojilerinin, know-how ve ticaret yonetim metodlarini
cekmesidir. Borglara ve kredilere nispeten DYY’lar devletin dis borcunu
yiikseltmemektedirler. Dahasi, DYY'lar ulusal ekonominin diinya ekonomisi ile en
etkin sekilde biitiinlesmesini saglamaktadirlar. Bu yiizden ulusal ekonomiler
oncelikle DYY’lan iilkelerine ¢cekmeye ilgi duymaktadirlar (Ivasenko ve Nikonova,
2009).

DYY lar1 ¢ekme yollar1 arasinda birkag yol belirlenebilir:
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Ortak girisim olusturarak DYY’lar1 ¢ekmek

Ulke alaninda tamamen yabanci sermayeye ait olan girisim
olusturmasi;

Uriinlerinin bdlme anlasmasina dayanarak DYY ’lar1 gekmek;
Ulkenin ayr1 bolgelerinin yogun modernizasyona yonelik olan
serbest ekonomi alanlar1 {izerinden yabanci yatirimlart ¢ekmek

(Ivasenko ve Nikonova, 2009:107).
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UCUNCU BOLUM
AVRUPA BIiRLiGi ULKELERININ RUSYA’DAKiIi DOGRUDAN YABANCI
YATIRIMLARI

Rusya ile Avrupa Birligi arasindaki iligkilerin agirligini ticari iliskiler ve
ozellikle de Rusya’nin Avrupa’ya petrol ve dogalgaz ihracati olusturmaktadir.
Rusya’nin dis ticaretinin yarisindan fazlasii gergeklestirdigi Avrupa Birligi, Rusya
i¢in ciddi bir pazar olmaktadir. Ekonomik bagimliligin yaninda kiiltiirel ve jeopolitik
nedenler de Rusya’nin Avrupa ile yakinlagsmasina yol agmaktadir.

Rusya’y1 bir Avrupa iilkesi olarak tanimlayan Putin, 24 Nisan 2005 tarihinde
yaptig1 “Ulusun Durumu” konusmasinda “Rusya, daima Avrupa’nin en biiyiik tilkesi
olmustur ve dyle de kalacaktir” ifadesini kullanmistir. Rusya ile AB arasindaki
iligkiler 1994°’te imzalanan ve 2007 yilina kadar olan donemi kapsayan Ortaklik ve
Isbirligi Anlasmasi cergevesinde yiiriitiilmektedir. Ortaklik ve Isbirligi Anlasmasina
ek olarak Mayis 2005°te diizenlenen zirvede agiklanmis olan ekonomik alan,
ozgiirliik, glivenlik ve adalet konularin1 kapsayan dort “yol haritasi” da Rusya ile AB
iliskileri agisindan Onemli bir adimdir. Aralik 2007’de siiresi dolan Ortaklik ve
Isbirligi anlasmasinin, 2009 Mayis itibariyle tekrar giindem konuya gelmistir.
Ekonomi, enerji, giivenlik ve kiiltiir bagliklar1 altinda toplanan miizakereler zaman
zaman zorlu geg¢mekte olup, 2011 yilinda AB iilkeleri ile Rusya arasinda
sadelestirilmis vize rejimi dnemli glindem maddesi olarak 6ne ¢ikmaktadir (Rusya
Fedarsyonu Ulke Biilteni, 2011)

AB, kiiresel ekonomide DYY’larinin hem ithalat¢isi hem de ihracatgisi
durumundadir. Birligine 1989-1994 yillar1 arasinda yillik ortalama sermaye girisi
76.6 milyar dolar olup kiiresel sermayedeki payr ise %38.2'dir. Birlige yabanci
sermaye girislerinde siirekli bir artis olmus, ve 1997'de 127.6 milyar dolar, 1998'de
261.1'e ve 2000 yilinda ise sermaye girisi 617.3'e yiikselmistir. 2000'de kiiresel
sermayedeki payr ise % 48.5'e ulagsmistir. Ayni durum sermaye c¢ikist i¢in de
gecerlidir. 1989-1994 yillart arasinda Birlik'ten ¢ikan sermaye yillik ortalama 105.2
milyon dolardir. Kiiresel sermayedeki pay ise % 46'dir. Sermaye c¢ikislarinda

istikrarli bir durum s6z konusudur. 1997'de 220.4 milyar dolar sermaye ¢ikis1 olmus,
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ve bu say1 2000 yilinda 772.7 milyon dolara ulasmistir. Kiiresel sermayedeki pay1 ise
% 67.2'ye ylikselmistir (Ceken, 2002).

Avrupa Birligi, Rusya’nin ana ticaret ortagi olup, 2010 yilinda Rusya’daki
ticaretin % 49,5’ini olusturuyordu (bunlardan % 68,8 ihracat ve % 31,2 ithalatt1).
Rusya ise Avrupa Birligi’nin ilk 3 énemli ortaklarindandir (ABD ve Cin’den sonra).
Avrupa Birligi ile olan ekonomik baglantilarin gliglendirilmesi modern Rusya’nin dis
ve ekonomik politikalarimin  Oncelikli  gorevlerinden  biri  olmaktadir
(www.economy.gov.ru, 06.03.2012).

Rusya ve Avrupa Birliginin yatirnm ortakligina bakilacak olursa, AB
tilkelerinin  Rusya ekonomisinde birikimli yatirimlarinin hacmi 2010 yilin sonunda
225,0 milyar dolara ulagmistir. Avrupa Birligi’nin Rusya’ya gelen DYY’larinin
hacmi ise 93,8 milyar dolar olmustur (www.economy.gov.ru, 06.03.2012).

Boylelikle, AB Rusya ekonomisine yapan en biiylik yatirimeir olarak
goriinmektedir. AB’nin  Rusya’daki DYY birikim toplammin payt %80
olusturmaktadir. Bu baglamda, AB i¢in Rusya’daki yatirimlar ekonomik faaliyetinin
ana hedeflerinden biri olmustur. AB menseli DYY birikim toplami1 konusunda ABD,
Kanada ve Isvigre’den sonra, Rusya Tiirkiye ve Cin ile beraber 4 sirada olmaktadir.

(ROSSTAT, 2010).

3.1. AVRUPA BIRLiGI ULKELERININ DYY’LARIN ULKE BAZINDA
DAGILIMI

Rusya’daki birikimli yabanci yatirimin kaynaklarina bakildiginda en biiyiik
yatirimc1 iilkelerin  Kibris Rum Kesimi, Liiksemburg ve Hollanda (toplam
yatirimlarin % 32’si) oldugu goriilmekte, dolayisiyla burada yatirnmin biiyiik kismi
vergi avantajlar1 acisindan iilkeden ¢ikarak off-shore bolgelere giden ve daha sonra
yabanci sermaye olarak {ilkeye donen Rus sermayesi oldugu s6z konusudur. Diger
ana yatirimer llkeler ise Almanya ve Birlesik Krallik (Virjin Adalar1) olmaktadir

(Rusya Federasyonu Ulke Biilteni, 2011).

ROSSTAT verilerine gore, 2010 yilinda AB iilkeleri arasinda en fazla yatirnm
yapan ilk bes iilke oransal olarak sirasiyla Hollanda, Almanya, Ingiltere, Liiksemburg

ve Fransa’dir. Hollanda % 27, Fransa % 8, Ingiltere % 10, Finlandiya % 4, Almanya
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% 12. Diger % 6, Yunanistan %5, Belgika %7, Liikksemburg % 9, Avusturya % 6,
Ispanya % 3, Italya % 3.

Tablo 14: AB Ulkelerin’den Rusya’ya Gelen DYY’larin Hacmi (2011 Veri, Milyon dolar).

Ulke/ Bolge DYY Ulke/ Bolge DYY
Toplam AB Ulkeleri 99745 |irlanda 564
Kibris 46900 Polonya 425
Hollanda 24540 Cek Cumhuriyeti 175
Almanya 11096 Macaristan 117
Birlegik Krallik 2879 Litvanya 111
Fransa 2763 Estonya 97
Awvusturya 2567 Slovenya 73
Finlandiya 2169 Letonya 40
Ispanya 1394 Slovakya 27
Isvec 1064 Yunanistan 23
Belgika 862 Portekiz 13
Italya 658 Bulgaristan 12
Danimarka 597 Malta 1
Likksemburg 578 Romanya 0,1

Kaynak: ROSSTAT. http//:gks.ru, (05.06.2012).

3.1.1. Avrupa Birligi Menseli Ana Yatirimer Ulkeler

Ulkeler bazinda 1992 ve Mart 2012 yillari arasinda yapilan DYY’lar
incelendiginde ilk sirayr % 39’luk yatirnm pay1 ile Giiney Kibris Rum Kesimi
almaktadir. Kibris’1 sirasiyla % 18 ile Hollanda, % 8 ile Almanya, % 6 ile Virgin
Adalar1 ve % 2 ile Birlesik Krallik takip etmektedir.

Tablo 15: Ulke Bazinda Birikimli Yabanci Yatirrmlarin Toplami (1992 - Mart 2012)

.- . Toplam Pa DYY Pa
AB Ulkeleri (Milr)Jlon $) ( 0/3/) (Milyon $) ( 0/3/)
TOPLAM 323280 100 124478 100
G.Kibris Rum Kesimi 68991 21,3 48864 39,26
Hollanda 51133 15,8 22334 17,94
Liiksemburg 36979 11,4 1145 0,92
Almanya 24695 7,6 9631 7,74
Birlesik Krallik 24244 7,5 2846 2,29
Virgin Adl. 10647 3,3 7582 6,09

Kaynak: Rusya Ulke Biilteni, 2011, ( 12.01.2012).
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Sekil 6: AB Ana Yatirimei Ulkelerin DY'Y Birikimlerinin Oransal Dagilimi

Digerleri; 25,8 G.Kibris Rum

Kesimi; 39,3

\

Virgin Adalari
;6,1
Birlesik
Krallik; 2, 3

Almanya; 7,7

ol \

Luksemburg, Hollanda: 17,9

Kaynak: Rusya Ulke Biilteni, 2011, ( 12.01.2012).

3.1.1.1. Giiney Kibris Rum Kesimi

Son yillarda Giiney Kibris Rum Kesimi DYY’lar konusunda 6zel yer
tutmaktadir. Resmi olarak Kibris Rusya’daki DYY’larin birikim toplaminda lider
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ancak burada bu DYY’larinin ¢ogu Rus kokenli yani
offshore firmalara ait oldugunu bilinmektedir ( Kuznetsov, 2008).

Asagidaki tabloda goriildiigii gibi, ROSSTAT verilerine gore, 2004-2010
yillar1 arasinda Giliney Kibris Rusya’ya yaptigt DYY miktarini iki katindan daha
fazla artirmis, 2008 yilinda 6542 milyon dolar ile en yiliksek yatirmim
gerceklestirmistir.

Tablo 16: DYY Girisileri: Gliney Kibris’in Rusya’ya Yaptigi DYY’larin Miktar (Yillar
Bazinda)

Yil 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010
Milyon $ 2688 | 1529 | 3788 | 6280 | 6542 | 3704 3451
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Kaynak: ROSSTAT, www.gks.ru, ( 09.08.2011).

3.1.1.2. Hollanda

Hollanda, AB iilkeri arasinda yeni girisimlerin en yiliksek oldugu iilkedir.
Hollanda girisimcileri dis yatirnmlarinda isbirligine ve ortak yatirimlara 6nem
vermektedirler. Bu yatirimlarindaki esnek ve tecriibeli isletme yapisi ile pazarlama
teknikleri yatirimlarin basarili olmasinda 6nemli rol oynamaktadir. 1980’lerin
sonundan beri Hollanda, diinyada “net yurt dis1 yatirimlarinda” birinci sirada yer
almaktadir. Son yillarda, Orta Avrupa ve Asya’daki yatirimlari hizla artmaktadir
(Izmir Ticaret Odas1 (1IZTO) Hollanda Ulke Raporu, 2011).

Hollanda’ya yabanci sermaye en ¢ok AB iilkeleri, ABD ve Japonya’dan
gelmektedir. Sektorel olarak bakildiginda ticaret, madencilik, tas ocakc¢iligi, petrol,
kimyasallar ve diger hizmetlerin en ¢ok yatirnm yapilan alanlar olduklar

goriilmektedir ( IZTO Hollanda Ulke Raporu, 2011).

Tablo 17: DYY Girisi: Hollanda’nin Rusya’ya Yaptigi DY'Y’larin Hacmi (Yillar Bazinda)

Yil 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Milyon $ 3479 | 7124 | 3900 | 13669 | 5495 | 1441 | 1516

55


http://www.gks.ru/

Hollanda'dan Rusya'ya giren DYY
(Milyon $)

16000
14000

12000 /\

10000 / \

8000 / \

6000 N\

4000 ,/ ~/ AN
2000 \

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Kaynak: ROSSTAT, www.gks.ru, ( 09.08.2011).

3.1.1.3. Liiksemburg

Diger AB iilkeleri ile kiyaslandiginda Liiksemburg’un Rusya’ya yapmis
oldugu DYY akisi kiiciik bir paya sahiptir. Ancak DYY birikimleri incelendiginde

ise % 11,4’luk pay ile Hollanda’dan sonra tigiincii {ilke konumundadir.

Tablo 18: DYY Girisleri: Liiksemburg’tan Rusya’ya Gelen DYY’larin Hacmi (Yillar
Bazinda)

Yil 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Milyon $ 40 184 257 165 366 97 58
Liiksemburg'dan Rusya'ya giren DYY
(Milyon $)
400
300 //\\
0 T T T T T T
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Kaynak: ROSSTAT, http//: www.gks.ru, (09.08.2011).
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3.1.1.4. Almanya

Almanya, Avrupa Birligi’'nin kurucu 6 iilkesinden biridir. Avrupa’da
Rusya’nin ardindan en kalabalik niifusa sahip olup, ekonomik biiyiikliik agisindan
Avrupa’da birinci ve diinyada {igiinciidiir. Bu ekonomik giiciinden dolayi, Almanya,
Avrupa’da siyasi, ekonomik ve ticari alanlarda daima kilit rol oynamistir (IZTO
Almanya Ulke Raporu, 2009).

Geleneksel olarak enflasyona karsi alinan sert tedbirler nedeniyle, issizlik
yiilksek oranlarda seyretmektedir. ABD’de konut piyasasinda yasanan Odeme
aksakliklarinin tetiklemesiyle ortaya ¢ikan kiiresel mali ve ekonomik kriz diinyadaki
talebi daraltmis ve ekonomisi biiylik 6lciide disa bagimli olan Almanya’y1 olumsuz
yonde etkilemistir. Kiiresel kriz, Almanya’nin son yillarda elde ettigi yiiksek biiylime
oranlarint diislirmiigse de, 2008 yili Almanya ekonomisinin bir¢ok kalemde en
yiiksek degerleri yakaladig1 yil olmustur.

Diinya Ticaret Orgiitii’niin 2007 y1li verilerine gére, diinya ihracatinin % 9,5’
ve ithalatinin % 7,4’ti Almanya tarafindan gergeklestirilmektedir. Almanya,
diinyanin en biiyiik ihracatcisi, ABD’den sonra en biiyiik ikinci ithalatcisidir. Ayrica,
dis ticaret hacmi bakimindan ABD’den sonra ikinci, en ¢ok dis ticaret fazlasi veren
birinci iilkedir. 2008 yilinin son ¢eyreginde kiiresel mali ve ekonomik krizin etkisiyle
Almanya dis ticaretinde belli bir diislis yasanmissa da, bir 6nceki yila gére Almanya
thracat1 % 3,1 ve ithalat1 % 6,3 oraninda artig gostermistir.

Sahip oldugu bu biiyiikk dis ticaret potansiyelinin arkasinda dev otomotiv,
kimya, makine, ve bu gibi sanayi sektorleri ve Alman iiriinlerinin kalite standartlar
acisindan diinya capinda kavustugu iin bulunmaktadir. Diger yandan bu durum
Alman ekonomisini dis diinyaya bagimli hale getirmekte, Almanya’nin kiiresel
gelismelerden dogrudan etkilenmesine neden olmaktadir.

Almanya’ni en &nemli ticari ortaklar1 ABD, Cin ve Isvigre, ayrica Fransa,
Hollanda, Italya, Ingiltere gibi AB iilkeleridir. AB iilkelerinin Alman ihracatindaki
pay1 % 64,7, ithalatindaki pay1 ise % 59,5 oranindadir (IZTO Almanya Ulke Raporu,
2009).

Almanya’nin bir diger 6nemli ticari ortagi ise Rusya’dir. 2004’ten 2010’a

kadar olan silirede Almanya’nin Rusya’ya yapmis oldugu DY'Y bes kat artmistir.
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Tablo 19: DYY Girisileri: Almanya’nin Rusya’ya Yaptigi DYY’larn Hacmi (Yillar
Bazinda)

il 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Milyon $ 428 551 634 1123 | 3560 | 2313 | 2582

Almanya'dan Rusya'ya giren DYY
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Kaynak: ROSSTAT, http//:www.gks.ru, (09.08.2011).

3.1.1.5. Birlesik Krallik ve Virjin Adalar

Birlesik Krallik, AB i¢inde Almanya’dan sonra ikinci ve diinyada besinci en
biiyiik ekonomidir. Ingiltere ekonomisinde GSYIH nin yaklasik iigte ikilik kismi
ozel tikketim kaynaklidir.

Diger pek ¢ok gelismis iilkede oldugu gibi Ingiltere’de de imalat sanayiinin
GSYIH’deki payr giderek azalmaktadir. Bununla beraber, Ingiltere’de sanayi
sektoriiniin pay1 diger sanayilesmis iilkelere gore daha fazla azalmis ve milli gelirin
%15 ine kadar gerilemistir IGEME Ingiltere Ulke Raporu, 2009).

Imalat sanayiindeki bu durum, kismen iilkedeki yan sanayi faaliyetlerinin
kiicilme egilimini de yansitmaktadir. Gegmiste imalat sanayi firmalar tarafindan,
kendi personelleri kullanilarak yiiriitiilen pek ¢ok yan sanayii faaliyeti bugiin artik
hizmetler sektorii icinde smiflandirilmaktadir. Diger taraftan, bu durum aym
zamanda tekstil gibi geleneksel bazi sanayii sektdrlerinin, maliyetlerin diisiik oldugu

tilkelerden gelen ithal iirlinlerle rekabet edemeyerek kiiclildiigliniin de gostergesi
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olarak kabul edilmektedir. Ayrica, ihracata yonelik imalat sanayii, 1990’1 yillarin
sonlarindan itibaren gii¢lii bir doviz kuru ile de bas etmek zorunda kalmistir.

Ulkenin imalat tabaninda, kalite standartlar1 ve verimlilik iizerinde yarattig1
yayillma etkisi ile DYY’larin 6nemli bir etkisi bulunmaktadir. Yabanci yatirimlar,
ozellikle otomotiv sektdrii gibi yok olmaya yiliz tutan bazi sektorlerde yeniden
canlanma yaratmis, Japon, Amerikan ve Fransiz firmalar lilkede imalat tesisleri
kurmustur ( IGEME Ingiltere Ulke Raporu, 2009).

2006 yilinda iilkede yaklasik 1,78 milyon otomobil iiretilmistir. Bu rakam,
1984 yili tiretim rakaminin iki katindan fazla olmanin yani sira iilkeyi Almanya,
Fransa ve Ispanya’nin ardindan Avrupa Birligi’nin dordiincii en biiyiik otomobil
iireticisi haline getirmistir.

Ulkeye yonelen DYY lar ayn1 zamanda Birlesik Kralli’g1 Almanya’dan sonra
Avrupa Birligi’nin ikinci en biiylik yar1 - iletken treticisi haline getirirken ayrica
bilgisayar yazilim sanayiinin de giiclenmesinin en énemli nedeni olmustur. Ulkede
faaliyet gosteren bu yabanci yatirimcilar igsletmeye yonelik AR - GE faaliyetlerine
yapilan harcamalarin da yaklagik ticte birlik kismimi gerceklestirmektedir.

2001 - 2003 yillart arasinda tiim diinyada sirket birlesme ve devralmalarinda
yasanan diisiisiin ardindan Ingiltere’ye yonelen yabanci yatirimlarda da siddetli bir
azalma goriilmiistiir. 2003 yi1linda AB’ye yonelen toplam yabanci yatirimlarin sadece
%S5’lik kismi Birlesik Kralli’ga yonelmistir. Bu oran AB tek para birimi olan
Euro’nun kullanilmaya baglandigi yil olan 1998 yilinda, % 29 diizeyinde
gerceklesmistir.

Bu dénemin ardindan iilkeye yonelen yabanci yatirimlarda iyilesme baslamis,
2005 yilinda Ingiltere 107,8 milyar Sterlin (196 milyar dolar) ile diinyanin en fazla
yabanci yatirim ¢eken iilkesi olmugtur. 2006 yili itibariyla yabanci yatirimlarin hizi
biraz azalmakla beraber hala 75,8 milyar Sterlin diizeyindedir.

Birlesik Krallik, AB {iyesi iilkeler i¢inde telefon hizmetlerini 6zellestiren ilk
tilkelerden biridir. Kamuya ait bir tekel olarak faaliyet gosteren ulusal telefon sirketi
British Telecom (BT), 1984 ve 1991 yillarinda iki asamali olarak 6zellestirilmistir.
Halen yaklasik 100 adet lisanslhi 6zel sektor firmasinin faaliyet gosterdigi sektorde,
ozellestirme ile rekabetin artmasina bagl olarak fiyatlarda indirime gidilirken hizmet

kalitesi oldukga gelismistir ( IGEME Ingiltere Ulke Raporu, 2009).
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Birlesik Krallik, diger taraftan, Avrupa’nin en giicli mobil telefon
sektorlerinden birine sahiptir. Diinyanin en biiyilk mobil telefon sirketi olan
Vodafone da bir Ingiliz firmasidir. Ayrica bu iilke diinyada kisi basina internet
kullaniminin en fazla oldugu iilkelerden biridir. 2006 yili basi itibariyla tlkedeki
toplam hanelerin % 57’sinden internete girilmektedir

Diinya Bankas1 degerlendirmesine gore dordiincii biiyiik ekonomiye sahip
Ingiltere diinya mal ve hizmet ticaretinde de iist siralarda yer almaktadir. Diinya
Ticaret Orgiitii’niin 2003 y1l1 istatistiklerine gére; Birlesik Krallik, DTO iiyesi iilkeler
arasinda, mal ticareti biiyiiklik siralamasinda yaklasik 388 milyar dolarlik ithalat
degeri ile besinci, 304 milyar dolarlik ihracat ile altinci sirada yer almistir. Bu
verilere gore, mal ticaretinde diinya ithalatinin % 5’1, diinya ihracatinin % 4’i
Ingiltere tarafindan yapilmustir.

Birlesik Krallik, diinya hizmet ticareti biiyiikliik siralamasinda ise 112 milyar
dolarlik hizmet ithalati ile i¢iincli, 130 milyar dolarlik hizmet ihracati ile ikinci
sirada yer almistir. Buna gore, diinya hizmet ithalatinin % 6’s1, diinya hizmet
ihracatinin % 7’si Birlesik Krallik tarafindan yapilmistir. Yine DTO istatistiklerine
gore, 2003 yilinda Birlesik Kralligi’nin mal ithalat1 % 12, mal ihracat1 % 8; hizmet
ithalat1 % 11, hizmet ihracat1 % 5 oraninda artmistir.

Birlesik Kralligi’min ithalatinda en biliylik deger olusturan maddeler
otomobiller, bilgisayar ve diger bilgi teknolojisi {iirlinleri, ucak ve uzay araglari,
otomotiv yan sanayi {rilinleri, eczacilik sanayi iriinleri, petrol ve dogalgaz,
televizyon, radyo ve diger iletisim araglari; petrokimya firtinleri ve dis giyim
triinleridir.

Diger taraftan petrol, petrol ile iligkili {iriinler, kimyasal maddeler, tiitiin,
basta viski olmak {izere icecekler ve mekanik makineler sektdrlerinde ingiltere net

ihracatc1 bir iilkedir ( IGEME Ingiltere Ulke Raporu, 2009).

Tablo 20: DYY Girisleri: Birlesik Kralligi’nin Rusya’ya Yaptigi DYY’larin Hacmi (Y1illar
Bazinda)

Yil 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008 | 2009 2010
Milyon $ 192 617 562 515 1210 542 584
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Kaynak: ROSSTAT, http//: www.gks.ru, (09.08.2011).

3.1.1.6. Fransa

Fransa’nin diinya ihracatindan aldig1 paym 1990’11 yillarin basindan itibaren
gerilemeye basladig1 goriilmektedir. Bu durum, 6zellikle son 10 yillik donemde, daha
hissedilir hale gelen rekabet giiciiniin azalmasiyla agiklanmaktadir. Diinya Ticaret
Orgiitii (WTO) verilerine gore, Fransa’nin 1993 yilinda diinya ticaretinden aldig1 pay
% 6 iken 2010 senesinde bu pay % 3,5 olarak ger¢eklesmistir. 2011 yilinin ilk 8 aylik
doneminde ise Fransa’nin diinya ihracati i¢indeki pay1 % 3,3 seviyesinde olmustur
( T.C. Paris Biiytikelgiligi Ticaret Miisavirligi Raporu, 2012).

Fransa’nin ihracati, 2010 yilinda 386,9 Milyar Euro iken, 2011’de % 8
oraninda bir artisla 417,9 Milyar euro olarak gergeklesmistir. Ayn1 dénemde,
Fransa’nin ithalatt % 11 oraninda artarak 503,6 Milyar Euro seviyesine ulagmustir.

Havacilik, uzay endiistrisi, otomotiv, niikleer enerji, insaat, su dagitim ve
aritma hizmetleri, demiryolu ulasim hizmetleri, gida iriinleri {iretimi, eczacilik,
elektronik ve liiks tiikketim tirlinleri Fransa’nin 6nde gelen ihracat sektorlerini
olusturmaktadir.

Yabanci sermaye yatirimlari, Fransa’da 2 milyondan fazla istthdam
yaratmakta, AR - GE faaliyetlerinin % 20’sini ve ihracatin yaklasik tigte birini
gerceklestirmektedir ( T.C. Paris Biiylikel¢iligi Ticaret Miisavirligi Raporu, 2012).

2011 senesi, kriz donemi olmasina ragmen, Fransa’nin yabanci sermaye
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yatirnmlart agisindan basarili bir yili olmustur. Yabanci firmalar, 698 adet proje
gerceklestirmiglerdir. Belirtilen projeler kapsaminda, 28.000 kisiye istihdam olanag:
saglanmis ya da mevcut is alanlart muhafaza edilmistir.

Fransa Yatirim Ajansi (AFII)’nin belirlemelerine gore, Fransa, 2011 yilinda
en fazla dogrudan yabanci sermaye alan iilkeler siralamasinda 10’uncu iilke olarak
Almanya ve Ispanya’nin 6niinde yer almistir. AB’ye yonelen dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarinin %10’u Fransa’ya gelmektedir. AFII Raporunda, UNCTAD
verilerine kiyasla, Fransa’ya gelen yabanci sermaye yatirimlarinin bir onceki yila
oranla %18 oraninda arttig1 ifade edilmektedir.

Istihdam yaratan projeler ¢ercevesinde degerlendirildiginde, Fransa, 2011°de,
AB‘de Ingiltere’nin ardindan en fazla yatirnm alan ikinci iilke konumuna
gelmektedir. Fransa, 6zellikle, tarima dayali sanayi triinleri, otomobil, ekipman ve
kimya sektoriinde yatinm projelerine ev sahipligi yapmaktadir (T.C. Paris
Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi Raporu, 2012).

Fransa, alt yapisi, ulasim imkanlari, i¢ pazarin biiyiikliigli, sanayi dokusu,
ekonomik istikrar, is giicii kalitesi ve is ortami gibi kriterler dikkate alindiginda
yatirimlar i¢in cazip bir iilke konumundadir.

Proje bazinda bakildiginda, Fransa’da en fazla yatirrmi ABD, Almanya,
Italya, Isvigre ve Belgika gerceklestirmektedir. En fazla yatirrm yapilan sektorler
sirastyla, makina ve ekipman, islenmis tarim {iriinleri, kimya, enerji ve yeniden
doniisiim ile otomobil iiretim sektorleridir. En fazla istihdam saglanan sektorler ise,
otomotiv, havacilik, gemi liretimi ve rayl ulastirma sistemleri, makina ve ekipman
ile kimya sektorleridir. Hizmet sektorlerinde ise, yatirimlar aracilifiyla en fazla
istihdam, ulastirma ve depolama, danismanlik hizmetleri, bilisim teknolojine dayali
hizmetler, ticaret ve dagitim ile turizm, otelcilik ve restoran hizmetleri alanlarinda
yaratilmaktadir.

Fransa’nin Rusya’ya yaptigi DYY’lara bakildiginda 2004’ten 2010’a kadar
stirekli bir artis gozlenmektedir. Bu yatirimlar genellikle hizli tiikketim, petrol,
yiyecek ve igecek sektorlerinde gergeklesmektedir ( T.C. Paris Biiyiikelgiligi Ticaret
Miisavirligi Raporu, 2012).
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Tablo 21: DYY Girisleri: Fransa’nin Rusya’ya Yaptigit DY Y ’larin Hacmi (Yillar Bazinda)

Yil 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Milyon $ 157 514 343 663 879 758 960

Fransa'dan Rusya'ya giren DYY
(Milyon $)
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Kaynak: ROSSTAT, http//www.gks.ru, ( 09.08.2011).

3.1.1.7. Avusturya

Alp Siradaglar iizerinde kurulan Avusturya, 9 eyaletten olusan federal bir
cumhuriyettir. 1995 yilinda Avrupa Birligi’ne liye olan Avusturya, iiyelikten 6nemli
faydalar elde etmistir. Uyelik iilkenin ekonomik iyilesmesini hizlandirmistir. AB’nin
son genislemesi ile Birlige iiye olan Orta ve Dogu Avrupa Ulkelerine olan cografi
yakinlik, iilkenin yeni avantajlar yakalamasi saglanmistir (IZTO Avusturya Ulke
Raporu, 2009).

Cin ve Dogu Avrupa’dan kaynaklanan yogun rekabet¢i ortam nedeniyle
arastirma ve gelistirme, ileri teknoloji yatirnmlar1 ve belli alanlarda uzmanlagmis
firmalarin olusturdugu bilgi temelli bir ekonomi Avusturya’nin temel Oncelikleri
haline gelmistir.

Avusturya’nin Rusya’ya yaptigi DYY’lar bankacilik ve c¢elik sanayisini
icermektedir ve 2004’ten 2010’a kadar yiikselis gdstermektedir.
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Tablo 22: DYY Girigleri: Avusturya’nin Rusya’ya Yaptigt DYY’larin Hacmi (Yillar
Bazinda)

Y1l 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Milyon $ 62 261 286 360 1144 440 371

Avusturya'dan Rusya'ya giren DYY
(Milyon $)
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Kaynak: ROSSTAT, http//: www.gks.ru, (09.08.2011).

3.1.2. Diger Avrupa Birligi Ulkeleri

3.1.2.1. Belcika

Belcika diinya ekonomisinde 6nemli yere sahip ii¢ komsu iilkeyle ( Fransa,
Almanya, Hollanda) olan gii¢lii ekonomik entegrasyonu ve etkilesimi sayesinde AB
icerisinde oldugu kadar diinyada da diga doniik ekonomiye sahip tilkelerden biridir
(IZTO Belgika Ulke Raporu, 2009).

1990’11 yillar ile birlikte, basta Fransiz ve Hollanda firmalar1 olmak {izere,
yabanci yatirimcilar icin finansal hizmetlerde yeni bir sirket alimi/evliligi akimi
baslamistir. Bu yeni egilim, bir ¢ok etkenle aciklanabilecegi gibi, ilk basta gelen
sebebin, mali konularda Euro uygulamasina gegilmesi ile baglamistir.

Belgika’nin Rusya’ya yaptigi DYY’larn biyiik kismini, 6zellikle tarim ve

isleme imalat sektorleri olusturmaktadir.
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Tablo 23: DYY Girisileri: Belgika’nin Rusya’ya Yaptigi DYY’larin Hacmi (Yillar Bazinda)

Yil 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Milyon $ 193 83 30 100 287 490 80

Belcika'dan Rusya'ya giren DYY
(Milyon $)
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Kaynak: ROSSTAT, http//: www.gks.ru, (09.08.2011).

3.1.2.2. Finlandiya

Finlandiya 1995 yilinda Isveg¢ ve Avusturya ile birlikte AB iiyesi olmustur.
Refah seviyesi oldukca yiiksektir. Siyasi, ekonomik ve kiiltiirel yapisiyla da diger
Iskandinav iilkeleriyle benzesmektedir ( IZTO Finlandiya Ulke Raporu, 2008).

Fin ekonomisi, 1980’11 yillarin basina kadar kamu miidahalelerini de iceren
piyasa ekonomisi kurallar1 ile oldukca basarili bir sekilde yiiriitiilmiistiir. Ancak,
1980°’li yillarin ortasina gelindiginde finans piyasasinda uygulamaya konulan
serbestlestirme politikas1 bir ka¢ yil igerisinde hisse senedi piyasasinda asiri bir
degerlenmeye yol agmis, hizla biiyiiyor goziikken Fin ekonomisi kotii bankacilik,
Sovyetler Birligi’nin dagilmasi sonucu dis talebin azalmasi ile iflas eder hale
gelmistir ( T.C. Helsinki Biiyiikel¢iligi Ticaret Miistesarligi, 2012).

Bugiin Finlandiya serbest piyasa ekonomisinin tam olarak isletildigi ve

yiiksek teknolojinin yogun olarak kullanildigi bir ekonomiye sahiptir. Finlandiya
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arastirma gelistirme faaliyetlerinin en fazla desteklendigi iilkelerden biridir. Ozellikle

iletisim teknolojileri sektorii gelismistir (IZTO Finlandiya Ulke Raporu, 2008).

2002 yilindan itibaren Euro para birimini kullanmaya baslayan Finlandiya’nin
dis ticaretinde AB iilkeleri basta olmak iizere dogu komsusu Rusya ile ABD ve Cin
onde gelmektedir (IZTO Finlandiya Ulke Raporu, 2008).

2010 y1l1 sonu itibariyle Finlandiya’da yerlesik kisilerin yurt disindaki toplam
yatirimlari, Finlandiya’ya yapilmis olan yatirimlardan 12 milyar Euro daha fazla
durumdadir. 2010 sonu itibariyle toplam yurt dis1 yatirimlart 535 milyar Euro,
Finlandiya’ya olan yatirimlar ise 523 milyar Euro seviyesindedir. Ancak, eger
sermaye piyasasi araglart yoluyla olan yatirnmlar cikartilir ise, bu iligski tersine
donmektedir. Bu durumda, Finlandiya’da gergeklesen DYY’lari, 2010 sonu
itibariyle, Finlandiya’nin dis alemdeki DY Y lar1 46 milyar Euro ge¢mektedir ( T.C
Helsinki Biiyiikelgiligi Ticaret Miistesarligi, 2012).

Bununla birlikte, Finlandiya’ya yonelik DY’lar 2010 yilinda 0,3 milyar
Euro kadar diismiis durumdadir. Ote yandan, ayn1 yil, Fin girisimcilerin uluslararasi
yatirnmlart 0,4 milyar Euro artarak 3,1 milyar Euro olarak gergeklesmistir

Finlandiya’dan Rusya’ya yapilan DYY’lar 2004’ten itibaran ciddi bir artig
gostermistir. Tarim, isleme imalatlar, toptan ve parekende ticareti ile gayrimenkul ve

emlak sektorleri baslica yatirim alanlaridir.

Tablo 24: DYY Girigleri: Finlandiya’min Rusya’ya Yaptigi DYY’larin Hacmi (Yillar
Bazinda)

Yil 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Milyon $ 120 170 162 506 764 676 389
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Kaynak: ROSSTAT,http//: www.gks.ru, (09.08.2011).

3.1.2.3. Isve¢

9,4 milyon niifusa sahip Isveg, 2010 yilinda, diinya mal ihracati ve ithalatinda
% 1,04 ve % 0,97, diinya hizmet ihracati1 ve ithalatinda ise % 1,73 ve % 1,38 paya
sahip olmustur.

Isve¢ ekonomik biiyiimesinin biiyiik bir kismimi dis ticarete bor¢ludur. Giiglii
ve kaliteli markalar1 Isveg’in dis ticaretini arttirmasinda biiyiik rol oynamustir.
Hemen hemen gayrisafi yurtici gelirine yakin bir seviyede dig ticaret hacmi bulunan
Isveg, dis ticaretinin  yaklastk %71’ini  Avrupa  Birligi iilkeleriyle
gerceklestirmektedir. Isveg dis ticaretinde ana kalemler endiistriyel ve teknolojik
iiriinlerden olusmaktadir (IZTO Isve¢ Ulke Raporu, 2009).

I¢ pazarm kiiciikliigii nedeniyle dis ticaret Isve¢ ekonomisinde hayati bir
oneme sahiptir. 2011 yil1 itibariyle dis ticaret, ithalat ve ihracat GSYIH nin sirasiyla
% 67,5, % 32,4 ve % 35,1%ine karsilik gelmektedir. Bundan dolay: isveg, diinyanin
disa acik ekonomilerinden birisidir.

Isveg’te 1990’larin ortasindan itibaren DYY’lar1 hizla artmaya baslamistir.
2010 yili sonu itibariyle Isveg’in iilke disindaki toplam sermaye stoku 2.423 milyar
SEK, Isve¢’te bulunan dogrudan DYY larinin kiimiilatif tutar1 2.339 milyar SEK’e
ulasmigtir (1 SEK=0,15 $).
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Tablo 25: DYY Girisleri: Isveg’ten Rusya’ya Gelen DYYlarin Hacmi (Yillar Bazinda)

Yil 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Milyon $ 89 119 193 203 205 253 125

Isvec¢'dan Rusya'ya giren DYY
(Milyon $)
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Kaynak: ROSSTAT, http//www.gks.ru, (09.08.2011).

3.1.2.4. Danimarka

Danimarka, dengeli ve istikrarli ekonomik biiylimesi, diisiik enflasyon ve
issizlik oranlari, kisi basmna yiiksek ulusal geliri ile tipik bir Iskandinav iilkesi
ekonomik gdstergelerine sahiptir ( IZTO Danimarka Ulke Raporu, 2009).

Tarim ve balik¢iligin oldukc¢a gelismis oldugu Danimarka’da one ¢ikan
sanayi sektorleri endiistriyel makine ve techizatlar, kimyasal iiriinler, yenilenebilir
enerji (riizgar), vb. gibi sektorlerdir. Danimarkali firmalar diinya riizgar enerjisi
pazarinin yaklasik % 40’1n1 ellerinde tutmaktadirlar. Hizmetler sektori ise iggiicliniin
biiyiik bir boliimiinii istihdam etmektedir ( IZZTO Danimarka Ulke Raporu, 2009).

Danimarka’nin en Onemli ticari ortaklar1 Avrupa Birligi iilkeleridir. 2007
yilinda Danimarka, ihracatinin % 69,2’sini ve ithalatinin % 74’lni bu tlkelerle
gerceklestirmistir. AB iilkeleri icinde de Almanya ve Isve¢ en Onemli ticari
ortaklaridir. Makine ve ulasim araglari, tarim {riinleri ve kimyasal {riinler
Danimarka’nin dis ticaretinde 6nemli bir yer tutmaktadir ( IZTO Danimarka Ulke

Raporu, 2009).
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Danimarka, yabanci yatirimcilar igin farkli tesvikler uygulamamakta,
Danimarkali ve yabanci yatirimcilar ayn1 muameleye tabi tutulmaktadir. Ancak,
iilkede var olan ekonomik istikrar, modern altyapi kosullari, iilkenin konumu,
egitimli isgiicli ve verimli is ortami yabanci yatirimlarin bu iilkeye yonelmesinde
onemli rol oynamaktadir (T.C. Kopenhag Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi Raporu,
2012).

2011 yili itibariyle, Danimarka'nin yurt disina yonelik stok yabanci sermaye
yatirimlar1 200 milyar dolar ulasmis olup s6z konusu yatirimlar hizmetler, imalat ve
ulastirma sektdrlerinde yogunlasmaktadir. Ingiltere, Isveg, Norveg, ABD, Hollanda
ve Almanya, Danimarka yatirimlariin yoneldigi en 6nemli iilkelerdir. Danimarka’ya
yonelik stok dogrudan yabanci sermeye yatirimlart 150 Milyar USD tutarindadir.
Anilan yatirimlar agirlikli olarak hizmetler, ticaret, finans ve imalat sektorlerinde
gerceklestirilmis olup, s6z konusu yatirimlarin kaynagi incelendiginde Isvec,
Liiksemburg, Hollanda ve ABD nin dikkati ¢ektigi goriilmektedir (T.C. Kopenhag
Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi Raporu, 2012).

Tablo 26: DYY Girisleri: Danimarka’nin Rusya’ya Yaptigit DYY Miktari (Yillar Bazinda)

Yil 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008 | 2009 | 2010
Milyon $ 15 56 124 170 318 142 96

Danimarka’'dan Rusya'ya Giren DYY
(Milyon $)
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Kaynak: ROSSTAT, http//: www.gks.ru, (09.08.2011).
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3.1.2.5. irlanda

Irlanda, AET iiyeliginin ilk yillarinda, 1970’ler ve 1980’ler boyunca,
ekonomik olarak zorluklar yasamistir. Bir ¢ok Irlandali firma, Avrupa iilkelerinde ve
global piyasalarda rekabet edemediginden, buna ek olarak ardarda yasanan iki petrol
krizi gibi dis etkenlerden dolay1 kapanmak zorunda kalmistir. 1980°lerin ortalarina
kadar olan siirede, Irlanda’daki issizlik oran1 % 17, enflasyon % 11 ve borcun
GSYIH’ya oranm1 % 130 diizeyinde seyretmistir (T.C. Dublin Biiyiikel¢iligi Ticaret
Miisavirligi Raporu, 2011).

Ancak son 20 yillik doénemde, gen¢ niifus ve artan isgiicii, teknolojik
gelismeler, AR-GE tesvikleri, AB Yapisal Fonlar1 ve iilkeye gelen yliksek yabanci
yatirimlar ile birlikte, Irlanda’nin ekonomisi tamamen c¢ehre degistirmistir. Tarima
dayali, kiiciik ve nispeten kapali bir ekonomiden, biiylime hiz1 yiiksek, disa acik,
sanayi tiriinleri ve hizmet sektorii agirlikli bir ekonomi haline gelmistir.

Irlanda’nin yabanci sermaye bakimindan cekici bir merkez haline gelmesinde,
Irlanda Hiikiimetlerinin uyguladig: tutarli, basarili ve is cevrelerinin ihtiyaclarina
olumlu yaklasan politikalarin biiyiik katkis1 vardir. Sonug olarak, Irlanda, bankacilik,
ticaret finansmani, etkin ulastirma imkanlart ve gelismis bir telekomiinikasyon
sistemi gibi konularda diinya ¢apinda hizmet sunma kapasitesine sahip, iyi gelismis
bir altyapiya sahip olmustur. irlanda’da saglik, bilisim teknolojisi, yazilim, AR-GE
ve ilag sektoriine iligkin yatirimlar bulunmaktadir.

Forfas Yillik Istihdam Arastirmasina gére; 2011 yili itibariyle Irlanda’da
yatirim yapan yabanci firmalarin sayist 1004 olup; bunlardan 515 adedi ABD, 96
adedi Almanya, 91 adedi Ingiltere, 41 adedi Fransa, 35 adedi Hollanda, 29 adedi
Italya, 23 adedi Isvigre, 22 adedi Japonya, 18 adedi Kanada, 18 adedi Bermuda, 14
adedi Isveg, 11 adedi Belgika menseilidir.

Tablo 27: DYY Girisleri: Irlanda’dan Rusya’ya Gelen DYYlarm Hacmi (Yillar Bazinda)

Yil 2004 | 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Milyon $ 42 13 74 150 215 119 200
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Kaynak: ROSSTAT, http//: www.gks.ru, (09.08.2011).

3.1.2.6. ispanya

Ispanya’nin ithalatina sektorler itibariyle bakildiginda en énemli kalemin
enerji oldugu goriilmektedir. 2011 yilinda Ispanya yaklasik 54 milyar Euro’luk enerji
(petrol ve gaz) ithalati1 gergeklestirmistir. Avrupa’nin 6nemli otomotiv iireticilerinden
olan Ispanya 2011 yilinda enerji kalemlerinden sonra 16,2 milyar Euro ile en ¢ok
otomotiv aksam ve pargas: ithal etmistir. ispanya’nmin ithalatindaki diger dnemli
kalemler sirasiyla eczacilik {iriinleri, otomobil ve motosikletler, sanayi makinalar1 ve
demir ¢elik olmustur ( T.C. Madrid Biiyiikel¢iligi Ticari Miisavirligi Raporu, 2011).

Ispanya’nin ihracatina sektorler itibariyle bakildiginda en 6nemli kalemin
binek araglar1 oldugu goriilmektedir. 2011 yilinda Ispanya yaklasik 22,4 milyar
Euro’luk binek araglar1 ihracati gerceklestirmistir. Ispanya’nimn ihracatindaki diger
onemli kalemler sirasiyla petrol iriinleri, sebze ve meyveler otomotiv aksam ve
parcalari, demir ve ¢elik olarak sayilabilir.

Ispanya’nin = 2007-2011 donemi arasindaki toplam dis  yatirimlar
incelendiginde, Ispanya’nmin dis yatirimlarindaki en 6nemli sektdriin yatirrmlarin
40%’1n1 tegkil eden finansal servisler oldugu, bu sektorii % 17,4 ile enerji dagitim ve

tedarik sektoriiniin ve % 10,8 ile telekomiinikasyon sektorlerinin izledigi
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goriilmektedir. Bu 3 sektdr, amlan dénemde Ispanyol dis yatirimlarmin % 65’ini

teskil etmektedir.

Tablo 28: DYY Girisleri: Ispanya’nin Rusya’ya Yaptig1 DYY’larm Hacmi (Yillar Bazinda)

Yil 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Milyon $ 8 37 88 334 105 134 99

Ispanya'dan Rusya'ya giren DYY

(Milyon $)
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Kaynak: ROSSTAT, http//: www.gks.ru, (09.08.2011).

3.1.2.7. italya

Italya, 2011 yilinda, yaklasik 1.6 trilyon avro degerindeki GSYIH ile
diinyanin en 6nemli ekonomik giiclerinden biridir: 2011 yilinda kisi basina diisen
gelir yaklasik 25 bin euro olarak gerceklesmis, enflasyon orani (TUFE) % 2,8
olmustur ( T.C. Roma Biiytikelgiligi Ticaret Miisavirligi Raporu, 2012).

Italya ekonomisinde imalat sektdrii ¢ok giigliidiir. Ana sanayiler arasinda
otomotiv, gemi yapimi, kimyasallar, mobilya, giyim ve tekstil, deri esya ve ayakkabz,
gida prosesi, seramik triinler, parcalar ve makineleri sayilabilir.

Italya’ya DYY lar, bir 6nceki yila gore yaklasik % 314 artarak 25,4 milyar
avro seviyesine; Italyan firmalarinin yurtdisindaki yatirimlar: ise % 177 artarak 48,4
milyar euro seviyesine ulagmistir. Dogrudan yatirim dengesi 22,9 milyar euro agik
vermistir. Yabancilarin portfoy yatirimlart 69,9 milyar euro, Italyanlarin disaridaki

portfoy yatirimlari ise, 35,8 milyar euro seviyesinde gerceklesmistir.
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Tablo 29: DYY Girisleri: Italya’nin Rusya’ya yaptig1 DYY larin hacmi (Yillar Bazinda)

Yil 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Milyon $ 109 123 114 116 222 188 113
Italya'dan Rusya'ya giren DYY
(Milyon $)
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Kaynak: ROSSTAT, http//: www.gks.ru, (09.08.2011).

3.1.3. Orta ve Giineydogu AB Ulkeleri

Macaristan, Cek Cumhuriyeti, Polonya, Slovakya ve Slovenya gibi Orta-
Dogu iilkelerinin Rusya’ya yapmis  oldugu DYY’lar orta seviyeli olarak
degerlendirilmektedir.

Macaristan’in dis ticaretine bakildiginda 2010 yilinda gerek ithalat gerekse ihracat
bakimindan artis kaydetmis ve ekonomik biiylimenin lokomotifi olmustur. Nitekim 2010
yilinda Macaristan’in ihracat1 % 14.6 oraninda artarak 94.7 milyar Dolar’a, ithalati da % 13
diizeyinde artarak 87.4 milyar dolara yiikselmis olup Macaristan dis ticareti 7.3 milyar dolar
fazla vermistir (T.C. Budapeste Biiyiikel¢iligi Miisavirligi Raporu, 2011).

Macaristan’in Rusya pazarina ilgisi 1990’larda baslamistir ve ilk biiyiik yatirimlari
1996 yilinda gergeklestirilmistir. Macar kokenli yatirimlarin 6zelligi Rusya’nin petrol ve gaz
sektorlerine oldukga biiyiik yatirimlar yapmalaridir. Bunun yani sira, geleneksel yatirimlar
kimya ve eczanecilik gibi sektorlere, ayrica banka isleri, insaat ve diger sektdrlerine
yonlendirilmektedir. Bolge olarak da Macaristan kokenli DY'Y ’lar Rusya’nin sadece Merkez
bolgesine degil Bati Sibirya’ya da (Hant1 - Mansiysk) yogunlagmaktadir ( Kuznetsov,
2008).
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Polonya, Rus ekonomisine yatirnm yapmaya aktif olarak son yillarda
basladig1 i¢in DYY’larinin hacmi yiliksek degildir. Polonya’dan ana yatirimcilar
agirhikli olarak ilag sektorii, gida ve ahsap islemleri sektdrlerine yogunlasan KOBI
olmaktadirlar. Rusya’nin Kuzey - Bat1 bdlgesinde (Kaliningrad ve Nijniy Novgorod
ana sehirlerinin civarinda) yatirim yapmayi tercih etmektedirler ( Kuznetsov, 2008).

Cek Cumbhuriyeti’ne bakildiginda ise, Orta ve Dogu Avrupa ekonomileri
arasinda en gelismis ekonomilerden biri oldugu goriinmektedir. Ulkede 1990’larin
basinda yerel para biriminin 6nemli 6l¢iide devaliiasyonu, fiyat ve ticaret serbestisi
ve yenilik¢i bir oOzellestirme Ongoren radikal bir ekonomik gegis programi
uygulanmaya baglanmistir ( Goz, 2009).

Avrupa'daki stratejik konumu, diisiik maliyet yapist ve nitelikli isgiicii,
gelismis telekomiinikasyon agi ve bilgi teknolojisi altyapisi, ayrica hiikiimetin
sagladigi biiylik yatirnm tesvikleri ve iilkedeki yatirim sartlarinin iyilestirilmesi Cek
Cumbhuriyeti'ne gli¢lii bir DYY akis1 saglamaktadir. Cek Cumbhuriyeti’nin yurtdisi
yatirimlart ise 2011 yilinda bir 6nceki senenin yaklasik li¢ katina ¢ikarak 1,152
milyon dolar olmustur. Bu miktarin ise 528 milyon dolarlik kismi Almanya ve
Hollanda’ya yapilmistir ( IGEME Cek Cumbhuriyeti Ulke Raporu, 2011).

Cek mengeli sirketler Rus pazarima 2000 yillardan itibaren girmeye
baslamiglardir. Yatirnm olarak gida sanayi ve ticaretine, finans ve makina
sektorlerine yogunlastig1 goriilmektedir.

Dogu AB iilkeleri DYY agisindan degerlendirildiginde, vericilerden ¢cok daha
alicilar pozisyonunda durduklari gorilmektedir. Bu daha cok, post - sovyet
ekonomilerinin gegmisine sahip olmalarindan kaynaklanan kagimilmaz bir durumdur.
Gilintimiizde Dogu AB {ilkeleri tarafindan Rusya’ya yapilan DYY’larin hacmi ytiksek
degildir ancak ileriye doniik biiylik 6nem tagimaktadir. Komsu iilke politikasint g6z
oniinde bulundurarak, gerek Letonya, Litvanya ve Estonya gibi Baltik {ilkelerinin,
gerekse yeni AB iiyeleri Bulgaristan ve Romanya’nin yapmis oldugu DYY miktarlari
son yillarda adim adim artmaktadirlar.

Rusya ve Yunanistan, Malta ve Portekiz gibi Gliney AB iilkeleri arasindaki
yatirim ortakliginin hacmi oldukga diisiiktiir. Yunan kokenli sirketler aktif bir sekilde
Rus pazarma girmeye ¢alismaktadirlar. Bu tiir yatirimlar daha ¢ok imalat sektoriine

yapilan yatirimlardir ( Kuznetsov, 2008).
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3.1.4. Toplam AB Ulkelerinin Yillara Gére Dagilim

Rusya’ya toplam AB - 27 iilkesinden DYY girisi olmustur. 2004 - 2010
yillar1 arasi incelendiginde bu AB - 27 iilkesinin yaptigt DYY’lar 2007 ve 2008
senelerinde en yiiksek rakamlara ulagmistir. Basta Hollanda ve Giliney Kibris Rum
Kesimi olmak iizere, sirasiyla Almanya, Fransa, 1talya, Birlesik Krallik, Avusturya

ve Finlandiya en biiyiik yatirimc1 AB iilkeleridir.

Tablo 30: DYY Girisi: AB Ulkelerinin Rusya’ya Giren DYY miktar1 Yillar Bazinda ( Bin
dolar, 2004-2010)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Hollanda 3.479.062| 7.124.403| 3.900.270| 13.668.635| 5.495.416( 1.440.735| 1.515.882
Kibns 2.688.195| 1.528.847| 3.787.614| 6.280.318| 6.542.096| 3.703.762| 3.450.978
Almanya 428.224] 550.920| 634.322| 1.123.070| 3.559.767| 2.313.318| 2.581.845
Fransa 157.427| 513.668| 343.441 663.075| 879.125| 757.912 960.231
Birlesik Kralhk | 192.388| 616.675] 562.385 514.604| 1.209.685| 541.519 584.170
Avusturya 61.830 260.740] 286.293 360.246| 1.144.310( 439.837 371.414
Finlandiya 120.171| 170.179| 161.524 506.213| 763.721| 675.533 389.059
Bel¢ika 192.867 83.040 29.515 100.285( 286.729| 490.417 79.627
Isvec 89.429( 118.765| 192911 202.763| 205.004| 252.838 125.222
Liikse mburg 39.961| 183.623| 257.128 165.004| 366.180 97.341 57.805
italya 108.502| 122.552| 114.045 115707 222.214| 187.928 112.877
Danimarka 15.451 55.764| 123.550 169.850( 318.047| 141.701 95.856
Irlanda 42.143 12.618 73.822 150.424 215.295| 119.407 200.358
Ispanya 7.985 36.746 88.079 334.155| 104.701| 133.854 99.048
Polonya 32.956| 102.733 95.205 143.144( 229.406| 125.960 38.899
Cek Cumh 8.638 4.219 16.481 55.048 90.741 42.987 70.863
Letonya 8.507 12.416 18.440 40.821 30.181 19.556 20.500
Estonya 17.871 19.155 21.969 24.471 34.327 6.807 9.280
Litvanya 29.083 11.484 17.512 15.337 22.760 10.440 16.763
Slovakya 9.971 22.822 25.382 13.508 15.728 2.652 2.718
Macaristan 3.716 8.301 26.009 22.230 13.462 10.094 1.932
Yunanistan 366 181 55.653 9.314 8.354 4.318 2.157
Slovenya 2.994 12.507 1.874 2.582 785 1.189 1.218
Bulgaristan 390 686 101 4.778 7.025 3.147 169
Portekiz 603 - 04 1.796 3.993 744 897
Malta 4.276 1.834 647 45 4 310 3
Romanya 1 - 0,0 - 4.319 - -

Kaynak: ROSSTAT, 2011. http//: gks.ru, (03.04.2011). Not: Tablo 2004- 2010 yillari

arasinda en fazla DY'Y girisinde bulunan {ilkelere gore siralanmustir.
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3.2. AB ULKELERININ DYY’LARIN SEKTOREL DAGILIMI

Yatirnmlara bakilacak olunursa, AB Rusyanin ekonomisinin nerdeyse tiim
sektorlerinin en biiyiik yatirimci olarak goriinmektedir. AB iilkelerinden yatirimlar
agirlikli olarak iiretim, toptan ve perakende ticaret, ulastirma ve haberlesme gibi
sektorlerde yogunlastirilir (http//:www.economy.gov.ru, 01.09.2011).

DYY’larina yapilmis olan enerji sektoriiniin payr daha yliksektir (Portfoy ve
Diger Yatirimlar haric). Enerji sektoriine 1-3 ¢eyrek 2007 yilin sirasinda enerji

sektoriline yapilan DYY’larinin pay1 toplam rakamlarin 2/3 {i almaktadir.

3.2.1. AB Menseli Ana Yatirnmc1 Ulkelerinin DYY’larin Sektorel

Dagilim
3.2.1.1. Giiney Kibris Rum Kesimi

Giliney Kibris Rum Kesimi Rusya’ya birgok farkli sektorde yatirim
yapmaktadir. 2004 — 2010 yillar1 arasinda sektdr bazinda yatirimlar incelendiginde
gayrimenkul sektorii %34°liik pay ile ilk sirada gelmektedir. Ikinci en 6nemli sektor
ise isleme imalatlardir ve % 19 paya sahiptir. Isleme imalatlari sirasiyla % 13 pay ile
Toptan ve Perakende, % 11 ile madencilik, yine % 11 ile finans ve son olarak % 6 ile

insaat, % 3 ile ulasim ve iletisim sektorleri izlemektedir.
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Tablo 31: DYY Girisi: Giiney Kibris’in Rusya’ya Yapmis Oldugu DY'Y Sektorel Dagilimi

(2004-2010 Y1llar Bazinda, Bin Dolar)

SEKTOR / YIL 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Tarim - 26962 18674 50382 149086 27601 72869
Bahkc¢ihk - - 30 15713 - - -
Madencilik - 62494 227675 | 497414 952197 616109 520661
isleme imalatlar | 1323930 | 897525 | 442803 842572 603144 502605 539790
_Eneri, gaz ve su - 22112 3878 507193 182697 55637 13474550
iiretimi ve dagitiom
ingaat 15376 4968 160114 | 5595485 | 447270 250121 107112
Toptan ve
Perakende Ticareti, | 142142 79176 164871 | 1566844 328675 622649 587764
Tamirat
Otel ve restoran : 4579 | 14679 | 16532 29367 11633 10461
isle tme ciligi
Ulasim ve iletisim | 80507 17124 76836 264181 183255 181704 97692
Finans Faaliyeti 256787 | 180404 | 849005 577568 533415 286957 295204
Gayrimenkul, Emlak| 179397 | 160197 | 1791428 | 1775545 | 3093671 1110024 1202026
Devlet, asker
giivenlik, sosyal - - - - - - -
sigorta
Egitim 87 - 888 1799 - - 633
Saghik ve sosyal 1999 1061 104 163 - 2567 501
hizmetler
Diger Personelve | o007 72246 36629 61336 39319 27055 2784
Sosyal Hizmetler

Kaynak: ROSSTAT, 2011. http//: www.gks.ru, (01.06.2011).

Sekil 7: DYY Girisi: Giiney Kibris’in Rusya’ya Yaptigi DYY larin Sektorel Dagilimi ( Oran
Bazinda)

Madencilik; 11%

Gayrimenkul;

34% [sleme imalatlar;

19%

Finans Faaliyeti; p Insaat; 6%
11%
Ulasim ve Toptan ve
iletisim; 3% Perakende; 13%

Kaynak: ROSSTAT, http//: www.gks.ru, (12.09.2011).
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3.2.1.2. Hollanda

Hollanda’nin Rusya’ya yaptifi DYY’larin en biiylik kismimi madencilik
sektorli olusturmaktadir ve toplam yatirnmin % 69’unu olusturmaktadir. Sonrasinda
% 17 payi ile igleme imalatlar, % 6 ile enerji, % 3 ile gayrimenkul ve % 2 ile toptan

ve perakende sektorleri gelmektedir.

Tablo 32: DYY Girisi: Hollanda’in Rusya’ya Yapmis Oldugu DYY Sektorel Dagilimi
(2004-2010 Y1illar Bazinda, Bin Dolar)

SEKTOR / YIL 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Tarnm - 14757 58504 25851 24662 77268 25152
Bahke¢ihk - - - - - - -
Madencilik - 3798089 3479501 12573344 2531774 585970 145359
isleme imalatlar 71531 3107494 105954 773617 296378 241262 951530
_Eneri, gaz ve su : : : 02 2143494 14 004
iiretimi ve dagitiom
ingaat 11576 33134 3079 04 34149 6426 19458
Toptan ve
Perakende Ticareti, 97569 56441 139885 84774 82735 201746 142452
Tamirat
Otel ve restoran : : : 83 7531 8158 749
isletme ciligi
Ulasim ve iletisim 1557 66791 4829 55017 10839 2015 45261
Finans Faaliyeti 5155 2724 11564 951 88799 672 30423
Gayrimenkul, Emlak 7482 44974 96954 154960 271732 316103 155497
Devlet, asker
giivenlik, sosyal - - - - - - -
sigorta
Egitim - - - - - - -
Saghk ve sosyal : : : 3 2008 1102 2
hizmetler
Diger Personel ve
Sosyal Hizmetler 414

Kaynak: ROSSTAT, http//: www.gks.ru, (12.09.2011).
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Sekil 8: DYY Girisi: Hollanda’nin Rusya’ya Yaptigt DYY’larin Sektorel Dagilimi (Oran

Bazinda)

Toptan ve _____Gayrimenkul; 3%

Perakende; 2%
Enerji, gaz ve su;
6%

Isleme Imalatlar;
17%

Madencilik; 69%

Kaynak: ROSSTAT, http//: www.gks.ru, (12.09.2011).

3.2.1.3.Liiksemburg

Ulagim ve iletisim sektorii Liiksemburg’un Rusya’ya yapmis oldugu

yatirimda % 31 ile en biiyiik paya sahiptir. Isleme imalatlar ise DYY’m % 28’ini

olusturmaktadir. Bu sektorleri % 18 ile gayrimenkul, % 8 ile madencilik, % 7 ile

toptan ve perakende, % 6 ile de finans sektorleri takip etmektedir.

79


http://www.gks.ru/

Tablo 33: DYY Girisi: Liiksemburg’tan Rusya’ya Yapmis Oldugu DYY Sektorel Dagilimi
(2004-2010 Yillar Bazinda, Bin Dolar)

SEKTOR / YIL 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Tarnm - - - - - - -
Bahke¢ihk - - - - - - -
Madencilik - 0,1 76363 - 12117 - -

isleme imalatlar 21734 57816 78279 31854 80013 37202 14548

Enerji, gaz ve su
iire timi ve dagitimm

insaat 1080 25 799 7137,7 10427 372 467
Toptan ve
Perakende Ticareti, 4120 7895 18133 719 25381 6215 15030
Tamirat
Otel ve restoran
isle tme ciligi j i i i i i i
Ulasim ve iletisim 96324 46131 21138 193596 374 - -
Finans Faaliyeti - - 460 59892 - 11971 -
Gayrimenkul, Emlak 6570 21562 35577 43928 44646 33442 15608

Devlet, asker
giivenlik, sosyal - - - - - - -
sigorta
Egitim - - - - - - -
Saghik ve sosyal
hizmetler
Diger Personel ve
Sosyal Hizmetler

- - 1387 336 - 7766 10

Kaynak: ROSSTAT, http//: www.gks.ru, (12.09.2011).

Sekil 9: DYY Girisi: Liiksemburg’tan Rusya’ya Yaptigi DYY larin Sektorel Dagilimi (Oran
Bazinda)

Madencilik; 8%

Gayrimenkul;
18%
Finans Faaliyeti; _/‘ - Isleme Imalatlar;
6% 28%
Ulasim ve

[letisim; 31% Insaat; 2%

Toptan ve
Perakende; 7%

Kaynak: ROSSTAT, http//: www.gks.ru, (12.09.2011).
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3.2.1.4. Almanya

Sanayi devi Almanya’nin Rusya’ya yapmis oldugu DYY’larin yarisindan

fazlasin1 % 54 pay ile isleme imalatlar olugturmaktadir. Toptan ve perakende % 21,

gayrimenkul % 18, finans faaliyetleri ise % 5°lik yatirim paylarina sahiptir.

Tablo 34: Almanya’nin Rusya’ya DYY Girisleri: Sektdrel Dagilimi (Bin dolar)

SEKTOR / YIL 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Tarnm - 5075 2745 2574 6345 1735 13052
Balik¢ihk - - - - - - -
Madencilik - - 4071 3325 8608 57146 642
isleme imalatlar 167393 232138 426222 527564 1031538 841264 978649
"En?rj.l, gaz sz.su ) ) ) ) 280 ) 016
iiretimi ve dagitim
ingaat 11046 1265 251 1280,3 25979 20847 10618
Toptan ve
Perakende Ticareti, - - - - - 1271147 359000
Tamirat
Ot‘el ve res.t‘cir'an ) 04 ) ) 413 33 28
isletme ciligi
Ulasim ve iletigim 20596 9628 5987 10894 14552 4260 7686
Finans Faaliyeti 2855 2241 15955 143980 24949 12367 161452
Gayrimenkul, Emlak| 21751 24219 37770 56339 89949 101810 1050443
Devlet, asker
giivenlik, sosyal - 0,1 04 1 - - -
sigorta
Egitim - 9 - - - 14 -
Saglik ve sosyal
. 173 - 2135 8982 3535 913 4
hizmetler
Diger Personelve | g)q 433 407 538 1265 1781 71
Sosyal Hizmetler

Kaynak: ROSSTAT, http//: www.gks.ru, (12.09.2011).

Sekil 10: DYY Girisi: Almanya’nin Rusya’ya Yaptigi DYY larin Sektorel Dagilimi (Oran

Bazinda)

Gayrimenkul; 18%
\

S

Finans Faaliyeti;
5%

Toptan ve
Perakende; 21%

Isleme Imalatlar;
54%

Kaynak: ROSSTAT, http//: www.gks.ru, (12.09.2011).
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3.2.1.5.Birlesik Krallik ve Virjin Adalari

Birlesik Krallik’in Rusya’ya yapmis oldugu DY Y ’lar sektorel olarak farklilik

gostermektedir. Yatirim yarisindan fazlasini ise sadece ii¢ sektor yapmaktadir.

Bunlar % 24 pay ile madencilik, % 20 ile finans ve % 18 ile gayreimenkul

sektorleridir. Bu biiyiik sektorleri sirasiyla % 16 toptan ve perakende, % 13 enerji, %

4 ulagim ve % 3 ile tarim sektorleri takip etmektedir.

Tablo 35: Birlesik Krallik’tan Rusya’ya DYY Girisleri: Sektorel Dagilimi (Bin dolar)

SEKTOR / YIL 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Tarnm - 6701 2888 20010 39390 4215 10947
Bahke¢ihk - 182 - - - - -
Madencilik - 103217 72672 91120 101249 158172 95673
isleme imalatlar - - - - - - -
_Enerji, gazve su - 125530 24859 | 1012744 3006 50269 39952,73
iiretimi ve dagitim
ingaat 2290 9045 11435 71883 2773 1 338
Toptan ve
Perakende Ticareti, 48633 49248 17694 26041 158516 79370 27809
Tamirat
Ot.el ve res.t'ovr.an ) 4199 54 229 ) ) )
isletmeciligi
Ulasim ve iletisim 13516 126 68030 5210 10442 1148 102
Finans Faaliyeti 5928 47107 201491 71247 188723 27 16736
Gayrimenkul, Emlak| 16406 33398 36459 87050 177448 47194 59622
Devlet, asker
giivenlik, sosyal - - - - - - -
sigorta
Egitim - - - - - - -
Sagll_k ve sosyal ) 04 ) 76 20 B )
hizmetler
Diger Personel ve | 5774 433 . 02 2035 10 4109
Sosyal Hizmetler

Kaynak: ROSSTAT, http//: www.gks.ru, (12.09.2011).
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Sekil 11: DYY Girisi: Birlesik Kralligi’nin Rusya’ya Yaptigi DYY’larin Sektorel Dagilim

(Oran Bazinda)

Gayrimenkul 18%

Finans Faaliyeti;
20%

Ulasim ve
iletisim; 4%

Tarim; 3%

Madencilik; 24%

Enerji, gaz ve su;
13%

Toptan ve
Perakende; 16%

Kaynak: ROSSTAT, http//:www.gks.ru, (12.09.2011).

3.3. RUSYA’DAKi DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARININ BOLGELER

BAZINDA DURUMU

3.3.1. Rusya’min Bolgesel Yapisi

Rusya Federasyonu, farkli idari birimlere boliintip, bu birimler merkezi

devlete bagl, fakat kendi yasalariyla yiiriitme, yasama ve yargi organlarina sahip

Ozerk birimler olarak goriinmektedir. Toplam Rusya’nin 83 federe birimlerden: 21’1

Cumhuriyet, 9’u yore (“’kray’’), 49’u vilayet (‘’oblast’”), 2’si federal statiide kent

(Moskova ve Sankt Peretburg), 1’1 6zerk bolge ve 4’i 6zerk yoredir (“’okrug’’).

Rusya Federasyonu’na bagli olan 21 Cumbhuriyetin her birinin kendi anayasasi ve

devlet baskan1 vardir.
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Sekil 12 : Rusya’nin Federal Bolge Haritas1

Yiizolciimii Niifusu
Federal Bolge uzoieumu -1 01.2012 Merkez
(km?) —
verileri)
Merkez Federal 652.800 | 38.530.614 Moskova
Bolgesi
Gilney Federal Bolgesi 416.840 13.880.708 Rostov-na-Donu
Kuzey Bati Federal 1.677.900 | 13.652.525 St.Petersburg
Bolgesi
Uzak Dogu Federal | 5515900 | 6.263.219 Habarovsk
Bolgesi
SIPIrya. Federal 5.114.800 19.254.242 Novosibirsk
Bolgesi
Ural Federal Bolgesi 1.788.900 12.136.912 Ekaterinburg
Volga Federal Bolgesi | 1.038.000 29.808.653 Nijniy Novgorod
Kuzey Kafkasya i
159.860 9.494.233 Pyatigorsk
Federal Bolgesi

Kaynak: T.C. Moskova Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi, 2011.
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Rusya Devlet Istatistikleri Federal Servisi’in verilerine gore, en ¢ok yabanci
sermaye yatirimi Moskova sehrine yapilmaktadir. Asagidaki tabloda goriildiigii gibi
DYY’lar ¢ekme potansiyeli ve DY Y lar projeleri agisindan Moskova, 10 ana sehir
arasinda 7. sirada olup, Avrupa’daki yatirnm hedeflerinin konusunda  {istte
durmaktadir. Avrupali yatirimeilar DYY’lar agisindan Moskova’y1 6nemli bir hedef
olarak gormektedirler. Moskova, yillardir yabanci yatirim konusunda cekiciligi
elinde tutan Avrupa’nin lider sehirleri Londra ve Paris’le kiyaslandiginda, DYY
acisindan rekabetgi olarak degerlendirilmektedirler. Yabanci yatirimcilar igin
Moskova’daki ¢ekiciligi Moskova’nin alanina giren Zelenograd ve Dubna 6zel
ekonomik bolgelerine aittir. Bu bolgeler kurumlar vergi tesvikleri, kolay
gayrimenkul edinebilme ve ithalat iizerinde daha diisik KDV kombinasyonlarini
yatirimcilara sunmaktadirlar (Ernst & Young Growing Opportunities Russia FDI
Report, 2011).

Tablo 36: DYY lar i¢in Avrupa’daki En Iyi 10 Sehir

Sira Sehir DYY Projeleri | Biiylime Orani
(2010) (2009-2010)

1 Londra 289 %9

2 Paris 162 % -5

3 Lion 122 % 51

4 Dusseldorf 73 %0

5 Madrid 71 % 8

6 Frankfurt 68 % 31

7 Moskova 65 % 20

8 Dublin 62 % 35

9 Milano 55 % 104

10 Antverp 55 % 8

Kaynak: Ernst & Young European Investment Monitor, 2011.

Moskova'nin ardindan en cok yabanci yatirrm c¢eken yoreler arasinda
Krasnodar Bolgesi, Sahalin Bolgesi, Leningrad Bolgesi, Moskova Bolgesi,
Novosibirsk, Tyumen ve St.Petersburg sehri ilk siralarda yer almaktadir. Diger

taraftan, Rusya’daki yabanci yatirim ortamini takip ederek, yabanci yatirimlarin
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6zendirmek ve bolgelerdeki yabanci yatirimlart artirmayi teminen Rus hiikiimetine
yabanci yatirimlar ve yabanci sermaye konusunda gerekli bilgi ve belgeleri
hazirlayarak tavsiye kararlarinda bulunmak iizere Yabanci Yatirnmlar Danisma
Konseyi faaliyete girdi. S6z konusu konseyinin daimi baskanligini Ekonomik
Gelisim ve Ticaret Bakan1 yaparken, Maliye Bakani konseyin bagkan yardimciligini

gorevini yiiriitiiyor.

Tablo 37: Yatirim Girisi: Rusya’ya Gelen Yabanci Yatirim’larin ve DYY’larin Bolgesel
Dagilimi, 2010 (Milyon dolar)

Toplam Yatirim DYY
Rusya / Federe Bolgeler I\;I)lljn $ % payi| MIn$ | % pay
Rusya 114746| 100 13810 100
Merkez Federal Bolgesi 76700] 66,9 8175| 59,2
Kuzey- Bati Federal Bolgesi 9324 81 2002| 145
Giiney Federal Bolgesi 2314 2 296 2,1
Kuzey —Kavkasya Federal Bolgesi 74 0,1 39 0,3
Volga Federal Bolgesi 7929 69 1072 7.8
Ural Federal Bolgesi 7531 65 291 2,1
Sibirya Federal Bolgesi 3565 3.1 764 55
Uzak Dogu Federal Bolgesi 7310 64 1170 85

Kaynak: ROSSTAT, 2012. http//: www.gks.ru, (04.05.2012).

Sekil 13: Yatirim Girisi: Rusya’ya Gelen DYY’larin Oran Bazinda Bolgesel Dagilimi,
(2010 Verileri, Milyon dolar)

N Uzak Dogu
Sibirya Federal /" Federal Bolgesi;
Bolgesi; 5,5 8,5
Ural Federal .

Bolgesi; 2,1
Volga Federal

Bolgesi; 7,8
Kuzey —Kavkasya

Merkez Federal
Bolgesi; 59,2

Federal Bolgesi;
0,3
Giiney Federal
Bolgesi; 2,1 Kuzey- Bati
Federal Bolgesi;
14,5

Kaynak: ROSSTAT, 2012. http//: www.gks.ru, (04.05.2012).
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Merkez Federal bolgesi (DYY’ni esas olarak ¢eken Moskova sehrini de
kapsamaktadir) 2010 yilinda DYY nin % 59,2’sim1 ¢ekmistir. ikinci sirada  Kuzey-
Bat1 Federal bolgesi %14,5 paya sahip olarak ve iicilincii sirada Uzak Dogu Federal
(esas olarak Sakhalin adasindaki DY'Y projeleri sayesinde) — % 8,5. 2010 yilinda en
az DYY c¢eken bolge ise Kuzey Kavkasya Federal bolgesi olmustur.

3.4. AB ULKELERININ DYY’LARIN RUSYA’YI TERCIH ETME
NEDENLERI

3.4.1. Rusya’daki Mevcut Yatiriom Ortami ve Uygulanan Tesvikler

Yabanci yatirimin kullandigr giris kapilarindan en 6nemlisi 6zellestirmedir.
Rusya, 2004-2006 doneminde devletin fonksiyonlarmmi ve gorevlerini dogrudan
destekleyen kamu kuruluslart disinda devlete ait tiim kuruluslar1 ve tesisleri,
savunma sanayi kuruluslar1 dahil omak iizere 6zellestirmeyi hedeflemistir. (Rusya
Federasyonu Ulke Biilteni, 2011).

KOBIi’ler de son donemlerde Rus ekonomisinde &n plana ¢ikmaya
baglamistir.  Dolayisiyla yabanci yatirimcilarin  ilgisini de gittikce daha ¢ok
cekmektedirler. Yillarca devler arasinda fazlaca hayat sansi bulamamis olan kiigiik
isletmeler dogal olarak petrol ve dogalgaz sektorlerinde oldugu kadar biiyiik getiriler
saglayamasalar da kisa ve orta vadede daha karli olabildikleri gibi, yatirim
ortamindaki degisiklikler nedeniyle biiylik dalgalanmalar da yasamamaktadirlar
(Rusya Federasyonu Biilteni, 2011).

Biitiin bu olumlu gelismeler yabanci yatirimcilar tarafindan dikkatle
izlenmekte olup Rusya, yabanci sermaye i¢in gittikce daha cazip bir ekonomi haline
gelmektedir. Bazi sorunlar devam etse ve yabanci yatinmcilar bazi
tedirginliklerinden tam olarak kurtulamamislarsa da, sartlar gittik¢e iyilesmektedir.
Rus hiikiimeti ve Rus firmalarina artik daha fazla giiven duyulmakta ve bu durum
uluslararasit kredi derecelendirme kuruluslarmin verdikleri notlardan da agik bir

sekilde goriilmektedir.
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Gumriiklerdeki  yapisal — degisiklikler —hizlandirilirken bu  alandaki
yolsuzluklarin Oniine gecilmesi amaciyla idari yapilanmada Onemli adimlar
atilmaktadir. Bankacilik alaninda reform niteliginde gelismeler kaydedilmis olup
sistemin cagdas bir yapiya oturtulmasi i¢in calismalar yiirtitilmektedir. Kamu
gorevlilerinin 6zlik haklarinda siirekli iyilestirmeler yapilmaya caligilarak, kayit disi
ekonomi ile miicadelenin rahatlatilmasina ¢alisilmaktadir. Hiikiimet, olusturdugu
istikrar fonuna, petrol fiyatlarinin belirli bir fiyat1 asmasi halinde kaynak aktarmakta
ve bu sekilde, petrol fiyatlarinda gelecekte yasanacak ani diisiislere karsi onlem
almaktadir. (T.C.Moskova Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi Raporu, 2012).

Ortak Ekonomik Alam: Amaci Rusya ile AB arasinda agik ve entegre
olmus bir pazar olusturmaktir. Bunun icin ticareti ve yatirimi kisitlayan engellerin
kaldirilmasi, reformlarin ve rekabetin tesvik edilmesi, seffafligin, ayrimcilik
yapmamanin ve iyl yoOnetimin saglanmasi gerekmektedir. Telekomiinikasyon,
tagimacilik, enerji, uzay ve cevre konular1 da ortak ekonomik alan kapsaminda
degerlendirilmistir.

Rusya ve AB birbirlerinin dogal ticaret ortagidirlar. Rusya AB’nin, ABD ve
Cin’den sonra figiincli biiyiik ticaret ortagidir. 27 iiyeli AB’nin dis ticareti iginde
Rusya toplam ihracatinda yiizde 6.2, ithalatinda ise 10.4’liikk bir yer tutmaktadir. AB
ise Rusya’nin en biiylik ticaret ortagi olup toplam dis ticareti i¢inde ylizde 54°liik pay
olusturmaktadir. Bireysel diizeyde AB f{ilkeleri ele alindiginda ise Almanya
Rusya’nin en onemli ticaret ortagidir. Dolayisiyla RF-AB arasinda son yillarda
derinlesen giliven bunalimina, siyasi iliskilerdeki gerginliklere ragmen, ticari
iligkilerin giderek yogunlastigi ve derinlestigi gozlenmektedir (Rusya’nin Bolgesel
ve Uluslararasi Politikalari, 2010).

Uluslararas1 DY’lar terminolojisinde Ozel Amaglh Sirketler (Special Purpose
Entities) olarak adlandirilan ve kurulu bulundugu iilkede sadece yabanci sermayenin
iilkeye gelisine ve baska bir iilkeye gidisine aracilik eden sirketlerin varligi, DY
istatistiklerinin cografi dagiliminda dikkate alinmasi gereken bir geligme olarak
giindeme gelmis ve bu cercevede getirilen metodolojik yenilemede s6z konusu
istatistikler nihai yatirime tilkeye gore de derlenmistir.

DYY qgittigi iilke ekonomilerinde sermaye birikimi ve {iretim kapasitesine

dogrudan katkida bulunmaktadir. Sermaye birikimini ve {liretim kapasitesini artirmak
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isteyen iilkeler, DY'Y’lart 6zendirmek i¢in daha iyi bir yatirim iklimi olusturmakta ve
liberal politikalar uygulamaktadirlar. DY'Y’lar etkileyen ekonomik, sosyal, siyasal
ve kurumsal faktorler bulunmaktadir. Son yillarda yapilan ¢alismalar yolsuzlugun
DYY’lar etkileyen bir faktor oldugunu ortaya koymustur. Yolsuzluklar yabanci
tilkelerde yatirim yapmak isteyen yatirimcilar igin islem maliyetlerini artirmaktadir.
Daha fazla DYY c¢ekmek isteyen iilkeler daha seffaf politikalar uygulamali ve ayni
zamanda yolsuzlukla miicadele stratejileri gelistirmelidirler (Aydogus ve dig.,
2005:87). Rusya’nin genel yatirim ortama bakildigina ise, AB’ne uyum g¢alismalari
saglandig1 halde, bu iilkenin kendine has genel ve yatirim politikalardan dolay1 bazi
sorun yasanmast kagmilmaz bir durumdur. Rusya’nin hukukun dstinligi
bakimindan, hala ¢6ziilmemis sorunlar vardir. Hukuk ve biirokrasi sistemlerinin
yavas ve diizglin calismiyr olmasi yatirimcilart olumsuz etkiler, geriye dogru
cekmektedir.Yavas calisan bir hukuk sisteminin yan1 sira AB menseeli yatirimecilari
ilk yatirnm adimlardan itibaren riisvet ve yolsuzluk gibi problemler ile

karsilasmaktadirlar.
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SONUC

Diinya ekonomisinde son 20 yil igerisinde gergeklesen degisimler, isletmeleri
stratejik politikalarini gézden gegirmeye zorlamistir. Firmalar ¢esitli maliyet, hammadde,
yerlesim, igglicii gibi avantajlarin1 kullanarak biiytime, rakiplerinin Oniine ge¢cme, daha
iyi hizmet sunma, markalasma ve benzeri amaglarin1 hayata gegirmeye ¢alismaktadirlar.
Tiim bu amaglara ulasmak i¢in sadece kendi iilkesinde iiretmek yeterli olmadigindan
dolay1, firmalar diger iilkere yonlenmislerdir. Uluslararasi ticaret amacli olarak
yurtdisinda yerlesmeleri 1960’11 yillarin bagindan itibaren ¢ok uluslu sirketler ile
baslamistir.

DYY, firmalarin ana {ilke disina ¢ikarken kullandiklar1 yollardan birisidir.
Bugiin - DY'Y nin biiyiik bir kisminin hala geligmis iilkeler arasinda gerceklesmesine
ragmen, Rusya gibi gelismekte olan {ilkeler arasindaki yatirnmlar da hizla
biiyiimektedir. Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan sonra serbest piyasa ekonomisine
gecisi biiyiik Ol¢lide sancilt olan Rusya’nin durumu giderek diizelmektedir. Bu
durum DYY yapan AB menseli yatirimcilarin dikkatlerini ¢gekmektedir.

Avrupa Birligi’nin Rusya ile iliskilerinin Dogrudan Yabanci Yatirimlar
acisindan degerlendirmesini yapmis oldugum bu yiiksek lisans tezinde, Avrupa
Birligi’nin Rusya’ya yaptigt DYY’larin1 incelemis bulundum. Bunun 6ncesinde de
DYY’larin tanimi ve Rusya’daki genel yatinm ortami analiz edilip, Avrupa
Birligi’nin Rusya’ya yapmis oldugu DYY’larin sektorler, yillar ve bdlge bazinda
analiz edildi. Calismada Rusya’nin yatinm ortami ¢ergevesinde, Avrupa Birligi
tiyeleri ve Tirkiye gibi iilkelerin ne tiir sorunlar ve firsatlar ile karsilagtigi tespit
edilmistir.

Rusya biiyiik yiizolglimii ve kalabalik niifusu ile diistintildiiglinde, ¢ok biiytiik
miktarlarda DYY girisi olmasi gereken bir iilke konumundadir. Onceki yillarda
yapilan yatirnmlarin yetersiz seviyelerde ve dengesiz oldugunu belirten bircok
arastirma vardir. Incelemenin sonuglarma gore, her ne kadar sug oranlari, yolsuzlugun
boyutlari, kayit disi ekonomi gibi Rusya’daki yatirim ortamim kotiilestiren faktorler
ortada mevcut olsa da, biiyiik yabanci sirketler yer alt1 diinyasi ile pek karsilagsmazlar.
Esas olarak, bu sikintiy1 kii¢iik ve orta 6lgekli sirketler cekmektedir. Ama hem Rusya’da
is yapan yabanci yatirimcilar tarafindan, hem de Rusya’nin resmi makamlari tarafindan

son donemde DYY’lar ¢ekme agisindan problemlerin biiyiikk oOl¢iide azaldigi
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duyulmaktadir.  Ozellikle son yillarda, Rusya hiikiimeti daha fazla yatirm
cekebilmek icin birgok ekonomik, sosyal, politik, hukuksal, altyapisal reform ve
yenilikleri hayata gecirmeye c¢aba gostermektedir. Hiikiimetin yapmis oldugu
tyilestirmeler ile birlikte, Rusya’ya yapilan DYY’larin son yillarda hizla arttig
goriilmektedir.

Rusya ile Avrupa Birligi arasindaki iliskilerin agirligini ise ticari iliskiler ve
Ozellikle de Rusya’nin Avrupa’ya petrol ve dogalgaz ihracati olusturmaktadir.
Rusya’nin dis ticaretinin yarisindan fazlasimi gergeklestirdigi Avrupa Birligi, Rusya
icin ciddi bir pazar olmaktadir. Ekonomik bagimlili§in yaninda kiiltiirel ve jeopolitik
nedenler de Rusya’nin Avrupa ile yakinlagsmasina yol agmaktadir.

Calismanin ana konusu olan, Avrupa Birligi’'nin Rusya’ya DYY ihraci,
belirli nedenlere bagli olarak gergeklesmektedir. Oncelikle, Rusya kullanmadig1 gok
biiyiik bir sanayi kapasitesine sahiptir. Daha sonra, 140 milyonu asan niifusu, ucuz ve
nitelikli isglicii, petrol ve dogal gaz kaynaklar1 ile ¢evresindeki BDT iilkeleri i¢in bir
merkez konumundadir. Bu nedenler AB menseli yatirimcilari Rusya’ya c¢eken ana
faktorlerdir.

Rusya ve Avrupa Birliginin yatirim ortakliginin ¢ergevesinde, AB tilkelerinin
Rusya ekonomisinde birikimli yatirimlarinin hacmi 2010 yilin sonunda 225 milyar
dolara ulagmistir. Avrupa Birligi’nin Rusya’ya gelen DYY’larinin hacmi ise 93,8
milyar dolar olmustur.

ROSSTAT verilerine gore, llkeler bazinda 1992 ve Mart 2012 yillan
arasinda yapilan DY Y lar incelendiginde ilk sirayr %39’luk yatirim pay: ile Giiney
Kibris Rum Kesimi almaktadir. Kibris’1 sirasiyla %18 ile Hollanda, %8 ile Almanya,
%¢6 ile Virgin Adalar1 ve %?2 ile Birlesik Krallik takip etmektedir.

Sektorel olarak ise, AB Rusya’nin ekonomisinin nerdeyse tiim sektdrlerinin
en uygun alam1 yatirim olarak goriinmektedir. AB {lilkelerinden yatirimlar agirlikli
olarak tiretim, toptan ve perakende ticaret, ulastirma ve haberlesme gibi sektorlerde
yogunlagtirilir. Ayrica, DYY’larina yapilmis olan enerji sektdriiniin payr daha
yiiksektir.

Rusya’ya yatirim yapan AB sirketleri incelendiginde, bunlarin ¢ogunun belli
bir biiyiikliikte ve daha da biiylimek ve bolgesel bir sirket olmak i¢in yatirim yapan
sitketler oldugu dikkat ¢ekmektedir. Elbette, bu faktorii destekleyen pazar
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potansiyeli, emegin maliyeti ve diger faktorler de goz ardi edilmemelidir. Yani
Rusya’dan gerek imalati, gerek perakende, gerekse de hizmet ve diger sektorlerde
faaliyet gosteren AB girisimcileri iyi bir i hacmine ve biiyline hizina sahiptirler

Boylelikle, verilerinin incelemenin sonuglarina gore, AB Rusya ekonomisine
katkida bulunan yapan en biiylik yatirimer olarak gortinmektedir. AB’nin Rusya’daki
DYY birikim toplaminin payt % 80 olusturdugu, AB menseli DYY larin gittik¢e
arttigr tespit edilmistir. Bu baglamda, AB i¢in Rusya’daki yatirimlarin ekonomik

faaliyetinin ana hedeflerinden biri oldugunu ortaya konmustur.
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