DOKUZ EYLUL UNIiVERSITESI
FEN BIiLIMLERI ENSTITUSU

MEKANSAL KUMELENME ACISINDAN
KULTUR EKONOMISININ KENTSEL GELISIM
UZERINDEKI DONUSTURUCU ETKISI:
IZMIR’DE TASARIM SEKTORU

T. Deniz COSKUN SATIRCI

Temmuz, 2014
IZMiR



MEKANSAL KUMELENME ACISINDAN
KULTUR EKONOMISININ KENTSEL GELISIM
UZERINDEKI DONUSTURUCU ETKISI:
IZMIiR’DE TASARIM SEKTORU

Dokuz Eyliil Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii
Doktora Tezi

Sehir ve Bolge Planlama Anabilim Dali, Sehir ve Bolge Planlama Program

T. Deniz COSKUN SATIRCI

Temmuz, 2014
iZMiRrR



DOKTORA TEZIi SINAV SONUC FORMU

T. DENIZ COSKUN SATIRCI tarafindan DOC. DR. SEBNEM GOKCEN
DUNDAR  yonetiminde hazirlanan “MEKANSAL KUMELENME
ACISINDAN KULTUR EKONOMISININ KENTSEL GELIiSiM
UZERINDEKI DONUSTURUCU ETKiSi: IZMIR'DE TASARIM
SEKTORU” baglhikh tez tarafimizdan okunmus, kapsamu ve niteligi agisindan bir
doktora tezi olarak kabul edilmistir.

Q—Ja-—;_

-

Dog. Dr. Sebnem GOKCEN DUNDAR

Yonetici /
Prof. Dr. A. Emel GOKSU Prof. Dr. Tevfik BALCIOGLU
Tez izleme Komitesi Uyesi Tez izleme Komitesi Uyesi

A — P 7

~ v,
Pro{ﬁ\—\u lyex log 0g. flrn A
Jiiri Uyesi Jiiri Uyesi
/
Prof.Dr. Ayse OKUR

Miidiir

Fen Bilimleri Enstitiisii

ii



TESEKKUR

Boylesine zorlu bir yolculugu keyifle, heyecanla, merakla ve azimle ge¢irmemi
saglayan tez danismanim Saym Dog. Dr. Sebnem GOKCEN DUNDAR basta olmak
lizere, tez izleme jiirilerimde yonlendirici olan hocalarim Saym Prof. Dr. Emel
GOKSU, Prof. Dr. Tevfik BALCIOGLU na, ¢alismanin her asamasinda destek olan
sevgili arkadaslarima, esime ve ailemin her bir bireyine i¢ten sevgi ve tesekkiirlerimi

sunarim.

T. Deniz COSKUN SATIRCI

il



MEKANSAL KUMELENME ACISINDAN KULTUR EKONOMISINIiN
KENTSEL GELIiSiM UZERINDEKI DONUSTURUCU ETKISI:
IZMIiR’DE TASARIM SEKTORU

0z

1980’ler sonras1 kiiresellesmenin etkisiyle kentler ve ozellikle de ‘kent
merkezleri’ sosyal, ekonomik ve mekansal a¢idan Onemli degisimlere sahne
olmaktadir. Ekonomik ve sosyal yasamdaki bu degisim ve doniisiim ile piyasa
mekanizmasinda ulusal smirlarin 6nemini yitirmesi, kentlerin kiiresel oOlcekteki
tanimimi degistirmekte ve kentsel mekanin iiretimini bir anlamda metalastirarak
pazarlama stratejilerinin odagi haline getirmektedir. Taninmaya ve yarismaya
baslayan kentlerde “kiiltiir” kavrami temel araglardan biri halinde gelerek, “kiiltiir
endiistrisi” ve “kiiltiir-eksenli doniisiim” kavramlarini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu
gelismelere paralel olarak Izmir kenti de “kiiltiiriin yiikselisi” baglaminda genis bir
oleekte niyetini agik¢a ortaya koymakta ve ‘Yenilik ve Tasarim Kenti Izmir’
soylemini esas alarak, kiiltiir politikalar1 ve kiiltire dayali ekonomik gelisme

gostergeleri tizerinden bir yerel kalkinma senaryosuna hazirlanmaktadir.

Bu noktada ‘Kiiltir Ekonomisi’nin bugiin yerel ve bolgesel kalkinma
politikalariin énemli bir parcasi oldugu ve ‘Kiiltiir Y6netimi’nin merkezi ve yerel
yonetimler tarafindan Oncelik verilmesi gereken bir politika alam1 olarak
benimsenmesi gerektigi vurgusu c¢alismanin ¢ikis noktasini olusturmaktadir. Bu
nedenle, kavramsal ag¢idan kiltiir alanin nasil bir kavramsal g¢ergeve icerisinde
evrildigine dair bilgi sahibi olabilme ve kentin kiiltiir ekonomisi alanindaki sektorel
kiimelenme ve mekansal yansimalarini izleyebilmek tizere ¢alisma, pratikte olanin
teoriye gore irdelendigi bir bakis acist ile ele alinmaktadir. Boylece tez, kent
biitiintinde kiiltiir ekonomisi ve karar alma siireglerinde yer alan aktoérlerin kimler
oldugu, politika olusumuna iliskin atilmasi gereken adimlarin igerigi, kentin 6zgiin
yerel degerlerinin politika olusturmada asal konumu gibi konularda kentin kiiltiir
politikasinin nasil gelistirilebilecegine iliskin 6zgiin bir teorik cergeve {iireterek
bilgiye katkida bulunmaktadir. Diger yandan yaraticilik parametreleri ve tasarim

sektori kiime olusturma potansiyeli g¢ercevesinde, kiiltiir ekonomisinin kentsel

v



gelisim tizerindeki doniistiiriicti etkisi tasarim sektorii 6zelinde olast gelisim

senaryolar1 tizerinden degerlendirilmektedir.

Bu agidan calisma kentin kiiltiir yonetimi ve kiiltiir endiistrileri 6zelinde
gelistirmesi gereken mekansal yapilanma bigimlerine iligkin bir bakis a¢is1 sunabilme
ve tasarim sektorii 6zelinde gelistirilebilecek farkli gelisim senaryolarinin olasi
sonuglart {izerinden kentin kiiltiirel ekonomi anlamindaki gelisimine dair katkida

bulunabilmeyi hedeflemektedir.

Anahtar kelimeler: Kent, kiiltiir, kiiltiir ekonomisi, mekansal kiimelenme, tasarim

sektorii.



THE SHIFTING IMPACT OF CULTURAL ECONOMY UPON URBAN
DEVELOPMENT IN TERMS OF SPACIAL CLUSTERING:
DESIGN SECTOR IN iZMiR

ABSTRACT

With the effect of globalism in post-1980s, cities and especially ‘city centers’
witness significant changes in social, economic and spatial terms. With these changes
and transformations in economic and social life, the weakening importance of
national boundaries within the market mechanism resulted in changes in the
definition of cities on global scale where production of urban space was subject to
commodification for the sake of becoming the focus of marketing strategies. In
those cities where steps in urban competitiveness were taken after having gained
visibility and familiarity, “culture” appears to be adopted as one of the major tools in
urban development, paving the way for creation of such concepts as “cultural

industries” and “culture-led regeneration”.

At this point, the dissertation takes its departure point from the emphasis that
'Cultural Economy’ has become an important part of local and regional development
policies today and that ‘Cultural Management’ must be adopted as a policy realm, for
which central and local governments must give priority. Therefore, in order to
evaluate the concept of culture and its evolving context in time, to set forth the
different experiences in urban cultural policies and cultural management and to
monitor the manifestations of cultural economy in terms of its sectoral clustering and
spatial clustering, the study elaborates the practice of culture-led urban development

in light of theory on cultural economy.

From this point of view, the dissertation hopes to offer a viewpoint about different
modes of spatial structuring in cultural industries as well as cultural management and
to contribute to cultural economy in urban development that may pursue different

routes guided by differing scenarios particularly in the specific case of design sector.

Keywords: City, culture, cultural economy, spacial clustering, design sector.
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BOLUM BiR
GIRIS

1980’ler sonras1 kiiresellesmenin etkisiyle kentler ve ozellikle de ‘kent
merkezleri’ sosyal, ekonomik ve mekansal ag¢idan Onemli degisimlere sahne
olmaktadir. Ekonomik ve sosyal yasamdaki bu degisim ve doniisim ile piyasa
mekanizmasinda ulusal sinirlarin 6nemini yitirmesi kentlerin kiiresel o6lgekteki
tanimimni degistirmekte ve kentsel mekanin iiretimini bir anlamda metalastirarak
pazarlama stratejilerinin odag1 haline getirmektedir. Esasen 1970’lerden baglayarak
kent merkezlerinde ortaya ¢ikan niifus ve isttihdam kayiplart sonucunda, bu alanlar
ekonomik canliliklarin1 yitirerek kan kaybetmeye baslamiglardir. Sozii edilen
koéhneme ve ¢okiis siirecinin en derin olarak yasandig: yerler, tarihi konut dokusunu
barindiran kent merkezleri ile liman ve depolama faaliyetlerinin yiirtitiildiigi kiyi
alanlar1 olmugtur. 1980 sonrasinda sermayenin artan hareketliligi ve kent
ekonomilerine yeniden canlilik kazandirma ¢abalar1 ise kent merkezlerindeki

dontisiim projelerine hiz kazandirmistir.

Bu doniistim projelerinin koklerini 19.ytizy1l itibariyle baslayan sanayi devrimine
dayandirmak miimkiindiir. 19. ylizy1l itibariyle sanayi kenti unvanina kavusan kentler
ve sanayilesmenin yarattigi sanayi, ekonomi, kent ve mekéan kavramsallagtirmalar
biitiin toplumsal kuramlarin ¢ikis noktasini olusturmustur. Bu dénem itibariyle daha
cok gortiniir olan kapitalist iligkiler (Lefebvre, 1979; Castells, 2006; Harvey, 2004;
Smith, 2002) sonucunda kentlesmenin ekonomik gelismeyi tetikleyici glici ve
toplumsal modernlesmenin bir aract olarak goriilmesiyle modern sanayi kentleri
onemli bir dontisiimiin baslamasina da neden olmuglardir. Harvey’in (2004) de
belirttigi gibi 20.yiizy1l kentlesmenin yiizyilidir ve bu gelismeler kentsel mekanin
anlaminin degismesine neden olmustur. Siirekli iireten ve tiikketen kentsel mekan
kendini yenilemek icin ekonomik krizler yoluyla ¢ikis noktalar1 arayarak bircok
sektoriin donemler itibariyle yildizinin parlamasina ve sonraki krize kadar kapitalist
iligskilerin bu sektorler tizerinden yonetilmesine aracilik etmistir. 1929 ‘Diinya
Ekonomik Bunalimi® ve 1974 ‘Petrol Krizi’ gibi kirilma noktalar1 kapitalist

iligkilerin kendini yenileme araglar1 olarak da goriilmektedir. Bu dongiide yeni {iriin



ve tiikketim stirecleri eskilerinin yerini alarak bir sonraki ¢okiis donemine kadar

kendini tiiketir ve ¢ikis yolunu yeni bir sektoriin bu dongiiye katilmasinda arar.

Bu dongiiniin bir parcast olan neoliberal politikalar da kentlerde yeniden
kazanilmaya ¢aligilan itibar hedefiyle 1980°1i yillarda gelismis iilkelerde, 1990’1
yillar itibariyle de gelismekte olan iilkelerde uygulanmaya baslanmistir. Kentsel
mekanin sermaye birikimi i¢in 6nemli potansiyele sahip oldugu yoniindeki kesif
istihdam politikalarinin ikinci plana atilmasina, refah devleti uygulamalarmin eski
giicinli kaybetmesine, issizlik ve yoksullasmanin artmasina, kamusal hizmetlerin
gerilemesine ve oOzellestirme politikalarinin giindeme gelmesine neden olmustur.
Refah devletinin basarisizligindan gii¢ alan neoliberal politikalar, 1980 sonrasinda
kamu harcamalarinin azaltildig1 ve istihdam politikalarinin gézardi edildigi yeni bir
kapitalist sistemin olusmasina da zemin hazirlamis ve bu noktada kentler
kalkinmanin yeni yiizii olarak ekonomi politikalarinin en 6nemli araglarindan biri

haline dontismiistiir.

Guntumiiz neoliberal kenti sanayi devrimi kentleri i¢in gelistirilen politikalardan
farkli olarak “sanayisizlesme”, “esnek iiretim”, “enformellesme” gibi yeni kapitalist
soylemler paralelinde yeni ekonomik birikim stratejileri ile sekillenmektedir. Bu
stratejiler kiiresel alanda birbiri ile rekabet eden kentlerin girdikleri yarista kimi
zaman ‘diinya kenti’, ‘kiiltiir bagkenti’ gibi unvanlarla ekonomik kazanim saglama,
kimi zaman da markalasma stratejileri izleyerek turizm odagi olma yolunda kentlerin
sahip olduklar1 degerleri ekonomik kazanim araci olarak tiiketmelerine neden

olmaktadir. Dolayisiyla da bu stratejiler kentsel mekandaki esitsiz gelismeyi, ‘elit’ ve

¢ oteki’ arasindaki ayrismanin kesin sinirlarla ¢izilmesini tetiklemektedirler.

Bugiin gelinen noktada kiiresel alandaki yarisin yeni ytizii olan ‘finans’, ‘ileri
teknoloji’ ‘kiiltiir’ ve ‘yaratici ekonomiler’ de kentsel alandaki rekabetin son
donem araglar1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kiiresel alanda yasanilan bu yaristan
kentlerin sahip oldugu degerleri kaybetmeden ve tiketmeden ¢ikmasina araglik
edecek yeni politikalarin olusturulmasi giiniimiiz  kentlerinin en Onemli

gereksinimleri arasindadir.



1.1 Kiiltiirel Gelisim Stratejileri Uzerine

Taninmaya ve bu baglamda da yarismaya baslayan kentlerde “kiiltiir” kavrami
temel araglardan biri halinde gelerek, “kiiltiir endiistrisi” ve baglantili olarak “kiiltiir-
eksenli dontisiim” kavramlarini ortaya ¢ikarmaktadir. 1980°li yillarda ivme kazanan
ekonomik yeniden yapilanma siirecinde yerel ekonomik biiytimeyi saglamak adina
sosyal Onceliklerin ikinci plana atildigi; 6zel sektoriin karar siire¢lerinde daha etkin
hale geldigi, ulusal ve uluslararasi yatirimcilara yonelik ¢ok sayida doniisiim projesi
giindeme gelmis ve kentlerarasi rekabetin artmasi ve yatirnmcilarin daha yiiksek
kentsel yasam kalitesi arayislari, ve basta gengler olmak iizere issizler i¢in yeni
istihdam olanaklar1 olusturulmasi, kentteki degisik sosyal gruplarin biraraya gelerek
iletisim kurabilmeleri gibi beklentiler sonucunda, kiiltiir alan1 benimsenen projelerde
ana tema olarak yerini almistir (Bianchini 1993a; Ozdemir, 2005). Bu siirecte
merkezi yonetimler tarafindan ekonomik destek anlaminda yalniz birakilan yerel
yonetimler de, Kkiiltiir odakh gelisim stratejilerine yonelmislerdir. Ustelik bu
stratejiler kentlerin ¢ekicilik diizeylerini de artirmakta ve kentlerin ekonomisinde
gozle goriliir bir iyilesme yaratmaktadirlar (Montgomery, 2003). Giderek “kiiltiir
ekonomisinden bahsedilmesi, “kiiltiir ekonomisi ve politikalar1” alaninda bir

literatiirlin olusmasi da bununla iligkilidir.

Ozetle, 1980 sonrasi kiiresel ekonominin dinamikleri, yerel/bolgesel yonetimleri
yatirim kararlarinda ekonomik canlanmay1 oncelikli hedef haline getirmeye
yoneltmistir. S6z konusu canlanma ise kentlerarasi rekabet kosullarini
giclendirebilmek adina kimi zaman oncii projeler (flagship projects) olarak
adlandirilan biiyiik 6lgekli kiiltiir-sanat ve/veya mimarlik yatirimlarina, kimi zaman
da mega olcekli etkinlikler (hallmark events) olarak adlandirilan organizasyonlara
oncelik veren kent vizyonu tariflerine ortam saglamistir. Bu yeni vizyon tarifleri

icerisinde kiiltiir giderek bir “endiistri”ye dontismektedir.

Kiiltiir endiistrilerinin biiytikligl ve ekonomi i¢indeki yeri, kentlerin tarihsel siire¢
icindeki konumu ve giinlimiizdeki diinya kentleri i¢indeki yeriyle de dogrudan
iligkilidir (Newman ve Smith, 2000). Ayrica, kiiltlir endiistrilerinde faaliyet gosteren
kuruluslarin (tiyatrolar, sanat okullari, sanat¢i stiidyolart ve galeriler) birlikte

yerse¢gmesi sonucu olusan atmosferin etkisiyle mimarlik, reklamcilik, fotografcilik,
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endiistri Uriinleri tasarimi ve moda sektorii gibi diger yaratici sektorlerde de bir
sinerji meydana gelmektedir. Bu durum sozii gecen isletmelerin performanslarini
olumlu yonde etkilediginden kent ekonomileri agisindan 6nemli bir tetikleyici unsur
olmaktadir (Dziembowska Kowalska ve Funck 1999; Crewe ve Beaverstock, 1998;
Ozdemir, 2005). Kiiltiir endiistrilerinin iiretimi ve tiikketiminde ‘mekan’in rolii de ayr
bir 6neme sahiptir. Yaratici kentler icin mekan sadece Kkiiltiirel aktivitelerin
yersectigi ve sergilendigi bir sahne degil, kiiltiirel iiretim siirecinde girdi teskil

eden 6nemli bir kaynaktir (Newman ve Smith, 2000).

‘Kiiltiir’iin bir ‘deger alan1r’ olarak ekonomik ve fiziksel gelisim stratejileri
icerisinde onemli bir yer edinmesi sonucunda (Shields, 1999) kentler sahip
olduklar1 birikimin kiiltiirel yoniiyle daha fazla ilgilenmeye baglamislardir. Bunun
sonucunda ise kentsel gelisim iizerinde kimi zaman beklenilenin de 6tesi bir etki
saglanarak kentlerin kiiresel siniflama icerisinde {ist seviyeye taginmasina aracilik
etmislerdir. Bugiiniin kentlerinin kiiresel 6l¢ekte rekabet araclari arasinda “kiiltiir
turizmi”nin gelmesi de anilan kentsel gelisim beklentileri kaynaklidir (Diindar ve
Kokeli, 2009). Kiiltiir politikalar,, tam da boyle bir arka plan tizerinde kiiltiir
endistrilerinin yanisira kiiltiirel turizm alanlarin1 ve bu faaliyet alanlarmin
gereksinim duydugu kentsel mekan desenini temel alarak kentsel rekabet edebilirlik
kosullarina yonelik olarak yeniden kurgulanmaktadir. Bu noktada turizmin kiltiir
alaninin bir tetikleyicisi (driving force) konumunda oldugu, ancak bir kiiltiir

ekonomisi sektorii olmadig da hatirlanmalidir.

Ote yandan kiiltiiriin ekonomik olarak yapilanmasinda yerel girdi olusumunu
saglayan sektorlerin {iglincli sektor olarak anilmasi, bu tgiincii sektorlerin, yani
hizmetler sektoriiniin 6n plana ¢ikisinin (fertiarization) yerel ekonomik yapilanmada
onem kazanmasi ve literatiirde de siklikla bu yonde tartismalara yer verilmesi

kiltiirtin ekonomik yapilanmadaki 6nemine de isaret etmektedir.

Diger taraftan s6z konusu kiiltiir-eksenli kentsel gelisim politikalar1 sonucu elde
edilen kentsel yasam ve mekan kurgulari her zaman basarili 6rnekler temelinde
gerceklesmemekte, basarisiz orneklerin varligi konunun hassasiyetini artirmaktadir.
Nitekim kimi uygulamalar gerek kentte yasayanlarin, gerekse turistlerin kentlere olan

ilgisinde biiyiime ve kentsel turizm markasi olma yolunda giiclenmeyi tetiklemekle
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birlikte, yasama mekani olarak gereksinimlerinin kentin vitrin alanlar ile sinirl
birakilip, temel yasanabilirlik kriterleri dogrultusunda sagliklastirilmasi: gereken
alanlara kaynak tahsisinin sinirli tutulmasi yasanabilirlik boyutunda kentlerin

kosullarin1 olumsuz yonde etkilemektedir.

Yukarida kisaca aktarilan kosullar altinda, kiiltiir alanindaki potansiyeli gorerek,
kentleraras1 rekabet edebilirlik stratejilerini kiiltiirel {iretim ve tiiketim alanlarina
yonlendiren gelismis iilke kentleri kadar, gelismekte olan iilke kentlerinin de ayni
egilimler icerisinde olmasi, bu egilimlerin bircok Tiirk kenti Orneginde
gozlenmesiyle de desteklenmektedir. Nitekim gilintimiizde bir¢cok kent kendisini bir
marka kent ilan etmekte ve giindeme tasinan her projesinde kiiltiir alanina vurguyu
ihmal etmemektedir. Izmir kenti de markalagma yoniinde stratejiler gelistiren bir kent
ornegi olarak one c¢ikmaktadir. Istanbul’dan sonra iilkenin “kiiltiir” ve “tasarim”
alanlarinda ilerleyen kenti olma niyetini bir¢ok organizasyon, etkinlik ya da projeler
ile kanitlamistir. Kimi zaman bir yeni kent merkezi yarigmasi/plant ile gelen
doniisiim senaryolar1, kimi zaman diizenlenen mega-6lcekli etkinliklerdeki basarisi
(Universiad, 2005) ve adayliklari/basarisizligt (EXPO 2015- EXPO 2020), kimi
zamansa bu konuda diizenledigi vizyon tarif ¢alistaylar1 (Kiiltir Calistay1l, Tasarim
Forumu) kentin kiiltiir alanindaki gelecek tariflerine veri teskil etmektedir. Anilan
ornekler, kentin bu siirecin disinda kalmama yoniindeki niyetini kanitlarken, siirecin
gerektigi gibi yonetilip yonetilmedigi konusunun da tartisilmasini gerektirmektedir.
Bu husus ve gelecege iliskin olarak cizilebilecek olasi bir yol haritas1 tez ig¢erisinde

sorgulanmak istenen konular arasinda yer almaktadir.
Yerel Ekonomik Kalkinma Araci Olarak “Kiiltiir’iin Kabulii

Kiltur’tin yiikselisi ile birlikte kiiltiir politikalarina ihtiya¢ duyuldugu vurgusu
literatiirde siklikla yer almaktadir. Bu vurgulardan biri de ‘Kalkinmanin Eski
Ucgeni’nden ‘Kalkinmamin  Yeni Karesi’ne vazgecilmesi ile kendini
gostermektedir. Pascual’a (2011) gore giinimiize kadar toplumlarin gelismesi
ekonomik, toplumsal ve ¢evresel politikalar olmak tizere iic temel dayanak tizerine
sekillenmekteyken giiniimiiz kullanislarinda doérdiincti bir dayanaga da gereksinim

duyulmaktadir. 19. ylizyilda beliren ekonomik dayanak zenginlik yaratmakla, 20.



yiizyilda beliren toplumsal dayanak, elde edilen bu zenginligi paylastirmakla, 20.
yiizyilin ikinci yarisinda beliren ekolojik dayanak ise ¢evre sorumluluguna 6zen
gostermekle ilgilidir ve bu tg¢lii yapt ‘erdemli tiggen’i (Sekil 1.1) olusturmaktadir.
Bu tiggenin 1980°li yillarin ikinci yarisinda gelistirildigi, 1990’larda basarili bir
sekilde giiclendirildigi ve giiniimiizde bir ¢oziimleme ve kuramsal eylem modeli
olarak yerel, ulusal ve kiiresel stratejilerde kullanilmakta oldugu belirtilmektedir.

(Pascual, 2011).

EKONOMI SOSYAL iCERIK

CEVRE

Sekil 1.1 Siirdiirtilebilir kalkinmanin eski tiggeni (Pascual, 2011).

Ancak erdemli tiggen’in giinimiiz ¢eliskilerini yansitmiyor olmasi ve kiiltiirel
olanin korunmasina dair herhangi bir dayanak gelistirmemesi modelin eskimis
olduguna dair bazi ¢eliskileri de beraberinde getirmistir. Pascual (2011) bu
celiskilere yonelik gecen son on yilda sanatsal yaratim, politik diisiince gibi ortaya
atilan birgok goriis olmasma karsin kalkinmanin kiiltiirel boyutunun yeteri kadar
dikkate alinmadigim1 vurgulayarak modelin sinirlarimin yetersiz bulan Hawkes
tarafindan ‘siirdiirtilebilirligin dordiincii dayanagi’ (Hawkes, 2001) olarak kiiltiiriin

kamu planlamasindaki temel roliiniin kaleme alindigini belirtmektedir (Sekil 1.2).



KULTUR

EKONOMI SOSYAL iCERIK

CEVRE

Sekil 1.2 Siirdiiriilebilir kalkinmanin yeni karesi (Pascual, 2011).

Pascual’in (2011) da belirttigi gibi kalkinma dongiisiiniin kiiltiirel boyut olmadan
tanimlanamayacag1 gercektir.  ‘Imsani  gelismenin  kiiltiirel ~boyutuyla  ilgili
Sfarkindaligimi artirmak ve kiiltiiriin toplumsal etkinlikler icinde saglam bir rolii
garantilemesi i¢in giiclii metaforlara ve imgelere ihtiyacimiz oldugu’ agiktir
(Pascual, 2011). Bu goriisler ¢ercevesinde, ‘kiiltiir’tin yerel ekonomik kalkinmanin
araglarindan biri olarak, ekonomik, sosyal ve c¢evresel faktorler ile birlikte ayni
oneme sahip oldugu ve giiclii bir imge yarattig1 literatiirde siklikla ele alinan konular
arasinda yerini almaktadir. Dolayist ile kiiltiire atfedilen bu oOnem ‘Kiiltiir
Politikalar1 ve Yonetimi’nin gerekliliginin altin1 bir kez daha ¢izmektedir. Nitekim
1980ler sonrasinda gelismis ve gelismekte olan iilkelerdeki bir¢ok kentin politika

gelistirme bicimlerinde bu yonde bir revizyona gitmekte oldugu gézlenmektedir.
1.2 Amacsal Cerceve

Kiltiir-eksenli doniistim kentlerin yiikselen ozelligi olmakla birlikte, kentler
rekabet¢i bir tutumla kendilerini yeniden insa etmeye c¢abalamaktadir. Kiiltiiriin
yiikselisi, kentlerdeki yasam kalitesinin 6nemine de bir kez daha vurgu yapmakla
birlikte kentler arasindaki bu yaris kiiltiir politikalar1 ve yonetimi gibi stratejik bir
cerceveye temellenmektedir. Bu temel strateji ekonomik olarak gelismis iilkelerin
biiyiik kentlerinde genis bir yelpaze sunmakla birlikte, bu kentlerde uygulanan
politikalarin basar1 ve basarisizliklari, onlarin deneyimlerini kendi yerel politika ve

eylem alanlarina dogrudan transfer etmek isteyen baska kentler tarafindan dikkate
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alinmalidir. Konu Izmir kenti 6zelinde ele alindiginda, kentin vizyonunu belirleme
ve kiiltiir ve tasarim odakli stratejilere yonelme niyetinde oldugu, ancak bu hedefi
gerceklestirmede belirlenen rotanin kimi gostergeler temel alindiginda belirli

basarisizliklara sahne olma riski tagidig1 sonucuna varilmaktadir.

Calisma kapsaminda ele alinan ve gelismekte olan iilke 6rnegi olarak Tiirkiye’de
kiiresel ekonomik akiglardan yararlanmaya calisan Izmir kenti “kiiltiiriin yiikselisi”
baglaminda genis bir olgekte kiiltirli yerel ekonomik girdilerden biri haline getirme
niyetini agikca ortaya koymaktadir. Strateji planlarinda kiiltiir alanina 6zgii net bir
yol haritasinin eksikligi, kentsel kiiltiir stratejisine ait baglayici bir yasal metninin
olusturulmamasi, yerel yonetimler 6l¢eginde kente 6zgii kiiltiir alaninda bilimsel veri
olusumuna dayali eylem planlar1 olusturulmamasi, soylulastirma, merkez-ceper
dengesini koruyamama gibi risklerin varligina ragmen kentin “kiiltiir” ve “tasarim”

alaninda att1g1 kimi miinferit adimlarinin da basarili oldugu gozlenmektedir.

Izmir kenti &rneginde Izmir Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan benimsenen
“Yenilik ve Tasarim Kenti Izmir’ soylemi esas almacak olursa, kiiltiir politikalar:
ve kiiltiire dayal1 mekéansal kiimelenme gostergeleri tizerinden kentin sahip olmast
gereken “kiiltiir politikalar1 ve yonetimi”ne iligkin ipuglari elde etmek miimkiin
olacaktir. Bu nedenle tez kapsaminda, mekansal kiimelenme acisindan Kkiiltiir
ekonomisinin kentsel gelisim iizerindeki doniistiiriicii etkisi sorgulanarak,
kentin sahip oldugu degerleri ile birlikte yaraticthk potansiyelinin nasil
gelistirilebilecegine dair “etik bir model olusumuna yoénelik” ipu¢larinin elde
edilmesi amaglanmaktadir. Izmir 6zelinde boyle bir modelin ‘Yenilik ve Tasarim
kenti Izmir’ vizyonunun uygulama ortami bulacagi bir gelecek senaryosu
hazirlanmasi i¢cin temel bir yol haritast ¢izmesi beklenmektedir. Bu amag

cercevesinde yapilan sorgulama da ise su rota izlenmektedir (Sekil 1.3):



kiltiir -eksenli gelisme gostergeleri temelinde gelismekte olan bir lilke kentinin ne tiir
adimlar attigini ortaya koymak

kultiir alaninin yerel ekonomik girdi teskil etmesi ve kentin kalkinmasina yardimci
olmasi icin nasil orgiitlendigini ve yapilandigini tespit etmek

kiltiir alaninda atilmasi gereken adimlarin nasil bir yéntemin pargasi oldugunu ortaya
koyarak atilan adimlarin o yéntemin neresine oturdugunu desifre etmek

tasanim sektorii Gizerinden kiiltiir -eksenli gelisime iliskin sektorel ve mekansal
kiimelenme temelinde bir yontem tespiti yapmak

Sekil 1.3 Sorgulama alani tarifi

Temel sorgulama alaninin ¢ergevesi; kiiltiir ekonomisi ve politikalari ile mekansal
kiimelenme stratejileri arasindaki iligski temelinde, kentsel mekanin doniistimiindeki
basar1 ve basarisizlik kosullarinin tasarim sektoriiniin mekansal kiimelenme
dinamikleri 6zelinde degerlendirilmesine oturmaktadir. Bu sorgulama suretiyle
kiiltiirel politika ve strateji alaninin kentsel mekan ile ¢akisan boyutu kadar, kentin
kiiltiirel-sanatsal ~ altyapist ile oOrtisme boyutunun da desifre edilmesi
hedeflenmektedir. Tasarim sektoriinde faaliyet gosteren firmalar {izerinden
haritalama yontemi ile yapilacak sorgulamalarin Izmir kenti 6zelinde formiile
edilmesi, Izmir kentinin gegtigimiz yaklasik on yillik siiregte sergiledigi kentsel
gelisim stratejilerinin kiiltiir vizyonu ile hayli ¢akisan icerigi kaynaklidir. Bu nedenle
sorgulamaya ge¢meden Once ¢alismanin ¢ergevesini belirleyebilmek tizere yapilmasi
gereken eylemlerin tespit edilmesi ve bazi temel kabullerde bulunulmasi

gerekmektedir (Sekil 1.4):



izmir’in kiiltiir ekonomisi icindeki durusunu tespit etmek icin
genel bir yapilanma analizinin yapilmasi gerektigi kabulii

Ekonomik kiimelenmenin temel ¢ikis noktasi oldugu kabulii

Mekansal kiimelenmenin ekonomik kiimelenmeyi tamamlayici ve destekleyici
politikalar liretilmesi icin temel bir arag olarak kullaniimasi gerektigi kabulii

Tasarim sektoriiniin ele alinmasi gereken sektorlerden yalnizca biri oldugu kabulii

izmir 6zelindeki bulgularla bu yéntemde politika olusturma ve uygulama asamasinda
dikkat edilecek hususlarin ortaya konulmasi gerektigi kabulii

Sekil 1.4 Temel kabuller

Bu kapsamda, c¢alismanin vardigi noktada “Kiiltiir ekonomisi bulgularina
dayah olarak kentin Kkiiltiir politikas1 ve yonetimi hangi siirecler temelinde
formiile edilmeli? sorusunun planlama siirecinde dikkate alinmasi1 gereken ilkeler
cergevesinde Onerilere kucak agmasi gerektiginin ortaya koyulmasi, ¢aligmanin temel
¢ikis noktasmi olusturmaktadir. Ote yandan kiimelenme konusunda yapilmis farkli
calismalar da bulunmaktadir. Ancak yapilan ¢alismalarin Izmir ézelinde sanayi ya
da ticaret sektorleri kapsamindaki sorgulamalari icermeleri nedeniyle kiiltiir
endiistrisi sektorleri 6zelinde gerceklestirilen bu ¢alisma bir ilk ¢alisma olma 6zelligi

tagimaktadir.
1.3 Kapsam Uzerine

Izmir kentinin kendine segtigi vizyonunda, “diinya kenti olmak” gercevesinde ve
Akdenizlilik kimligi i¢inde, yeniden bir kiiltiir kenti, uluslararas1 bir “Kiilttir, Sanat
ve Tasarim Metropolii” haline gelme niyetinde oldugu aciktir (Izmir Kiiltiir Calistay1
Raporu, 2009). Tez kapsaminda kent vizyonunda kiiltiiriin yiikselisini destekleyen
gostergelerin iizerinden giderek ve bu niyetin gergeklesmesini saglayacak olan

politika, tasarim/planlama ve altyap1 boyutlarindaki olumlu/olumsuz yénleri kanitlar
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tizerinden degerlendirilerek, Izmir’in Yenilik ve Tasarim kenti olmak {izere
gelistirecegi gelecek senaryolarinda varolanin gelistirilmesi yoniinde bir yontem

tarifi arayisina gidilecektir.

kuramsal diizlemde J pratik diizlemde J

politika, yonetim ve planlama mekansal kiimelenme
stratejileri bigimi
kentin
KULTUR POLITIKASI VE

YONETIMI
nasil kurgulanmali?
kiltur ekonomisi sektorel kiimelenme
yapilanmasi bigimi

Sekil 1.5 Problem tarifi

Kentin kiltir politikas1 ve kiltiir yonetimine iligkin deneyimlerini ortaya
koyabilme, kavramsal a¢idan kiiltiir alanin nasil bir kavramsal g¢erceve igerisinde
evrildigine dair bilgi sahibi olabilme ve kentin kiiltiir ekonomisi alanindaki sektorel
ve mekansal kiimelenme anlamindaki yansimalarini izleyebilmek {iizere c¢aligma,

kuramsal ve pratik diizlemde olmak iizere iki agidan ele alinacaktir.

Kuramsal diizlemde ele alinan béliimlerde kiiltiir ekonomisi yapilanmasi ve kent
ile iligkisini kavrayabilmek i¢in literatiirde yer alan kavramsal ¢ergcevenin, yaratici
ekonomi, kiiltiir endiistrisi, yaratict bolge, markalagma, kiiltiir eksenli doniisiim gibi
bir dizi kiiltiir-odakli kavramsallagtirmalara odaklanarak kavramlarin zaman
icerisinde ne yonde evrildiklerinin tespiti yapilacaktir. Bu saptama ile kiiltiir ve
kiiltiir eksenli kavramlarin glintimiiz kullanislarinda nasil algilandigi ve bu algmin
mekana yansima bicimlerini gérmek miimkiin olacaktir. Ote yandan, kiiltiir’iin
endiistrilesme stireci ile kiiltiir ekonomisi ve mekéansal kiimelenme arasindaki
iliskinin nasil bir zemine oturmasi gerektigine iliskin bazi kent deneyimlerinin

sonuglari ele alinacak ve Izmir kentine dair elde edilen ipuglar1 birlestirilerek kiiltiir
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politikalar1 gelistirmek iizere teorik altyapinin nasil kurgulanmasi gerektigine dair
ipuclart elde edilmeye calisilacaktir. Boylece Kkiiltiir ekonomisine yonelik
gelistirilecek olan stratejilerin kapsami, karar alma siireglerinde yer alan aktorlerin
kimler olabilecegi, politika olusumuna iliskin atilmasi gereken adimlarin igerigi,
kentin 6zgiin yerel degerlerinin politika olusturmadaki asal konumu vb. konular
degerlendirilerek,  kentin  kiiltlir =~ politikasinin ~ ve  y6netiminin  nasil
gelistirilebilecegine iliskin teorik ¢ergcevenin ortaya konulmasi miimkiin olacaktir

(Sekil 1.6).

o'kiiltir' ve kultlr eksenli kavramlar
ekiltlirlin endistrilesme sireci
cerceve ekiltir ekonomisi ve kiimelenme iliskisi

kavramsal

politik ve

epolitika, yonetim ve planlama (merkezi ve

ekonomik yerel yénetim boyutunda)

yapilanma

sektorel ve ekiiltlir ekonomisi ve mekansal kiimelenme
mekansal eizmir'de tasarim sektori
yap||anma ekent merkezinin degisen anlami

Sekil 1.6 Calismanin kapsami

Pratik diizlemde ele alinan béliimlerde, kiiltiir ekonomisi ve kiimelenme iliskisi
kapsaminda  kentteki tasarim  sektoriinlin @ mekéansal izdiislimiine iligkin
degerlendirmenin yer alacagi yaratict ekonomi ve kiiltiir ekonomisi gibi kavramlarin
kent tizerindeki mekéansal yansimalarina yer verilecektir. Calisma kapsaminda ele
alman tasarim sektorleri ‘U¢ Yildiz Analizi’ sonucu elde edilen ‘Baska yerde
siniflandirilmamis faaliyetler’ altinda siralanan, ‘Moda Tasarim1’, ‘Grafik Tasarim’,
‘Ic Dekorasyon’ ve ‘Organizasyon Faaliyetleri’ olmak iizere dort faaliyet kolu

tizerinden degerlendirilecektir. Yapilacak olan bu degerlendirme ile anilan faaliyet
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kollarinin mekansal kiimelenme bigimleri analiz edilerek, kentin bu sektorlerdeki
kiime olusturma potansiyeli haritalama yoluyla tespit edilecektir. Bu tespitler
cercevesinde, Florida’nin yaratict sermaye teorisinin {i¢ onemli faktorii olan
Yetenek, Teknoloji ve Tolerans (3T) bilesenleri ile tasarim sektorii arasindaki kiime
olusturma potansiyeli, rekabet giicli ve yasam kalitesi parametreleri arasindaki iliski
baglaminda, kiiltir ekonomisinin kentsel gelisim tizerindeki doniistiiriicii etkisi
tasarim sektorii 6zelinde ti¢ farkli senaryo ile tartisilacaktir. Bu tartismanin vardigi
noktada “Kentin Kiiltiir Politikast ve Yéonetimi”nin nasil kurgulanmasi gerektigine

dair ipuglar elde edilmeye ¢alisilacaktir (Sekil 1.5).

1.4 Yontem Uzerine

Calisma kuramsal diizlemde ve pratik diizlemde iki ana c¢er¢eve de ele alinmakla
birlikte her bolimde farkli sorular sorularak c¢alismanin ¢ikis noktasini olusturan
“Kentin kiiltiir politikast hangi siirecler temelinde formiile edilmeli?”sorusuna

yanit aranmaktadir (Sekil 1.7).

Calismanin birinci boliimiinde “kiiltiir” kavraminin kentlerin gelisiminde neden
kilit bir noktada yer aldig1 ve kiiltiir politikalarinin kentlerin ekonomik ve mekansal
gelisimindeki rolii iizerine 6zet bir degerlendirme yapilmaktadir. Ayrica bir “iiretim,
tiketim ve imaj stratejisi” olarak kiiltiirlin yeni rolii kapsaminda kentin mevcut
degerlerini tiketmeden nasil bir strateji izlemesi gerektigine dair yapilacak olan

sorgulamalara yonelik bir rota tariflenmeye ¢alisilmaktadir.
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ekiiltiirel gelisim oo
stratejilerinin — neden KULTUR?
yonlendiriciligi

ﬂ ekavramsal cerceve s kavram nasil evrildi?
sg . . - 1
politika, yonetim ve
epolitik yapilanma - uygulama
stratejileri neler?
eekonomik, sektorel eko?omlk /sektorel
ve mekansal — kiimelenme ve
yapilanma mekansal
kiimelenme bicimi
e{i¢ senaryo lizerinden
tasarim sektoriiniin kiiltiir politikasi ve
mekansal — yonetimine iliskin
kiimelenmesine . I
iliskin degerlendirme \ Ipucian )y

Sekil 1.7 Yontem tarifi

Ote yandan calismanin kavramsal gercevesini olusturan ikinci boliimde “kiiltiir”

ve “kiiltiir eksenli kavramlar” iizerinde diinya pratigi ¢ercevesinde, uluslararasi ve
ulusal diizlemdeki kiltiir ekonomisinin yarattigi kent ve mekan kavramlari

tartisilmaktadir.

» “Kiiltiir” kavramiin kapsami ve derinligi ona dayali olarak giindeme gelen her
kavramin da ayni derinlik ve kapsamda incelenmesini gerektirmesi nedeniyle
bolim igerisinde “kiiltiir”, kiiltiir ekonomisi”, “kiiltiir endiistrisi” ve “kiiltiiriin

yaratici ekonomiler ile olan iliskisi” detayl1 olarak incelenmektedir.

» Ayrica kiltiir eksenli doniisiimiin ardindaki kiiltiir ekonomisi yapilanmasinin

ve kiiltiir eksenli doniisiim projelerinin de incelendigi bolimde kentsel
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pazarlama ve marka olusturma stratejisinin kentle iligkisi tartigilarak, diinyada

ses getiren kiiltlir eksenli doniistim projelerine yer verilmektedir.

> llerleyen bolimlerde tasarim sektorii  ozelinde mekansal kiimelenme
politikalarim1 tartisabilmek tizere kiiltiir ekonomisi ve kiimelenme iliskisi
incelenerek, kiimelenmeye yon veren aktorler ve mekansal kiimelenme

aligkanliklar1 {izerine degerlendirmeler yapilmaktadir.

Politik cercevenin ele alindig1 iiciincii boéliimde ise, kentin kiiltir alaninda

irettigi politika, yonetim ve planlama iliskileri degerlendirmektedir.
» Bu iligkiler, merkezi ve yerel yonetim boyutlari ile ele alinmakta,

» Yerel yonetim boyutunda kentin kiiltiir alanindaki faaliyetlerine dogrudan
katilim saglayan Izmir Biiyiiksehir Belediyesi ve Izmir Kalkinma Ajansi’nin bu
alanda  yurittigti = politika,  yonetim ve  uygulama  stratejileri

degerlendirmektedir.

Tasarim sektoriiniin  sektorel ve mekéansal boyutta ele alindigi dérdiincii

béliimde, kentte 6ne ¢ikan tasarim sektorlerinin mekansal kiimelenme bigimi ve kent

merkezinin degisen anlami {izerine sorgulamalar yapilmaktadir.

» Kentte kiiltiir ekonomisi alaninda ekonomik kiimelenme gosteren sektorlerin

tespiti yapilmakta,

» Kiiltir alanindaki yiikselen sektorlerinin tespitinin ardindan bu sektorler
arasinda yer alan tasarim sektoriiniin ekonomik yapilanmasi incelenerek yerel
ekonomik girdi olarak kentin kiiltiir ekonomisi kapsaminda attigi adimlar

ortaya konmakta,

» Kentin yaratici ekonomi dinamiklerine dair ¢ikarimlar yapilarak yetenek,
teknoloji ve tolerans (3T) tigliisii igerisinde kentin sahip oldugu degerler ortaya

konmakta,

» Tasarim c¢atis1 altinda ele alinan moda tasarimi, grafik tasarimi, i¢ dekorasyon
ve organizasyon faaliyetlerinin mekéansal kiimelenme bigimleri IZTO 2013

verileri kapsaminda haritalama yontemi ile belirlenmekte,
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» Kent merkezinin degisen anlami ve tasarim sektoriiniin kiimelenme bigimi

tizerine temel sorgulamalar yapilmaktadir.

Besinci ve son boliimde ise, kiiltiir endiistrisi igerisinde yer alan sektorlerden
ornek olarak secilen ‘Tasarim’ sektoriiniin mekansal kiimelenme tercihleri ve bu
tercihlerin gelecek senaryolarinda nasil ele alinmasi gerektigine dair bir sorgulama

yapilmas1 amacglanmakta, bu sorgulama cercevesinde;

» Yerel ekonomik kalkinmanin bir araci olarak Kkiiltiirin ¢alismadaki yeri
sorgulanarak, kiiltiir politikasina temel olacak model arayisinda olan farkli kent

deneyimleri agisindan dikkat edilmesi gereken hususlar tespit edilmekte,

» Kiiltiir ekonomisi sektorel kiimelenme dinamiklerine iliskin ¢ikarimlar

yapilarak mevcut mekansal kiimelenme dinamiklerinin tespiti yapilmakta,

» Bu tespitler ¢ercevesinde mekansal kiimelenmeyi destekleyici mekansal
doniisim senaryolar1 tizerinden kentin mekéansal kiimelenme stratejilerine

iligkin ipuclar1 elde edilmeye calisilmaktadir.

Calismanin vardigi noktada, yeni kiiresel paradigmalar olan ‘finans’, ‘ileri
teknoloji’ ve yaraticilik kanalindan beslenen ‘yaratict ekonomiler’ ile kentin tarihi ve
kiiltiirel degerlerini koruyacak ve kendini yeniden {iretmesini saglayacak yere 6zgii
mekansal gelisim senaryolar1 tizerinden, politika olusturma ve uygulamaya koyma
asamasinda ne tiir hususlara dikkat edilmesi gerektiginin alti ¢izilmektedir. Elde
edilen tespitler sonrasinda ise kentin gelecek vizyonuna dair kapsamli bir uygulama
aract olarak kiiltiir eksenli gelisimin nasil ele alinmasi gerektigi yoniinde bir bakis
acist gelistirilmesi hedeflenmektedir. “Kiiltiir-eksenli gelisim hedef ve stratejilerinin
cok kapsamli ve c¢ok-aktorlii, uzun vadeli ve zorlu bir siire¢ sonucu iiretildigi
takdirde” kentin ekonomik olarak da kalkinmasini saglayan ve bunun da otesinde
ayni zamanda kent kulturti, kentlilik bilinci, sosyal biitiinlesme, aidiyet gibi
kazanimlar1 da beraberinde getiren bir temel yol haritasi ¢izebilecegi

dustiniilmektedir.
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BOLUM iKi
KULTUR’UN YUKSELISi: KULTUR EKSENLI DONUSUMUN
ARDINDAKI KULTUR EKONOMIiSi YAPILANMASI

“Kiltiir bugiin “altyapi, kentsel yeniden canlandirma, kirsal ¢esitlendirme, hizmet
sunumu, girisimeilik, turizm arastirma/gelistirme, insan kaynagi gelisimi, sosyal
katilim ve bolgeler arasi esgiidiimiin de dahil oldugu yerel ve bolgesel kalkinma
politikalarinin ayrilmaz bir pargasi olarak degerlendirilmesi gereken bir olgudur”
(Aksoy ve Enlil, 2011). Bunun temelini 1980 sonrasi ekonomik yeniden yapilanma
kosullar1 altinda sekillenen gelismelere dayandirmak miimkiindiir. 1980 sonrasinda
ekonomik yeniden yapilanma siireglerinin igerisinde “kiiltiir” kavramindan sik¢a s6z
edilmesi ile ‘kiiltiir politikalari’nin yildiz1 parlamis ve kiiltiir eksenli gelisim vurgusu
yapilmaya baglanmistir (Diindar, 2010). Bu siirecte, yerel yonetimler de kiiltiir odakli
gelisim stratejileri yoluyla kentsel yasam kalitesini artirma, yeni istihdam olanaklari
sunma, sosyal ve kiiltiirel biitiinlesme kosullar1 yaratma gibi hedeflere
odaklanmuislardir. Bu stratejiler ayrica kentlerin cekicilik diizeylerini de artirmakta ve
kentlerin ekonomisinde gozle goriiliir bir iyilesme yaratmaktadirlar (Bianchini ve
Parkinson, 1993; Montgomery, 2003). Evans’in da (2001) belirttigi gibi, bir “kentsel
ronesans” yasanmakta oldugu yoniindeki tartigmalara literatiirde siklikla yer
verilmektedir. Bir “iiretim, tiikketim ve imaj stratejisi” olarak kiiltiiriin yeni rolii, artik
olumlu kentsel imajlar yaratma, turizm endiistrisini canlandirma, yatirimlar1 ¢ekme
ve kentin rekabet kosullar icerisindeki yerini gliclendirme gibi sonuglar tizerinden

kentsel mekanda yer bulmaya baslamistir (Diindar, 2010).

Bu amaca ulagsmak i¢in, diger diizenlemelerin yani sira, bolgeler ve kentler
bazinda kiltiiriin ulusal politikalar i¢cinde stratejik bir 6ge olarak etkin bir bi¢imde ele
alimmas1 gerekmektedir. Ciinkii kiiltiir alan1 altina giren sektorlerdeki ve kiiltiirel
icerikli kentsel yapilanmalardaki goze ¢arpici gelismeler kentlerin ve yonetimlerinin
kiltiir eksenli politikalar gelistirmeleri yoniinde tesvik edici olmaya baglamstir.
Nitekim istihdam yaratma cabasi o kadar ¢arpici bir hale gelmistir ki kiiltiir kavrami
kalkinmada yerel ekonomik girdi teskil edecek sekilde 6n plana ¢ikmaya baslamis ve

kiltiir politikalar1 vurgusu baska bir alana kaymistir. Bagska bir deyisle, kiiltiiriin,
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artik sadece kiiltlir bakanliklarinin ya da miidirliiklerinin tasarrufu altinda ve
alisilageldigi gibi yalnizca sanat ve kiiltiirel miras alanlarin1 kapsayan ayri bir

politika alan1 olarak goriillmemesi tesadiifi degildir.

Giinimiizde ulusal ve yerel politikalara yol gosterici nitelikte uluslararasi ¢ergeve
politikalar gelistirilmektedir. Avrupa Birligi’nin kurucu antlagmalarindan olan
Maastricht Antlasmasi’nin  1992°de imzalanmasiyla birlikte birlik, ekonomik,
kiltiirel ve siyasi bir yapiya donlismiistiir. Bu yeni yapi iginde, kiiltiir kavrami da 6ne
cikarilarak yeniden tanimlanmis, resmiyete biiriinmiistiir. Birligin yiiriitme organi
olan Avrupa Komisyonu, yonettigi “Kiiltiir Programi1” ile Avrupa kiiltiir mirasini 6ne
cikarmayr ve Avrupa Birligi’nin kilttirel isbirligini gelistirmeyi birincil hedefleri
olarak belirlemistir. Komisyon, yeni politikalar tiretip finansal destek saglayarak
kiiltir kavramimi gelistirmeyi amaglamakta; Avrupa Kkiiltir mirasinin  Avrupa
insanina aktarilmasi, kiiltiirel ¢esitliligin korunmasi gibi sonuglar ongdrmektedir.
2000 yilindan beri stirmekte olan Avrupa Birligi Kiltiir Programi; kiiltiir ve sanat
alanin1 desteklemeyi hedeflemekte, sanat eserleri ve sanatcilarin uluslararasi
dolasimini temel almaktadir. Ornegin ‘Kiiltiirel Irtibat Noktas1® ad1 altindan kurulan
internet sitesi Avrupa tilkeleri arasindaki ‘kiiltiir’e dayali her tirla faaliyeti
desteklemek ve iilkeler arasi iletisimi saglamak tizere hizmet vermektedir (Sekil 2.1).
2005 yilinda kabul edilen UNESCO Kiiltiirel Ifade Cesitliligini Koruma ve
Gelistirme Sozlesmesi ile 2004 yilinda Birlesmis Kentler ve Yerel Yonetimler
(United Cities and Local Governments — UCLG) tarafindan kabul edilen Kiiltiir i¢in

Gilindem 21, bunlara birer 6rnek teskil eder.
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Sekil 2.1 2007-2013 AB kiiltiir programu brosiir kapagi (CCP Program, bt)

Diger yandan Avrupa catis1 altinda ‘kiiltiir’ alaninda ytiriitilen calismalarin
basinda 1986 yilinda kurulan ‘Kiiltiir Politikalart Olusum Programi’ (Cultural Policy
Review Programme) OECD’ ye (Tktisadi Isbirligi ve Gelisme Tegskilati /Organisation
for Economic Co-operation and Development) ve bu alanda yapilan tiim ¢alismalara
kaynaklik etmek tizere hazirlanmistir. Bu cati altinda Avrupa Komisyonu, ‘Kiiltiir
Gozlem Komisyonu'nu (Culture Watch Europe) olusturmus, sonrasinda ise
‘Envanter’(Open Compendium) iretmek ilizere Avrupa Komisyonu’na iiye 50
tilkenin kendi envanterini hazirlayarak paylastig1 elektronik bir platform (World CP)

olusturulmaya baslanmistir.

Gilniimiizde kiiltiir politikalari, kentsel politikalarin, kentsel ve bolgesel
planlamanin, uluslararasi ticaret ve diplomasisinin, sosyal politikalarin ve ekonomik
kalkinmanin ayrilmaz bir pargasi olarak goriilmektedir. Bu nedenle kiiltiir politikalar
artik yalnizca ulusal politikalarin degil, ekonomik, sosyal ve kentsel politikalar1 i¢ine
alan, hem kiiltiirel, hem de yerel alan haline gelmis bir dizi politikanin kapsami
icinde kalmaktadir (Aksoy ve Enlil, 2010). Bunun yansimalar1 akademik diizlemde
de karsiligmi bulmakta, giderek kiiltiir-eksenli doniisiim (cultural regeneration)
stireglerinin (Bianchini, 1993a) kentler icin 6nemi tartisilirken, sosyokiiltiirel ya da

sosyo-ekonomik yaklasimlarin yerini ‘kiiltiirel-ekonomik’ yaklagimlara birakmasi
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geregi vurgulanmaktadir (Shields, 1999). Bu anlamda Diindar’in (2010) da belirttigi
gibi kiiltiir-eksenli doniisiim projeleri yeni kentsel girisimcilik ¢atis1 altinda kayda

deger 6neme sahip yeni bir rol yiikklenmislerdir.

Kilttir alanina atfedilen bu yeni goérevler 6zelinde Aksoy ve Enlil (2010) AB
Komisyonu tarafindan kiiltiir endiistrileri ve yaratici endiistriler hakkinda yayinlanan
ilk ‘Yesil Kitap’ta (Green Paper) sektoriin ekonomik ve sosyal etkilerine vurgu
yapildigini belirtmektedir. Komisyonun ‘kiiltiir endiistrileri ve yaratici endustrilerin
potansiyelini aciga ¢ikarmak’ basligiyla 2010 yilinda kamuya sunulan raporda yer

alan ifadeler ise su sekilde 6zetlenmektedir.

Eger Avrupa degisen kiiresel ortamda rekabet¢iligini korumak istiyorsa,
yaraticilik ve yenilik¢iligin gelisebilecegi yeni bir girisimei kiiltiiriin kosullar
olusturulmalidir. Kiiltiir endiistrileri ve yaratici endiistrilerde heniiz hayata
gecirilmemis ancak biiylime ve istihdam saglayacak genis bir potansiyel
bulunmaktadir. Bu amagla Avrupa, akilli siirdiiriilebilir ve kapsamli biiylime
etmenleri tespit etmeli ve bu sorumlulugu yerine getirmek iizere yeni yatirimlar

yapmalidir. (Aksoy ve Enlil, 2010, s.18-19)

Bu baglamda Aksoy ve Enlil (2010) Yesil Kitap’ta, Lizbon Stratejisi
cercevesinde, kiiltlir endistrileri ve yaratici endiistrilerin biiylimesinin bir yaraticiik
ve yenilikcilik katalizorii olarak kiiltiiriin potansiyelini nasil harekete gecebilecegini
belirlemeye yonelik saptamalarin ortaya koyuldugunu belirtmektedirler. Yesil
Kitap’ta dile getirildigi iizere kent yonetimlerinin, kiiltiirin kentlerin kimligi ve
ekonomileri {izerindeki olumlu etkisinin farkinda oldugu, kiiltiir endistrileri ile
yaratici endiistrilerin potansiyellerini a¢iga ¢ikarmak i¢in hevesli durumda olduklar1
ifade edilerek, kiltiirtin yaraticilik ve yenilik¢iligi besleyen, istthdami artiran,
kentlerin imajin1 gelistiren ve cazibelerine katkida bulunan bir kaynak olarak

degerlendirildigi de vurgulanmaktadir (Aksoy ve Enlil, 2010).

Bu kapsamda calismanin bu boliimiinde ‘Kiiltiir’ ve Yiikselen ‘Kiiltiir- Eksenli’

Kavramlar ele alinarak kavramlarin ortaya ¢ikisi, yiikselen bir deger olarak kiiltiire
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atfedilen bu yeni rol ile kavramlara yiiklenen yeni anlamlarin ¢ercevesi ve her bir

kavramin anlamsal olarak kesistigi noktalar ele alinmaya ¢alisilacaktir.

2.1 Kiiltiir ve Yiikselen “Kiiltiir- Eksenli’ Kavramlar

Kiiresellesen diinyanin mekan algisinda kent, kendi mevcut konumu ile degil,
diger kentler ile arasinda kurdugu rekabet iizerinden tanimlanmaktadir. Bu durum
kiiresel anlamda ‘bir kentsel sistemi’ meydana getirmekte ve kentin sahip oldugu
sosyal, kiiltiirel, mekansal tiim degerler sermaye piyasasina birer ara¢ olarak
katilmaya baslamaktadir. Ge¢miste olandan farkli olarak ortaya c¢ikan olgu,
‘kiiltiirtin’ var olan sermaye piyasasina yeni bir ‘sektor’ olarak girmesidir. Bagka bir
deyisle, ‘kiiltiir’ kavrami sehirlerde istthdam yaratacak, ekonomik faaliyete ivme

kazandiracak itici gii¢ olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Taninmaya ve bu baglamda da yarismaya baslayan kentlerde ‘kiiltiir’ kavrami
temel gelisim araglarindan biri halinde gelerek, C‘kiiltiir ekonomisi’ (cultural
economy) karsilig1 olarak kullanilan ‘kiiltiir endiistrisi’ (cultural industry) ve
baglantili olarak ‘yaratici kentler’ (creative cities), ‘yaratict bolgeler’ (creative
clusters), ‘kiiltir bolgeleri’ (cultural quarters) ya da ‘kiiltiir-eksenli doniisiim’
(culture-led regeneration) gibi bir dizi kavrami ortaya ¢ikarmaktadir. 1980’li yillarda
ivme kazanan ekonomik yeniden yapilanma siirecinde yerel ekonomik biiytimeyi
saglamak adina sosyal oOnceliklerin ikinci plana atildigi, 6zel sektoriin karar
stireclerinde daha etkin hale geldigi, ulusal ve uluslararas1 yatirimcilara yonelik ¢ok
sayida proje giindeme gelmistir. Kentlerarasi rekabetin artmasi ve yatirimcilarin daha
yiiksek kentsel yasam kalitesi arayiglari beraberinde basta gengler olmak {iizere
igsizler ic¢in yeni istihdam olanaklar1 olusturulmasi, kentteki degisik sosyal gruplarin
biraraya gelerek iletisim kurabilmeleri gibi beklentilerin sonucunda gelistirilen
birgok projede Kiiltiir ana tema olarak yerini almistir (Bianchini ve Parkinson, 1993;

Montgomery, 2003; Ozdemir, 2005).

Kiltiir'tin bu yiikselisi ile ortaya ¢ikan ve kentsel kiiltiir politika ve stratejileri ile

yonlendirilen kiiltiir eksenli kentsel gelismeler, beraberinde gelen yeni birtakim
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kavramlarla kiiltiir alaninin ¢ok boyutlu kavramsal bir c¢ercevede incelenmesi
gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu nedenle calismanin bu asamasinda kiiltiir
alanina dair kavramsal tim sorgulamalarin son on yillik bir dénemde nasil bir
yonelim igerisinde oldugunun sorgulamasi yapilacaktir. Kiiltiir ekonomisi
kavraminda oncelikle anlasilmasi gereken, hangi kavramlari kapsadigi ve gelismis ve
gelismekte olan {ilke ekonomilerinde ‘kiiltiir endiistrisi’ ve ‘kiiltiir ekonomisi’

kavramlariin hangi alt aginimlara karsilik geldiginin belirlenmesi gerektigidir.

Calismanin kavramsal kilavuzu olarak kurgulanan yine bu boliimde “Kiiltiir
Endustrileri’, ‘Kiiltiir Ekonomileri’, ‘Yaratic1 Endiistriler’, ‘Yaratici Ekonomi’,
‘Yaratict Simif ve Yaratict Girisimceiler’, ‘Yaratici Kentler’ ve ‘Yaratici Gruplar,
Aglar ve Bolgeler’ gibi kavramlarin ¢alisma igerisinde hangi anlamda kullanildig:
bilgisi verilecektir. Burada amag, kavramlarin farkli bakis agilar1 nedeniyle
kazandiklar1 yeni boyut iizerinden nihai bir uzlagsmaya varmaktan 6te kavramlarin

nasil evrildigi ve ‘kiiltiir’e dayali olarak nasil bicimlendigini ortaya koymaktir.

2.1.1 Kiiltiirii Anlamak Uzerine

Kelime, Latincedeki ‘Cultura’ ya da ‘Colere’ kelimelerine temellenmektedir. Ayni
zamanda klasik Latincede, ‘bakmak’ ya da °‘yetistirmek’ anlamina da karsilik
gelmektedir. Tarimsal anlamda ekip bigmek, siirmek ve iiriin yetistirmek seklinde
kullanilan ‘Cultura’nin, ilk kez insanlarin yasama tarzi olarak anlam kazanmasi ve
giintimiiz kullanimina kadar evrilmesi, Almanya’da 1750 tarihinden sonra ortaya
cikan gelismeler sonrasina rastlamaktadir. 18. ylizyilin sonunda insanin zihinsel
kapasitesinin yarattig1 bir deger olarak kullanilmaya baslayan kavrama 1843’de
Gustav Klemn tarafindan yazilan ‘Insanligin Genel Kiiltiir Tarihi’ adli kitapta cok
acik ve net bir sekilde “bir insan toplulugunun yetenek ve becerileri, sanatlar: ve
gelenekleri olarak topyekiin yasama tarzi” seklinde anlam kazandirilmistir (Usal ve

Kusluvan, 2002).
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‘Kiltiir’ alaninda yapilan calismalarin onciilerinden biri olan Eagleton’a gore
kiltiir, hayatta kalabilmek i¢in dogayla aramizda kalan ugurumu kapatmak icin

kullandigimiz en biiyiik aragtir:

Kiiltiir’iin Ingilizcedeki en karmasik kelimelerden biri oldugu soylenir; bazen de
zit anlamlis1 sayillan terim (yani doga) en karmasik kelime unvaniyla
onurlandirilir. Her ne kadar bugiinlerde dogay1 kiiltiiriin tiirevi saymak moda olsa
da kiiltiir etimolojik olarak dogadan tiiremis bir kavramdir. Ozgiin anlamlarindan
biri “cifteilik” ya da dogal gelisme egilimidir. Ayn1 sey hukuk ve adalete iliskin
kelimelerimiz kadar “sermaye”, “stok”, “finansal” ve “sterlin” gibi terimler icin
gecerlidir. “Kiltir” ile aym kokten gelen “coulter”, saban demirinin agzi
demektir. Insan faaliyetlerinin en inceliklisine isaret eden kelimeyi emek ve

tarimdan (agriculture), gelisim (cultivation) ve tirlinden (crops) aliriz (Eagleton,

2005, 5.9-10).

Eagleton (2005) kiiltir kavramint “doga kiiltiir iiretir, kiiltiir de dogayt degistirir”
kabulii ile yorumlamaktadir. Oyle ise ‘kiiltiir doga’nin bize sunduklarina insan eliyle
yaptigimiz her tiirlii miidahalenin karsiligidir’ yorumu yapilabilecektir. Diger yandan
yazar, ‘kiiltiir’tin hem kavramsal olarak, hem de pratik yasamda nasil evrildigini

asagidaki yorumuyla goézler oniine sermektedir.

Kiultir” baglangigta timiiyle materyalist bir siireci imlemis, zamanla mecazi
olarak tinsel meselelere kaymistir. Buna bagli olarak kelime kendi anlam
haritasin1 ¢ikarirken insanhigin kir yasamindan, kent yasamina, domuz
besiciliginden Picasso’ya topragi islemeden atomu par¢alamaya uzanan tarihsel
degisimini de gozler oniine serer. Marksist tabirle, altyapi ile iistyapiyr tek bir
kavramin ¢atis1 altinda toplar. Belki de ge¢misimizin kithigr ve kurulugudur
“gelismis” (cultivated) insan oldugumuzu farz etmekten aldigimiz hazzin kaynagi.
Bunun yaninda, kelimenin anlamsal degisimi de olduk¢a paradoksaldir. Kent
sakinleri ‘gelismis’, gercekten topragi isleyerek yasamlarmi siirdiirenlerse

gelismemistir... Tarim kiiltiire zaman birakmaz (Eagleton, 2005, s. 10).
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Daha once deginildigi tizere, Eagleton (2005) ‘kiiltiir’ kelimesinin Latince
kokiinlin, tarimda gelisimden ikamet etmeye, tapmaktan korumaya kadar birgok
anlama gelen colere’ oldugunu vurgulamaktadir. ‘Tkamet etme’ anlami Latince
colonus’tan gelir ve giinimiize ‘kolonyalizm’ bi¢iminde ulagmistir. Bunun yaninda
modern ¢agdaki kiiltiir diisiincesinin, solan askinlik ve tanrisalligin yerini tutmaya
baslamasina kosut olarak colere de 6nce Latince cultus olmus, daha sonra da dini bir
terim olan ‘kilt’ (cult) haline gelmistir. Yazara gore kiltiir, dinsel otoritenin
gorkemli konumunu miras almistir. Bununla beraber kiiltiiriin isgal ve istila ile de
gergin, huzursuz bir iligkisi vardir; kavram stirekli olarak negatif ve pozitif kutuplar
arasinda gidip gelir. Ayn1 zamanda hem politik solun ayrilmaz par¢alarindan, hem de
politik sagin yasamsal gereklerinden biri olan nadir diisiincelerdendir ve bunun
sonucu olarak son derece karmasik ve muglak bir toplumsal tarihe sahiptir (Eagleton,

2005).

‘Kiltiir’ kavrami kullanim big¢imlerine gore de ayrismakta, bircok anlami da
icerisinde barindirmaktadir. Eagleton (2005)’in kiltiir bigimleri tarifine asagida

kisaca yer verilmistir:

Yasam tarz1 olarak kiiltiir, terbiye olarak kiiltiir gibi, olgu ve deger arasinda
kararsiz bir bi¢imde gidip gelir... gelisim olarak kiiltiir olabildigince ayrimciyken
yasam tarzi olarak kiltiir ayrimci degildir... uygarlik olarak kiltiir geri ve ileri
arasinda yaptigi ayrimi erken donem antropolojiden almistir... kiiltiir (sanat
anlaminda) belli bir zarafetteki yasam standardini (terbiye olarak kiiltiirii) tanimlar
ve kiiltiirtin (toplumsal yasam anlaminda) tamaminda bu standarda ulasmak da

siyasi degisimin gorevidir (Eagleton, 2005, s. 26).

Kavram {izerine yapilan en eski tanimlarindan biri de Tylor’indir: “Kiiltiir, bilgiyi,
dini, sanat1, ahlaki, hukuku, 6rf ve adetleri, ferdin mensup oldugu cemiyetin bir uzvu
olmasi itibariyle kazandigi aligkanliklar ve biitiin diger maharetlerini ihtiva eden
gayet girift bir buitiindiir” (Turhan, 1994, s.14). Kiiltiire bir¢ok tanim getiren Kroeber
ve Kluckhohn’un en ¢ok kabul goren tanimi ise “kiiltiriin somut davranislarin bir
soyutlamas1 oldugu, ama kendisinin bir davranig olmadigr” tanimidir (Giddens,

1998). Anthony Giddens ise “kiiltiir ve toplum iliskisini vurgulamis ve biri olmadan
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digerinin de olamayacagini” savunmustur. Buna gore kiiltlir insan eliyle yapilmis
‘sey’ler (artifacts) biitintidiir, bunlar giiniimiiz toplumunu olusturan 6gelerin basinda

gelir (Giddens, 1998).

Malinowski’ye gore kiiltiir, “aletlerden ve tiiketim dallarindan, ¢esitli toplumsal
gruplagsmalar i¢in yapilan anayasal belgelerden, insana 6zgii diisiin ve becerilerden,
inang ve torelerden olusan biitlinsel bir toplamdir” (Malinowski, 1990, 39). Havilland
ise kiiltiir’iin, insan davranisinin ve bu davranisin yansimalarinin arkasinda yatan
diinyanin soyut degerleri, inanglar1 ve algilarindan ibaret oldugunu savunur. Bunlarin
toplum {iyeleri tarafindan paylasilan ve toplumda kabul edilen davranislari tirettigini
ve kiltiirtin biyolojik kaliimdan ¢ok dil aracilifiyla ogrenildigini vurgular

(Havilland, 2002).

Ote yandan “kiiltiir’iin kavramsal cergevesinin yani sira sektdrel boyutuna da
literatiirde siklikla yer verilmektedir. Zukin (1998)’in yorumunda “kiiltiir” tarihsel
korumadan baslayip yeni miizelerin ve yeni turizm odaklarinin olusturulmasi gibi
stratejiler bunu destekleyen uygulamalara da kaynaklik eder. Biitlin bunlar, gelismis
sanayi toplumlarindaki ‘kiiltiirel doniis’ii ve liretim imajmin enflasyonuna karsi
olan cevabi da gostermektedir. Bunun yanisira yeniden gelismenin kiiltiirel stratejisi,
finansal araglar, bilgi ve kiiltlir- sanat, yeme igme, moda, miizik ve turizm- gibi
soyut iirtin tiirlerine dayali bir sembolik ekonominin olgunlastigi kent merkezlerinin
Oneminin artmasint da yansitmaktadir. Zukin’e (1995) gore temelinde kiiltiir
endiistrileri ve sanat yatan sembolik ekonomi kiiltiirel {iretim ve girisimci sermayenin
birbirinin i¢ine geg¢mis olan isleyislerini ifade eder. Sembolik ekonomiyi ayakta
tutan, kent seckinlerinin ilgi ve yatirnmidir. Bunun nedeni, kiiltiirel tiretimin bir
yandan kenti temsil etme iddiasinda olmasi, bir yandan da ciddi bir mali kazang
yaratmasidir. S6z konusu kazang, yalnizca kiiltiir endiistrilerinin biraktig1 karla sinirlt
degildir. Belki bundan daha onemli olan kiiltiiriin kent i¢indeki bazi bolgelerin
degerlenmesini saglamak ve arsa spekiilasyonu tizerinden ciddi karlar elde etmek
icin kullanilmasidir. Bu sembolik ekonomi, kiiltiirel sembollerin tretimi ile de
karsilikli bir iliskiye dayanmaktadir. Bunlarin i¢inde iretildigi ve tiiketildigi
mekanlar da 6ne plana ¢ikar ve bu mekanlar igerisine ofis, ev, restoran, miize ve hatta

sokaklar1 da dahil etmek mimkiindiir (Zukin, 1998; Sen, 2006). Kavram ¢esitli ele
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aliglar boyutunda formiile edildiginde ‘Kurum Olarak Kiiltiir’ ve ‘Sektor Olarak
Kilttir’ boyutunda da incelenebilecektir.

2.1.2 Yaraticilik- Yaratici Ekonomi - Yaratict Endiistri

‘Yaraticilik’ kavrami norobiyolojiden, sosyolojiye, psikolojiden, sanat ve kiiltiire
kadar ¢esitli bilim dallarinin arastirma konusu olmakla birlikte son donemlerde
ozellikle ekonomistler tarafindan yeniliklerin ve girisimciligin kaynagi olarak da
kabul edilmektedir. Bu nedenle toplumun sahip oldugu kaynaklari, ekonomik degeri
olan trtinlere doniistiirebilme, toplumun yaraticilik diizeyi ile istihdam ve gelir
diizeyindeki giiclii baglantinin kurulmasi ve bu baglantilarin insan yaraticiligina
hangi boyutta etki ettigi giderek onem kazanmaktadir. Bu kapsamda kavramin bu
ozelliginden yola ¢ikilarak calismada, glinimiiz ekonomisinde yaraticiligin hangi
boyutta sorgulandigi ve ‘yaraticilik’ ve ‘yaratict ekonomi’ kavramlarinin nasil ele

alindig irdelenecektir.

Yaraticilik

Kavram bircok arastirmaci tarafindan farkli sekillerde ifade edilmektedir.
Bishop’a (1981) gore yaraticilik, “biri mantiksal, (tek boyutlu, dil agrilikli konuya)
digeri de gorsel (cok-boyutlu ve sezgisel) goriiye sahip olan iki diisiincenin birbirini
tamamlayan bir modeli”’dir. Kiesswetter (1983)’e gore yaraticilik “esnek diisiinme
yeteneginin gelistirilmesi’dir. Zimmermann (1999), “yaratici problem ¢6zmeyi, es
olarak birbirini tamamlayan benzerlikleri bulma, ¢ift tasarim (gorsel-algisal/
bicimsel-mantiksal), ¢ok yonlii siniflandirma ve karmasikligi azaltma” olmak tizere
dort agsamali olarak tanimlamaktadir (Meissner, 2006). Tipkr ‘kiiltiir’ kavrami gibi
‘yaraticilik’ kavrami da kisilerin zihinlerinde olusturdugu bir alginin karsiligi oldugu

icin genel geger bir tanim ile karsilanmamaktadir.
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Kaynak:KEA European Affairs (2006:42).

Sekil 2.2 Gliniimiiz ekonomisinde yaraticilik (UNCTAD, 2010).

UNCTAD Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferans1 (2010) raporuna
gore ise, cok cesitli boyutlar1 kapsayan yaraticilik olgusunun basit bir tanimini
yapmak oldukg¢a giigtiir. Aslinda psikoloji alaninda bireysel yaraticiligin en yaygin
olarak incelendigi durumda, yaraticiligin insanlara 6zgii bir nitelik oldugu ya da
orijinal fikirlerin iretildigi bir siirec olup olmadigi konusunda herhangi bir fikir
birligi bulunmamaktadir. Yine de, en azindan farkli alanlardaki insanlarin yaraticilik
karakteristiklerinden bahsedilebilir. Ornegin;

-Sanatsal yaraticilik hayal giicii gerektirir ve kapasite, orijinal fikirler tiretmek ve

diinyay1 yorumlamak i¢in yeni fikirler ortaya atar ( ses ve goriintii olarak);

-Bilimsel yaraticilik merak gerektirir, deney i¢in istekli olunmas1 ve problem

¢Ozmek tlizere yeni baglantilar kurulmasi gerekir;

-Ekonomik yaraticilik, lider teknoloji, is uygulamalari, pazarlama vb. alanlarda
yeniligi iceren dinamik bir siireci gerektirir ve ekonomik alanda rekabet avantajin
yakalamak tizere bu sektorlerle yakindan baglhidir (UNCTAD, 2010, s.3-4) (Sekil
2.2)).
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Ayrica UNCTAD (2010) raporuna gore, yukarida sozii edilen tanimlamalarin
tiimii kiiciik ya da biiyiik 6lctide birbiriyle iligkili olarak teknolojik yaraticilik igerir.
Teknolojik yaraticilik sliphesiz yaratici endiistriler ve yaratict ekonominin
kapsaminin tanimlanmasinda 6nemli bir unsurdur. Diger bir yaklagim yaraticiligi
Olctilebilir bir toplumsal siire¢ olarak dikkate almaktir. Ekonomik bakis agisiyla, her
ne kadar yaraticilik ve sosyo-ekonomik gelisme arasindaki iliski net olarak
algilanamasa da, 6nemli olan yaraticiliin ekonomik biiylimeye ne 6l¢tide katkida
bulundugudur. Bu agidan 6nemli olan yalnizca yaraticiligin ekonomik getirisi degil,
yaratici faaliyet dongiisiiniin dort farkli sermaye formunun (sosyal, kiiltiirel, insani ve
yapisal ya da kurumsal yaraticilik) biiylimenin belirleyicisi olarak nasil bir etkilesim
icerisinde oldugudur. Bu belitleyici etkiler “Yaraticihik Ifadeleri”ni (Manifestations
of Creativity) olusturmakta ve yaratici indeksin bu g¢ergevesi 5SCs Modeli (insan
sermayesi (human capital), yapisal veya kurumsal sermaye (structural or
institutional capital), sosyal sermaye (social capital) ve kiiltiirel sermaye (cultural
capital) olarak bilinmektedir (Bu model, Centre for Cultural Policy Research (Hong
Kong Universitesi) arastirma grubu tarafindan gelistirilmistir. Bkz. “A Study on
Creativity Index 2005” (UNCTAD, 2010). 5Cs, sermayenin Ingilizce karsilig1 olan
“Capital”in bagharfi olan C harflerinin bir araya gelmesi ile verilmis bir isimdir).

(Sekil 2.3).

insan sermayesi

Yaratiahk
kiiltiirel Belirtileri yapisal
sermaye (ciktilar ve yada
sonuglar kurumsal

sermaye

sosyal sermaye

Kaynak: A Study on Creativity Index, 2005.

Sekil 2.3 5 Cs Modeli, yaraticiligin sonuglari+4 sermaye (UNCTAD, 2010).
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Avrupa Birligi tilkelerinde uygulanmak {izere ‘Avrupa Yaraticilik Endeksi’ adi
altinda bir kurulusun olmasi yoniinde tartigmalar yapilmaktadir. Teklif, yaraticiligin
bes kurali ile gruplandirilmis bir model (insan sermayesi, kiiltiirel sermaye, sosyal
sermaye, yapisal ya da kurumsal sermaye) ve Kkiiltiir ile ilgili indeksler ve oneriler
tizerine kuruludur. Boyle bir indeksin amaci, AB tiyesi iilkelerin yaratict performans
degerlendirmesini yapmak ve politika olusturmalarin1 kolaylastirmak i¢in yaraticilik,
yenilikgilik ve sosyo-ekonomik kalkinma ile ilgili konular tizerinden kiiltiir temelli
gostergeler de dahil olmak tzere bir durum analizi ortaya c¢ikarmaktir

(UNCTAD,2010).

Yaraticilik, kendi siireclerini tireten, kendi fikirlerine bagli ve bu fikirleri degerli
kazanimlara donistiiren bir slire¢ olarak tanimlanabilir (BRA/Research, “Boston's
Creative Economy”, UNCTAD, 2010). Baska bir ifadeyle, yaraticilik yeni fikirler
tretmek tizere fikirlerin kullanimi olarak tanimlanmaktadir. Bu kavramsal
tartismada, yaraticiligmn ‘yenilik’ kavrami ile ayni olmadigini belirtmek gerekir.
Ozgiin anlami, yoktan bir seyler var etmek ya da var olan bir nesneyi yeniden calisir
hale getirmektir. Yenilik (innovation) kavrami ise gliniimiizde ayni1 zamanda estetik
ve sanatsal degisiklikleri yansitacak sekilde, fonksiyonel, bilimsel ya da teknolojinin

dogasini da kapsayacak sekilde genisletilmistir.

Bu konuda yapilan son calismalar, ‘yumusak’ ve ‘teknolojik’ yenilik arasinda
ayrim noktasini isaret etmekle birlikte, bu iki kavramin birbiri ile iligkili oldugunun
da altim ¢izmektedir (Stoneman, 2010; UNCTAD,2010). Yaratict endiistrilerde,
ozellikle miizikte, kitapta, sanatta, modada, filmde ve video oyunlarinda ‘yumusak
yenilik’ olarak ifade edilebilecek kapsam (soft innovation) yiikksek oranda

vurgulanmaktadir (UNCTAD,2010).

Yaraticilik bir olusum siirecini karsilarken, yenilik gereksinimler sonucu ortaya
c¢ikan mevcutta var olan bir nesneyi ya da durumu degistirmek olarak da
algilanmalidir. Bu nedenle yaraticilik kanaliyla tiretilen iriin, yenilik kanaliyla

degistirilebilir ya da dontistiiriilebilirdir.
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Yaratict Ekonomi

Richard Florida ile popiiler hale gelen ‘yaraticilik’ ve ‘yaratici sinmif” kavramlari
Florida’nin 2002 yilinda yayimladigi ‘Yaratici Siifin Yikselisi’ (Rise of the
Creative Class) adli kitabi ile ilk kez literatiirde yerini almistir. Kitapta yaratici
ekonominin 1950-2000 yillar1 arasinda Amerika’nin smifsal yapisinda nasil bir
doniisiim baglattig1 ve yaratici sermaye teorisinin ti¢ dnemli faktorii olana 3T kurali
ne oldugu tizerinde durulmaktadir. Bu ti¢ 6nemli faktor olan yetenek, teknoloji ve

tolerans (technology — talent — tolerance: 3T):

Bolgesel ekonomik biiyimede toleransin yiiksek, yeni fikirlere agik, farkliliklarin
kabul gordiigii yerlerde yasamayi tercih eden yaratict siif ile birlikte, bolgenin
yenilikgilik kapasitesini artiran, ileri teknolojiye dayali tiretimi tesvik eden, yeni is
alanlarinin ortaya ¢ikmasini saglayan ve sonugta ekonomik biiyiimeyi hizlandiran
yaratici sermayenin varligr ve yogunlugu ¢ok onemlidir (Florida, 2002; Kumral,

2010, s.5) .

Florida’ya (2002) gore teknoloji, yetenek ve tolerans tigliisii bilgiye dayali bir
ekonomide ulusal ve bolgesel diizeyde ekonomik biiylimeyi saglayan temel
unsurlarin basinda gelmektedir. Kentler iizerinde ekonomik biiyiime gosteren her bir
faktor tek basina pozitif, fakat sinirli bir etkiye sahipken, teknoloji, tolerans ve
yetenek faktorleri birarada olduklarinda aralarindaki etkilesim nedeniyle ¢ok daha
fazla etki yaratmaktadirlar.Bu nedenle yaraticit isgiiciine sahip olmak, yenilik
yaratmak ve ekonomik biiylimeyi tesvik etmek isteyen bir iilke veya bolgenin bu ti¢

ozellige sahip yaratici bir sinifa ihtiyaci vardir (Florida, 2002; Kumral, 2010).

Diger yandan “Yaratici1 Endustriler” kavrami bir¢ok iilkede farkli sekillerde ifade
edilmektedir. Kavram nispeten yeni kokenli olmakla birlikte, ilk kez 1994 yilinda
Avustralya’da yaymlanan ‘Creative Nation’ raporunda ortaya atilmistir. 1997
yilinda, Birlesik Krallik hiikiimeti Kiiltir, Medya ve Spor Bakanligi (United
Kingdom’s Department of Culture, Media and Sport-DCMS) ‘Yaratic1 Endiistriler
Calisma Kolu’ kuruldugunda daha genis bir etkilesim alan1 kazanmistir. Bu sayede

‘Yaratici1 Endistriler’ yakin zamana kadar ekonomi alani dis1 birakilmis olmasina
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ragmen, bugiin sanatin da otesinde kiiltiir endiistrilerinin tamamin1 kapsayan ve
potansiyel ticaret aktivitelerinin igerisinde yer aldifi bir kavram olarak kabul

edilmistir (UNCTAD,2010).

Killtiir Alantan Geleneksel Kiltiirel
Etkinlikler
Zanadl,lestivallr,

Gdrsel Sanatlar Gosteri Sanatlan
Resim, heykel, fotodyat, Konserler, fiyalro, dans,
antk esya opera, sk, kukia b,

Yazili ve Basili

Yaratic isitsel-Gorsel Medya
kb Filmy felevizyon, medya

Krlap,;);:iv; diger Endustnler vedideryayinalik

Tasanim Yeni Medya
I Mirnarlik grafik Yazilim, video
moda, kuyurnculukve ayunlan, dijital yaratict
oyuncakiasanm icenkler

Yaratici Hizmetler
Mimarlik reklameilik,
yaraticl AR-GE,
rekreasyon-kultarr

Sekil 2.4 UNCTAD yaratici endiistri siniflamasi (UNCTAD, 2010).

Castells (2000)’e gore, yaratici endiistrilerin ortaya ¢ikisi, kiiltlir endiistrilerinin
yiikselisi ile ilgili olarak, bilginin degeri, ekonomik iiretim, dagitim, tiiketim ve
servis sektoriiniin giderek artan Onemi ile birlikte tiim yonleriyle ele alinmaya
baslanmistir. “Yeni Ekonomi’nin dinamikleri olarak adlandirilan bu durum seklini
giderek bilgilendirme, kiiresel ve ag tabanli sistemlerden almaktadir. Castells’in de
belirttigi gibi ‘yaratic1 endiistri’ kavramm 20.yy’in baslarinda ortaya atilan

‘kiiltiir endiistrisi’ kavraminin evrilmis hali olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

‘Yaratict Enddstriler kiiltiirel, sanatsal ya da yalnizca eglence degeri ile
iliskilendirilen mal ve hizmetler olarak tanimlanmakla birlikte bu hizmetler
icerisinde kitap ve dergi yaymlari, gorsel sanatlar (resim ve heykel), glizel sanatlar
(tiyatro, opera, konser, dans), ses kayitlari, sinema ve televizyon filmleri, moda,

oyuncaklar ve oyunlar da yer almaktadir (Caves, 2000).
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Son yillarda, yaratict endiistrilerin yapisal 6zelliklerinin sistematik bir anlayis
icerinde ifade edildigi bir yontemle birbirinden farkli yaratici endiistri modelleri ileri
stirtilmustiir. Calismanin ilerleyen boliimiinde yaratict endiistriler i¢in 6ne siiriilen bu
dort farkli modelin 6zellikleri aktarilacak ve boylece yaratict ekonomiler igin farkli
bir siniflandirma sisteminin alt1 ¢izilecektir. Her modelin belirli bir mantig1 ve temel
varsayimlara ve sanayinin ¢alisma moduna baglh olarak bir sistematigi
bulunmaktadir. Herbir model yaratic1 ekonomi igerisinde ‘cekirdek’ (core) ve ‘ceper’
(peripheral) endustri siiflandirmalarina temellendirilmekte ve ‘yaratici sektor’
tanimlamasinda daha 6nce de tartisildigi {izere, kesin bir ayrimin yapilma gilicligu

ortaya cikmaktadir. Bu dort model asagidaki gibidir:

Birlesik Kralik DCMS Modeli (UK DCMS Model): Bu model 1990’larin

sonlarinda kiiresel ve rekabet¢i bir diinyada yaraticilik ve yenilikg¢ilik tarafindan
yonlendirilen Ingiliz ekonomisini yeniden konumlandirmak iizere ivmelenmistir.
“Yaratict Endistriler’ yaraticilik, beceri ve yetenek ile kendi fikri miilkiyetlerinden
faydalanmak yoluyla refah ve is olanaklar1 yaratma potansiyeline sahip endiistriler

olarak tanimlanmaktadir (DCMS, 2001; UNCTAD,2010).

Sembolik Metinler Modeli (Smybolic Texts Model): Bu model Avrupa’da

ozellikle Ingiltere’de kullamilan kritik kiiltiir calismalar1 geleneginden kaynaklanan
kiltiir endistrilerine tipik bir yaklasimi sergilemektedir (Hesmondhalgh, 2002). Bu
yaklagim sosyal ve siyasal diizenin kaynagi olarak ‘yiiksek’ ya da ‘ciddi’ sanat1 goriir
ve bu nedenle popiiler kiiltiiriin yerine dikkatleri bu iki kavrama ¢ekmeye odaklanir

(UNCTAD,2010).

Es Merkezli Daire Modeli (Concentric Circles Model): Bu modelin diger

modellere gore en ayirt edici 6zelligi kiiltiirel tirtinlerin birer kiiltiirel deger oldugu
Oonermesine dayanmasidir. Boylece belirli mal veya hizmetin kiiltiirel icerigi daha
fazla telaffuz edilerek, daha giiclii bir endiistriyel tiretim yapildigi iddia edilmektedir
(Throsby, 2001). Bu model yaratici fikirlere temellenerek, ‘temel yaratici sanatlar’
igerisindeki ses, metin ve goriintii ve etkileri ile ‘esmerkezli daireler’ icerisinde

kiltiirel, ticari i¢erik oranini sembolize eden bir dizi katmandan s6z etmektedir. Ayni
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zamanda bu model ‘Avrupa Komisyonu’ (The European Commission) igin
hazirlanan son ¢alismada Avrupa’nin ‘en yaratici endistriler’ siniflamasi i¢in esas

olmustur (UNCTAD,2010).

Diinya Telif Kurumu (World Intellectual Property Organization- WIPO) Telif
Hakki Modeli (WIPO Copyright Model): Bu model dogrudan ya da dolayl olarak,

yaratma, {retim, yaymm ve dagitim gibi telif hakki iceren endiistrilere
temellenmektedir. Telif hakki endiistrileri siniflamada yer alan mal ve hizmetlerin
yapimina yonelik olarak ‘cekirdek’, ‘bagimsiz’ ve ‘kismi’ telif hakki endiistrileri

olarak gruplandirilmaktadir.
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Tablo 2.1°de yapilan siniflama ‘dogru’ ya da ‘yanlis’ bir modele isaret etmek i¢in
degil, yaratic1 endiistriler, yaratici liretim ve yapisal 6zelliklerin nasil yorumlandigina
dikkat ¢cekmek {izere 6zet bir tablo olarak verilmistir. O nedenle her bir modelin
analitik cercevesi farkli noktalarda cazip fikirler sunabilir. Ancak istatistiki veri
toplama, standartlastirilmis bir dizi tanim ve ortak bir siiflandirma sistemi bakis
acisiyla tiim ekonomik platformlarda gegerli olan standart endiistriyel siniflandirma
sistemleri icinde yaratici endiistrileri ortak bir dilde inceleyebilmek i¢in uygulanabilir
siniflamaya ihtiya¢ vardir (UNCTAD,2010). UNCTAD tarafindan gelistirilen Tablo
2.1. farkl yaratic1 endiistri modellerini birarada gérebilmeyi saglayarak kapsayici bir
bakis acgis1 gelistirmek {izere sunulan 6zet bir tablodur. Tabloyu, her bir modelin
eksik biraktigi alanlar1 tespit ederek ortak bir yaratict endiistrisi siniflamasi

gelistirmek tizere kullanmak miimkiindiir.

Bu kapsamda UNCTAD (2008) raporunu temel alarak, ekonomik biiylime ve
kalkinmada yaratic1 varliklart (creative assests- yaratict ekonomiye girdi saglayan
tiim kullanislar yaratict varliklar: olusturmaktadir. Ornegin, miizik, moda vb.) temel
alan ve stlirekli gelisen yaratici ekonomi kavraminin igerigini asagidaki gibi
6zetlemek miimkiindiir:

* “Yaratic1 ekonomi yeni islerin, mesleklerin ortaya ¢ikmasini ve bu sekilde
yeni gelir olusumunu ve gelirlerin artmasini ve dis pazarlarda stirekli ve 6nemli
bir pay edinebilme olanagi saglarken sosyal agidan dislanmayi azaltabilme,
kiiltiirel farkliliklar1 ve insani kalkinmayi gili¢lendirebilme kapasitesine sahiptir.

» Ozellikle teknoloji alanindaki yaraticilik yaratici ekonomi kavramu i¢inde kilit
bir unsurdur.

* Yaratict ekonominin teknoloji, entelektiiel varliklar ve turizme iligkin
hedefleri kapsayan, bunlar ile etkilesim i¢inde olan ekonomik, kiiltiirel ve sosyal
boyutu, bulunmaktadir.

* Yaratic1 ekonominin 6ziinde yaratici endistriler bulunmaktadir” (UNCTAD,

2008; Kumral, 2010, s.4).
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Yaratici Sektorler - Yaratict Sinif

Florida yenicagda yiikselen bir smifin varligindan bahsederek bu sinifi “Yaratici
Sinif* olarak tanimlamaktadir. Bu smnif, bilgi birikimini, zekésin1 ve yaraticiligin
kullanarak toplumsal gelisime yon vermektedir. Bu nedenle de ekonomik sektor
bazinda en degerli sinifi olusturmaktadir ve bu sinifin iilkelerden, irklardan ve
bolgelerden bagimsiz olduklarin1 vurgulamaktadir. Burada yer alanlar yenicagda
istedikleri gibi tlke degistirebildiklerinden, sinifi kendine c¢eken iilkeler ve
ekonomiler, gelisimin yasandig1 oncii tilkeler olarak yerlerini almaktadirlar. Yaratici
smifin i¢inde akademisyenler, sanat¢ilar, miizisyenler, edebiyatcilar, bilim adamlari,
doktorlar gibi degisik meslek gruplarindan insanlar bulunmaktadir. Florida’ya goére
ABD’de isgiiciiniin ylizde 30’unu bu siif olusturmakta ve sayilar1 neredeyse 40
milyona yaklagmaktadir. “Yaratict Sinif’1 diger insanlardan ayiran yalnizca yaptiklari
isleri degil, ayn1 zamanda tiikketim aliskanliklar1 ince zevkler tizerine kurulu olan bu
siifin, sosyal ve ekonomik hayatta yeni egilimler olusturma gibi bir giiclerinin
olmasidir. Ulkenin yaklasik {icte birinin yaratic1 ekonomilerde istihdam edilmesi, bu
siifin bir¢ok meslek grubunu i¢ine almasi ve en degerli sinif olarak nitelendirilmesi,

bu giictin iilke igerisinde tutulmasini da giiglestirmektedir.

Bu nedenle Florida ‘Yaratict Smif’1 ¢ekmek ve elinde tutmak ic¢in belirli bir
cerceve ¢izilmesi gerektigini de savunmaktadir. Yazara gore ¢alisanlar iki gruba
ayrilmaktadir. Birincisi ‘Yaratic1 Profesyoneller’dir. Bu profesyoneller, klasik bilgi
temelli ¢alisanlardir. Ornegin saglik sektoriinde, finans sektdriinde, hukuk ve egitim
sektoriinde ¢aliganlar bu gruba girmektedirler. ikincisi ise, siiper ‘Yaratict Sinif’
olarak adlandirilmaktadir. Bu calisanlar bilim insanlarini, miihendisleri, yenilikgiler,
arastirmacilarin yanisira sanatgilari, yazarlari ve miizisyenleri de kapsamakta ve bu
anlamda ‘Yaratict Smif® gelecegin ekonomisinin biliylime giiciiniin ¢ekirdegini
olusturmaktadir. Diinyada 150 milyondan fazla yaratici insan tipi oldugu one
stiriilerek, ekonomik gelismenin yaratict insanlarin kapasitesinin kullanimina bagh

oldugu ifade edilmektedir.

Bu kapsamda, Florida’nin ‘yaraticit sermaye teorisine’ gore bolgesel ekonomik

biliylimeyi belirleyen ve daha once bahsedilen ii¢c 6nemli faktorii, yetenek, teknoloji
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ve tolerans’1 (technology, talent, tolerance: 3T) anlamak i¢in yaratici sinifi olusturan

bilesenleri detayl1 olarak ele almak gerekmektedir.

T1) Yetenek (Yaratici Sinif): Florida yetenek olgusunu yaratici sinif ile birlikte

kavramsallagtirir. Yaratict sinif kavrami bir bolgedeki insan sermayesinin varligi ve
yogunlugu olarak da kullanilmakta ve bir sehir, bolge veya iilkedeki lisans ve
lisansiistii  egitimi almig kisiler olarak da tarif edilmektedir. Bilgisayar ve
matematigin yogun kullanildigi meslekler, mimarlik, miihendislik, tip, egitim,
mesleki egitim, sanat, tasarim, eglence, spor ve medya, yonetim, isletme, finans,
hukuk, teknik eleman, pazarlama, pazarlama yonetimi gibi meslekler bu smif
kapsamindadir (Florida ve Tinagli, 2004; Kumral, 2010). En degerli siif olarak
nitelenen bu yaratict profesyoneller ve yaratici sinifin {ilke icinde tutulmasi da
yaratict ekonomilerin bagar1 kosullarini etkileyen en Onemli etkenler arasinda

goriilmektedir.

INOVASYON

TOLERANS

EKONOMIK
BUYUME

TEKNOLOJI

YARATICI
SINIF

YETENEK

Sekil 2.5 Tolerans, teknoji, yetenek ve ekonomik biiyiime (Florida ve Tinagli, 2004).

T2) Teknoloji: Bir yerin (sehir, bolge, iilke) teknoloji diizeyi belirlenirken

kullanilan patent sayisi (milyon kisi bagina diisen) niifusun yenilikgilik kapasitesini
(glictinii) gostermektedir. Yiiksek teknolojiye dayali tiretimde patent sayisi ise, s6z
konusu bolgedeki yliksek teknolojiye dayali sanayi kiimelerinin (yazilim, elektronik,
biyomedikal iriinler, miihendislik hizmetleri) yogunluguna, boyutuna isaret

etmektedir. Diger yandan imalat sanayinin teknoloji temeline dayali siniflamasi Ar-

37



Ge yogunluguna bagl olarak yapilmaktadir. Buna gore toplam briit liretim degeri
icinde Ar-Ge harcamalarimin payr %5’den fazla olan sektorler yiiksek teknoloji,
%1.5-5 arasinda olan sektorler yiiksek-orta teknoloji, %0.7-1.5 arasinda olan
sektorler orta-diisiik teknoloji, %0.7°den olan sektorler ise diisiik teknoloji grubu
icinde simiflandirilmaktadir (OECD, 2009; Kumral, 2010). Boylece yaratici
ekonomilerin teknoloji faktoriinden maksimum diizeyde faydalanabilmesi i¢in Ar-Ge
faaliyetlerine en az briit iiretimin %35’1 oraninda bir biitge ayirmasi ve teknolojik
gelismelerin takipgisi ve kullanicisi olmaktan ote, ireticisi olunmasi gerektigine

isaret edilmektedir.

T3) Tolerans: Florida ve Tinagli (2004) bir yerin yasam kalitesini; politik ve
toplumsal ortam (siyasi istikrar, hukukun uygulanmasi, su¢ oraninin diisiikligii vb.),
ekonomik ortam, sosyo-kiiltiirel ortam, saglik ve sihhi temizlik (tibbi altyap,
kanalizasyon, hava kirliligi), okullar ve egitim (standart ve uluslararasi okullarin
bulunabilirligi), kamu hizmetleri ve ulasim (elektrik, su, toplu tagimacilik, trafik
sikigikligr vb.), eglence ve dinlenme (restoran, sinema, tiyatro, spor, vb.), tiketim
mallar1, konut, dogal ¢evre gibi (Florida ve Tinagli, 2004; Kumral, 2010) faktorlerin
belirledigini savunmaktadir. Toleransin yiiksek oldugu yerler ise “yasam kalitesi
yiiksek, bilimsel, ekonomik ve kiiltiirel yaraticiliga énem veren, insanlarin kendini
ifade edebildigi, kiiltiirel cesitliligin, farkliliklarin oldugu yerler” (Florida ve Tinagli,
2004; Kumral, 2010, s.6) olarak kabul edilmektedir. ‘Tolerans’ ekonomik biiytimenin
bir parametresi olarak ilk kez yaratici ekonomiler ile hem literatiirde hem de
ekonomik platformlarda yerini almaktadir. Kavram iilkelerin yaratici yetenekleri
cekme ve yaratict potansiyelleri harekete gecirme anlaminda katalizér gorevi
gormekte ve toplumun yenilik¢ilik kanalindan beslenmesi i¢in zemin hazirlamaktadir
(Florida ve Tinagli, 2004; Kumral, 2010). Bu nedenle ‘tolerans’ faktorii ile yaratici
ekonomiler ¢esitlilige agik, yaraticilik ortaminin daha seffaf ve yeni fikirlerin daha
kolay uygulama ortami buldugu alisilmisin disinda bir ekonomik alanin da adi

olmaktadir.
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Yaranici Kent

‘Yaratici1 Kent’ sdyleminin hangi kavramsal zemine dayandigina iliskin yapilan
bir irdelemede (Enlil ve Evren, 2011), ‘yaratict kent” kavraminin farkli bakis acgilart
tartisilmaktadir. Smith ve Warfield’a (2008) gore “Yaraticilik ekonomik mi yoksa

kiiltiirel bir deger midir?” sorusunun yanitlari ele alindiginda;

Yaraticilik kiiltiirel bir deger ise, bu durum ayn1 zamanda, yaratic1 kenti kiiltiir ve
sanatin, farkli ifade bi¢imlerinin ve hayal giiciiniin yeserdigi yerler olarak
gordiigimiiz anlamina gelmektedir. Kiiltiir merkezli kavramsallastirma (culture
centric) olarak da kabul edilen bu yaklasimda yaratict kent, kentlilerin yagsam
kalitesine etki eden ve bir bakima faydalar1 kuruslandirilamayan degerleri ifade
etmektedir. Boylece yaratic1 kente yiiklenen bu gorevin odaginda kiiltiir, sanat,
toplum refah1 ve kiiltiirel yapiya erisebilirlik gibi kavramlar yer almaktadir. Bu
yaklasimda yaratict kent, kimlikler, haklar, inanglar ve sosyal refah ile

iliskilendirilmektedir (s.288).

Yaraticilik ekonomik bir deger ise; yaraticilik yerel ve ekonomik gelisme ve

bliylimenin bir araci olarak goriilmekte ve yaraticiligin sanatsal degerinin ikinci
planda tutuldugu sonucuna varilmaktadir. Bu nedenle bu bakis acisinin ekonomik
merkezli (economic centric) oldugu kabulii ile bu yaklagimin savunucularina goére
yaratici kent, buluscu, yaratici, rekabetci/yarismact sektorler ile ekonomik agidan
varligint devam ettirebilen sanat¢ilarin ve sanatsal organizasyonlarin 6n planda
oldugu mekanlar olarak kabul gérmekte ve yaratici ¢aba ve girisimin hayatimizda

Olctilebilir bir degeri oldugu vurgusu yapilmaktadir (s.288).

Enlil ve Evren (2011) yaratic1 kente atfedilen bu degerlerin merkezinde bu sefer
yaratict sektorler araciligi ile refah ve kentsel ekonomik stirdiiriilebilirlik kavramlari
oldugunun ve yeni ekonomi, yaratici sinif, yaratici beceri, yaratict kiimeler gibi
giintimiiz kiiltiir ve ekonomik cografya yazininin popiiler konularini igeren ¢agdas
teorik cergeve ve soylemlerden beslenerek, ‘yaratici kent’in, yaratict sektorlerin,
yeteneklerin ve ekonomik buluslarin mekani olarak kavramsallastirildiginin altimi

cizmektedir.

Yaratict ekonomi ve yaratict kentin yarattifi etkilerin sonucunda yaratici

kapitalizm (creative capitalism) olarak adlandirilan elestirel yaklagimdan da soz
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etmek gerekir. Yaratict smif ile ortaya atilan kavramsallastirma destek gormekle
birlikte ortaya ¢ikan sonuglari nedeniyle de bir ¢ok yazinda elestirilmektedir. Enlil ve
Evren’in (2011) belirttigi gibi Florida’nin elitist bir bakis agisina sahip olmasi,
kentlerin tiim programlarint bu sinifi ¢ekmek iizerine oturtmasi, deyim yerindeyse
kentleri adeta bir ‘burjuva oyun alani’ olarak goérmesi bu elestirilerin temelini
olusturmaktadir. Oysa yerel ekonomik gelismeyi sadece tek bir degiskene (yaratici
siif) indirgeyerek agiklamak, bu kavramsallastirmay1 basit ve bir o kadar da popiiler
kilsa da, ekonomik gelismenin ger¢cek motorunu olusturan tiretim siireglerini ve bunu
isler kilan ig¢i simifin1 gormezden gelmek tehlikesini de beraberinde getirmektedir
(Scott, 2006; Enlil ve Evren, 2011). Yaratict kapitalizm sistemi i¢inde yaratilan
kentsel mekanlarin giderek artan oranlarda yerinden etme, soylulastirma gibi

sonuglar yaratmasi da yine yaratici kentsel bolgelere getirilen temel bir elestiridir.

Bir bagka tartisma ise Charles Landry’nin (2000) ‘Yaratic1 Kent’ kitabinda ele
aldigi konulara dayanmaktadir. Landry’nin kabulii ile yaratict kent, Florida’nin
tanimladig1 ‘yaratict ekonomi’ ve ‘yaratict sinif’tan ¢ok daha genis bir zemine
oturmaktadir. Florida’nin aksine Landry yaraticiligi sadece sanatgilara veya belirli
bir sinifa 6zgili bir hiiner olarak gérmek yerine, 6zgiin fikirleri olan ve her kesimden
bireyleri, esdegerde yaraticiligin kaynagi olarak kabul etmektedir. Bu agidan yaratici
kentler de giindelik sorunlara yeni ¢oziimler bulabilen kentler olarak tanimlanmakta,
ornegin yerel egitim sistemi, ulagim sistemi, ¢op toplama sistemi gibi konularda
gelistirilebilecek yaratici ¢oztimler bile yaratici kent sdylemi i¢inde kendine yer

bulmaktadir ( Enlil ve Evren, 2011).

Tim bu tartigmalar ¢ergevesinde ‘yaraticilik® ve ‘yaratici kent’ kavramlarinin
amaciin Otesine gegmesine engel olunmasi gerektigi de netlik kazanmaktadir. Enlil
ve Evren’in (2011) belirttigi gibi kentteki isgiicli piyasasinda zaten var olan yoksul
isci varsil isveren olarak karikatiirize edebilecek ikili yapinin derinlestirilmemesi
gerekmektedir. Bir yanda ucuz emegin somiiriildiigli, diger tarafta ise yaratici elit
sinifin yiiceltildigi yeni bir ayrima yol a¢ilmamasi i¢in gerekli énlemlerin alinmasi

gerektigi agiktir.
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2.1.3 Kiiltiir Ekonomisi -Kiiltiir Endiistrisi

Her iki kavramimn da ilgi alan1 ‘kiltiir’ konusuna temellenmekte, yaraticilik,
entelektiiel ve kiiltiirel sermayenin ana girdiler oldugu faaliyet, endiistri ve hizmetleri
kapsamaktadir. Ancak kavramlar kapsamlar1 ve ortaya atildiklari tarih itibariyle
gecirdikleri donilistim ve evrilmeler sonucu birbirinin devami ve kapsayicisi olarak

ayni caligma alaninda farkl ifadelerle karsilanmaktadirlar.

Kiiltiir Ekonomisi

Yaratict Ekonomi Raporu CER 2010’a gore, ozellikle Avrupa ve Latin
Amerika’da bulunan bir¢ok politikact1 ve akademisyen, ‘kiiltiir politikalari’nin
ekonomik yiizlinii ifade etmek tizere ‘Kiiltiirel Ekonomiler’ ya da ‘Kiiltiir
Ekonomisi’ terimlerini kullanmaktadir. Diger taraftan bir¢ok sanat¢1 ve entelektiiel,
kiiltiirel konularin pazarlama yoniinde bir bakis agisi ile ele alinmasindan ve ‘yaratict
endiistri’ kavraminin kullanilmasindan rahatsizlik duymakta ve kiiltiir ekonomisi
terimini tercih etmektedirler. ‘Kiltiirel ekonomiler’ ya da ‘Kiiltiir Ekonomisi’
kamusal ya da 6zel alandaki tiim yaraticilik ve giizel sanatlar, Kiiltiirel miras ve
kiiltiir endiistrileri gibi kiiltiire dayal ekonomik analizlerin uygulama alanlarini
kapsayan bir kapsama karsilik gelmektedir. Kiiltiir ekonomisi, kiiltiirel sektorlerin
ekonomik organizasyonlar1 ve bu sektordeki iireticilerin, tiiketicilerin ve yonetimin
davraniglari, yaklagimlari ile ilgilenir ve s6z konusu yaklasimlar, refah ekonomisi,
kamu politikas1 ve kurumsal ekonomi gibi bir dizi kavrami da icerir. Bu nedenle
‘Kiltiir Ekonomisi’ kavrami kiiltiir politikalarinin teknolojik ve ticaret politikalari ile
etkilesimini ve yaraticithigin dinamiklerini daha 1y1 ifade etmek {izere

kullanilmaktadir (CER, 2010).
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kultur ekonomisi

Sekil 2.6 Kiiltiir ekonomisi bilesenleri

‘Kiltir Ekonomisi’ kavrami John Howkins (2001) tarafindan gelistirilen
“Yaratict Ekonomi’ kavramui ile biiylik 6l¢tide benzerlik gosterir. Howkins’e gore
yaratict ekonomiler sanattan, bilim ve teknolojiye genis bir alam1 kapsamaktadir
(Aksoy ve Enlil, 2011). Kiiltiir ekonomilerinde ise kiiltiir, yaraticilik, yenilikg¢ilik ve
deneyimi besleyen varliklarin tiimi bu kapsam igerisine girmektedir. “Avrupa’da
Kiiltiir Ekonomisi” adli AB raporunda da kiiltiir “yenilikc¢iligi besleyen ve baska yeti
ve kaynaklarla etkilesebilen sanatsal miras, siirecler, referanslar, yetkinlikler gibi
somut ve soyut varliklar” (KEA, 2006, s.32) olarak tanimlanmaktadir. Bu nedenle
kiiltiir, yaratici siireci besleyen asal bir ara¢ olmasi sebebiyle, kiiltiir ekonomisinin de
baslangi¢c noktasini olusturmaktadir. Dolayist ile kiiltiir ekonomileri yaratici

ekonomilerin bir alt kiimesi olarak tanimlanabilmektedir (Aksoy ve Enlil, 2011).

Aksoy ve Enlil (2010) ‘Kiiltiir Ekonomisi’nin ilgi alanlarini su sekilde tarif eder:
yaraticilik, entelektiiel ve kiiltiirel sermayenin ana girdiler oldugu faaliyet,
endistri ve hizmetlerdir. Kiiltiirel sermaye, belirli bir grubun, paylastig1 kiiltiirel
egilim, tutum, inang, gelenek, deger, is yapma bi¢cimi ve ifade neticesinde
ogrendigi ya da edindigi belirli beceriler olarak tanimlanabilir. Somut (kitap gibi)
ya da soyut (tiyatro gibi) olabilen kiiltiir ekonomisi iiretiminde, kiiltiir tirtinlerini
aytran onlarin biricikligidir: zira bir kitap bir kere yazildiginda yeniden ayni kitap
olarak yazilamaz. Kiltiir iirtinleri, ticari dagitim kanallarinda tirtinlerin satisi, bilet
satisl, fikri milkiyet hakki satist ya da sponsorluk, bagis, burs gibi pazar

mekanizmasi dis1 kanallarla gelir tiretebilmektedirler (s.25).
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Dolayist ile kiiltiir ekonomilerinin en temel 6zelligi tirtintin ‘biricikligi’ ve bu
ozelliginin faaliyet ve endiistri kanallarina hizmet edecek sekilde oOzellesmis

olabilmesidir.

Kiiltiir Endiistrisi

‘Kiiltiir Endiistrisi’ kavrami ilk kez Horkheimer ve T. W. Adorno’nun 1947 de
vaymlanan ‘Aydinlanmanin Diyalektigi’ adli kitabinda kullanilmistir. Yazarlara gore,
kiiltiir endiistrisi bildik seyleri yeni bir nitelikte birlestirir. Tiiketimin tiim dallarinda
kitleler tarafindan tiiketilmeye uygun olan ve bu tiiketimi biiyiik 6l¢iide belirleyen
trtinler az ¢ok planli bir bigimde {retilirler. Flew (2002), Aydinlanmanin

Diyalektigi’nde aktarilan goriisleri su sekilde yorumlar:

‘Kiiltiir endiistrileri’, kiltirtin endiistrilesmesine bir tepki olarak kapitalist
endiistri ve meta estetigi tarafindan sogrulan sanatin ve kiltiiriin reddi, kiltiir
metasinin ~ standardizasyon ve kitle dretimi tarafindan yapay olarak
farklilastirilmasidir. ... Adorno, ozellikle endistri {riinlerinin  insanlari
kagindiklar1 diinyaya nasil yeniden eklemledigini ve bdylece sistemi
giiclendirdigini gostermeye ¢alismistir. Burada s6z konusu olan ikili bir siiregtir,
bir yanda endiistri kiiltiirellesmekte ve 6te yandan kiiltiir de endiistrilesmektedir.
Kiltiir endiistrisi, tirtinleriyle, yasamdaki olumsuz faktorlerin dogal nedenlere ya
da tesadiiflere bagli oldugunu distindiriir. Boylece bagimlilik ve yiikiimliilik
bilinci genellesir. Kiiltiir endiistrisi bu anlamda, ideolojinin (Endiistri
ideolojisinin) kiilttirel metalar araciligiyla yayilmasim1 ve igsellestirilmesini

hedeflemektedir denebilir (Flew, 2002).

Bernstein (2011) ‘Kiiltiir Endiistrisi’ adl1 derlemeye yazdig1 sunusta ise Adorno ve
Horkheimer’in aklin soy kiitligiinii ¢ikarirken Aydinlanma’nin farazi ilerlemesinde
sanat ile kiltiriin roliini inceledigini soyler ve ekler: “Kiltiir artik, bugiiniin
kurtarilmis bir gelecek tasavvuru cergevesinde kavranmasina dayanan bir kaynak
degildir; kiiltiir endistrisi, bugiiniin bozulmus {itopyast ugruna mutluluk vaadinden

vazgecer. Bu bugliniin ironik temsilidir” (Bernstein, 2011, s.18).
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Adorno’nun (2001) derlemesinde ‘Kiiltiir Endiistrisi’ kavraminin ortaya ¢ikisina,
‘kiiltiir’tin kendisinin bir ‘endiistri’ ve kiiltiir irtinlerinin de ‘meta’lar haline geldigi,
iddiasinin  kaynaklik ettigi vurgulanir. Kiiltiir endiistri’sinde anlatilan, kiltiirel
tirtinlerin  standartlastirilarak ve buna kars1 farkliliklar marjinallestirilerek bu
driinlerin tanitilma ve dagitim tekniklerinin rasyonellestirilmesidir. Bu endiistri,
sanatsal bi¢imin biitiinselli§ine 6nem vermez, etkinin 6ncelikli hakimiyetini diisiintir.
Oncelikli amac1 giindelik yasamin sikiciligina kars1 gegici bir kagis olanagi sunmasi,
bu sekilde oyalanma ve zihinsel uzaklasma saglayarak tam da bu zeminde sistemin

stirekliligini saglamasidir.

Kiiltiir endustrisi kavrami, icerdigi anlam ve ilgileri agisindan kavramin ilk
mucitleri olan Frankfurt Okulu’nun elestirel kuramindaki temel vurgularin 6tesinde
genis bir tartisma alanina sahiptir. Bu tartismanin baslangici farkli kavram ve
temalarla Frankfurt Okulu oncesi klasik sosyologlarin gelismekte olan endiistri
toplumunun kitlesel 6zelligine vurgu yapan toplumsal degisim ¢6ziimlemelerine
kadar dayandirilabilecegi gibi giinlimiiz postmodern kuramcilarinin tikketim kiiltiirti
gibi yeni kiiltiirel ilgileri i¢cinde de izleri siiriilebilir. Kavramim bunun disinda,
kilttirel kuram (cultural theory) ve kiiltiirel ¢alismalar (cultural studies), ve kiiltiir
sosyolojisi (sociology of culture) bashigi altindaki tartismalarla da yakindan ilgisi

vardir (Alver ve Dogan, 2007).

‘Kiltiir Endistrisi’nin ortaya atildigi donemlerde terim, kiiltiir ve endiistri
kavramlarinin karsit birer goriis olarak kabul edildigi, kiiltiirel yasamin g¢agdas
sinirlamalarina karsi, polemiklerin ortasinda kullanilan bir terim olmustur. Diger
yandan kavram, popiiler gazeteler, sinemalar, dergiler ve miizik sektoriinde de bir

kiicimseme ifadesi olarak kullanilmistir” (Carey, 1992; UNCTAD, 2010).

Guntumiizde ‘endiistri’ olarak ‘kiiltiir’ Frankfurt Okulu’nun goriislerini geride
birakarak, farkli bir¢ok yorumu da igerisinde barindirmaktadir. Bazilari igin,
kiltiir endiistrisinin nosyonu, elit olana kars1 kitle kiiltiirti, yiiksek kiiltiire karsi,
poptiler  kiiltiir, ticari eglenceye karsi giizel sanatlar gibi zithklar

cagristirmaktadir. Cogunluga gore ise, kiiltiir endiistrisinin sadece kiiltiirel {iriin ve
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hizmet tirettigi yoniindeki dnerme daha fazla kabul gérmektedir (UNCTAD, 2010,
s.5).

UNESCO’nun taniminda ise, kiltiir endiistrileri dogadaki kiiltiirel ve maddi
olmayan {iretim ve ticari igerigi birlestirmek olarak kabul edilmektedir. Burada igerik
olarak kastedilen, genellikle telif hakki korunan ve mal ve hizmet seklini alabilen bir
yapilanmadir. UNESCO’ya (2008) gore kiiltiir endistrilerinin en 6nemli yoni
kulttrel gesitliligin tesvik edilmesi, strdiiriilmesi ve demokratik kiiltiire erisimin
saglanmasinda bir ‘merkez’ islevi tstlenmesidir. UNESCO, 2008 raporunda kiiltiir
endiistrilerini kiiltiir tirtinleri ya da hizmetler lireten ve dagitan enddistriler olarak tarif
etmektedir. Kiiltiir Istatistikleri Cercevesi (Framework for Cultural Statistics) ise,
kiltirti inang ve degerlerden kaynaklanan davramis ve aktivitelerle tanimlamay1

amaclar.

Kiiltiirel olanin ve ekonomik gercekligin birlesmesi kiiltiir endiistrilerine ‘kendine
0zgl bir profil” vermektedir. Benzer sekilde, Fransa’da kiiltiir endiistrileri daha fazla
endiistriyel fonksiyonlarla biiylik 6l¢ekli kiiltiirtin yaratim ve tiretim fonksiyonlarini
bir araya getiren ekonomik faaliyetler kiimesi olarak tanimlanmaktadir (UNCTAD,
2010). UNCTAD raporuna gore boyle bir tanimlama ile kiiltiirel sektorlerin
geleneksel tanimlamalardan  kurtularak  kiiltiir  endiistrilerinin  daha  genis

yorumlanmasina dogru giden bir siire¢ baglatmis oldugu ifade edilmektedir.

Bu kapsamda, kiiltiir endiistrisi kavramina elestirel yaklasan ve aydinlanmanin
kendini yok edisini sagladigi yoniinde bakis agisi gelistiren Marksist yaklasimin
varligindan s6z edilebilecegi gibi, giniimiizde kavramin varligin1 olumlayic1 ve
kavrami yaraticilik ve yenilikgilik iddiasi ile destekleyen liberaller ve kozmopolit
yaklagimin yaygin kabul gordiigii soylenebilecektir. Adorno ve Horkheimer ile
temelleri atilan kiiltiir endiistrisi kavrami o giiniin muhafazakar ve tek yanl bakis
acisindan styrilmis, gegen son on yilda tasimakta oldugu anlami, ’kiiltliriin kendini
yeniden iiretmesi’ ya da ‘kiiltiirtin yok olusu’ olmaktan kurtarmis ve giliniimiiz
kullaniminda evrilerek ‘kiiltiir tiriinleri ya da hizmetleri iireten ve dagitan ekonomik

bir yapilanma’ olarak ifade bulmustur.
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Tiim bu tanimlamalar dogrultusunda ‘kiiltiir ekonomisi’” kavraminin daha genis bir
calisma alanini tariflemesi ve ‘kiiltiir endiistrisi’ kavramini da igerisine alarak
‘kiiltiir’ alanina temellenen her tiirlii faaliyeti kapsamasi nedeniyle calisma igerisinde

‘kiiltiir endiistrisi’ yerine ‘kiiltiir ekonomisi’ kavrami kullanilacaktir.

Yaraticiik ve Kiiltiir Kavramlari Arasindaki Iliski

Analist John Howkins (2002) yaratict endiistri kavraminin 1990’larin basinda
Avustralya’da ortaya ¢iktigini iddia ederken, bir¢ok yorumcuya goére terminolojinin
kati sekilde degiserek ‘yaratict endiistri’ teriminin kamu politikalarinda gecerlilik
kazanmas1 1997°de Ingiltere’de iktidara Yeni Is¢i Partisi'nin (New Labour)
gelmesiyle olmustur (Galloway ve Dunlop, 2011). Yazarlara gore, terimin igerigi
oldukca spesifiktir ve kiiltiire devlet desteginin geleneksel olarak siirdirtildigu

gelismis kapitalist iilkelerde genis 6l¢iide benimsenmektedir. (Cunningham, 2001;

Uricchio, 2004). Ayrica yaraticihigin demokratik ve kapsayici bir kavram olarak

kucaklandigi ve kiiltiiriin, elitist ve ayricalikli oldugu kabuliiyle terk edildigi

savunulmaktadir (Galloway ve Dunlop, 2011).

Klasik kiiltiirel endiistri 20.yy’in baslarindaki teknolojik gelismelerin ertesinde
ortaya ¢ikmisken yaratici endiistri, 20.yy’in sonu ve 21. yy’in basinda meydana
gelmis teknolojik ilerlemelerin triintidiir. Cunningham, yeni tiir teknolojik yaratici
uygulamalar sayesinde insanlarin eski tarz “kiiltiirel endiistri” olan seri iiretim
eglencelere veya “gercek zamanli kamu tiikketimine (sanatlara)” bagiml
olmayacagi argiimanini 6ne siirer (Cunningham,2001). Cunningham’in kiiciik
yaratict isletmelerin teknolojiyi kullanim metodunun biiyiik ticari kuruluslarin
kurulu diizenlerini tehdit edecek kadar etkili oldugu goriisii Uricchio tarafindan da
yansitilmistir (Cunningham,2001; Uricchio, 2004; Galloway ve Dunlop, 2011,
s.70).

Yazarlarin teknolojik gelismelere paralel olarak kavramsal agidan ayristirmaya
calistigi kiiltiir endiistrisi ya da yaratici endiistriler birbirinden net ¢izgiler ile
ayrilamayacak Olcilide birbirlerini kapsamaktadir. Donem itibariyle yaratici endiistri

kavrami literatiirde kiiltiir endiistrisi kavramindan daha sonra yer almis olmasina
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karsin kavramsal ve sektorel tanimlamalar dogrultusunda kiiltiir endiistrisinin bir tist
catis1 konumundadir ve kiiltlir endiistrisi yaratict endiistrinin bir pargasi olarak

goriilmelidir.

2.1.4 Kiiltiir Ekonomisinin Yarattug1 Kent-Mekdn Kavramsallagtirmalar:

Kiltiir eksenli kavramlarin yanisira kiiltiir ekonomisine temellenen ve mekansal
diizlemde farkli stratejilerle sekillenen ‘Kent- Mekan Kavramsallastirmalar1® da soz
konusudur. Kentlerin kiiresel 6l¢ekte adindan s6z ettirebilmek ve kentsel pazarlama
stratejilerinde farkli kimliklerle yer alabilmek adina olusturdugu ¢esitli projeler ve
etkinlikler bulunmaktadir. Kiltiir hem {iiretim, hem de tiiketim nesnesi olarak,
kentlere yeni bir imaj yaratma, turizmi canlandirma, kentsel pazarlama politikalarinin
katalizorii olma gibi gorevler yliklenmistir. Kiiltiir’e atfedilen bu gorevler ‘Kiiltiir
Bolgeleri’, Oncii Projeler’, Mega Etkinlikler’ gibi mekansal etki yaratan olusumlarla
karsilanmakta ve her bir gorev kendi icerisinde kentsel pazarlama politikalarinin
birer aracit olarak hizmet etmektedir. Buradan hareketle, kiiltiir eksenli kentsel
doniisim  politikalarinin ~ ve  kiiltiir ekonomisine temellenen kent mekan
kavramsallastirmalariin ¢ikis noktasini kavrayabilmek ig¢in, kentsel doniisim ve

kiiltiir iligkisini incelemek gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.
2.1.4.1 Kentsel Doniisiim ve Kiiltiir Iliskisi

Kentlerin yeni giindemini olusturan ‘doniisiim” kavrami ¢esitli peyzaj ve dontisiim
projeleri uygulamalar1 yoluyla kentsel mekéanlarin canlandirilmasi, kayip olarak
nitelendirilen alanlarin yeniden islevlendirilmesi, kamu ve 6zel sektor ortakliklari,
kiiresel 6lgekte kentsel pazarlamay1 destekleyici kentsel imaj yaratilmasi gibi bir¢cok

amaca hizmet etmektedir.

Ana hatlari ile ele alindiginda Kentsel Doniisiim’iin;

- Bir ‘yer’in (mekanin) dogasini degistirmeyi ve yerlesik halk ile s6z konusu yerin

geleceginde s6z hakki bulunan diger aktorleri stirece dahil etmeyi amaglayan,
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- Bolgenin 6zel sorunlarina ve potansiyellerine bagli olarak devletin temel islevsel

sorumluluklart ile kesisen ¢ok cesitli hedefleri ve faaliyetleri i¢eren,

- Ortakligin 6zel kurumsal yapist degiskenlik gosterse de, genellikle farkli
paydaslar (ortaklar) arasinda isleyen bir ortaklik yapist igeren,” (Turok, 2005,
s.27) bir kapsama sahip oldugu sdylenebilecektir.

Kentsel doniisiim kavrami eksenler itibariyle ele alindiginda baslica doniistim
kanallar1 olarak; emlak eksenli doniisiim, kiiltiir eksenli doniisiim, karma-kullanim
eksenli doniisiim, etkinlik eksenli doniisiim, tasarim / ikon eksenli doniisiim, koruma
eksenli donlistim gibi ¢ok c¢esitlenen uygulama boyutu ile literatiirde kategorize

edilmektedir.

Emlak eksenli doniisim alanlari, 6zellikle sosyal bolinme agirlikli yerel

sorunlarin ¢6ziime kavusturulmaya c¢alisildigi, kamu hizmetlerinin adil dagiliminin
saglanmasi iizerine politika gelistirilen yasam kalitesi diisiik alanlarda uygulanan
dontisiim uygulamasidir. Uygulamaya ge¢mis en popliler 6rnekler arasinda, New
Castle upon Tyne (Ingiltere) ve Amsterdam (Hollanda) sehirlerinde eski sanayi/liman
alanlar1 olarak kullanilan kiyr bolgelerinde uygulanan doniisiim projeleri

gosterilebilecektir (Sekil 2.7).
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Ofis eksenli doniisiim alanlari, 1980’11 yillar itibariyle uluslararasi sermayenin ve

ticaretin finansal piyasalarinin 6nemini artirdig1 bir donemde, finans sektorii kaynakli
olarak gelismis is servis sektoriine hizmet etmek iizere fiziksel mekanda yapilan
yeniden gelistirme projelerinin yer aldigr alanlar olarak tanimlanmaktadir. Bu
projeler ile 1980’lerin sonunda kentler, tarihteki en biiyiik ofis yapimi patlamasina
sahne olmustur. Londra Docklands bolgesi ofis eksenli doniisiim alanlarina
gosterilebilecek en iyi ornekler arasindadir (Sekil 2.8). Bazi ofis eksenli doniisiim

alanlar1 karma kullanim eksenli dontisiim alanlar1 olarak da tanimlanabilmektedir.

Sekil 2.8 Ofis eksenli doniisiim 6rnegi, Docklands, Londra (The Times, bt)

Karma kullanim eksenli doniisiim alanlari, eski liman bolgeleri ya da

sanayisizlesme sonucu terk edilmis kiy1 ve endiistri bolgelerindeki sanayi alanlariin
kente kazandirilmasi yontindeki stratejilerin izlendigi kentsel dontisiim projeleridir.
Ko&ln (Almanya) ve Goteburg (Isvigre) liman alanlari, bu déniisiim izlendigi bircok

kent arasindaki iki 1yi 6rnek olarak anilabilir.

Etkinlik eksenli doniisiim alanlari, (McCarthy, 2006) siireli ve mega olgekli

etkinlikler {izerinden kentlere yatirnmin ve dolayisi ile ziyaretgilerin ¢ekilmesi amact
ile gergeklestirilen kentsel donilisim stratejileri sonucunda yenilenmektedir.
Ispanya’nin Barselona sehrinde gerceklestirilen Forum 2004, Port Olympic, Port
Well gibi etkinlikler bu doniisiim stratejilerine 6rnek olarak gosterilebilir (Sekil 2.9).
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Sekil 2.9 Etkinlik eksenli déniisiim 6rnegi, Barselona, Ispanya (Arquitectes, bt)

Tasarim- ikon eksenli doniisiim alanlar1 (Bell ve Jayne, 2003), ‘i¢i bosaltilan

sanayi alanlarinda kentsel ¢evrelerin doniisiimiinii desteklemek tizere kentsel
pazarlama siireglerinin yer almasi ve bu amacla kentsel mekanlarin simgesel
ozelliklerin 6n plana ¢ikarildig1 ikonik tasarimlar ile gelisimin tetiklenmeye
calisildign kentsel doniisiim alanlaridir. Ingiltere’de yer alan Milenyum Kopriisii

bilinen ornekler arasindadir (Sekil 2.10).

Sekil 2.10 Tasarim eksenli doniisiim 6rnegi: New Castle Upon Tyne (Mining Technology, bt)
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Koruma eksenli doniisiim alanlari, kentlerin atil kalmis tarihi dokularini yeniden

canlandirma stratejileri {izerine kurulmaktadir. Tarihi alanlarin turizm agisindan
cekici unsurlarimi siireklilik olusturacak sekilde birarada islevlendirerek, bu alanlarin
cekim unsuru haline gelmesi saglanmaktadir. Irlanda’nin Dublin kent merkezinde
‘Temple Bar’ ad1 ile gelistirilen bolge ve Ingiltere’de New Castle Upon Tyne bolgesi

koruma eksenli doniisiim alanlarina 6rnek olarak gosterilebilir (Sekil 2.11).

Sekil 2.11 Koruma eksenli déniisiim 6rnegi, Dublin, Temple Bar, irlanda (Dublins Temple Bar, bt)

2.1.4.2 Kiiltiir Bolgeleri - Oncii Projeler — Mega Olcekli Etkinlikler

Kentsel doniistim kanallarinin bir ayagimi olusturan ‘Kiiltiir eksenli doniistim’

(culture-led urban regeneration) stratejileri dogrultusunda kiiltiir bolgeleri, oncii

projeler, mega Oleekli etkinlikler vb. kimi agilimlar ile kentlerin ekonomik kalkinma

stratejileri anlaminda asal bir vizyon tarifi yapilmaktadir.

Bu stratejiye dayali olarak yaratilmaya calisilan ‘Kiiltiir Boélgeleri’nde kentin
kiltiirel ve sosyal gelisimine ivme kazandirilmasi ve atil kalmis yapilarin ‘Kiltiir’
temal1 yeni gorevleri ile kentte bir doniisim baslatilmasi hedeflenmektedir. Boylece
bir noktaya yapilan midahale ile tiim bolgede topyekiin bir degisim siireci
baslayabilmektedir. Montomery (2003) basarili bir kiiltiir bolgesi yaratiminda yere
0zgl degerlerin ‘Aktivite’, ‘Form’ ve ‘Anlam’ kanallar1 ile birlikte degerlendirmesi
gerektigini vurgular. Bu sekilde kurgulanan kentsel mekanin sahip oldugu tiim
degerlerin yenilenen mekani yeniden tanimlanmasi ile ‘mekan’in yer’e doniismesi

miimkiin olabilmektedir.
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Ote yandan, kiiltiir bolgelerinden beklenilen giiniimiiz mekan kullanislarini icinde

barindirma basarisini gosterebilmesidir.

Kiiltiir enddistrileri, faaliyet gosteren isletmelerin mekansal olarak belli alanlarda
toplanmasi, ziyaretgilere bu aktivitelere kolaylikla ulasabilme olanagi
saglamasinin yani sira, bu alanlarda konaklama ve yeme-igme fonksiyonlariin da
gelistirilebilmesine olanak tanimaktadir’ (Tiessdell, 1996). ‘Ancak, bdoyle
durumlarda, cografi yakinlig1 yakalama cabasi ile olusturulan ‘kiiltiir bolgeleri’
ile gevre alanlar arasinda mekansal ve sosyal olarak bir ayrisma ortaya ¢ikmakta
ve siire¢ cogunlukla diisiik gelir gruplarinin alandan dislanmasi (gentrification) ile

sonug¢lanmaktadir (Bianchini, 1993b, s.18).

Newman ve Smith’e gore “bir kiiltiir bolgesi imaj1 yaratilmasinin kendisi bile
yiiksek-degerli kullanimlar1 tesvik etmekte ve siire¢ kiiciik 6lgekli isletmelerin
kurulmasina ya da yeni yerse¢imlerine engel olacak sekilde islemektedir” (Newman
ve Smith, 2000; Ozdemir, 2005, s.101). Tiim bu stratejilerin sonucu olarak ortaya
cikan dontigmiis bolgelerin basar1 ve basarisizlik kosullart stratejinin sonuglarindan
etkilenen kesimler tarafindan farkli bakis agilar1 ile yorumlanabilmektedir. Hem
koruma eksenli, hem de kiiltiir eksenli kentsel doniisiim projelerine 6rnek olarak
gosterilen Dublin Temple Bar projesi; 1950’lerde yasanmaya baslayan ekonomik
problemler, kapanan firmalar ve sonucunda ekonomik bakimdan islevsizlesen {iretim
birimleri kaynakli olarak 1980’lere gelindiginde ticaret ve dagitim ile ugrasan
firmalarin alani terk etmeleri sonucunda bir¢cok bos alan ve kéhnemeye terk edilmis
binalarin da katilmasiyla ortaya ¢ikan i¢i bosalmis tarihi bir alani, yeniden

canlandirilmak tizere gelistirilen bir kentsel doniisiim projesidir (Sekil 2.11, 2.12).

DUBLIN'S TEMPLE BAR
e

#

Sekil 2.12 Kiiltiir bolgesi 6rnegi, Dublin, Temple Bar, Irlanda (Dublins Temple Bar, bt)
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Ozdemir (2005) Temple Bar projesinin baslangic asamasmi su sekilde

ozetlemektedir:

1981 yilinda Irlanda Otobiis Isletmeleri alanin bir ulasim odag olarak
islevlendirilmesi igin kamulastirma baslatmistir. Otobiis Isletmeleri’nin satin
aldig1 miilkleri kisa stireli ve diisiik bedelli kontratlarla kiraya vermeye baslamasi
ise yeni bir donlisimii tetiklemistir. Sanat stiidyolar1, ikinci el giysi diikkanlari,
geng¢ moda tasarimcilarinin atélyeleri, kitap ve miizik kayit stiidyolar1 gibi sadece
dusiik bedelli kiralar1 6deyebilecek kiiciik 6lgekli isletmeler alanda yer segcmeye
baslamiglardir (Montgomery, 1995). Alanin bugiinkii kimligi bu siire¢ i¢inde
ortaya ¢ikmistir. Bulunduklar1 binalarin gelecekte yikilacagi fikri kiracilarin
birbirlerine kenetlenmelerine yol agmis ve kendilerini alanda ‘gegici’ olarak
gormeyi birakip kira sdzlesmelerini nasil uzatabileceklerinin yollarini arastirmaya
baslamislardir (Quillinan ve Wentges, 1996). Dolayisi ile tiimiiyle Temple Bar’in
kendine 6zgii kosullarindan kaynaklanan ve alandaki tarihi kentsel doku agisindan
yikict sonucglar dogurmasi kaginilmaz olan bir yatirim karari, aslinda alandaki

doniistimiin baglamasinda en 6nemli atesleyici etken olmustur (s.103).

Yerel inisiyatifin tarihi ve kiiltiirel mirasin yok edilisine kars1 gosterdigi tepki ve
kamulagtirma kararinin tarihsel dokuya verecegi zararin kamuoyuna dogru bir
bicimde yansitilmasi, Temple Bar’in gecirecegi doniisiimiin yoniiniin kiiltiir eksenine

dogru kaydirilmasi ile sonuglanmaistir.

Sekil 2.13 Kiiltiir bolgesi 6rnegi, Dublin, Temple Bar, Irlanda (Panoramio, bt)
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[rlanda Otobiis Isletmeleri’nin aldig: karara ilk tepki tarihi gevre ve dogal mirasin
korunmasindan sorumlu Irlanda Ulusal Vakfi, An Taisce énciiliigiinde gelismistir.
Vakif 1985 yilinda medyada yaymlanan raporu ile Irlanda Otobiis Isletmeleri’nin
karariin tarihsel dokuyu zedeleyecegi ve daha biitiinciil bir yaklagim
benimsenmedigi takdirde alanda topyekun bir doniisiimiin baslatilamayacagini
ifade etmistir (Quillinan ve Wentges, 1996). Raporda, Temple Bar’daki sanat ve
kiltiir agirhiklh faaliyetlerin devam ettirilerek, yap1 stokunun vergi indirimleri ile
korunmasi ve iyilestirilmesi halinde hem yerel halk, hem de turizm ag¢isindan
daha biiyiik bir potansiyel olusacagi yoniinde goriislere yer verilmistir (Tiesdell ve
dig., 1996). Alanin kimliginin giderek giiclenmesindeki bir diger etken, 1980’lerin
ortalarmna dogru alana gelen “Proje Sanat Merkezi, (Project Art Centre) Irlanda
Film Merkezi, (Irish Film Enstitute) Temple Bar Galeri ve Stiidyolar1, (Graphic
Studio & Gallery) Olympia Tiyatrosu (Olympia Theatre)” gibi ulusal Olcekte
faaliyet gosteren biyiik kuruluslar olmus ve kisa siire i¢cinde Temple Bar,
alternatif moda ve miizik tarzlarina ragbet eden Dublin gengliginin ugrak yeri

haline gelmistir (Quillinan ve Wentges, 1996; Ozdemir, 2005, 5.103).

Temple Bar’da yasanan bu doniistim siirecini desteklemek tizere 1991 yilinda
“Temple Bar Yenileme ve Gelisim Yasas1” ve “Maliye Yasast” ¢ikartilmistir. Bu
yasalar ile yeni isyerlerinin alana ¢ekilmesi, mevcut kullanicilarin alanda kalmalari,
miilk sahiplerinin miilklerini onarmalar1 ve yenilerini yaptirmalarini saglamak igin
mali acidan vergi indirimleri ve ¢ekicilik saglayacak bir dizi kolaylastirict uygulama
getirilmistir. Boylece alanin bir kiiltiir blgesi olarak hizmet verebilmesi i¢in Irlanda
Film Merkezi, Temple Bar Galeri ve Stiidyolari, Olympia Tiyatrosu, cocuklar i¢in
kiiltiir merkezi, basim galerisi ve stiidyolari, fotograf galerisi, fotograf arsivi,
fotografeilik okulu, oyunculuk okulu, uygulamali sanatlar merkezi, multi-medya
merkezi, miizik merkezi (music pub crawl), film merkezi (filmbase) bir¢ok restoran,

bar ve otel kurulmasinin da zemini hazirlanmis olmaktadir.
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Tablo 2.2 Dublin Temple Bar &6rnegi, basari ve basarisizlik kosullari agisindan degerlendirme

(Ozdemir 2005)

Basarih Yonler Basarisiz Yonler

Turizm agisindan ¢ekici olan fonksiyonlar
belirgin bir alanda toplamanin faydalari
yoniinden:

- turistler kompakt, ylirime mesafesi
icinde toplanmis bir¢ok aktiviteyi
birarada goérmeyi tercih
etmektedirler. Belirli bir sayida
turist geldiginde bu kez, daha genis
bir etki alam1 yaratilmakta ve bu
alan icinde daha fazla sayida yeme
icme, konaklama, yerel triinler ve
diger  servisler i¢in  ihtiyag
dogmaktadir.

Kiiltire dayali kentsel doniisiim stratejisi

yoniinden:
- Kiltiirel alanda “prestij” projeler
yaratilabilmesine ragmen, kiigiik

Olcekli kiiltiir eksenli islerin daha az
sayida yaratilmig olmasi.

Yenilenen ve islev kazanan kent dokusu
yoniinden:
1996 yil1 itibariyle:

- 133 apartman,

- 63 yeni ticaret birimi,

- 7 otel,
- 140 yeni igyeri,
- 108 yeni zemin kat ticaret

kullaniminin faaliyete gegmesi.

Emlak fiyatlar1 yoniinden:
- alanda kismen
soylulagsmanin

olmas.

- Onceleri TBPL (Temple Bar
Milkleri Sirketi) alanda birgok
yerde sergiler, festival ve sergiler
diizenleyerek ve sanatcilara uzun-
vadeli kira sozlesmeleri uygulayarak
bos alanlar1 canlandirma yoluna
gittiyse de, alanda baslangigta yer
secen bircok sanat¢inin alandaki
donlisimiin ~ sonucunda  emlak
fiyatlarinin ve kiralarin  artmasi
sonucunda alandan gitmek zorunda
kalmas.

de olsa bir
meydana  gelmis

Istihdam yoniinden:
- 1900 yeni ve uzun-siireli,
- 3000 gegici is (insaat sektorii vb.)
caliganin istihdam edilmesi.

Yaya hareketliligi yoniinden:
- 1991 yih itibariyle yaya trafiginin
2 katina ¢ikmasi

Turizm yoniinden:
- Dublin’de en c¢ok turist ¢eken
bolge olmasi.

Dontigtim stratejisinin stirekliligi yoniinden:
Temple Bar projesi ilk olusturuldugu sirada
olusturulan  hedeflerin zaman iginde
degismesi:

- Binalar tizerinde uygulanan
“licensed premises”(alkollii  icki
satma  izni),  uygulamasi ile
mevcuttaki  kullanimlarin  yerine
baska kullanimlarin gelmis olmasi.

Ozdemir’in de (2005) belirttigi gibi proje yerel aktorlerin siirece katilimi ve

merkezi yonetimin orgiitlenmesi agisindan basarili 6rneklerden birini teskil etmekle
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birlikte, yukarida so6zii edilen mekénsal ve sosyal ayrigsma, diisiik gelir gruplarinin
alandan diglanmas1 gibi olumsuzluklardan payini almistir. Yine de proje yerel
aktorlerin dontisimii baglatabilme kapasitesi, yonetim kademeleri arasi orgiitlenme,
ulusal ve diger dis kaynaklardan finansman saglanmasi ve tarihsel mirasin korunarak
kentsel mekanin yeniden iretilmesi bakimindan ig¢inde olumlu noktalar1 da

barindirmaktadir.

‘Kiltiir Bolgeleri’nin yanisira, kiiltiir eksenli dontisiim stratejilerinin bir baska
aract olan, kiltir kavramina temellenen, kalicilik ve gegicilik stratejisi {izerine
kurgulanan mega projeler / éncii projeler ve mega etkinlikler de kiiresel Olcekte
rekabet kosullarinin bir pargasi olarak kiiltiir eksenli pazarlama stratejilerinin 6nemli

bir ayagini olusturmaktadir (Tablo 2.3).

Tablo 2.3 Kiiltiir ekseni {izerinden siirdiiriilen kentler aras1 yarisa iliskin parkurlar (Diindar, 2010)

Mega Projeler Mega Etkinlikler

Ikonik Yapilar

-Guggenheim Miizesi, Bilbao, mimari:Frank | Kiiltiir Baskentleri

Gehry -Avrupa Kiiltiir Baskentleri 1986
-The Gherkin, Londra, mimari: Norman Foster -Arap Kiiltiir Bagkentleri 1996

-Orient Istasyonu, Lizbon, mimari: Santiago | -Amerikan Kiiltiir Baskentleri 2000
Calatrava

-Parc della Musica, Roma, mimari: Renzo Plano
-Music Hall, Porto, mimari: Rem Koolhas vb.

Fuarlar (Ticari ve Diger, 6rnegin
Kiiltiir — Eksenli Kentsel Doniisiim Projeleri Peyzaj Fuarlari) ve EXPO’lar

Uretim agirlikh kiiltiir bolgeleri -1.dé6nem EXPQO’lar:

(Sheffied Kiltiir Endiistrisi Bolgesi, Manchester | Endiistrilersme (1851-1938)
Kuzey Bolgesi, Nottingham Moda Bolgesi vb.) -2.donem EXPO’lar: Kiiltiirel
Tiiketim agirlikh kiiltiir bolgeleri Etkilesim (1939-1991)
(Gatesshead, New Castle Upon Tyne; Temple | -3.dénem EXPO’lar: Ulusal

Bar, Dublin; Rheinauhafen, Koln, vb.) Markalagma (1992-giiniimiiz)
Tema Parklar1 ve Miizeleri Bilim ve Sanat Organizasyonlar
Eglence Temal1 Parklar -Diinya Kongreleri

(Disney World, Paris; Disney World, Orlando vb.) | -Festivaller, Karnavallar, Senlikler

Acik Hava Miizeleri kapsamindaki mimari parklar | -Sanat ve Tasarim Bienalleri
(Poble Espanyol, Barselona; Den Gamble By, | -Sanat ve Tasarim Haftalar1 vb.

Arhus vb.)

Bilim Temali Parklar

(Puzzle World, Yeni Zelenda vb.) Spor Organizasyonlar:

Cocuk Miizeleri -Olimpiyatlar
-Universiad Oyunlar1
-Formula 1

-Diinya Turnuvalar1 ve Kupalar1 vb.
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Bu stratejilerden ilki, kentlerin kiiltiirel eksen tizerinden pazarlanma siireclerinde
Sjoholt (1999)’un “uzun vadeli kalic1 ¢abalar” olarak tarif ettigi ve etki ¢api itibariyle
tim diinyaya sesini duyurma hedefini igeren bir c¢ergeveye karsilik gelmekte ve

burada “mega projeler” olarak adlandirilmaktadir (Diindar, 2010).

Diindar’in da (2010) belirttigi gibi “mega” niteligi kent 6l¢egini asarak kiiresel
arenada ses duyurma hedefinin yansimasi olarak, “proje” niteligi ise bir ¢esit kalici
“nokta” vuruslar tizerinden hedeflenen rekabet diizleminde yer alma isteginin
gostergesi olarak goriilmelidir. lgili literatiirde “Bilbao Etkisi” olarak yer bulan bir
etki capma erisimin hedeflendigi Loftman ve Nevin (1995) tarafindan “prestij
projeleri” olarak adlandirilan bu st 6l¢ekli projeler, bu yonde ¢aba sarf eden birgok
kente ornek teskil ederken, bircok kentin de gelisim stratejisi olarak “kiltiir”

eksenine yonlenmesinde tesvik edici olmaktadir. Ikonik yapilar, kiiltiir eksenli

kentsel doniistim projeleri, tema parklari ve miizeler gibi yapilar ise bu prestij

projelerinin en 6nemli temsillerini olugturmaktadirlar.

Ikonik yapilara 6rnek olarak gosterilen Bilbao Guggenheim Miizesi, kiiltiir eksenli
dontisiim oOrnekleri arasinda en cok ses getiren projeler arasindadir. Literatiirde
‘Bilbao FEtkisi’ olarak anilan doniisim projesinin basarisi, Bilbao kentinin fark
edilmeyen bir endiistri kenti iken 1997 yilinda iinlii Guggenheim Miizesi’nin bir
subesinin kentte agilmasiyla, turistik destinasyon listelerinin basinda yer alan bir kent

haline gelmesine neden olmustur.

Diinyaca {inlii mimar Frank Gehry’nin, kiy1 alanindaki kapsamli doniisim
projesinin bir par¢ast olan modern binay1 kentin ¢okiintii mahallesine inga etmesi ile
baslatilan siirecte, miize ¢evresinde hizli bir donlisim yasanmistir. Diinyaca iinli
mimarlar dontisiim alaninda tasarladiklar1 yapilar ile ‘Bilbao Etkisi’nin bir pargasi
olmuglardir. Yasanan bu dontisiimiin sonucunda da ilk ti¢ yilda yaklasik olarak 4
milyon kisi tarafindan ziyaret edilmesi, 500 milyon Euro civarinda bir gelir elde
edilmesi projenin yarattigi etkinin oldukc¢a biiyilk oldugunu isaret etmektedir

(Mimdap Internet Portalr) (Sekil 2.14).
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Sekil 2.14 Guggenheim miizesi, Bilbao, Ispanya (Guggenheim Miizesi, bt)

Kentte yasanan bu “giizellestirme” eylemi, kentin diger bolgelerinde de planlanan
donilistim siirecinin hizlanmasina neden olmus, Plazas Campuzano ve Indauxtu,
yerlerini meydan bi¢imli parklara, heykel gibi islenmis elektrik direklerine,
ergonomik oturma yerlerine ve modern peyzajlara birakmistir. 1997 yilina kadar
mevcut kiiresel 6lcekte taninma stratejilerinden farkli bir yol izleyen Bilbao, heykelsi
mimarinin turistik agidan dikkat ¢ekmek icin etkili bir pazarlama taktigi oldugunun
kesfedildigi ilk projelerdendir. Simge seklinde yapilan binalarla turistik odaklar
yaratmay1 bagaran kent Denver, Dubai gibi bir¢ok kente de 6rnek olmustur (Mimdap
Internet Portal1). Bilbao kentindeki bu basarmin ardindan kiiresel 6lgekte yayilim,
sirastyla Berlin ve Abu Dhabi’de de Guggenheim Miizesi’ nin subelerinin agilmasiyla

gerceklesmistir.

Kiltiir ekseni tizerinden siirdiiriilen ve ‘kalicilik’ stratejisine temellenen bir diger
mega proje/ oncii proje ‘Tema Parklar1 ve Miizeleri’dir. Eglence temasi iizerine
kurulan (Disney World, vb.), agik hava miizeleri kapsaminda kurulan mimari miizeler
(Poble Espanyol, Den Gamble By, vb.), bilim temal1 parklar (Puzzle World, vb.) ve

cocuk miizeleri bu cat1 altindadir.

Basarili tema park Ornekleri arasinda gosterilen ve agik hava miizesi olarak
kurulan Poble Espanyol’da 1929 yilinda kiigiik bir Ispanyol kéyiinii canlandirmak
tizere Barselona uluslararasi sergisi i¢in tasarlanmis mimari bir miizedir. Tasarlandig1
donemde yalnizca uluslararasi sergi i¢in alt1 ay kalmak iizere insa edilen miizenin
gordiigii ilgi nedeniyle kalici olmasina karar verilmis ve miize kiiltiir odag1 olarak

faaliyet gostermeye devam etmistir (Sekil 2.15).
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Sekil 2.15 Poble Espanyol, Barselona, ispanya (Poble Espanyol, bt)

Poble Espanyol icerisinde Fondation Fran Daurel adi verilen kisimda Miro,
Picasso, Tapies ve diger iinlii sanatgilarin modern sanat eser koleksiyonlar1 da
bulunmaktadir. Ispanya’nm kiiltiirel degerlerinin sergilendigi agik hava miizesi;
mimari  kiiltiirden, gastronomiye, sanat galerilerinden, yo6resel {riinlerin

sergilenmesine kadar bircok kiiltiirel degerin tanitilmasina 6nciiliikk etmektedir.

Diger yandan oncii projeler ‘kalicilik’ temasi ilizerine kurgulanirken, ‘mega
etkinlikler’ ‘gecici ve iz birakan’ bir kabul {izerine temellenmektedirler. Kiiltiir

baskentleri, fuarlar ve Expo’lar, bilim, sanavyi ve spor organizasyonlari ile kentin

tanitim1 yapilarak kiiresel diizlemde o kente dair ‘iz birakma’ ve ‘akilda kalma’

tizerine bir mekansal pazarlama stratejisi izerine yogunlasilmaktadir.

Mekansal pazarlama araglarindan 6nemli birini olusturan kiiltiir eksenli bu
etkinliklerin kiiltiirel turizm sektoriinde istihdam yaratma, kentlerin turistik altyapi
olanaklarinin artirilmasint saglama ve kentlerin kiiresel arenadaki ulusal ve
uluslararast 6nemini artirma gibi etkileri oldugu kabul edilmektedir. Bu amagla
giinimiiz kentlerinde “kiiltiirel planlama” alaninda birtakim adimlar atilirken,
uluslararast ve diinya fuar ve sergileri (ticari ve diger), festivaller, karnavallar ile
kiltiir ve spor etkinlikleri kentlerin “yaratici ortam”larinin (Landry, 2000) dort temel

silah1 olarak anilmaya baslanmistir (Diindar, 2010).
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2.2 Bir Sektor Olarak Kiiltiir: Kiiltiir’iin Endiistrilesme Siireci ve Mekan

Lash ve Urry kiiltiir endiistrilerini, yenilik¢i, esnek, yaratici, yerel ve kiireselin
kesisim noktasinda var olan, post— endiistriyel, iletisim ve bilgi temelli ekonomilerin
on safhalarinda yer alan bir kapsamda tarif etmektedir (Kong, 2000). Yarisan
diinyanin 6nemli araglarindan biri haline gelen kiiltiir endiistrileri Colin (2000)’in de
belirttigi gibi diinya ¢apinda biiyiik ciro ortaya ¢ikarmakta, popiiler kiiltiirel ikonlar
yaratmakta ve stirdiirmektedir. Kiltiir endiistrileri tipk: bilgisayar endiistrisi gibi hem
donanima (techizat, teknoloji, stiidyolar), hem de yazilima (yaratict insanlar, imaj

yaraticilar, fikirler, sesler) ihtiya¢ duymaktadir.

Kiiltiir endiistrilerinin biiytikliigi ve ekonomi i¢indeki yeri, s6z konusu kentin
tarihsel siire¢ i¢cindeki konumu ve gilinlimiizdeki diinya kentleri i¢indeki yeriyle de
baglantilidir. Ornegin, bir diinya kenti olan Londra’da kiiltiir endiistrilerinin yarattig1
istihdam imalat sektoriindekine yakin olup, bu sektorde faaliyet gosteren kuruluslar
birarada bulunmanin getirdigi 6l¢ek ekonomilerinden faydalanmaktadirlar (Newman
ve Smith, 2000). Benzer sekilde, kiiltiir endiistrilerinde faaliyet gosteren kuruluslarin
(tivatrolar, sanat okullari, sanat¢i stiidyolar: ve galeriler) birarada bulunmasiyla
olusan atmosferin etkisiyle mimarlik, reklamcilik, fotografeilik, endiistri {iriinleri
tasarimi ve moda sektorii gibi diger yaratici sektorlerde de sinerji yaratilmaktadir. Bu
durum sozii gegen isletmelerin performanslarini artirmasini sagladigindan kent
ekonomileri agisindan Onemli bir atesleyici faktor olmaktadir (Dziembowska-

Kowalska ve Funck 1999; Crewe ve Beaverstock, 1998).

1980 sonrasinda kiiltiir endiistrilerinin kendi i¢inde bir degisim gecirdigi
goriilmektedir. Bu sebeple kiiltiir endiistrileri bir yandan kiigiikk ve orta olgekli
isletmelerle varligimi siirdiiriirken, diger yandan da film, yayimcilik ve medya gibi
degisik alanlarda faaliyet gosteren ¢ok-uluslu sirketleri i¢inde barindiran bir yap1
sergilemektedirler. Olgekleri ne olursa olsun bu sektorde faaliyet gosteren
isletmelerde girift bir iliskiler ag1 olusmaktadir (Hesmondhalgh, 2002; Ozdemir,
2005).
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/ KURUM OLARAK KULTUR \ / SEKTOR OLARAK KULTUR\
KiMLiK :
SEMBOLIK
ETNIK KULTOR H

MIRAS SANAT OLARAK EKONOMIK

MEKAN OLARAK ] P
k KOLTOR POLITIK /

Sekil 2.16 Kiiltiirel ¢gergevenin farkli katmanlari (Diindar, 2010).

Bu iliskiler agmin Sekil 2.16’daki gibi formiile edilmesi miimkiindiir. Sekil
2.16’da verilen sembolik ekonomi Zukin’in (1998) tarafindan finansal araglar, bilgi
ve kiiltiir- sanat, yeme i¢gme, moda, miizik ve turizm- gibi soyut {iriin tiirlerine dayali
bir ekonomi olarak tanimlanmakta ve yeniden gelismenin kiiltiirel stratejisi olarak

sembolik ekonominin olgunlastig1 kent merkezlerinin artan éneme sahip oldugunu

gostermektedir. S6zii edilen sembolik ekonomi, kiiltiirel sembollerin iiretimi ile de
karsilikli bir iliskiye dayanmaktadir. Bunlarin iginde iretildigi ve tiiketildigi
mekanlar da 6n plana ¢ikmakta ve bu mekanlara ofis, ev, restoran, miize ve hatta
sokaklar da eklenmektedir (Zukin, 1998). Zukin’e (1996) gore temelinde kiiltiir
endiistrileri ve sanat yatan sembolik ekonomi kiiltiirel {iretim ve girisimci sermayenin
birbirinin i¢ine ge¢mis olan isleyislerini ifade eder. Sembolik ekonomiyi ayakta
tutan, kent seckinlerinin ilgi ve yatirimidir. Bunun nedeni, kiiltiirel tiretimin bir
yandan kenti temsil etme iddiasinda olmasi, bir yandan da ciddi bir mali kazang
yaratmasidir (Diindar, 2011). Bu nedenle kiiltiir, ‘dogal olana insan eliyle miidahale
etmek’ taniminin Otesinde, kimlik ve kiltiirel miras ile sekillenen ve sektorel

anlamda da kendini besleyen ¢ok karmasik bir katmanlar agina karsilik gelmektedir.

Bu ¢ok katmanli yapi igerisinde kiiltiiriin endiistrilesme siirecinde Newman ve
Smith (2000)’inde belirttigi gibi ‘mekan’in rolii ayr1 bir 6neme sahiptir. Kiiltiir
endiistrilerinin tiretimi ve tiikketimi i¢cin mekan sadece kiiltiirel aktivitelerin yer sectigi
ve sergilendigi bir sahne degil, ayn1 zamanda kiiltiirel tiretim dongiisii i¢erisinde girdi
saglayan temel bir ara¢ olarak islev goriir. Bu agidan bakildiginda Hall (2000)

kilttirel tiretim ve tiiketimin yapilabilmesi icin belli mekansal ve sosyal kosullarin
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biraraya gelmesi gerektigini savunarak; kiiltiir endistrisinin yeserdigi ortamlarin
ancak belli mekénsal ve sosyal kosullarin birbiriyle etkilesime girebildigi durumlarda
ortaya ciktigini belirtmektedir. Bianchini’ye, (1993a) gore kiltiir endiistrilerine
tiretim, dagitim, pazarlama, egitim hizmetleri saglayan kuruluslarin {ilke i¢indeki
yerse¢im kararlari, kentlerdeki niifus biiytikliigi, tiiketicinin sosyo-Kkiiltiirel profili ve
yatirimcilarin bu politikalara verdikleri destegin biiyiikliigii ile orantili olarak ortaya

cikmaktadir (Ozdemir, 2005).

Tim bu yaklagimlarin sonucunda varilan noktada, sektor olarak kiiltiiriin bu ¢ok
katmanli halinin kent ekonomisini yonlendiren bir ara¢ olarak one ¢iktig1, bu nedenle
‘kentsel pazarlama’ ve ‘marka kent’ kavramlar1 agisindan da kilit noktada oldugu

yoniinde bir yorum yapilabilecektir.
2.2.1 Kentsel Pazarlama

Diinyada neoliberal politikalarin da etkisiyle kiiresellesme kavrami ile bas
gosteren kentlerarasi rekabet, yalnizca kentlerde ekonomik canlanmanin bir araci
olarak degil, yasam kalitesinin yiikseltilmesi i¢in de kullanilan bir strateji olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu strateji, tilke igerisinde rakip kentler ile girilen yarigin
otesinde, diinya 6lceginde bir rekabet ortamini icermektedir. Porter’a (2001) gore,
ekonominin geneli i¢in gegerli olan rekabet giicii diisiincesi, bolgesel ve kentsel
ekonomiler i¢in de gegerlidir. Bu goriis ¢ergevesinde Porter, kiiresel bir ekonomide
kalic1 rekabet giicii olusturmak ig¢in rakiplerin sahip olmadigi bilgi, iliskiler agi,
motivasyon gibi yerel Ozelliklere artan bir sekilde ihtiyag duyuldugunu one

stirmektedir.

Kentsel rekabet edebilirlik stratejisi, “kentsel pazarlama” hedeflerini de
beraberinde getirmekte, boylelikle ekonomi alaninin ilke, 6ngorii ve stratejileri, kent
planlama politikalar1 ve stratejileri icinde daha asal bir rol oynamaya
baslamaktadir.Ashworth ve Voodgd (1997) 1980’lerden sonra Avrupa’da azalan
kaynaklara erisebilmek ve pazar yapisimi incelemek {iizere olusturulan planlama
otoritelerinin, pazar icindeki yarigabilirligi artirmak i¢in en yaygin kullanilan
kavramin “kentsel pazarlama” oldugu sonucuna ulastiklarini vurgulamaktadirlar.

Kentsel pazarlama Ashworth ve Voodgd (1997) tarafindan, “kentsel kullanimlarin
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hedeflenen kitlenin talepleriyle iligkisinin miimkiin oldugunca yakin tutuldugu, bu
sayede alanin belirlenen hedeflere gore sosyal ve ekonomik fonksiyonlarinin

verimliliginin maksimize edilmesi siireci”(s.32) olarak tanimlanmaktadir.

Artan rekabet ortami g¢ercevesinde Sahin (2010) kent pazarlama tekniklerinin

gelisimini {i¢ agsamada tariflemektedir:

1. Evre: Kent yoneticilerinin sirket sahiplerinin yatirimlarin1 ¢ekmek igin
siibvansiyon ve diisiik isletme harcamalar1 gibi sdylemleri ile pazarlanmasidir.
Burada yoneticiler kentin sahip oldugu 6zelliklerle kentin cezp edici yanlarini
one koyarak tanitim yapmiglardir.

2. Evre: Ilk evreye ilaveten kentin fiziksel altyapis1 ve nitelikli kamu

hizmetlerinin saglanmasina ¢alisildig1 evredir. Bu donemde yaratic1 kiiltiirel

endistrilerin _olusmasi ve ekonominin gelismesiyle turizm de biiylimeye

baslamistir. Kentlerin reklamlar1 yapilmis, ge¢misteki olumsuz imajlar1 yok
edilmeye ¢alisilmig veya istenilen imajin yaratilmasina ¢alisilmistir. Bu evrede
kent sakinlerinin Oncelikleri goz Oniine alinarak turist ve yatirimci ¢ekme
cabasina girilmistir.

3. Evre: Kentin markalagsmaya gectigi evredir. Burada kent gelecegin
mesleklerine sahip insan kaynaklarini, kiiresel rekabet ortaminda kisiye 6zel
talepleri kurgulamak amacli yeni is fikirlerini ¢ekebilmek i¢in caligmaktadir.
Kent imaj1 yaratmak, kentle ilgili psikolojik ve duygusal cagrisimlar
olusturmak ve biitin bu markalasma siire¢lerini yonetmek bu evrenin

ozelliklerindendir (Sahin, 2010, s.45).

Sahin’in (2010) siniflamasina gore kentsel pazarlama stratejisinin baslangic
noktasini ‘Tanitim’in olusturdugu, bir sonraki asamada ‘imaj olusturma’ kavramina
yonelindigi ve en son giniimiizde kullanilan ‘markalasma’ stratejisine dogru
evrildigi vurgulanmaktadir. Kentsel pazarlamanin donemler itibariyle gelisimi
incelendiginde 19 yy.’da temelleri atilan kavramin 2000’lere gelindiginde kapsam
olarak oldukg¢a genislemis oldugu goriilmektedir. Sahin’in (2010) genel olarak ti¢
evrede tanimladigi tamitim, imaj yaratma ve markalagsma stratejilerinin yillar

itibariyle ele alindig1 Tablo 2.4 verileri bu ii¢ evreyi dogrular niteliktedir. Ekonomik
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pazarlama hedefleri ile mekéana yonelik alginin ‘pazarlanabilir bir meta’ olarak

giderek daha fazla keskinlesmeye baslamis oldugu bilgisi zamansal bir sorgulama

tizerinden daha net ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 2.4 Kentsel pazarlama kavraminin dénemler itibariyle gelisimi (Aladag, 2011) .

Dénem Asama Hedef Ozellik
Kentsel Somut mallarin satigt belirli  kentsel fonksiyonlarin
19 yy. | fonksiyonel (konut, arsa) mekan tizerinde ayrigmasi (orn:
cesitlilik turizm banliyblesme)
Baca Imalat sektoriinde istihdam | tekil hedef, sanayi tesvikleri,
s | 1930- e . o R ) .
£ | 1970’ enstitiileri ve | yaratan cazip enddistriler kentsel/bolgesel sistemlerin
T“_’ ler mekanlarinin marjinal bolgeleri ile sinirli olma
g satis1
£ Kentlerin ‘yer’in satilabilir 6zellikleri | yerelin ve ¢ekim noktalarmin
~ | 1980 )
3 satis1 basit reklami1
>~ | sonrasi
Planlama Yatinm ve turist c¢ekerken | Coklu hedefler (kitle
aract olarak | yerel halkin 6nceliklerini | pazarlamasindan Ozellesmis
» pazarlama gozeten planlama hedefleri pazarlamaya, fiziksel altyapi,
s kamu- 6zel isbirligi ve yasam
= kalitesi sunumunun reklamina)
? Imaj Kot imajlarin  degistirilme | Sadece reklam ve temel odak imaj
8 diizeltme cabasi ya da notr imajlarin | Imajlart kim yaratryor?
< «| 1990 zenginlestirilmesi
E E sonras1 | Endiistri Kentsel doniisim  refah 1maj iceriginin 6nem kazanmast;
g E sonrasi kaynaklarmin geri kazanim1 | Imajlar1 kim ve nasil tiiketiyor?
= X mekanlarinin
e satis1
Kentsel Mevcut yerel is dinyasinin imaj iceriginin 6nem kazanmast;
pazarlama gereksinimlerinin Imajlar kim ve nasil yonetiyor?
karsilanmasi ve cazip bir dis
= 2000 imaj yaratimi
g Kurumsal Yere dair duygusal ve | Genis kapsamli pazarlama
2 | sonrast | .. .. . 9 N . .
= iletisim fiziksel baglar yaratilmasi ve | miidahaleleri (peyzaj, altyaps,
é: olarak isletilmesi orgiitlenme, davramig, reklam);
s pazarlama tiim pazarlama alaninin iletisimsel
& yoniine odaklanma

Kentsel pazarlamanin en 6nemli araglarindan biri olan cazibe faktorii de kentlerin

¢cekim giiciinii artirmalarinda stratejik ag¢idan Onem tagimaktadir. Kotler (2002)

cazibe faktorlerini sert ve yumusak cazibe faktorleri olarak iki grupta ele almiglardir.

Sert cazibe faktorleri, ekonomik istikrar, verimlilik, maliyetler, miilkiyet kavrama,

yerel destek hizmetleri ve aglar, iletisim altyapisi, stratejik konum ve tegviklerini,

yumusak cazibe faktorleri ise, is gelistirme, yasam kalitesi, isgiicliniin rekabet giicii,

kisisel faktorler, yonetim, esneklik ve dinamizm, is iligkilerinde profesyonellik

diizeyi ve girisimcilik ortaminmi igermektedir (Kotler, 2002). Son yillarda girisimci
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imaj ve yaraticilik gibi yumusak cazibe faktorlerinin 6neminin arttig, ¢linkii artan
miisteri talebinin kentte daha kompleks iirtin ve hizmetlerin tiretilmesini gerektirdigi

vurgulanmaktadir (Asplund, 1993).

Literatiirde kentsel pazarlama stratejileri ¢ercevesinde rekabet avantajina
temellenen ve basarili kent olma yolunda izlenecek rotayr belirlemek tizere
hazirlanmis bir¢cok ¢alisma bulunmaktadir. Jensen Butler (1997) tarafindan yapilan
bir baska ampirik ¢alismada basarili kentlerin Tablo 2.5’de yer alan ozellikleri

tagimasi gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Tablo 2.5 Basarilt kentlerin tagimasi gereken 6zellikler (Jensen Butler, 1997)

Kategori Ozellikler

Basarili sehirlerde {iretim ve istihdam sanayi sektoriinden hizmetler
sektoriine yonelmektedir.

Artan tiretim ve tiiketim, sikisiklik ve kirlilik gibi negatif digsalliklara
sebep olur. Basarili sehirler, 6zel marjinal maliyet ve sosyal marjinal
maliyet arasinda dengenin kuruldugu sehirlerdir.

Artan gelir, genisleyen vergi tabani ve dolayisiyla kamu hizmetlerinde
iyilesmeyi getirmistir.

Hizmet sektorii iginde, basar1 gostergesi olarak yiiksek deger tireten alt
sektorler ortaya cikmaktadir. Yeni teknolojiler, o6zellikle bilgi ve
iletisim teknolojileri ve tretici hizmetlerinin bilytimesi, esnek lretim
sistemlerinin gelismesiyle iliskilidir.

Temel innovasyonlar biiyiik 6l¢tide bilgi yoniinden zengin g¢evrelerin
varligimma baglhidir. Basarili sehirler, basarisiz sehirlere gore daha
yenilik¢idir ve ileri teknoloji treten sektorler basarili sehirlerde
Innovasyon basarisiz sehirlere gore daha hizli biiyiimektedir. Ileri teknoloji
firmalarinin is yaratma ve is¢i devir hiz1 degerleri, diger sektorlerin
ortalamasinin iizerindedir.

Bilgi yogun yerellikler gelecekte gelir elde etmek i¢in daha onemli
olacaktir.

Etkinlik faktorleri profesyonel beceriler, arastirma ve gelistirme, patent
basvurusu sayilari, yeni firmalar ve istihdam, ileri teknoloji enddistrisi,
digitallesme vb. faktorlerdir.

Kentsel alanlarda karar verme giicliniin bir yerde yogunlasmas1 basari
belirtisi olarak goriillmektedir.

Yogunlagma Bagarili sehirler genis ve hizh biiyiiyen nitelikli bir orta sinifa sahip
olma egilimindedir. Ayni zamanda basarili sehirler, artan sosyal
kutuplagma sorunlariyla da kars1 karsiya kalabilirler.

Catisma yonetimi becerileri, sehirlerin basarisinda bir kriterdir.

Dis diinyayla iligkilerin seviyesi ve gelismesi, basar1 i¢in agik
Yo6netim gostergelerden  biridir. Sehrin  dis  yoOnelimi, ulasim aglarina
baglanmiglik derecesi ve stratejik ortakliklara sahip olmasiyla
degerlendirilmektedir

Biiyliyen orta sinifa bagli olarak materyal olmayan degerlerin 6nemi
artmistir. Sanat ve kiiltiir sehirlerin basarisinin bir 6l¢iitii olmustur.

Uretim ve
Istihdam

Sanat ve Kiiltiir
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Diger yandan Barclays (2002) tarafindan yapilan bir arasgtirmada, diinyanin en
zengin bolgelerinin ekonomik gelismesi incelenmis ve bu bolgelerin rekabet avantaji

olusturmak i¢in alt1 ortak noktaya odaklandiklar1 belirlenmistir:

- Paydaslar tarafindan benimsenmis bir vizyon, koordinasyon ve finansmanla

bolgesel liderlik olusturulmasi,

- Bolgesel kaynaklarin bolgesel kiimelenmelere odaklanmasi, (teknoparklar vb.)
- Yerel girisimcilerin desteklenmesi,

- Egitim ve is diinyasinin biraraya getirilmesi,

- Toplumsal katilimin saglanmasi,

- Yeni pazarlar gelistirmek ve yatirimlardan faydalanmak icin ulusal ve

uluslararasi baglar kurulmasi (Barclays, 2002, s.37).

Aladag (2011) ise literatiirde yer alan tiim bu basar1 faktorlerini sekiz bashk

altinda toplamistir:

1. Planlama ekibi: Planlama ekibi, kentin pazarlama stratejisinin
gelistirilmesinden ve uygulanmasindan sorumlu olan gruptur. Avrupa’da tercih
edilen genel model yerel ve bolgesel yoneticilerden bir grup kurulmasi, bu grubun

disaridan bir danisman ve is diinyasi temsilcileri tarafindan desteklenmesidir

2. Vizyon: Gelecekte kentin ulasmasi istenen resim, vizyonla ¢izilir. Vizyonun
miimkiin oldugunca ¢ok paydas tarafindan paylasilmasi sahiplenmeyi artiracak ve
o vizyona ulagsmada daha etkili ¢aba gosterilmesini saglayacaktir. Stratejiler ise
uzun vadeli vizyona ulasmak i¢in kisa ve orta vadede atilacak adimlar1 gosterir.

Stratejilerin belirli alanlara odakli olmasi vizyona ulasma agisindan 6nemlidir.

3. Kent Kimligi: Kentin insanlar tarafindan nasil algilanmasi istendigini
gosteren ideal bir durumu temsil eder. Kentler, kendilerini gelistirerek kimliklerini
de iyilestirebilirler ve disarida daha iyi algilar yaratabilirler. Kent kimligi, bilingli

planlama ve uygulama aktivitelerinin sonucu olarak sekillenir.
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4. 1Imaj: Bir kentin imaj1, insanlarin o kent hakkinda sahip oldugu diisiinceler,
inanclar ve izlenimlerdir. insanlarin kentle ilgili ger¢ek tecriibeleri sonucunda

ortaya ¢ikar.

5. Kamu ve Ozel Sektoriin Isbirligi: Kent pazarlamasn her asamasinda
basariy1 etkileyen en kritik faktorlerdendir. Kamu ve 6zel sektoriin kendine has
giiclii yonlerine bu siirecte ihtiyac duyulmaktadir. Iyi yonetisim ilkelerinin
benimsenmesi, kamu-6zel sektor ortakligi i¢in 6n kosuldur. Kalkinma ajanslari
kamu ve oOzel sektor isbirliginin gelistirilmesinde etkin bir platform roli

oynayabilirler.

6. Siyasi Birlik: Karar vericilerin siyasi goriislerinin benzerligi, karar verme
stirecini  kisaltmakta ve harekete gecmeyi kolaylastirmaktadir. Basarili kent
pazarlamas: Orneklerinde, kentin yonetici kesiminin uyum icinde hareket

etmesinin 6nemi goriilmektedir.

7. Kiiresel Pazar ve Yerel Girisim: Kentler, kiiresel pazara acilmay1 ve yerel
sorunlart ¢ozmeyi ayni seviyede onceliklendirmelidir. Bu durum, kentin her
alanda koordineli sekilde hareket etmesini gerektirir. Kiiresel diistintirken yerel
hareket etme becerisi, gelecekte kentlerin basarisini belirleyen en énemli faktor

olacaktir.

8. Siire¢ Rastlantilari: Sans faktorii olarak da adlandirilabilir. Bunlar negatif
veya pozitif digsalliklardir. Ornegin; bir yoneticinin is adami olan arkadasini kente

yatirim yapmasi i¢in ikna etmesi pozitif siire¢ rastlantisidir.

9. Liderlik: Kentsel pazarlama, bircok ayr1 yetenege ihtiya¢ duyulan bircok
farkli stirecten olusur. Son derece cesitli paydaslarin bir vizyon etrafinda
gayretlerini bir araya getirmesi ancak etkili bir liderlikle saglanabilir (Kotler,

1999, 25-28).

Literatiirde yer alan tiim bu basar1 faktorleri, hedef kitle i¢cin pazarlanan her
irlintin yatirimei ve turist ¢ekimini artirarak yerel ekonomiyi canlandirmak ve kentin
bir ‘marka degeri’ne sahip olmak i¢in dogru stratejiyi belirlemesi gerektigi

noktasinda birlesmektedir. Bu nedenle kentlerin gelisimine ivme kazandiran ‘kentsel
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pazarlama’ gibi artan Onem atfedilen stratejilerin kentlere ‘arti’ deger katma,
yatirimcty1 kente ¢ekme, turizm i¢in ¢ekim noktasi olma ve nitelikli isgiiclinii kentte
tutabilme becerisine sahip olabilmesi i¢in kentlerin mevcut potansiyelleri
dogrultusunda ‘rastlantisal’ olarak degil, ‘eylem planlari’ belirleyerek yol almasi
gerektigi agiktir. Kuskusuz bir diger 6nemli husus, pazarlama hedeflerinde kente
0zgii olan degerler, sosyal biitiinlesme, kentsel kimlik ve kentlilerin yasam kalitesi

gibi temel konulara 6ncelikli yer verilmesi gerekmesidir.
2.2.2 Markalasma ve Kent Iliskisi

Sozlik anlami olarak ‘marka’, bir ticari mali, herhangi bir nesneyi tanitmaya,
benzerinden ayirmaya yarayan 6zel isim veya isarettir (TDK, 2010). Amerikan
Pazarlama Birligi markayi, “bir satict ya da saticilar grubunun {riinlerini ya da
hizmetlerini tanimlamaya ve rakiplerinden ayirmaya yarayan isim, sembol, terim,
isaret, desen veya bunlarin kombinasyonu” olarak tanimlamaktadir (Karacan, 2006;

Kaypak, 2013).

Perry ve Wisnom’a (2003) gore ‘marka’ farkli kiliman {irtin ya da hizmettir.
Karsilikli iliskiye dair bir s6z ve kalite garantisidir. Marka bir firma ve firmanin
misterileri arasinda bir iliski kurmaktadir. Giiglii bir marka; ayirt etme, tercih

olusturma ve bir prestije hakim olma yetisine sahiptir.

Marka ya da markalasma olusum siirecini tetikleyen marka imaji1 ve marka kimligi
gibi temel kavramlar da bulunmaktadir. Marka kimligi ve marka imaji ¢ogunlukla
ayni anlama karsilik geldikleri algisin1 yaratmalarina karsin aslinda markalagsmanin

farkl gelisim siireglerini ifade etmektedirler.

Marka imaji, markanin alg1 evresidir. Tiketicilerin trtine yiikledikleri anlam ya
da tiiketicilerin iiriinden anladiklarinin toplamidir. Diger bir deyisle, marka imaji,
trtintin, Urtin kisiligi, duygular ve zihinde olusan ¢agrisimlar gibi tiim unsurlar

igerecek sekilde algilanmasidir (Karavatzis ve Ashworth, 2005).

Perry ve Wisnom (2003) marka kimligini, markanin gelisimini siirdiirmesi i¢in
temel bir kavram olarak degerlendirmektedirler. Marka kimliginin 6zii bir firmanin,

tirtiniin veya hizmetin, konumlandirma, marka adi, etiket, logo, mesaj gibi kontrol
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edilebilir unsurlarindan olusmaktadir. Kontrol edilebilir olmalar1 ayni zamanda

herhangi bir noktada degisebilirliklerini de saglamaktadir (Perry ve Wisnom, 2003).

Bu goriisler ¢ercevesinde marka kimligi daha somut nesneler {izerinden markaya
dair akilda kalan iz ya da diistince olarak tanimlanirken, marka imaj1 daha soyut bir
tanimlama ile kisinin kendi algisinda yarattigi resim olarak 6zetlenmektedir. Perry ve

Wisnom’a (2003) gore ise bu ayrisma su sekilde tariflenmektedir:

Giiglii bir kimlik olmadan, imaj hicbir seydir. Eger kimlik var olmanin ana
noktasiysa, o zaman imaj da algmin bir evresidir. Bir marka imaji o markanin
giiclii ve zayif noktalari, olumlu ve olumsuz taraflar1 gibi, ¢ogunlukla kontrol
edilebilir algilarin biraraya gelmesidir. Bu algilar marka ile dogrudan ya da
dolayl1 olarak yasanan tecriibeler sonucu zamanla olusur (Perry ve Wisnom, 2003;

Peker, 2006, s.17).

Markanin olusumundan marka imajinin olusturulmasi: asamasina kadar tiiketici
algisinda markanin konumlandirilmast i¢in belirli iligskilerin de kurulmasi
gerekmektedir. Karavatzis ve Ashworth (2005), bu iliskileri Sekil 2.17°de gibi

ozetlemektedir:

MARKA KiMLiGi

marka sahibinin markayi nasil algilatmak istedigi

MARKA KONUMLANDIRMASI

rekabetgci bir avantaj sergileyen bir hedef kitleye iletilen deger sunumu

MARKA iMAIJI

|¢

markanin nasil algilandigi

Sekil 2.17 Marka kimligi, marka imaj1 iligkisi (Karavatzis ve Ashworth, 2005)

Marka kimliginden marka imajina dogru tiiketicinin zihninde yaratilmaya caligilan

olgu, yalnizca hizmet ya da sanayi sektorii tirlinlerinin pazarlama stratejisinin konusu
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degildir. Kentlerin, ‘kiiresel sisteme eklemlenme’ cabasi ile ‘marka kent’ olma
yolunda atilan adimlar noeliberal politikalarin  bir sonucu olarak kent
markalagmasini, kent planlama ve yonetiminin bir aract olarak distinmeyi
kacinilmaz hale getirmektedir. Bu cer¢evede farkli bir kimlikle taninma ve {iriin
markalasma stratejilerinin  kent {izerinde uygulanmasina dayanan kent
markalasmasi (city-branding), yeni bir ¢alisma alani olarak literatiirde giindeme

gelmektedir.

Kavaratzis ve Ashworth’ e (2005) gore, farklilik, markanin trtine ekledigi katma
degerlerdir. Tiim markalasma cabalarinin amaci iiriine 6zel ve daha ayirt edilebilir
bir kimlik yaratmaya calismaktir. Kent markalasmasinda kentler i¢in yapilmaya
calisilan temel nokta ayirt edilebilir olmaktir. Bir yerin ilk olarak varligini
gosterebilmesi, ikinci olarak hedef kitlenin zihninde, rakiplerinden daha istiin
ozelliklere sahip olarak yer edinmesi, liclincli olarak yerin amaglar1 ile paralel
bicimde tiiketilmesi isteniyorsa, diger kentlerden farkli bir marka ile kendini fark

ettirmesi gerekmektedir.

pazarlama markalagma

tiiketici talepleri ve ihtiyaglan o
dogrultusunda ortaya konulan _pazarlamaroliiniin
faaliyet ya da siirecler igin Ustlenilebilmesi icin secilmis

tiim pazarlama siiregleri
sonucunda olusan
ya yani ya
odaklanilmasi

genel olarak bir kentin ilgili
kurullarn tarafindan belirlenen

Sekil 2.18 Kentsel markalagsma: Pazarlama ve markalagma iliskisi (Aladag, 2011)

Bu noktada kentsel pazarlama ve kent marklagmasinin ¢alisma sahalari birbiri

kesismektedir. Tiiketici talepleri dogrultusunda izlenmesi gereken yolu belirleyen
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kentsel pazarlama politikalar1 strateji olustururken, markalagma stratejisinin
belirledigi rota dogrultusunda ‘marka’ya ulasabilecektir. Bu nedenle marka olusum
stirecinde belirlenen vizyon, misyon ve kimlik gibi kavramlar kentsel pazarlama

stratejisinin odagini olusturacaktir (Sekil 2.18).

yatirim, sermaye ve istenilen
vasiftaki isgiicii ve bireylerin
kente cekilmesi

kullanici tavrinin ve
davraniginin degistirilmesi

Sekil 2.19 Kentsel markalagsma: Deger artisi iligkisi (Aladag, 2011)

Diger yandan kente 6l¢iilebilir ekonomik, sosyal ve kiiltiirel degerler katmak icin
marka stratejisi ve marka iletisiminden 6grendiklerini kentin gelisimine uygulayan
yeni bir disiplin olarak ortaya ¢ikan kentsel markalagma, bireylerin kente ¢ekilmesi
ile ekonomik deger artisi ve kullanici kitlesinin bakis agisinin degismesi ile de sosyo

kiiltiirel tabanli bir deger artisina da neden olabilecektir (Sekil 2.19).

Eroglu'na (2007) gore guglii bir marka olusumu bes asamali bir modele

temellenmektedir:

1. Stratejik marka analizi: Kendisi kadar rakip markalar1 ve hedef pazar1 da iyi

analiz etmek gerekmektedir. Rakip markalarin konumlari, imajlari, giiclii ve zay1f

yonleri, kimlikleri tespit edilmelidir.

2. Marka kimliginin olusturulmasi: Marka kimliginin yaratilmasindaki kriterler

hatirlanabilir olmasi, tasvir edici olmasi, inandiriciligi ilging anlamlar igcermesi,
hem iirtinler arasinda hem de cografi sinirlar disinda kullanilabilir olmasi, zamana
ve mevcut sartlara gore uyarlanabilir olmasi, yasal ve rekabet boyutunda

korunabilir olmas1 gerekmektedir.
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3. Deger onerisi gelistirilmesi: Markanin taklit edilememesi ic¢in rakip

isletmelerden farkli olarak fiziksel farkliliklarin yani sira duygusal farkliliklar da

ortaya konmalidir.

4. Marka konumlandirmasi: Konumlandirma, markayr tiiketicilerin zihnine

yerlestirmektir. Burada Onemli olan rakiplerinden farkli olan taraflarin

vurgulanmasidir.

5. Uygulama: Uzun zaman =zarfina yayilmis bir stiregtir. Farkli iletisim

araglarinin, medyanin etkin kullanilabilmesi ¢ok énemlidir (Eroglu, 2007, s.22).

Bu modellerin yanisira marka kent olusumunda Florida’nin literatiire kazandirdigi
‘yaratic1 endiistri’ ve ‘yaratict sinif® olusumu da kentlerin biliylime ve taninma
stireglerinde, bilgi temelli meslek alanlarinin yaninda kiiltiirel ve sanatsal alanlarin
konu edildigi bir iiretim sektoriiniin yeni adidir. Diinyanin 6zellikle gelismis
endiistriyel tlkelerindeki istihdamin yaklasik tigte birinin ‘yaratict endiistriler’
alaninda faaliyet gostermesi bu anlamda gelistirilen kentsel politika ve stratejileri
desteklemektedir. Bilgi toplumunun kalbi olarak atan ve kimi zaman belirli kentlerde
kiimelenen ‘yaratict bolgeler’in giderek bulunduklar1 kente daha fazla c¢ekicilik

kazandirmalar1 nedeniyle de tercih edildikleri gozlenmektedir (Diindar, 2010).

Bu anlamda yaratic1 endiistriler kentlerin sahip oldugu her bir degeri marka imaj1
olarak da kullanabilmekte, her tiirlii sanatsal, kiiltiirel, tarihi, teknolojik ve ekonomik
yaraticilik temelinden beslenebilmektedirler. Kentlerin tarihi marka imaj1 yaratmada
en ¢ok basvurulan kaynaklardan biri olarak en somut &rnekleri Misir, Italya,
Hindistan, Cin vb. ilkeler iizerinden sergilenmektedir. Ayn1 zamanda ‘Diinyanin
Yedi Harikast’ gibi tarihi degerlere referans veren araglar kentin bu yonde
markalasmasina da yardimci olmaktadir. Tarihinde ©nemli insanlari barindiran
kentler de belirli isimler tizerinden markalasabilmektedirler. Almanya’nin Bonn kenti
Bethoven ile, Paris bulvarlart Haussman ile, Barcelona mimarisi Gaudi ile

markalasan kentlere 6rnek olabilecektir.

Yaratic1 sektorlerin diger 6nemli markalasma yolu ise ekonomik ortamlardir.
Sehrin ekonomik giliciinii tiim diinyaya kabul ettirmesi sonucunda New York,

Londra, Amsterdam, Hong Kong, Tokyo gibi finans ve is merkezleri, markalasmis

72



sehirlerdir. Bu ve benzer turizm endiistrileri kentlerin markalasmasi yolunda
belirleyici unsur olmakla birlikte, diinya genelinde bu sektor ol¢iilebilir ve yarigma

konusu edilebilir hale gelmistir.

Tablo 2.6’da da goriilecegi tizere, Avrupa genelinde gerceklesen kamuoyu
yoklamalar1 sonucunda ‘The City Brand Barometer’, ‘Avrupa Marka Kentleri
Listesi’ni 6l¢iimlemekte ve yayimlamaktadir. Son yapilan arastirmaya goére marka
degeri en yiiksek ilk bes sehir Paris, Londra, Barselona, Berlin ve Amsterdam olarak

belirlenmistir.

Tablo 2.6 Avrupa’nin marka giicii ve kazang giicti yiiksek kentleri (The City Trend Barometer, 2008)

2008 Marka Giicii Kazang Giicii

1 | Paris, Fransa Paris, Fransa
2 | Londra, ingiltere Londra, Ingiltere
3 | Barselona, Ispanya Miinih, Almanya
4 | Berlin, Almanya Barselona, Ispanya
5 | Amsterdam, Hollanda Amsterdam, Hollanda
6 | Miinih, Almanya Roma, Italya
7 | Stokholm, Isveg Viyana, Avusturya
8 | Prag, Cek Cumhuriyeti Milano, Italya
9 | Roma, Italya Madrid, Ispanya
10 | Atina, Yunanistan Atina, Yunanistan

Kentler iizerine yapilan arastirmalar igerisinde dikkat ceken bir calisma da
Japonya merkezli ‘Mori Memorial Foundation’ ve ‘Mitsubishi Research Institute’
tarafindan gerceklestirilen ‘The Global Power Index 2009° arastirmasidir. Bu
arastirma tiim diinya kentlerini kapsadigi i¢cin Avrupa genelinde yapilan calismalara

kiyasla daha kapsamli veriler icermektedir (Tablo 2.7).

Tablo 2.7 Diinyanin en gii¢lii kentleri (Global Power Index,2009)

2009 ‘ Kent Puan 2009 Kent ‘ Puan
1 New York 330 11 Madrid 242
2 | Londra 322 12 Seul 241
3 Paris 319 13 Los Angles 240
4 | Tokyo 306 14 | Sidney 237
5 Singapur 274 15 Toronto 235
6 Berlin 259 16 Frankfurt 233
7 | Viyana 255 17 Kopenag 231
8 Amsterdam 250 18 Briiksel 230
9 Ziirih 243 19 Cenova 230

10 | Hong Kong 242 20 | Boston 226
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Markalagma stirecinde reklamin Onemini ortaya koymak i¢in yapilan ve
‘FutureBrand’ tarafindan gergeklestirilen arastirma verileri ele alindiginda 2012-
2013 yillar1 aras1, en giiglii markaya sahip iilkeler; Isvigre, Kanada, Japonya, Isveg,
Yeni Zelanda’dir (Sekil 2.20). Kiiresel marka danismanlik sirketi olan “Future
Brand” tiim diinyada marka arastirmalarinda en ¢ok tercih edilen sirket olma
unvanini elinde tutmaktadir. Calisma, Future Brand sirketi tarafindan 18 tilkede yilda
birden fazla uluslar arasi seyahat eden kamuoyu olusturabilecek 3600 kisi ile anket

teknigi uygulanarak gerceklestirilmistir.

= =]
T+ 1+1 @ =
1 SWITZERLAND ) CANADA 3 PN A4 SWEDEN NEW ZEALAND
o = _= =

6 AHET;‘AJTR 7 GER '~'u~'a"':'{

UNITED STATES

:I‘-J_A‘-J'?r 10 !’JC;.".‘-'T':

o
=
H=1"%
=
=

N L E =
ralhns B2 ==
11 UNITED Pi][u.jﬂO:{ 12 L‘.EI'U"A;EPE 3 FQ-’«\C:;_ S[’\G»“-:'C‘.R; 15 ITAL_;
= I —
MALDIVES AUSTRIA NETHERLANDS SPAIN MAURITIUS
16 s 17 T 5 19 N 20 5
- - ™ b L——]
BB - — = <u =
21 RELAND 99 ICELAND 23 UNITEDARAS 4 BERMUDA 25  COSTARICA
& - EMIRATES +2 -3 1

Sekil 2.20 Marka degeri en iyi olan iilkeler, 2012-2013 (FutureBrand Raporu, 2012)

Ayni aragtirmanin kriterler bazinda yapilan 6l¢timlerinde, Deger Sistemi, Yasam
Kalitesi, Is Imkanlari, Miras ve Kiiltiir, Turizm gibi kategorilerde ilk yirmi bes iilke
belirlenmistir. Bu kategoriler arasinda Tiirkiye yalnizca Miras ve Kiiltiir alaninda 19.

stray1, Turizm alaninda da 25. siray1 alabilmistir (Tablo 2.8).
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Tablo 2.8 23 kategoride marka degeri en iyi olan tilkeler, 2012-2013 (FutureBrand Raporu, 2013)

Kriterler

3.Danimarka

Kriter Bilesenleri

Marka Degeri En Iyi Ulkeler

Deger Cevreye Duyarlilik Isvicre, Finlandiya, Norveg
Sistemi Konugma 6zgiirlugii Isve¢, Hollanda, Danimarka
] Politik 6zgiirliik Isvigre, Hollanda, Almanya
LIsvigre Istikrarlik Yasal Ortam Isvigre, Isve¢, Danimarka
2.1 . . .
Svey Tolerans Hollanda, Isveg, Finlandiya

Egitim sistemi

Isveg, Isvicre, Danimarka

Yasam Kalitesi | Saglik Sistemi Isvec, Isvicre, Danimarka
Is Firsatlar Almanya, Danimarka, Kanada
1.isvigre Giivenlik Isvicre, Isveg, Finlandiya
;E:E;rg:rka kYesttamaktan hoslanilan Isvigre, Kanada, Avustralya
Yasam Standardi Isveg, Isvicre, Danimarka
Is Imkanlan Gelismis Teknoloji Japonya, ABD, Almanya

Yatirim havasi

Isvigre, Singapur, Almanya

1.Isvicre Istikrarli Ortam Isvicre, Danimarka, Norveg
2.Almanya L .. .
3 Japonya Isgiicii Becerisi Almanya, Japonya, Danimarka
Miras ve Sanat ve Kiiltiir Italya, Fransa, Japonya
Kiiltiir Otantiklik Japonya, Norveg, Isvigre

. Tarih Italya, Misir, Israil
1.Italya
2.Fransa Dogal Giizellikler Isvigre, Mauriti, Finlandiya
3.Japonya
19.Tirkiye

. Paranin Degeri Tayland, Malezya, Almanya

Turizm Atraksiyon Japonya, ABD, Italya

. Konaklama Mauriti , Isvigre, Maldiv
1.Italya ;
2 Japonva Yemek Italya, Fransa, Japonya
A F pony Alisveris ABD, Fransa, Italya

.Fransa -

q s Kumsal Avustralya, Bahama, Maldiv
25.Turkiye :
Gece Hayati ABD, Brezilya, Fransa

Tablodan da goriildigti tizere kentler sahip olduklari herbir degeri ‘Marka
Degeri’ olarak kullanabilmekte, dogru tanitim politikalar1 izlendigi takdirde sahip
olduklar “arti”lar ile kiiresel 6lgekte rekabet edebilmektedirler. Kentlerin bu 6zgiin
ve yerel ozellikleri marka degerinin siirekli olarak yiiksek tutulmasi yoniinde avantaj
da saglamaktadir. Herbir kent ‘taklit’ ya da ‘kurgulanmis’ nitelikler {izerine degil,

kendi ‘6z’ degerlerini sergileyerek bu yarista uzun siire varlik gosterebilmektedir.

Diger taraftan neoliberal politikalarin bir uzantis1 olan s6z konusu markalasma
politikalar1 sonucu elde edilen kentsel yasam ve mekan kurgulari her zaman basarili

ornekler temelinde gergeklesmemekte, basarisiz Orneklerin  varligi  konunun
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hassasiyetini artirmaktadir. Nitekim kimi uygulamalar siirekli bir dongii olusturarak
gerek kentte yasayanlarin, gerekse turistlerin kentlere olan ilgisinde biiyiime ve
kentsel turizm markasi olma yolunda gliclenmeyi tetiklemekle birlikte yasama
mekani olan kentlerin cazibesini de genellikle olumsuz yonde etkilemektedir. Bu
sekilde turizm markasi olma hedefi ile biiytime politikasinin stratejik olarak bir ag
mekanizmasi gelistirmesi, dogrudan kent planlamasi ve tasarimina yansimaktadir. Bu
nedenle kiiresel rekabet ortaminda planlanan ve tasarlanan kentlerde oOncelikle
hedeflenen diger kentlere oranla ‘ayirt edilebilir bir imaj’ ‘bir marka degeri’

yakalayabilmek olmaktadir.

‘Marka Kent’ Olusumunda Kentsel Pazarlama Yontemleri

Marka degeri yaratabilmek icin Tirk kentleri de dahil olmak tizere diinya
tizerinde bir¢ok kent, bir taraftan ekonomik gelisim icin yeniden yapilanma yollarini
ararken, diger taraftan bunun bir “vizyon ve imaj degisimi” tizerinden olabilecegi
gibi bir kabulde de bulunarak kentsel pazarlama yontemleri gelistirmektedir.
Kentlerin ekonomik, kiiltiirel ve politik sermayesinin artmasi amaciyla kent imaji
yeniden yapilandirilmakta ve kentin kiiresel olgcekte temsil edilmesi igin ¢esitli
sloganlar, logolar ya da lakap gibi geleneksel pazarlama araglar1 kullanilmaktadir

(Ashworth ve Voogt, 1990; Smyth, 1994; Ward, 1998; Diindar, 2010).
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Sekil 2.21 Diinyadaki kent logolarindan 6rnekler
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“Vizyon ve imaj degisimi” ¢ikis noktasi ile mevcut potansiyellerini de kullanan
bircok diinya kenti, “kent imajimi” yeniden yapilandirarak kiiltiirel ve politik
sermayesini artirmak amaciyla kiiresel 6l¢cekte marka degeri tasiyan kentler olarak
taninma yarisina girmektedirler. Yapilan arastirmalarda da agik¢a goriildiigi gibi bu
yarigta Paris, Londra, Barselona, Berlin, Amsterdam, Miinih gibi Avrupa kentleri ya
da New York, Sidney, Los Angles, Tokyo gibi marka adindan soz ettiren diinya
kentleri kiiresel 6lgekte yiiriittiikleri vizyon ve imaj politikalar1 ile “marka kent” olma

yoniinde hedeflenen basariy1 elde etmislerdir (Sekil 2.21).

Sekil 2.22 Paris kenti tanitim stratejileri

Ornegin Fransa’nin Paris kenti Isik Sehir (Ville de Lumiére), Asiklar Sehri, Moda
ve Liikstin Diinya Baskenti olarak anilmaktadir. (Kamiloglu, 2010). Paris, diinyanin
kiiltiir endiistrisi anlaminda en zengin 6rneklerinin birlikte sergilendigi essiz bir kent
olarak bilinmektedir. Ayn1 zamanda moda baskentlerinden biri ve "Haute couture'iin
dogum yeri olarak ayricalikli bir konuma da sahiptir. Diger yandan Fransiz mutfagi
ve Fransiz saraplart da kentin kiiltiir endustrilerinin vazgecilmezleri arasindadir.
Miizeleri, kiiltiirel paylasim mekami olan “cafe”leri, tarihi dokusu ve moda
endistrisinin Oncli kentlerinden biri olarak kiiltiir ekonomilerinin odaginda yer

almakta ve tiim diinyaya bu yonleriyle tanitilmaktadir (Sekil 2.22).
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Sekil 2.23 Barselona Kenti Tanitim Stratejileri

Kent markalagmasinin basarili érneklerinden bir olan Ispanya’nin Barselona kenti

kisi temelli markalasmanin yanisira tarihi degerler tizerinden markalasma ve fuarlari

sayesinde ekonomik temelli markalasma anlaminda da basar1 6rnekler arasinda

sayilabilecektir (Sekil 2.23).

1992 Olimpiyat Oyunlariin istisnai bir planlama siirecini baglattig1
belirtilmektedir. Mahalle birlikleri, plancilarla birlikte yerel idareye tarihi
merkezin ve ceperindeki mahallelerin yenilenmesi ve gelistirilmesi konusunda
baski uygulamiglardir. Bu siireglerle birlikte, sosyal birliktelige dayali Barselona
Modelinin yaratildigi ve ozellikle kamusal alanlarin ve konutlarin niteliginin
arttirlldigr  belirtilmektedir. Olimpiyat oyunlar1 stireci kente, gelismis ulasgim
altyapisi, turizm gelisimine odaklanmis girisimler, kentli katilimi ile saglanan
giiclendirilmis bir sivil inisiyatif, sayis1 ve niteligi artan yeni kamusal alanlar
kazandirmigtir. Ayrica, oyunlar sirasinda diizenlenen festivallerin (sokak
fuarlar, Kkiiltiirel etkinlikler gibi) kentlinin kenti ile gurur duyma ve
vatanseverlik hislerini gii¢lendirdigi belirtilmektedir (Kamiloglu, 2010, s.70).

Bu siire¢ sonucunda Barselona da Berlin gibi kentsel mimari agisindan bir nirengi

noktasi (landmark) haline gelmistir. Boylece, kentin mimari yapist en onemli turist

¢ekim unsuru olmustur. Bu gelisme kentin markalagmasi asamasinda da kendini

gostermistir (Gallarza ve dig, 2002).
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Peker’in (2006) de belirttigi gibi kent markalagsmasi kente 6l¢iilebilir ekonomik,
sosyal ve Kkiiltiirel degerler katmak i¢in marka stratejisi ve marka iletisiminden
ogrendiklerini kentin gelisimine uygulayan, yeni bir disiplindir. Markalagma stireci,
sadece kenti tanitmaya yonelik bir imaj olusumundan daha fazlasin1 amag¢lamaktadir.
Kentin giiclii ve pozitif yanlarini ve kentin karakteristiklerini istenilen kitlelere yayan
guclii araclar olusturmay1 hedefleyen biitiinsel ve kapsamli olan bu siireg, en biiyiik
destegi oncelikle yerel kullanicilardan gormektedir. Basarili bir sekilde yliriitiilen
kent markalagsma siireci sonunda olusan giicli kent markasi, kentte, yatirim,
sermaye ve istenilen tiirden bireyleri kente cekmek yoluyla ekonomik tabanli deger
artisgin1 sagladigr gibi, kullanici tavrim1 ve davranisini degistirmek yoluyla sosyo-

kiiltiirel tabanli deger artisin1 da saglamaktadir (Peker, 2006).

Bu nedenle kiiresel oOlgekte rekabet edebilmek ve gii¢li kiiresel iliskiler
kurabilmek i¢in kentlerin yakalamaya calistig1 deger artisi, “kiiltiir{in bir ara¢ haline
getirilmesi, diger kentlerle girilen bu yarista avantajli konuma ge¢mesine yardimci
olmaktadir. Kiiltiirel degerlerin ‘tema’ olarak kullanilmasi kiiltiirtin her tiirden
Ozginlugli ve farkliligiyla ‘marka kent’e arti bir deger ve ‘Ozgiin bir imaj’
kazandirmaktadir. Siiphesiz kiiresel rekabet mekanizmasinda ‘marka kent’ kavrami
‘kiiltiir’ kavramu lizerinden gelistirilen projelerden yalnizca biridir. Ancak, ‘marka
kent” projeleri kentin tanitilmasi, zihinde kalmasi ve deger artisinin saglanmasinda
oncelikle ele alinan projelerdir ve kiiltlir endiistrilerinin diinya 6l¢eginde taninmasi

yoniinde giiglii bir aragtir.

2.3 Kiimelenme ve Kiiltiir Ekonomisi

Ulkeler ve kentler arasindaki iletisimi saglayan en temel eylem yapilan aligverisler
ve bu aligverislerin olusturdugu hareket ortami ile ortaya ¢ikan kiiltiirel etkilesimdir.
Dolayistyla ‘Kiiltiir’ ve ‘Ekonomi’ arasinda 6nemli bir etkilesim s6z konusudur.
Giiniimiizde kurulan kiiresel ekonomik iliskilerde de yerel ekonomik girdi olarak
kiiltiir, kentlerin kiiresel aglar igerisinde adindan s6z ettirebilmek ve taninmak tizere
kullandig1 6nemli araglar arasinda yer almaktadir. Yeni teknolojiler ve yeni

kavramsal arayislar ile kendini yenileyen kiiltiirel ekonomiler, ‘kiimelenme’ ve
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kiimelenmeye paralel olarak ‘uzmanlagma’ gibi kavramlarla kiiresel aglar i¢indeki

rekabete yeni bir boyut kazandirmaya da baslamstir.

Kiiltiir ekonomilerinin kiiltiirel olan1 degersizlestirecegi inanci ile ilk kez T.W.
Adorno ve Horkheimer tarafindan ortaya atilan kiiltlir endiistrisi kavrami kiiltiir ve
ekonominin birbiri ile siki baglar ile bagli oldugu ve kiltiirel olanin zaten
ekonominin bir pargast oldugu inanci ile giinlimiizde yeniden anlamlandirilmaya
calisilmaktadir.  Kiiresellesme ile tetiklenen kentsel rekabet edebilirlik (urban
competitiveness) kosullar1 altinda taninma ve 6zel olani tanitma ¢abasi, kiiltiirel ve
yerel olanin degerini bir kez daha hatirlatarak kenti bu yonde adim atmaya, kiiltiirel
degerlerini korumaya ve tanitmaya ve bu temelde ekonomik ¢iktilarin eldesine dogru
itmektedir. Bagka bir deyisle, kiiltiirel olanin ‘deger’ kazanarak benzerlerinin yaninda
ve kendini yeniden iireterek gelistirme cabasi, belirli alanlarin kiiltiirel degerleri ile
katma deger saglayan énemli bir ara¢ olarak kentler igerisinde yerlerini almalarini

saglanmaktadir.

Kiilttirtin tiretimi tek basia bir ekonomik sektor halini alirken, kentlerin rekabet
glici ve avantaj1 agisindan da bir kaynak teskil etmektedir (Merkel, 2008; Florida,
2002; Baycan, 2010). Kentsel ekonomik gelisme i¢in, teknolojik, ekonomik ve
kiiltiirel yaraticiliga ihtiya¢ duyulmaktadir ki bahsi gegen ilk iki 6ge ekonomi ile
ilgili olup, kiiltiirel yaraticilik yasam kalitesi ile baglantilidir. Kiiltlir, ortam
yaratirken ekonomik gostergeler ile 6l¢lilemez ve direkt iligkilendirilemez. Ancak
kiltiirel yaraticilik kenti dinamik kilar ve kentsel ekonomi i¢in itici gii¢ olur. Bu
nedenle artik kentler ekonomik kalkinmalar1 i¢in kiiltiir ekonomileri araciligr ile
kentte istihdam yaratmakta ve kentsel yenilesmeyi ara¢ olarak kullanarak mekani
dontistirmektedir. Bu durum yeni kiiltiirel tiiketim gereksinimlerini ortaya
cikarmakta ve kentler ve bolgeler icin biiyiik firsatlar teskil etmektedir (Marcus,
2005; Koseoglu, 2010).

Diger yandan tiim bu faaliyetlerin ekonomi ve kiiltlir arasindaki etkilesime olanak
taniyan yerse¢im tercihlerinin etkisiyle de giiclendigi soylenebilecektir. Genel olarak
ekonomik faaliyetler avantaj saglamak tizere benzer sektorleri birarada tutma egilimi

icine girerek, sektoriin gelismesine katki saglama egilimindedirler. Benzer sekilde
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kiiltiir ekonomileri de 6beklenme ve birlikte yer segme tercihleriyle avantaj yaratma

cabasi i¢ine girmektedirler.

Kiiltiir endiistrileri ¢ogunlukla biyiiksehir icinde, ekonomik firsat cesitliligi
saglayan ve farkli hayat tarzlarini olanakl kilan ¢evrelerde yerse¢me ve kiimelenme
egilimi gostermektedirler (Porter, 1998; Landry, 2000; Baycan, 2010). Baycan’in
(2010) da belirttigi gibi, kiiltiir endiistrilerinin kentsel mekanda ideal kosullar
saglayan cevrede yerlesme egilimi yoniinde ig¢sel bir dinamigi oldugu tiizerinde
durulmaktadir. Kentlerin ve bolgelerin rekabet giiciinii ve avantajlarini artirmak i¢in
yenilik ve bilgi agirlikli endiistrilere yogunlasildigi diinyamizda ekonomik
gelismenin mekansal kalite ile birlestirilmesi biiylimenin ve ekonomik {iretkenligin

Oniinii agmaktadir (Koseoglu, 2010).

Kiiltiire dayali ekonomilerin kiimelenme egilimi aslinda bu endiistrilerin gelismis
bir kentsel altyapiya ihtiya¢ duymalarindan kaynaklanmaktadir. Bu durum yenilik ve
yaraticilik kanallarindan beslenen kiiltlir endiistrilerinin kiimelenme egilimi igerisine
girmelerini de ayn1 zamanda tetiklemektedir. Gereksinim duyulan bu altyapinin ilk
bilesenini isgiicii, kira bedelleri, ofislerin doluluk-bosluk oranlari, ulasabilirlik, vergi
uygulamalari, diger cesitli yasal diizenlemeler gibi klasik faktorler olusturmaktadir.
Ayrica finansal merkezlere yakinlik, iletisim hizmetlerinden yararlanabilme ve
hizmet saglayicilarina yakinlik gibi faktorler de bu bilesen i¢cinde gereksinim duyulan
baslica faktorler arasindadir (Sassen, 1999; Musterd, 2007). Ancak Kkiiltiir
endiistrilerinin ihtiya¢ duydugu altyapimin ikinci bilesenini olusturan ve kiiltiir
endiistrilerine 6zgii diyebilecegimiz baska faktorler de kiimelenme ve yer se¢imi
siirecinde devreye girmektedir. Ozgiin ihtiyaglar olarak nitelendirilebilecek bu
gereksinimler ise, yetenekli ve esnek isgiicii, girisimcilik kiltiirti, yiiksek kaliteli ve
kentsel ¢ekiciligi olan bir yasama cevresi, kiiltiirel zenginlik, alternatif yasam
tarzlarina tolerans, cesitlilik, toplanti mekanlari, arastirma olanaklari, aglara ve
pazarlara erisim saglanabilmesi seklinde smiflandirilabilmektedir (Evans, 2009;

Musterd 2007; UNCTAD 2008; Baycan, 2010).

Ucgkan’in da (2009) belirttigi gibi, kentler bilginin {iretildigi, islendigi, paylasildigi
ve pazarlandigi merkezler olarak karsimiza ¢ikarken, ayni zamanda sermayenin

tedarik edildigi ve danigmanlik hizmetlerinin sunuldugu, uzmanlik, iletisim ve
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yaraticilik potansiyellerini biraraya getiren bir pazar yeri rolii tstlenmektedir.
Ustlendigi bu roller neticesinde de kendi 6zgiin ihtiyaglarm belirlemekte ve
kiimelenme bi¢imini bu ihtiyaglar {izerine kurgulamaktadir. Bu yapilanma i¢inde 6ne
cikan kiiltiir endiistrileri de kiimelenme potansiyellerini takip ederek kent i¢cinde
yaraticilik adalarin1 meydana getirmektedirler. Bagka bir deyisle, kiiltiir endiistrilerini
meydana getiren kiiltiirel 6geler belli bolgelerde yogunlasarak yaratici kiimeler
olarak anmilan kiiltiir adalarim1 olusturmaktadir ve bu kiiltiir adalar1 da gereksinim

duydugu tiim altyapiy1 i¢inde barindirma ¢abasi i¢indedir.

Bu nedenle giiniimiiziin en dinamik sektorel yapisini olusturan yaratici endiistriler
ile kiiltiir endistrilerinin kiimelenme gosterdigi yaratici kiimeler ya da kiiltiir adalari;
bu sektorlerde calisan insanlar ve bu sektorlerde faaliyet gosteren kuruluslarin
tiretkenliklerini ortaya koyabilmeleri icin uygun kosullar1 saglayan, kalict ve gegici
altyapinin biraraya geldigi merkezler olarak karsimizca ¢ikmaktadir (Landry 2000;
Baycan, 2010).

Literatiirde bu merkezler ya da yaratict adalar / kiltiir adalar1 ¢esitli yazarlar

tarafindan su sekilde yorumlanmistir:

Tornqvist’e (1983) gore yaratici adalar;
- Insanlar arasinda bilginin iletilmesi,

- Bilgi depolanmasi, bilgi birikimi,

- Belli aktivitelerde yeterlilik

- Bu ii¢ 6ge yoluyla yeni bir sey yaratilmasi ile olusmaktadir.

Anderson (1985) ise bu yaklasimi daha da genisleterek;

- Sik1 yasal diizenlemelerden uzak saglam bir mali temel,

- Temel bilgi ve yeterlilik,

- Tecriibe edilmis ihtiyaglar ve gercek firsatlar arasinda denge,

- Cesitliligi olan bir ¢evre,

- Ulasim ve iletisim olanaklari

- Yapisal istikrarsizlik ve gelecege yonelik belirsizlik icin sinerji gelistirme olarak

ifade etmektedir.
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Landry (2000) kiiltiir ekonomilerini gelistiren ve yer se¢imini etkileyen kosullar

i¢in;

- Motivasyonu yiiksek ve yenilige acik kaliteli kisiler,

- Istek ve liderlik; ahlaki ve zihinsel olarak digerlerine rehberlik etmek
- Yas ve goriiniim ac¢isindan insan ¢esitliligi, yetenek cesitliligi,

- Ogrenmek, basladig isi bitirmeye yonelik orgiitlenme kapasitesi

- Yerel kimlik, farkindalik,

- Kamusal ve 6zel mekanlarin olusturdugu kentsel mekéan ve donatilar,
- Sektor ici ve sektorler arasi aglarin bilgi paylasma dinamikleri

gibi kosullarin saglanmasi gerektigini vurgulamaktadir (Koseoglu, 2010, s.13-14).

Kiiltiirel merkezler ya da kiimelenme gosteren alanlar i¢in yukarida siralanan tim
yaklagimlarin en temel ortak ozelligi, bilginin ya da aktivitenin iletilmesi ve
depolanmasina olanak saglayacak kisi ya da kurumlar birarada tutabilecek

yeterlilige sahip olmasi gerektigi inancidir.

Sonug olarak, kiiltiir ve ekonomi arasindaki gii¢lii iligski giintimiiz kentlerinin en
onemli gereksinimi olan bilgi ve bilgi temelli teknolojilerin gerektirdigi innovasyona
olanak saglayacak kiimelenme gereksinimlerini de ortaya c¢ikarmaktadir. Bu
gereksinim yalnizca benzer kiiltiirel aktivitelerin birlikte yerse¢imine degil, birbiri ile
iliski igerisinde olan ve farkli altyap1 gereksinimi olan kiiltiirel aktivitelerin de bu
kentsel organizasyon igerisinde yeralmasina ihtiya¢ duymaktadir. Bu durum kiiltiir
ekonomileri olarak kabul edilen mimarlik, reklamcilik, cesitli tasarim {riinleri (el
sanatlari, moda tasarimi vb.) miizik, gorsel ve gosteri sanatlari, yaymcilik, yazilim ve
bilgisayar hizmetleri, televizyon, radyo, film, video vb. tiim sektorlerin bilgi ve bilgi
teknolojilerine dayali sektorlerin birlikte kiimelenme egilimi gostermesinde biiyiik

Olctide etkili olmaktadir.
2.3.1 Kavramsal Olarak ‘Kiimelenme’

1970 yilindan itibaren yasanmaya baslayan ve ozellikle 1974 Petrol Krizi ile
tetiklenen ekonomik krizler sonrasinda kentlerde baglayan yeniden yapilanma

arayislar1 kentsel canlanmay1 ve yenilenmeyi saglamak iizere bircok kavramin ortaya
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atilmasina neden olmustur. Yeni sanayi alanlar1 (new industrial spaces), sanayi
odaklar1 (industrial districts), bolgesel yenilik¢i odaklar (network regions), is aglar
(business networks), yenilik¢i ortam (innovative milleu), yenilik¢i kiimelenmeler
(innovative clusters) gibi birgok yaklasimla kentlerde ekonomik canlanmay1 yeniden

saglamak tizere ¢esitli stratejiler gelistirilmeye baslanmaistir.

Kiimelenme kavrami ilk kez Marshall tarafindan 1890 yillarinda ‘endiistriyel
yogunlasma kavrami’ ya da ‘yigilma ekonomileri’ olarak literatiirde yerini almuis,
giintimiiz akademik yazinina ise ‘kiime kavrami’ Michael Porter tarafindan 1990
yilinda itibaren kullanilmaya baslayarak popiilerlik kazanmistir. Porter (1998)’a gore

kiimelenme:

Birbiriyle baglantili olan isletmelerin ve kurumlarin belirli yerlerde cografi olarak
yogunlagmalaridir. Kiimelenmeler, rekabet acisindan o6nemli olan birbiriyle
baglantili endiistrileri ve diger kurumlar1 tedarik¢ileri ve ihtisaslasmis altyapi
saglayicilar kapsar. Kiimelenmeler genelde dikey olarak tedarik kanallarini ve
misterileri, yatay olarak tamamlayici tiriinler tiretenleri ve yetenekler, teknoloji
veya ortak girdi kullanimi yoniinden ilgili olan sanayilerdeki isletmeleri
kapsayacak sekilde genisler. Son olarak, kiimelenmeler kamu kurumlarim1 ve
tiniversiteleri, standart belirleyici ajanslar1 ve danigmanlari, mesleki egitim
kurumlarim1 ve sendikalar gibi ihtisaslasmis egitim, 6gretim, arastirma, bilgi ve

teknik destek saglayan diger kurumlar1 kapsar (Porter, 1998, s.12)

Porter taniminda kiimelenme ayni sektorlerin cografi olarak yogunlasmasinin
otesinde rekabet, bilgi ve teknoloji acisindan birbirini tetikleyebilecek iligkili tiim
sektorleri kapsamaktadir. Bu sektorler birbiri ile baglantili endiistriler olabildigi gibi,
egitim, Ogretim, bilgi ve teknik saglayan tiim kurumlari, kamu kurumlarini,

tiniversiteleri ve ajanslar1 da igerisinde barindirmaktadir.

OECD’nin (1999) taniminda ‘Kiimeler’, birbirlerine katma deger saglayan bir
tiretim zincirinde, birbirlerine giiclii bir sekilde baglh olan firmalarin, bilgi lireten
ajanslarin ve miisterilerin tiretim agidir. Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Tegkilati
(UNIDO — United Nations Industrial Development Organization) ise kiimelenmeyi

su sekilde tanimlamaktadir: “Kiimelenme, birbirleri ile iligkili veya birbirlerinin
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tamamlayicist olan {riinleri iireten ve satan kuruluslarin sektorel ve cografi temelde
yogunlagsmalaridir” (Gengyillmaz, 2007). Diger yandan yenilik¢i siire¢ iginde
firmalar arasindaki formal ve informal isbirligi, yeni bilgi temelleriyle baglanti,
kamu ve 0Ozel arastirma gelistirme (Ar-Ge) basarisi, liniversite-sanayi-hiikiimet
iligkileri bolgesel yenilik ve bolgesel kalkinma icin 6nemli kosullar olarak

goriilmektedir (Karatas, 2006).

Kiimelenme kavrami konusunda tam bir tanim birligine varmak giic olmasina
karsin herbir tanim benzer yaklagimlar igermektedir. Tanimlarin benzesen ve ayrisan
yonlerini karsilastirmak tizere bu alanda 6nde gelen yazarlarin yaklagimlarinm

incelemek gereklidir.

Kiimelenme Tanimlari:

“Swann& Prevezer (1996): Kiimeler bir sanayi igerisinde belirli bir cografi alanda

kurulmus firma gruplari olarak tanimlanmastir.

Enright (1996): Bolgesel kiime, iiye firmalarin birbirine yakin oldugu siai

kiimedir.

Rosenfeld (1997): Kiimelenme en basit anlamda, cografi yakinliklarindan ve
bagimliliklarindan dolay: sinerji yaratabilecek firmalarin, istihdam diizeyi her ne

kadar yiiksek ya da kayda deger olmasa da, yogunlagmasi olarak tanimlanabilir.

Feser (1998): Ekonomik kiimeler sadece ilgili ve birbirine destek olan sanayiler
ve kuruluslar degildir, daha ziyade birbirleriyle iliskilerinden dolayr daha

rekabetei olan, ilgili ve birbirine destek olan kuruluslardir.
Swann (1998): Kiime belirli bir yerde ilgili sanayilerdeki biiyiik firma grubudur.

Simmie&Sennett (1999): Yenilik¢i kiime, genelde tedarik zinciri vasitasiyla
yiiksek derecede isbirligi igerisinde olan ve ayni1 piyasa sartlar1 altinda ¢alisan, ¢ok

sayida, baglantili sinai ve/veya hizmet sirketleri olarak tanimlanabilir.

Roelandt&den Hertog (1999): Kiimeler, birbirleriyle katma deger yaratan tiretim
zinciri igerisinde baglantili, gliclii bir sekilde bagimli olan firmalarin

(uzmanlagmis tedarikgiler dahil) ve iireticilerin ag1 olarak tanimlanabilir.
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Van der Berg, Braun&van Winden (2001): Popiiler bir tanim olan kiime en fazla

yerel ve bolgesel aglarla ilgilidir.

Crouch et al. (2001): Genel manada kiimelenme; benzer faaliyetler yiiriiten
firmalarin, belirli bir alanda herhangi bir zorluk olmaksizin, birbirine yakin

kurulma egilimidir” (Martin 2002; Lublinski 2002; Alsag, 2010, s.9)

Tiim tanimlarin ortak olarak temellendigi nokta belirli sektorlerin birbirine yakin
olarak yersegmesi, ayni kentsel mekanda yogunlasmasidir. Bazi tanimlar bu
sektorleri yalnizca belirli bir sanayi sektoriiniin yersecimi olarak dar anlami ile
kullanirken, bazi tanimlamalarda birbirleriyle katma deger yaratan iiretim zinciri

igerisinde baglantili, birbirinin tamamlayicisi olan tiim sektorler isaret edilmektedir.

Asheim (2006)’a gore kiime-kiimelenme tanimlamalarinda cografi yakinlik, bu
yakinligin ortaya ¢ikardigi artan ytizyiize iletisim ve deger yaratan etkilesim 6n plana
cikmaktadir. Kiimeler cografi olarak birbirine yakin isletmelerin oldugu yerlerde
olusmaktadir. Birbirine yakin yersecimi, firmalar arasinda dogrudan ve dolayli
iletisimden ortaya cikan katma deger saglayan faydalarin olugsmasini ve gelismesini
tesvik etmektedir. Bu baglar, alim ve satim seklindeki tedarik zincirleri ile dikeyde
ve/veya tamamlayict {irlin {lretilmesi, hizmetlerin saglanmasi, benzer girdilerin,

teknolojilerin ve isgiicliniin kullanilmasi ile yatayda olmaktadir.

Bu kapsamda, Marshall’dan Porter’a kadar gelisen kiimelenme kavraminda temel
yaklagim olan cografi yakinlik avantajlarina asagidaki sekilde yer verilmistir (Sekil

2.24).
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MARSHALL DISSALLIKLARI o
-isgiicti piyasasi havuzu KOSULLARI

-Cok cesitli ve 6zel ara -Talep eden musteriler
mallarina ve hizmetlere

erisim -Rekabet ortami

o -Tamamlayiciliklar
-Bilginin yayilmasi

ULASIM MALIYETI
AVANTAJI

COGRAFi
YAKINLIK
AVANTAIJI

Sekil 2.24 Cografi yakinlik avantajlar1 (Lublinski, 2002; Alsag, 2010).

Tim yazarlarin birlestigi noktanin cografi yakinlik avantaji, giiven ve ulagim
maliyet avantaji olmasimna karsin, sozii edilen cografi yakinlhigin ne olgiide bir
yakinlik olmas1 gerektigi ve bu oranin ulasim maliyetlerine olan etkisi net olarak ele
almamamistir. Rosenfeld (2005)’e gore, bu 6l¢ili ¢alisanlarin ve isletme sahiplerinin
iletisim ve ag yapilanmasi kurabilecekleri ve is imkénlari i¢in seyahat edebilecekleri
diizeyde uygun mesafe olarak kabul edilebilecegi yoniindedir. Yine de bu tanimlama
cografi yakinligin ne Olglide olmasi gerektigine dair tam bir aciklama

getirememektedir.
Porter’in Kiimelenme Yaklasimi ve Elmas Modeli

Porter’mm  ‘Elmas Modeli’ olarak adlandirdigi kiimelenme modeli uluslararasi
yazinda buyiik ilgi gormiistir (Sekil 2.25). Model, rekabette onde olmay1 hedef
alarak benzer sektordeki kurum ve firmalarin, cografi yakinliktan da faydalanarak
verimliligi artirma, kaynak yaratma, onde olma gibi stratejiler belirlemesi i¢in bir
rota ¢izmektedir. Bu rota ile rekabette yeni alanlar olusturularak verimli bolgelerin
olusmasi, rekabetin avantaja dontismesi esas alinmaktadir. Rekabet ortaminin
tetikledigi bilginin olusturulmasi, yayilmasi, yenilik¢ilik alanina yonelinmesi ile

kiimelenme kavrami bolgesel ekonomilerin smirlarint genisletmeye basglamistir.

87



Uzmanlagma ve yenilik¢iligin beraberinde getirdigi avantajlar iilkeleri kiimelenme

politikas1 gelistirmek {izere harekete gecirmektedir.

Model, sektorlerin rekabet ortaminin dort temel unsur iizerinden sekillendigi

varsayimina temellenmektedir (Sekil 2.25). Bu unsurlar;

- Firma Yapisi, Stratejisi ve Rekabet Durumu,

- Girdi Kosullari,

- Talep Kosullari,

- [igili ve Destekleyici Sanayiler, olarak tanimlanmaktadir.

Modelin amaci hangi sektorlerin rekabet avantajina sahip oldugunu ortaya

cikarmak ve rekabet ortamindan ortaya ¢ikan etkilesimi tespit etmektir.

FIRMA YAPISI, STRATEJISI

/ VE REKABET DURUMU

* Yatunmi ve surdUrilebilir gelismeyi tegvik
eden yerel cerceve

* Yerel rakipler arasinda agik ve gili
rekabet

—

<

/
iRDI K RI TALEP K Ri
GIRDI KOSULLAI y — LEP KOSULLAI

5 * Bilgili ve her/taman iyi ve yeni
Firmalarz yonelik kaliteli, ozel Urn talep eden-yerel mugteriler
girdilerin vamgr.’&liar. * Baal G egmentlerde musteri

/ intiyaClannin ulusal ve hiiresel

*  insan kaynaklan / eyde karsilanmasi
*  Semmaye kaynaklan |
v Fizksel altyap v
*  |dad altyapi
.
.
.

Bilgi altyapist S
Bilimsel ve teknolojik altyap -

Dogal kaynaklar SANAYILER

iLGILI VE DESTEKLEYICI

* ligili alaniarda ihtisaslagmis, yerel
tedarik¢i ve firmalann varhi

* Birbirinden bagimsiz isletmeler yerine
kimelenmelerin varhg

Sekil 2.25 Elmas modeli (Porter, 1990; Alsag, 2010)

Firma Yapisi, Stratejisi ve Rekabet Durumu:

- Yatirimu ve siirdiirtilebilir gelismeyi tesvik eden yerel ¢ergeve,
- Yerel rakipler arasinda agik ve giiclii bir rekabet, tizerine kurulu bir stratejiye

temellenmektedir.
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Porter (1990)’a gore yerel 6lgekten izlenmeye baslayan bu kurguda piyasadaki
firmalarin 6rgiitlenme sekli, hedefleri ve stratejileri rekabet ettikleri ve yonetildikleri
tilkesel politikalara baghdir. Bu politikalar yerel diizemden, iilkesel lgege kadar
cesitlilik gosterir. Piyasadaki giiclii rakiplerin sayist arttik¢a, diger firmalar1 harekete
gecirmekte, yenilik ve gelismeye ivme kazandirmaktadir. Bu durum, maliyetlerin
azaltilmasi, hizmet standardinin iyilestirilmesi, yeni iirtinlerin gelistirilmesini tesvik

etmektedir.

Girdi Kosullari: Firmalara yonelik kaliteli 6zel girdilerin varligidir. Bunlar:

- Insan Kaynaklar,

- Sermaye Kaynaklari,

- Fiziksel Altyapi,

- Idari Altyapa,

- Bilgi Altyapist,

- Bilimsel ve Teknolojik Altyapi,

- Dogal Kaynaklar olarak tanimlanmaktadir.

Porter (1990) firmalara yonelik kaliteli ve o©zel girdilerin mevcut girdiler
olmasindan ¢ok, girdilerin ne oranda verimli olarak kullanildig1 bilgisinin daha
onemli oldugunu vurgulamaktadir. Bu nedenle girdi kosullarini temel girdiler ve
gelismis girdiler olmak tizere iki ¢ercevede ele almaktadir. Temel girdiler tiretime
dayali geleneksel sektorler olarak degerlendirilmekte, bu sektorlerde daha ¢ok basit
teknoloji ve insan giicii kullanilmaktadir. Gelismis girdiler ise rekabet ortami igin
gerekli olan nitelikli isgiicli, iniversite, arastirma kurumlar1 ve modern altyapiya

sahip firmalar olarak tanimlanmaktadir.

Stiphesiz rekabet ortamini yaratmada gelismis girdiler, temel girdilere oranla daha
avantajlidir. Vasifhh isgiicli, gelismis ulasim altyapisi, Ar-Ge caligmalar1 rekabet
ortamini hareketlendiren eylemlerdir. Bu nedenle gelisme hizinin yiiksek oldugu
sektorlerde rekabet giictiniin de artacagi varsayilmaktadir. Diger yandan yiiksek
kalitede ve diisiik maliyete sahip iiriinlerin rekabet avantaji elde etmede oncelikli

oldugu da kabul edilmektedir.
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Talep Kosullar::

- Bilgili ve her zaman iyi ve yeni {iriin talep eden yerel miisteriler,
- Baz1 6zel segmentlerde miisteri ihtiyaclarinin ulusal ve kiiresel diizeyde

karsilanmasi, olarak tanimlanmaktadir.

Porter (1990) talep kosullarin talep biiyiikliigii ve artis hizi, talebin {iriin gruplari
arasindaki dagilimi, miisterilerin 6zellikleri ve sayisi olarak tanimlamaktadir. Ulke
igerisindeki bir {iirtine olan talep itilke igerisinde diger iilkelerden Once
karsilanabiliyorsa rekabet avantajini sagladigi kabul edilmektedir. Ayni sekilde
miisterilerin firmalar1 tirtin ve hizmet yelpazesinde c¢esitlilik ve yenilik konusunda
yonlendirmeleri sonucu, cesitlilik ve kalite arayan miisterilerin varlig1 piyasalardaki
hareketlenmenin sebeplerinden biri olarak gosterilmektedir. Bu durum taklit edilen
tirtinden ¢ok, daha kaliteli ve daha farkl: tiriin ya da hizmet sunmaya yonlendirmekte
rekabeti artirmaktadir. Talebin fazla olmasi, yeni teknolojileri benimsemeyi ve

cesitlik olusturmay1 hizlandirmaktadir.

Ilgili ve desteklevici sanayiler:

- llgili alanlarda ihtisaslasmus, yerel tedarikgi ve firmalarm varligi,

- Birbirinden bagimsiz isletmeler yerine kiimelenmelerin varligi, olarak

tanimlanmaktadir.

Porter (1990)’a gore, benzer konularda ihtisaslasmis yerel tedarik¢i ve firmalar
ayn1 rekabet ortaminda birbirleri ile yarismakta ve cesitli konularda birbirlerini
etkilemektedirler. Tedarikg¢iler diisiik maliyetli, verimli ve hizli bir sekilde {iriin
saglayabilmekte ve yenilikleri takip edebilmektedirler. Boylece firmalar yeni
teknolojilere ve tirlinlere daha ekonomik ve hizli bir sekilde ulasabilmektedirler. Bu
durum tedarik¢ilerin firmalara daha yakin konumlanmasi ile daha da avantajli hale

gelmekte tirtintin daha hizli paylagimini saglamaktadir.

Porter, bu dort unsurun ayr1 ayri olarak degil, bir biitiin olarak ele alindiginda
rekabet ortaminin kosullarini tam olarak saglayabildigi ve sektorler arasi etkilesimin
yoniiniin bu sekilde izlenebilecegini savunmaktadir. Bu dort unsuru tetikleyen
rekabet durumunun olugsmaya baslamasi ile diger unsurlarda tetiklenecek ve zaman

icinde sistemin ¢aligmasi i¢in gerekli olan ortam saglanmis olacaktir.

90



Ayas’a (2003), gore Porter 1990°daki ¢alismasinda rekabet giictinii uluslararasi
boyutta ele almis ve rekabet giicli olan sektorlerdeki temel 6zellikleri bu model ile
incelemistir. Elmas Modeli ile ortaya ¢ikan sonug ise rekabet giiciiniin gelistirilmesi
icin yerel ozelliklerin 6neminin altin1 ¢izmesidir. Bir bagka deyisle, uluslararasi
rekabet giicii temelde yerel dinamiklerle beslenmektedir. Uluslararas1 piyasalarda

rekabetci isletmelerin belirli bolgelerde toplanmis olmasi bunun bir gostergesidir.

Porter (1990) elmas modelinde dort unsurun birbiri ile etkilesime girmesi ile

ortaya ¢ikmasi olasi stratejilere de yer vermistir (Sekil 2.26).

Girdilerin bollugu
ya da uzmanlagmis : 5 7
girdiler yeni o FIRMA YAPISI, STRATEJISI
firmalarin
olusmasini saglar VE REKABET DURUMU A
Yeni trunlerin
yayginlasmasi
W
% talebin buyikligini
ilgili ve saglar arnirr, Cok sayidaki
Yurtigindeki rakip destekleyici  rakiplerin varlig
kiimesi ve tespit sanayilerden yeni -~ iilkenin Gnemli bir
edilen eksiklikler firmalar kurulabilir =~ Gelismis girdi olusturma rakip olarak
o faktorolusumunu yéntemleri yabanci égrencileri algilanmasini saglar.
guglendirir, ve yabanci yatinmailan tlkeye °
dogru geker.
GIRDI KOSULLARI Gl | U ——
g =l e TALEP KOSULLARI
) ——— bad )
; Yurtici talep girdi
¢ gl ve destekleyici olusturan  yatirim
sanayiler devredilebilen kararlarini etkiler Yurtici rakipler, ®
girdiolusumunu destekler o tedarikgilerin ve Uluslararasi diizeyde
ilgili sanayilerin basarili sektdrlerce
ihtisaslagmasini uretilen tamamlayici
| tesvik eder. Artan yerel talep Grtnler yabanci Ialgpi
tedarikgi sektorlerin hareketlendirir.
gelismesini ve
- | buytimesini saglar
Ihtisaslagmis girdi havuzlan ILGILI VE DESTEKLEYICI .
bilgi, teknoloji vb yoluyla e i
igil ve destekleyici SANAYILER
sanayilere aktariabilir,

Sekil 2.26 Elmas modelinde unsurlar arasi etkilesim (Porter, 1990; Alsag, 2010)

Sekil 2.26’da da goriildiigii tizere Porter (1990)’a gore girdi kosullarinin ¢oklugu,
rekabet diizeyinin artmasina, firmalarin yenilik¢i olmaya tesvik edilmesine neden
olacaktir. Diger yandan, talep kosullariin artmasi ile tilkenin tercih edilebilirlik
diizeyi artacaktir. Ilgili firmalara artan yerel talep ile tedarikci firmalarinda bu alanda
yer se¢mesine ve sistemin giiclenmesine Onciilik edecektir. Ancak modelin
stirdiiriilebilirligi daha 6nce de belirtildigi gibi tiim unsurlarin devreye girmesi ile
mimkiindiir. Elmas Modeli’'ndeki unsurlarin degerlendirilerek dogru tespitler

yapilmasi ve firmalarin, tedarik¢ilerin, ilgili sektorlerin, talep ve girdi kosullarinin
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ihtiyaglarinin tespit edilmesi ve rekabet avantajin1 saglamak tizere bu dort unsuru

icerici strateji gelistirilmesi gerekmektedir.

2.3.2 Kiimelenmeye Yon Veren Aktorler

Ulkemizde kiimelenme politikalarina yonelik olarak ilk atilan somut adim 9. Bes

Yillik Kalkinma Plani’nda yer verilen;

-igletmelerin ortak Ar-Ge, ortak tedarik ve pazarlama faaliyetlerine Onem
verilmesi,

-fiziki altyapi ihtiyag¢larinin karsilanmasi,

-kiimelenme girisimlerinin desteklenmesi,

-isletmelerin belirlenmis sanayi bolgelerinde kurulmasi ve mevcutlarin bu alanlara

tasinmasinin 6zendirilmesi seklinde siralanan politikalardir.

Bu politikalar1 somut birer eyleme doniistiirmek {izere bolgeye yonelik olarak
oncelikle gelisme potansiyeli yiiksek merkezlerde yenilikler ve yeni teknolojilerle
ilgili bilgilere erisimin kolaylastirilmasi, teknoloji degisim ve transfer sistemlerinin
gelistirilmesi, etkin bir bolgesel Ar-Ge altyapisinin kurulmasi, ticari nitelikli bolgesel
yenilik altyapisinin  kurulmasina yonelik olarak teknoparklar, yenilik aktarim
merkezleri ve isletme kulugkalart gibi araglarin ve girisimlerin desteklenmesi olarak

bir dizi somut oneri gelistirilmistir.
Diger yandan 2008 yil1 Hiikiimet Programi’nda Tedbir 110. baslig: altinda;

Kiimelenme projesi ciktilarindan yararlanilarak kiimelenmeye yonelik destek
politikas1 ve mekanizmas1 gelistirilecek ve kiimelenme faaliyetleri tesvik
edilecektir. Ayrica basta OSB’ler olmak tlizere mevcut kiimelenme alanlarinda
isletmelerin ortak tasarim/iiretim/Ar-GE/test-analiz merkezleri kurmasi gibi
isbirligi faaliyetleri KOSGEB tarafindan desteklenecektir (2008 Hiikiimet
Programu, bt).

seklinde yonlendirici ifadeler yer almaktadir. Ocak 2008’den itibaren baglamak {izere

Sanayi ve Ticaret Bakanligi koordinasyonunda; Devlet Planlama Teskilati, Dis
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Ticaret ve Hazine Miistesarliklar;, TOBB, OSBUK, TESK, T.C. Sanayi ve Ticaret
Bakanlig1 ilgili Genel Midirliikleri ve KOSGEB’in katilimi ile olusturulan ¢alisma
grubu, yapmis oldugu toplantilarda mutabakata vararak, 03.07.2009 tarihinde

Tiirkiye i¢in kiimelenme kavramini tanimlamiglardir.

Bu politikalar cercevesinde Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Ekonomi
Bakanlig1 basta olmak iizere devlet destekli fonlar ¢ercevesinde bilinglendirme ve
farkindalik yaratmak i¢in egitim programlari, seminer ve konferanslar, web sayfasi
olusturma, rehber hazirlama, kiimelenmeler i¢in uygun ortamlarin yaratilmasi ve
destek mekanizmalarinin olusturulmasi, kiimelenmelerin desteklenmesi, kiimelenme

analizi destegi ve kiimelenme gelistirme destegi calismalar1 yapilmaktadir.

Son donemde Ekonomi Bakanlig1 tarafindan ¢alismalar siirdiiriilen ‘Kobi Isbirligi
ve Kiimelenme Projesi’ ve Kalkinma Ajanslari tarafindan yiiriitiilen kiimelenme
calismalari bu Ornekler arasinda yer almaktadir. Bu programlar dahilinde
kiimelenmelerin belirli bir program c¢ercevesinde gerceklestirilebilmesi igin
kiimelenme gelistirme havuzundan projelerin finansmanlarinin  saglanmasi
amaglanmaktadir. Bu calismalara, IZKA (Izmir Kalkinma Ajansi) tarafindan
hazirlanan ‘izmir Bolgesel Yenilik Stratejisi’ ve ‘Izmir igin Stratejik ve Yiikselen

Sektorler Analizi’ gibi ¢aligmalar 6rnek gosterilebilir.

Sonug olarak kiimelenmenin gelismesinde firmalar temel akt6r olarak rol alirken,
projelerin devlet destekli yiirimesi halinde ivme kazandiklar1 goriilmektedir.
Kiimelenme olusumunun diger tetikleyicileri olarak ise {niversiteler, egitim
kurumlar1, aragtirma enstitiileri, yerel yonetimler ve kalkinma ajanslari kabul
edilmektedir. Ote yandan literetiirde ve politika gelistirme araglarinda kiiltiir ve
mekansal kiimelenme iliskisine yonelik olarak yapilan ¢aligmalarin sayis1 oldukca
azdir. Bu iki kavramin etkilesimine son donemlerde yer verilmeye baslanilmasi
nedeniyle kavramin mekansal alandaki temel etkileri sanayi kiimelenmesinin
sonuglart tizerinden degerlendirilmekte ve ‘4.2. Kiiltir Ekonomisi ve Mekansal
Kiimelenme liskisi’ baslig1 altinda “Kiiltiir’ ve ‘Mekansal Kiimelenme Iliskisi’ izmir

Ornegi lizerinden ele alinmaktadir.
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2.4 Cikarsamalar

“Kiltir’tin yiikselisi ile yildiz1 parlayan “kiiltiir ekonomisi” alanin kentte
kazandig1 anlam ve yarattigi doniisiim bolim icerisinde kavramsal boyutu ile ele
almmustir. Her bir kavramin kiiltiir ekonomisi ile iliskisinin tartisildigi boliimde
basarili diinya orneklerine de yer verilerek kavramlarin uygulama boyutundaki
karsiliklari {izerinden bir sorgulama yapilmistir (Sekil 2.27).

ekilturd anlamak Gzere

eyaraticilik yaratici ekonomi ve yaratici
endustrisi

ekiiltiir ekonomisi ve kiltur endustrisi
ekiltir ekonomisinin yarattigi kent ve

kavramsal cerceve

mekan
kaltlriin
endustrilesme ekentsel pazarlama
siireci ve mekansal emarka ve kent iliskisi
izdistimleri
kiltiir ekonomisi ve ekavramsal olarak kiimelenme
kiimelenme iliskisi ekiimelenmeye y6n veren aktérler

Sekil 2.27 Kiiltiir ekonomisi yapilanmas tizerine ikinci boliim degerlendirmesi

Bu sorgulama ile kavramlarin zaman igerisinde nasil evrildigi, nasil ¢esitlendigi,
birbirleri ile nasil iliskilendirildigi, kavramlarin bu degisiminin nasil bir ekonomik
araca doniisebildigi ve kiiltiir ekonomisi ve kiimelenme iliskisinin mekansal boyutta
nasil ele alinabilinecegine iliskin tespitler yapilabilmesi miimkiin olmustur. Yapilan

bu tespitler sonucunda,

» Kiiltiir’iin yiikselisi ile ortaya ¢ikan kiiltiir ekonomisi, kiiltiir endiistrisi ve bir
ist catisini olusturan yaratici ekonomi, yaratici endiistri gibi kavramlarin giin
gectikce cesitlenmekte oldugu ve birbiriyle kurduklar: iligkiler kapsaminda
yeni kavramlarin olusumunda katki sagladiklari, (varatici kent, ideal kent,

varatict sinif, vb.)

94



» Bu kavramlarin kentlerin kiiresel alanda girdikleri yarista kullandiklar1 6nemli
bir ara¢ olarak giindeme geldigi ve kentlerin ekonomik yapilanmasinda biiyiik

yer edindigi (marka kent, kiiltiir baskenti vb.),

» Yaratici kent, ideal kent gibi séylemlerin kimi zaman gelip ge¢ici mekéansal bir
tasarima sahne oldugu, yere 6zgii olusturulmayan tasarimlarin trendler yoluyla

goriiniir kilindig1 ve bir siire sonra popiilerligini yitirdigi,

» Yeni ¢ikan kavramlarin birbiri ile nasil bir organik bag igerisinde oldugu,
yaraticilik ve yaratici kent gibi kavramlarin ayn1 kokenden ¢ikmakla birlikte

ekonomi catis1 altinda nasil farklilagtigi,

» Kimi projelerde yaratict kapitalizm sistemi iginde yaratilan kentsel mekanlarin
giderek artan oranlarda yerinden etme, soylulastirma gibi sonuglar yarattigi,

gorilmustir (Sekil 2.27).

Ote yandan, kiltir ve ekonomi alaninin kesisiminde ortaya ¢ikan yeni
kavramlarin tizerinde durmak, asimetrik bir pozisyon almamizi sagladigi gibi salt
yeni donemin yiikselen kavrami olarak "markalasma ve kentsel pazarlama'nin
pesinden giden stratejilere iliskin risklerin ipuglar1 {izerinden yapilan kavramsal
irdeleme ile kavrama karsi elestirel bir bakis acis1 gelistirilebilmek de miimkiin

olabilmistir.
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BOLUM UC
KULTUR EKONOMISIi VE POLITIKALARI:
TURKIYE VE iZMiR

3.1 Kiiltiir Alaninda Politika, Yonetim ve Planlama

Guntimiiz kiiltiir politikalar1 ve kent iliskisini incelemekteki amag, Tiirkiye’de ve
Izmir’de ‘kiiltiir yonetimi’ alaninda degerlendirilmesi gereken calismalar 6zelinde
uygulama boyutunda varilan noktanin tespit edebilmesi ve yapilmasi gereken
calismalarin planlamasina iliskin yol gosterici ilkelerin belirlenmesidir. Bu tespitler
kiiltiir ekonomisi ve politikalar1 alaninda Izmir i¢in hazirlanacak olan ‘yol haritasi’na
altlik olusturacagi gibi mevcut kiiltiirel yapilanmanin da gozler oniine serilmesini

saglayabilecektir.

Kiltiir politikalar, kiiltiir endiistrilerinden kiiltiirel mirasa, kiiltiirle ilgili yasal
diizenlemelerden sanat {retimini ve sanatciyr etkileyen kosullara, kiiltiirel
cesitlilikten kiiltiirel haklara ve kiilttire katilima kadar bir¢cok konuyu kapsayan ve bu
konularda yapilan tartismalar1 gelistirilen politika ve uygulamalari igeren ¢cok boyutlu

ve kapsamli bir alani tariflemektedir (Kutlu, 2011).

Kiiltir politikalar1 Pascual’in (2011) belirttigi gibi baska herhangi bir kamusal
alanin saglamadig1 firsatlar1 yaratir. Bellek, yaraticilik, elestirel bilgi, torensellik,
mitkemmellik, gilizellik, c¢esitlilik gibi kavramlar1 igeren kiiltiirtin i¢sel degerleri
tizerine kuruludur ve bu nedenle, dogru ve kapsamli bir kiltiir politikas1 tarifi

yapilabilmesi i¢in sorgulama alaninin da genis tutulmasi gerektigi aciktir.

1970’lerde UNESCO’nun kiiltiir politikalar1 konusundaki ¢aligmalarinda yer alan
Girard (1972), politikay1 hedef, amag, arag, hedef kitle ve uygulayict erkten olusan
bir sistem olarak tanimlarken, bunun kiiltir politikalar1 i¢in de gegerli oldugunun
altin1 ¢izmis ve kiiltiir politikalarinin sendikalar, siyasi partiler, kurum ve kuruluslar,
kent ve merkezi yonetimler tarafindan da yapilabilecegini dile getirmistir. Girard’a
(1972) gore, kaynagi kim olursa olsun politika, nihai bir hedef, 6lciilebilir daha kisa
donemli amaglar ve bunlar1 gergeklestirebilmek i¢in olusturulmus mali veya idari

araclarin tutarli bir sistem i¢inde birlestirilmesini gerektirir.
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Ulkemizde kiiltiir politikalar1 icin gelistirilen en genis kapsamli ve sistemli
stratejiler ‘Bes Yillik Kalkinma Planlart’ ve Kiiltiir ve Turizm Bakanligi tarafindan
hazirlanan ‘Turizm Strateji Raporlari’'nda yer almaktadir. Bu nedenle Tiirkiye’de
Kiltir Politikalar1’1 arastirildiginda bu planlarda gelistirilen politikalarin yerel
diizlemdeki kamu idareleri kapsaminda nasil ele alindigi konusunda inceleme

yapilmas1 gerekliligi ortaya ¢ikmistir.

Bolim igerisinde ¢alismanin vardigi noktada, giliniimiiz kiltiir politikasinin

analitik cercevesi kapsaminda Girard’in da 6zetledigi gibi politika, nihai bir hedef,

Olctilebilir daha kisa donemli amaglar ve bunlart gerceklestirebilmek igin
olusturulmus mali veya idari araclar iizerinden ‘Tiirkiye’de ve Izmir’de Kiiltiir

Politikalari’min siirecleri ve aktorleri {izerine bir degerlendirme yapilmaktadir.

3.1.1 Merkezi Yapilanma

Ulkemizde giniimiiz kiltiir politikalarimin  iki temel ¢erceve {izerinden

yapilandirildig1 one siiriilebilir:

1. Devlet Planlama Teskilat1 (Kalkinma Bakanligi) tarafindan hazirlanan Onuncu
Kalkinma Plani1 (2014-2018)
2. Bugiin Cevre ve Sehircilik Bakanliligi olan Bayindirlik ve Iskin Bakanlig

tarafindan hazirlanan Kentlesme Surasi (2009)

3.1.1.1 Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018)

Gilinimiiz “Kiltir Politikasi”nin genel ¢ergevesini olusturan Onuncu Kalkinma
Plan, “kiltiir” kavraminin politika gelistirilmesi gereken bir faaliyet alan1 oldugunun
alt1 ¢izmesi ve “Kiiltiir Politikasi”na net bir ifade ile yer vermis ve genel ¢ercevesi ile
tanimlamis olmasi itibariyle one ¢ikmaktadir. Kalkinma planinda kiiltiir politikast
gelistirmek {lizere ‘Durum Analizi’ yapilmis, amaglar ve hedefler belirlenerek
politikalar gelistirilmistir.

Durum analizi kiiltiir mirasi, kiiltiir ve sanat etkinlikleri ve sinema alanlarinda
belirli tespitlerde bulunarak ‘Kiiltiir politikalarinin  toplumun biitiinliigiinii  ve

dayanmsmasini pekistirecek, ortak kimlik tasavvurunu giiclendirecek sekilde tesis
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edilmesi, giiclii bir toplum olma yolunda onemli bir unsurdur’ gorisi ¢ergevesinde
mevecut durumun analizini yapmustir. Kalkinma planindan derlenerek kategorize

edilen durum analizi Tablo 3.1’deki gibidir:

Tablo 3.1 Onuncu kalkinma plani: Kiiltiir ve sanat alaninda yapilan durum analizi (Onuncu Kalkinma

Plani, bt)

Durum analizi

Kiiltlir mirasimizin korunmast kapsaminda yurtici ve yurtdist envanter
caligmalarina devam edilmis, basta vakif eserleri olmak tiizere tarihi eserlerin
onemli bir kismu restore edilmis, yazma ve nadir eserlerin dijital ortama
aktarilmasi faaliyetleri yiirtitiilmiistiir.

Kiilttirtimiiziin uluslararas1 diizeyde tanitimi amaciyla yiiriitillen calismalar
sonucunda diinya kiiltiir mirast listelerinde tilkemize ait varliklarin sayisi artmis,
yurtdisinda sergi, fuar, festival ve sanat etkinlikleri gerceklestirilmistir.

Kiiltiir mirasi

Tarihi mirasin korunmasi ¢alismalarinda 6zgiin proje ve malzeme kullanilmasi
ile planl ve biitiinciil bir yaklagim gelistirilmesi ihtiyacit énemini korumaktadir.

Kiilttir ve sanat etkinliklerinin yayginlastirilmas1 amactyla kiiltiir merkezleri inga
edilmis, yeni tiyatro sahneleri ve miizeler agilmis, yeni sergileme ve tasarim
yontemleri gelistirilerek miizelerin ve 6ren yerlerinin cazibesi artirilmistir.

Yapilan diizenlemelerle sosyal giivenceden yoksun durumdaki kiltiir ve sanat
calisanlarinin sosyal gilivenceye kavusmalari saglanmistir. Kiiltiir ve sanat
hizmetlerinin sunumuna sivil toplum girisimlerinin, mahalli idarelerin ve 6zel
sektoriin daha giiclii bir sekilde dahil edilmesi ihtiyact devam etmektedir.

Kiiltiir ve sanat
etkinlikleri

Sinema sektoriine saglanan desteklerin de katkisiyla yerli yapimlarin sayist,
izleyici sayisi ve hasilatlarinda 6nemli artiglar yagsanmustir.

Tirk sinemasiin bir marka haline gelmesi ve énemli bir kiiltiirel ihra¢ {irtintine
dontismesi i¢in 6dil, destek, tanitim ve pazarlama mekanizmalarinin
cesitlendirilip gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

Sinema

Yapilan bu tespitler sonucunda ‘Kiiltiirel zenginlik ve ¢esitliliin korunup
gelistirilerek  gelecek nesillere aktarilmasi, kiltir ve sanat faaliyetlerinin
yayginlastirilmasi ile milli kiiltiir ve ortak degerler etrafinda toplumsal biittinliigiin ve
dayanismanin gili¢lendirilmesi’ (Onuncu Kalkinma Plani, bt) temelinde kiiltiir

politikalarina 6zel amag ve hedefler belirlenmistir (Tablo 3.2).
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Tablo 3.2 Onuncu kalkinma plani: Kiiltlir ve sanat alaninda gelistirilen kiiltiir politikalar1 (Onuncu

Kalkinma Plani, bt)
Kiiltiir Politikalari

Kiiltiir ve

Kiiltiir Mirasi

Sanat
Etkinlikleri

Kiiltiir Turizmi

Kiiltiirel Kimlik Olusumu

Sinema

Egitim

Kiiltiiriimiiziin 6zgiin yapisini ve zenginligini kaybetmeden gelisime a¢ik olmasi
ve evrensel kiiltiir birikimine katkida bulunmas, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere
katilimin bir yasam aligkanligi olarak gelismesi saglanacaktir.

Kiiltiir degerlerimiz ve geleneksel sanatlarimizin yasatilmasina yonelik destekler
etkinlestirilerek uygulamaya devam edilecektir.

Tarihi kent bolgelerinin bir biitiin olarak korunmasi, kiiltiir ve sanat hayatinin
merkezi haline gelmesi saglanacaktir.

Gorsel, isitsel ve sahne sanatlar1 basta olmak iizere kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetlerin gelisiminde ve sunumunda mahalli idarelerin, 6zel ve sivil
girisimlerin rolii artirilacaktir.

Ortak tarihi ge¢misimiz olan iilkeler basta olmak tiizere diinya iilkeleriyle
kiltiirel iliskilerimiz gelistirilecek, kiiltiir endiistrisinin milli gelir, ihracat ve
tilke tanitimina katkisi artirilacaktir.

Yurti¢i ve yurtdisindaki kiiltiir mirasimiz, toplumun kiilttir, tarih ve estetik
bilincini gelistirecek, kiiltiir turizmine katki saglayacak ve afet riskini dikkate
alacak sekilde korunacaktir.

Toplumsal biitiinlesme ve dayanigmanin artirilmasi amactyla hosgorii ortamint,
toplumsal diyalogu ve ortak kiiltiirtimiizii gii¢lendirici politika ve uygulamalara
oncelik verilecektir.

Sehir mimarisinin ve peyzajin insan Uzerindeki etkisi g6z Oniinde
bulundurularak, yapilacak kentsel tasarimlarin, imar planlarinin, toplu konutlar
ve kamu binalarinin peyzaja, sehrin dokusuna, estetigine ve kimligine katki
saglamasina 6zen gosterilecek ve kentsel doniisim uygulamalarinin kiltiirel
kimlige ve yapiya uygunlugu gozetilecektir.

Tirk¢e’nin diinyada taninan ve daha fazla konusulan bir dil olmasina yonelik
calismalar desteklenecektir.

Tarihimizin Onemli sahsiyetleri, olaylari, masal kahramanlar1 ve kiiltiirel
zenginlik unsurlarimiz belgesel, dizi ve ¢izgi filmlere dontistiirtilecektir.

Turk film endustrisinde kiiltiirimiiziin  temel unsurlart ve degerlerinin
islenmesine yonelik tesvik mekanizmasi olusturulacaktir.

Tirk sinemasmin diinyada tanman bir marka haline gelmesini saglayacak
yapimlar yayginlastirilacak ve sektoriin ihracata katkis1 artirilacaktir.

Tiirkgedeki bozulma ve yabancilagmanin oniine gegmek amaciyla bilim, egitim,
Ogretim ve yayin kuruluglari basta olmak f{izere, hayatin tiim alanlarinda
Tiirkgenin dogru ve etkin kullanimi saglanacaktir.

Okuma kiiltiirii yayginlastirilacak, ¢ocuklarin erken yaslarda kiiltiir ve sanat
egitimi almalar1 saglanacaktir.
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Dokuzuncu Kalkinma plan1 onerilerinde ©6ne c¢ikan genel yaklasim, yerel
yonetimlerin ve sivil toplum kuruluslarinin 6nciiliigiinde kiiltiirel faaliyet alaninin
genisletilmesi gerekliligidir. Kiiltiirel zenginlik ve cesitliligimizin korunmasi ve
gelecek kusaklara aktarilmasi hedefi temelinde, demokratik katilimi ve toplumsal
diyalogu saglayarak il oOl¢eginde ylriitiilen faaliyetleri artirmak tizere gerekli
diizenlemelerin yapilmas:t gerektigi sonucunda birlesilmektedir. Bu stratejiyi
gelistirmek ve kamu kurumlarinin gorev paylasimlarini diizenlemek ve denetim
mekanizmasini olusturmak tizere KENTGES (Biitiinlesik Kentsel Gelisme Stratejisi
ve Eylem Plani, 2010-2023) calismasi hazirlanmistir. Bu sekilde bir 6nceki kalkinma
plani stratejilerinde yerel yonetim ve sivil toplum kuruluslarinin kiiltiir ve sanat
alanindaki onemine isaret edilirken Onuncu Kalkinma Plani’nin genel yaklasimi
kiltirel kimlik olusumunun giiglendirilmesi ve kiiltlir mirasimizin korunarak
gelecege aktarilmasi gerektigi yoniinde yogunlagmistir. Ancak bu politikalarin yerel
diizlemde uygulayicist olan yerel yonetim ve sivil toplum kuruluslarinin goérevleri
tizerine bir vurgu yapilmamis ve strateji gelistirilmemistir. Bu nedenle belirlenen
kiiltiir politikalarinin hayata gecirilebilmesi i¢cin hangi aktorlerin hangi politikalarda
aktif olarak rol almasi gerektigini belirleyecek yeni bir caligmaya ivedi olarak

gereksinim duyuldugu agiktir.
3.1.1.2 Kentlesme Surast (2009)

2008 - 2009 yillar arasinda Baymdirlik ve iskin Bakanhig: tarafindan kentlerin
kimliklerini koruyarak hizmet kapasitelerini gelistirebilmeleri amaciyla ‘Kentlesme
Suras1 2009’ catis1 altinda ‘iilkemizin kentsel gelisme dinamiklerini stirdiiriilebilirlik
ilkesi ¢ercevesinde degerlendirmek ve yasanabilir yerlesmelere ulagsmak i¢in akilci
stratejilerle somut eylemlerden olusan bir program olusturmayr’ (Kentlilik Bilinci,
Kiiltir ve Egitim Komisyonu Raporu [KENTGES], 2009, s.13) hedefleyen bir
calisma baglatilmistir. Her meslekten uzmanin katilimiyla gergeklestirilen bu
calismalar kapsaminda olusturulan komisyonlar igerisinde “Kentlilik Bilinci, Kiiltiir
ve Egitim Komisyonu” calismalar1 da yiriitiilerek yerel aktorler iizerine diisen
gorevler kapsaminda bir degerlendirme yapilmistir. Komisyonun amaci raporda su

sekilde ozetlenmektedir:
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Kentte yasayanlarin kentlerine sahip ¢ikmalari ve o kentin kendi i¢ dinamikleriyle
sirdiiriilebilirliginin ~ saglanmast  ancak  yerlesiklerin  biling  diizeyinin
arttirtlmasiyla miimkiindiir. Bu raporda, kentsel gelismede birey ve toplulugun
onemli bir yer tutmasindan hareketle, kentlerin kimliklerinin korunarak, hizmet
kapasitelerinin gelistirmesi i¢in kentte yasayanlarin; yerel yonetimlerin, sivil
toplum kuruluslarinin kisaca bir kente iliskin kararlarda s6z hakkina sahip
paydaslarin, sorumluluklarinin neler oldugu ve bu asamada yapilmasi gerekenler
tizerine gelistirilmis eylem planlarina iligskin fikirler yer almaktadir (KENTGES,
2009, s.13).

Tablo 3.3 Kentlesme suras1 2009, ‘kentlilik bilinci, kiiltiir ve egitim komisyonu’ kiiltiir politikasi
(KENTGES, 2009)

Politika Onerileri

Kent kiiltiirii ve kentlilik bilincinin yerel yonetim organlarinca sahiplenilmesi.

Yurt i¢inde toplumsal ve mali isbirliginin saglanmasma yonelik farkindalik
toplantilar1 diizenlenmesi.

UNESCO ve benzeri uluslararas1 kuruluslardan mali destek saglayabilmek icin
caligmalar yapilmasi.

Yerel yonetimlerce kent kiiltiirii ve kentlilik bilincine yonelik ortak projeler
gelistirilmesi.

Yerel Yonetimlerce kiiltiirel faaliyetlerin topluma yayilmasini saglayacak projeler
yapilmasi.

Toplumsal uyumu saglayacak sosyo-kiiltiirel ve ekonomik programlar ile goriintir
kurumsal toplumsal isbirligi aglar1 olusturulmasi.

Kent mimarlik atlaslarinin ¢ikarilmasi.

Genel Yaklasim

Mahallelerdeki egitim, kiiltiir, spor merkezleri icin uygun yerler tespit edilmesi.

Kentin fiziksel, sosyal ve estetik mekan kimliklerinin arastirip yeni doniisiim
alanlar1 i¢in bunlarin plan kararlarina aktarilmasi1 ve mevzuata yansitilmasi.

Mekansal

Kiiltiirel miras ve ortak bellege yer veren Kent Miizelerinin kurulmasi.
Uluslararasi standartlar ¢ercevesinde kiiltiirel mirasin envanterinin ¢ikarilmasi.
Kentlerin somut olmayan kiiltiirel mirasim1 tanitict yaygin egitim faaliyetleri
diizenlenmesi.

Orgiin egitim caginda yer alan c¢ocuklara ve genclere yonelik kendi yasadiklari
kentin kiiltiirel mirasina iligkin bilgiler veren seminer programlari hazirlanmasi.
Soyut kiiltiirel miras (meddah, golge oyunu, tuluat, el sanatlar: vs.) envanterini
cikarmak ve wuygulayarak tanitmak ve sevdirmek i¢in kentsel bulusma
mekanlarinda etkinlikler diizenlenmesi.

Kent arsivlerinin toparlanarak korunma altina alinmasi.

Milli kiitiiphane, Osmanli arsivleri, Cumhuriyet arsivleri biinyesindeki belge ve
yayinlarin dijital kopyalarinin alinmasi.

Cagdas standartlara uygun yerel tarih c¢aligmalarini destekleyecek aragtirma
fonlariin kurulmasi.

Kiiltiirel Miras
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Bu kapsamda Kentlesme Surasi calismalar ile kiiltiir politikalarini, kentlilik
bilincini olusturmak ve eylem planlarina rehberlik etmek tizere bir dizi ilke ve strateji
gelistirilmistir. Kentlesme Surasi catisi altinda hazirlanan bu ¢alismalar KENTGES
2010-2023 kapsaminda rehber bir kitap haline getirilerek tiim paydas kurumlarin
nasil bir gorev paylasimi ile siirdiriilebilir kentsel gelismeye katkida bulunulacagi
tariflenmis ve proje ‘Siirdiiriilebilir Kentsel Gelisme I¢in Biitiinlesik Kentsel Gelisme

Stratejisi ve Eylem Plan1 Hazirlama Projesi’ olarak yayimlamstir.

Projenin alt komisyonlarindan biri olan “Kentlilik Bilinci, Kiiltiir ve Egitim
Komisyonunda ele alinan “Kiiltiir” konusu “Kent Kiiltiirti ve Egitim” bashigi altinda
tartisilmistir.  Komisyon tarafindan olusturulan ilke ve stratejiler su sekilde

siralanmaktadir (Tablo 3.3).

Komisyon raporunun temel politikalarindan birini olusturan “kent kiiltirii ve
kentlilik bilincinin yerel yonetim organlarinca sahiplenilmesi” gibi yerel aktorlerin
kiiltiirel alandaki aktif roliiniin 6nemine isaret eden bir dizi politika bulunmaktadir.
Merkezi yonetim tarafindan bu politikalar1 yasama gecirmek {izere hazirlanan
KENGTES 2010-2023 projesi ile hem Onuncu Kalkinma Plan1 cergevesinde
hazirlanan politikalar cercevesinde hem de Kentlesme Surast 2009 Raporu’nda
gelistirilen stratejilere yonelik paydas kuruluslar1 yonlendiren bir eylem plani da
hazirlanmis olmaktadir. 2009 yilindan giiniimiize bu politikalar1 yasama gegirmek
iizere atilmis somut Ornekler arasinda Kkiiltiir envanterleri (istanbul Kiiltiir
Ekonomisi Envanteri, Izmir Kiiltir Ekonomisi Envanteri, Ankara Kiiltiir Ekonomisi
Envanteri gibi)), kiiltiir miras1 envanterleri (izmir Kiiltir Mudirlagi ‘Izmir’in
Gizli Kiiltiir Cevherleri’ ve ‘Izmir Kiiltiir Envanteri® gibi) envanterler ya da illerden
sonra ilge 6lceginde agilmaya baslayan kent miizeleri (Odemis Miizesi, Tire Miizesi

gibi) gibi uygulamalar gosterilebilir.

Bu kapsamda merkezi yonetimin kiiltiir alanina yonelik olusturdugu politikalarin

araclarmm ve aktorlerini su sekilde tarif etmek miimkiindiir (Tablo 3.4):
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Tablo 3.4 Merkezi yonetimin kiiltiir politikasi araglari-aktorleri

ARACLAR AKTORLER

X. Kalkinma Plam

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig

Kentlesme Surasi (2009)

Milli Egitim Bakanligi

Mevzuatta Diizenleme

Valilikler ( Valiliklere Baghh Mudiirliikler,
Mahalli Idareler Miidiirliigii vb.)

Egitim Yoluyla Kamuoyu Bilinci
Artirma

Il Kiltiir ve Turizm Midiirlikleri, Universiteler

Kiltiir Turizmi Stratejisi ile Kiiltiirel
Ozellikleri Tanitma

Belediyeler, TURSAB ve TURSAV tiirii
organizasyonlar

Gorsel Isitsel Sahne Sanatlari

Biiyiiksehir, ilce ve Belde Belediyeleri

Kiiltiir Miras1 Envanteri

Vakiflar, Sivil Toplum Orgiitleri

Geleneksel El Sanatlari

Yayim Kuruluslar1 (Kanallar, Gazeteler ve
Dergiler)

Sinema, Belgesel Film

Sinema Yapimecilari, Sanatcilar

Miizeler, Galeriler

Bankalar, Biiyiik Finans ve Sanayi Gruplari

Ulkesel olcekte  kiiltiir

politikasina

yonelik  olarak atilan  adimlar

degerlendirildiginde, temel ‘Kiiltiir Politikasi’nin; “Toplumsal degisim siirecinde

kiiltiirel zenginlik ve cesitliligimizin korunmasi, gelistirilmesi ve gelecek kusaklara

aktarilmasi1” olarak belirlendigi, bu ¢ergevenin yanisira;

» “Kiltir’iin ekonomik agidan ihra¢ edilebilir ya da kiltiir turizmi ile gelir

getirebilen bir endiistri alan1 oldugunun alt1 ¢izilerek “kiiltiir endiistrisi”

olarak da yeni bir ekonomik faaliyet alan1 tanimlandig1 goriilmustiir.

‘Demokratik katimi, saydamhgi saglamak ve toplumsal diyalogu
gelistirmek icin STK’larin karar alma siireclerine katkilarimi saglayacak
mekanizmalara yonelik calhismalar’ yiritilecegi ifadesi ile toplumcu,

katilimci bir yaklagim siireci izleneceginin sinyalleri verilmistir.

Diger yandan, ‘kiiltiirel kimligimizin 6zgiin yapisim korumak, gelistirmek
ve tamitmak icin etkin politikalar iiretmek ve ilgili kurumlar arasinda
gerekli esgiidiimii saglamak amaciyla ilgili bakanh@in gorev ve
sorumluluklar1 yeniden diizenlenecektir’, politikas1 ile Kiiltir ve Turizm
Bakanhg, 11 Kiiltir Turizm Miidiirliikleri'ne 6denek aktarimi yapilarak
tanitim, kiiltiir envanteri olusturma vb. kiiltiirel faaliyetleri birlikte yiirtitmek

izere, tanimlanan araglar harekete gecirilmistir.
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3.1.1.3 Merkezi Kurumlarin Kiiltiir Ile Ilgili Yapilanmasi: Izmir’de Kamu

Aktorlerinin Kiiltiir Yonetimi

“Kiiltiir Politikalar1”, eski Devlet Planlama Tegskilati, ya da yeni Kalkinma
Bakanlig: tarafindan yiiriitiilen Bes Yillik Kalkinma Planlari’nda rotasi belirlenen bir
politika dizisi olmakla birlikte, hemen hemen bir¢ok aktoriinii yerel yapilanmadan
secen coklu bir uygulama ortamina da karsilik gelmektedir. Bu nedenle s6zii edilen
uygulama ortamina zemin olusturan kiiltiir politikalarinda belirleyici role sahip kamu

aktorlerinin yapilanmasini incelemek gereklidir.

Tiirkiye’ nin yerel yonetim yapisinin 6zelligi merkezi ve yerel yonetimin, yani iki
ayr1 kurumsal yapinin yanyana bulunmasidir. Hiyerarsik yapi iller, ilgeler, kasabalar
ve koyler olarak siralanirken, illerde bu cift yapili yonetim yer alir ve bir yerel
belediye yapisinin yanisira il tabanlt merkezi idare yapist da bulunur (Aksoy ve Enlil,

2011, 5.33). Illerde yerel yonetimler kapsaminda uygulama konusu;

-5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu,

-5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu,

-5393 sayili Belediye Kanunu ile,
sekillenmekte ve bu kanunlar ile Vali, il Belediye Baskani, il miidiirliikleri gesitli
yetki ve sorumluluklara sahip olmaktadirlar. Merkezi idarenin yerel diizeyde il
Olceginde oOrgiitlenme yapisinin basinda hiikkiimet tarafindan atanan bir vali
bulunmaktadir. ilin yonetimi, belediye ve miicavir alan sinirlari icerisinde belediyeler

tarafindan yiirtitiilmektedir.

Yerel yonetimin kentsel boyutta en Onemli yonetim birimi belediyelerdir.
Izmir’de, ‘Biiyiiksehir Belediyesi’ ve biiyiiksehir belediyesine bagl otuz ilge
belediyesi hizmet vermektedir. Biiyliksehir Belediyesi 5216 sayili Biiyiiksehir
Belediyesi Kanunu, il¢e belediyeler ise 5393 sayili Belediye Kanunu ¢ercevesinde

gorev yapmaktadirlar (Sekil 3.1).
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Merkezi Yonetim Yerel Yonetim

Izmir Valiligi
Bolgesel Vali Izmir Blytksehir
Diizeyde Merkezi Belediyesi
.\.(ere-l et T Belediye Bagkani
Yonetim Miidiirlikleri Biiviiksehir
Birimleri yuks
Belediye Meclisi

Koy Yonetimi

K k
aymakam Muhtar

Merkezi.
Yonetimin llge H .
Madarlikleri Sl

Koy ihtiyar ;
g lige Belediyeleri

ilce Belediye
Bagkani

ilce Belediye
Meclisi

Sekil 3.1 izmir metropoliten alan kurumsal yonetim semasi (Enlil ve Aksoy, 2011)

[llerde valilikler merkezi yonetimin temsilcileri ve I¢isleri Bakanligi’nin yardimei
birimleri olarak gérev yapmaktadir. Izmir Metropoliten Alan1 merkezi yonetimin
yerel temsilcisi olarak hem valilik hem de yerel yonetim birimleri olarak belediyeler
tarafindan  yonetilmektedir. Vali, Bakanliklarin temsilcisi olarak hem il
miudirliiklerine hem de kaymakamliklar ve kalkinma ajanslarina baskanlik

etmektedir (Sekil 3.2).

Kiiltiir alaninda merkezi idarenin bakanlk diizeyindeki temsili izmir Kiiltiir ve
Turizm Miudiirliigii tarafindan yapilmaktadir. Midiirliik i¢erisinde yapilanan, Strateji
Gelistirme Sube Midurligu, Kiltir Varliklar1 ve Miizeler Mudurligii, Arastirma ve
Egitim Mudurligi, Kitiphaneler ve Yayimlar Miudirligi, Giizel Sanatlar
Miidiirliigii, Tanittm Midiirliigii, Yatirim ve Isletmeler Miidiirliigti, Telif Haklari
Midirliigi, Sinema Miudirligi gibi birimler, kiltiir ve turizm alanina ait
faaliyetlerin yiiriitilmesinden sorumludurlar. Izmir il Kiiltiir Turizm Miidiirliigii’ne
bagli 12 miize, 38 kiitiiphane bulunmaktadir. Benzer bicimde il miidiirligi ile
koordineli ¢alisan ancak, bakanlik biinyesinde yer alan Kiiltiir Varliklar1 ve Miizeler
Genel Midirligi’ne bagh iki adet Kiltir Varliklarini Koruma Bolge Kurulu
Midirligii bulunmaktadir. izmir Kiiltiir ve Turizm 11 Midiirligi 6zellikle kamu
miizeleri, kamu kiitliphaneleri, turizm enformasyon ofislerinin koordinasyonundan

sorumludur.
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3.1.2 Yerel Yapilanma

Kurumsal yapilanma agisindan incelendiginde Izmir kent biitiinii kurumsal
yonetimi merkezi idarenin yerel temsilcilikleri ve yerel yonetim kurumlar1 olmak
tizere iki ana aktorden olusmaktadir. Merkezi idarenin saha yapilanmasina paralel
olarak yerel yonetimlerin de kiiltiir ve sanat alaninda idari yapilar1 bulunmaktadir
(Aksoy ve Enlil, 2011). Bu nedenle yerel yapilanma baslig1 altinda, merkezi idarenin
yerel temsilcilikleri disinda kalan yerel yonetim birimi (Izmir Biiyiiksehir Belediyesi)

ve yerel kalkinma ajansinin (IZKA4) kiiltiir ile ilgili yapilanmas1 incelenecektir.
3.1.2.1 Yerel Yonetim: Izmir Biiyiiksehir Belediyesi Deneyimi

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi organizasyon yapisi igerisinde bircok daire
baskanligi ve mudiirliikkler dolayli olarak ‘Kiiltiir’ alanina yonelik hizmet vermekle
birlikte Izmir’in kiiltiirel yapilanmasi iizerine dogrudan iliskili olan daire
baskanliklar, ‘Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’ ile ‘Etiid ve Projeler Dairesi
Baskanligi'dir.

5216 sayilh Kanun’un 7 maddesinde biiyliksehir ve ilge belediyeleri tarafindan
kiiltiir alanina yonelik olarak ylritiilmesi gereken hizmetler su sekilde

siralanmaktadir:

m) bendi: Biiyiiksehirin biitiinliigline hizmet eden sosyal donatilar, bolge parklari,
hayvanat bahceleri, hayvan barinaklari, kiitliphane, miize, spor, dinlence, eglence
ve benzeri yerleri yapmak, yaptirmak, isletmek veya islettirmek; gerektiginde
amator spor kuliiplerine malzeme vermek ve gerekli destegi saglamak, amator
takimlar arasinda spor miisabakalar1 diizenlemek, yurt i¢ci ve yurt dist
miisabakalarda iistiin basar1 gosteren veya derece alan sporculara belediye meclis
karariyla 6diil vermek.

(n) bendi: Gerektiginde saglik, egitim ve kiiltiir hizmetleri i¢in bina ve tesisler
yapmak, kamu kurum ve kuruluslarina ait bu hizmetlerle ilgili bina ve tesislerin
her tiirlii bakimini, onarimini1 yapmak ve gerekli malzeme destegini saglamak.

(o) bendi: Kiiltiir ve tabiat varliklar1 ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan

Onem tasityan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglamak, bu amagla bakim
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ve onarimini yapmak, korunmasi miimkiin olmayanlari aslina uygun olarak

yeniden insa etmek (Izmir Kiiltiir Ekonomisi Envanteri [IKEE], 2013 5.222).

Bu goérev tamimlar1 dogrultusundaki kiiltiirel hizmetleri yiiriitmek {izere izmir
Biiyiiksehir Belediyesi ve il¢e belediyelerinin bircogunda birimler olusturulmustur.
Izmir Biiyiiksehir Belediyesi icerinde 30.12.1991 tarihinde kurulan Kiiltiir ve Spor

Dairesi Bagkanligi’nin gorevi;

Kent biitintinde gerek kiiltiirel, gerekse sosyal anlamda kentlilik bilincini ve
kultiriini gelistirmeye, sosyal dayanismay1 arttirmanin yani sira ¢agdas ve kalici
cesitli hizmetleri organize etmek ve bu alanlarda faaliyet gosteren resmi ya da
sivil kurum ve kuruluslarla isbirligi saglayarak koordine etmek’ olarak

tanimlannustir (IKEE, 2013, 5.222).

Daire Bagkanlig1 altinda ‘Kent Arsivi ve Miizeler Sube Miidiirligi’, ‘Genglik ve
Spor Sube Miidurligi’, ‘Kiitliphaneler Sube Mudiirligi’, ‘Kiltir ve Sanat Sube
Miidirlugii’ ve ‘Akdeniz Akademisi Sube Midirligii® olmak tizere kiiltiir alanina

yonelik olarak faaliyet gdsteren birimler bulunmaktadir.

Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 altinda hizmet veren bu miidiirliiklerin yanisira,
Etiild ve Projeler Daire Baskanligi ve basta izmir olmak iizere iilkenin cesitli
yerlerinde ve yabanci iilkelerde fuar ve sergi diizenlemek, bu amaca yonelik olmak
tizere her tiirlii kiiltiirel egitsel ve sanatsal sportif ve benzeri etkinlikler diizenlemek,
diizenlenmis olanlara katilmak amacim giiden Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’ne ait
IZFAS (Izmir Fuarcilik Anonim Sirketi) da Izmir’in kiiltiirel yapilanmasinda asal bir

konuma sahiptir.

Diger yandan, izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin yukarida sayilan gérevleri yerine
getirebilmek ve kiiltiir alaninda ‘Politika’ gelistirmek tizere diizenledigi bir dizi
faaliyet bulunmaktadir. izmir Kiiltiir Calistay1 ile baslayan bu faaliyetleri, Tasarim
Forumu, Akdeniz Akademisi yiiriitiiciiliglinde gerceklestirilen bir¢ok calistay, forum

ve toplantilar izlemektedir.
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Politika Gelistirmeye Yonelik Atlan Adimlar
A. Kiiltiir Calistay:

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi 24 Ekim 2009 tarihinde, 120 kisinin katilimiyla
Tiirkiye’de bir ilk ornek olarak ‘Kiiltiir Calistay1’ diizenlemistir. Izmir Biiyiiksehir

Belediyesi Izmir Kiiltiir Calistay1’nin gerekgesini;

Tarih boyunca Ege, Akdeniz ve Anadolu uygarliklarinin kiiltiir bagkentlerinden
biri olan Izmir’i; ‘Diinya Kenti Olmak’ amaci ¢ercevesinde ve Akdenizlilik
kimligi i¢inde, yeniden bir kiiltiir kenti, uluslararas1 bir ‘kiiltiir, sanat ve tasarim
metropolii’ haline getirmenin yollarini, katilimc1  bir ¢ercevede kiiltiir
profesyonelleri, kiiltiir aktorleri ve sanatgilar ile birlikte aramak (Calistay Raporu,

2009, 5.10)

olarak 6zetlemektedir ve ‘Izmir Kiiltiir Calistay1’ su temeller {izerine kurulmustur:

-Izmir’in Tiirkiye’de, Ege’de ve Akdeniz cografyasinda kiiltiir ve sanat alanindaki
mevcut durum ve konumunun tespit edilmesi,

-Izmirlilerin kiiltiir ve sanat alanindaki ihtiya¢ ve onceliklerinin belirlenmesi,
-Izmir’in Akdeniz’in diger 6nemli kiiltir merkezleri Barselona, Marsilya,
Venedik, Roma, Atina, Selanik, Iskenderiye, Beyrut gibi kentlerle dogrudan
isbirligi yapmasi, ortaklasa kiiltiir ve sanat projeleri olusturulmasi yolunda
adimlarin atilmasi,

-Izmir’in kiiltiir-sanat altyapis1 ve etkinlikleri bakimimdan zenginlestirilmesi ve
Izmir kiiltir yasamina planli bir canlilik getirmenin yamisira, kentte yaratici-
kiiltiirel endiistrilerin ve bilimsel- kiiltiirel iiretimin gelisiminin 6zendirilmesi ve
desteklenmesi amaciyla gerekli adimlarin atilmast,

-Izmir’in tarihi ve kiiltiirel mirasinin korunarak gelistirilmesi ve kent merkezine
kiiltiir turizmine uygun olarak yeniden islev kazandirilarak, izmir’in Tiirkiye’de
ve Akdeniz’de yeni bir kiltiir- sanat destinasyonu olarak konum ve imajinin
gliclendirilmesi,

-Kentlileri de tiim bu siireclere dahil edecek katilimci ve yonetisimci bir
yaklasimla yerel Kkiiltiir politikalar1 alaninda yapilacak c¢alismalara zemin

olusturulmas1 ve bu temelden hareket ederek Izmir icin kapsaml bir kiiltiir
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stratejisi ve politikasinin olusturulmasi i¢in gergekei hedeflerin belirlenmesi ve

somut ¢iktilarin elde edilmesi amaglar1 gozetilmistir (Calistay Raporu, 2009, s.11)

Bu hedefler dogrultusunda farkli meslek alanlarindan uzmanlarin katildig: atolye
calismalar1 kurgulanmis ve atolyeler alt1 baslikta toplanmistir:

1. Kiiltiir Politikalar1 Atdlyesi,

2. Kiiltiir Endiistrileri Atolyesi,

3. Kiiltiirel Miras Atolyesi,

4. Kentsel Tasarim Atolyesi,

5. Tiyatro-Sinema ve Edebiyat Atélyesi,

6. Gorsel Sanatlar, Miizik, Performans Sanatlar1 Atolyesi.

Atolye calismalarindan beklenilen;

- Kentin kiiltir- sanat eksenli kalkinma yaklagimini hayata gecirmenin
ipuclarmin aranacagi bir ortak tartisma platformunun olusturulmasi,

- Kiiltiir- sanat merkezli ve turizm baglantili yeni bir gelisme modeli ve
Izmir’deki kiiltiir endiistrilerinin yol haritasini olusturacak politikalar ve
projeler gelistirilmesi,

- Kentin sahip oldugu cografi, beseri, kiiltiirel ve tarihsel ozellikler ile
giiniimiiz kosullart dogrultusunda oniindeki firsatlarin tespiti, sorunlar ve
cozlimlerine yonelik somut onerilerin paylasilmasi, (Calistay Raporu, 2009,

s.12) olmustur.

[zmir Kiiltiir Calistayr 2009 Raporu’nda da belirtildigi gibi Calistay’m 6ncelikli
hedefi; “iIzmir’in Kiiltiir- sanat ekseninde geliserek, Akdeniz havzasinda
uluslararasi bir Kkiiltiir-sanat ve tasarim metropolii olarak konumlandirilmasi
icin bir baslangic noktasi olusturulmasi” olarak belirlenmis ve ¢alistayin rotasini

olusturmustur.

Calismanin bu boliimiinde Calistay’da yer alan herbir atolyenin gelistirdigi
politika ve Oneriler iizerinden, 2009°da gergeklestirilen Calistay’dan gilinlimiize

kiltir  alaninda atilan  adimlar uygulama boyutu ile tablolastirilarak
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degerlendirilecektir. Tablolarda yer alan ‘Politika Onerileri Siitunu’; izmir Kiiltiir
Calistay1, 24.Ekim 2009, izmir Biiyiiksehir Belediyesi (2009) yaymindan derlenerek

olusturulmustur.

Atolye Calismalari

i. Kiiltiir Politikalar1 Atolyesi:

Calistay grubu oncelikli olarak ‘izmir Biiyiiksehir Belediyesi Kiiltiir Politikasi
Vizyonu’ nu saptamis ve bu vizyon temeli olarak ‘Izmir Biiyiiksehir Belediyesi 2010-

2017 Stratejik Plan1 Degerlendirmesi’ni yapmistir:
Izmir Biiyiiksehir Belediyesi Kiiltiir Politikas1 Vizyonu:

- Izmirin gegmiste oldugu gibi giiniimiizdeki kiiltiirel ¢esitliligine de sahip
cikmas.

- Dislayict ve ayrimc degil, igerici ve birlestirici nitelik tagimasi.

- Bir yam ile Izmir’in yerel — 6zgiil niteliklerini korurken diger yami ile onu
Akdeniz havzasindan (Avrupa- Akdeniz: Euro-Med.) baslayarak diinya ile
biitiinlestiren bir nitelik tasimasi, (Calistay Raporu, 2009, s.12) olarak

belirlenmistir.

Sekil 3.3 Kiiltiir politikalar1 at6lyesi (Calistay Raporu, 2009).

Kiiltiir Politikalar1 Atolyesi, atdlye ciktilar1 olarak ‘Stratejik Amaglar Icin
Stratejik Yontemler’ basliligi altinda, ‘Kapasite Gelistirme’, ‘Egitim’, ‘Yaygimlik’,
‘Daha Cok ve Bagimsiz Uretim ve Yaraticilik’, ‘Daha Cok Kiiltiirel Paylasim’ ve
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‘Daha Yaygm ve Sirekli Katilim’ konulari ¢ercevesinde birtakim yontemler
belirlemislerdir. Bu yontemlerin vardigi noktada ‘Somut Oneriler’ yer almaktadir.
Her bir atolye ¢iktisinda farkli adlandirilan nihai ¢iktilar, calisma kapsaminda ‘Eylem

Onerileri’ olarak adlandirilacaktir.

2009 yilindan giiniimiize Izmir 2012 Kiiltir Ekonomisi Envanteri verileri,
belediyelerin kurumsal internet siteleri ve faaliyet raporlar1 6zelinde yapilan
degerlendirmeler ile atdlye 6nerilerinin uygulama boyutunda vardigi nokta Tablo 3.5,
3.6, 3.7, 3.8, 3.9, 3.10’da degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeler kapsaminda
atolyeler tarafindan belirlenen ‘Eylem Onerileri’ tablolarin sol siitununa 6zet
metinleri ile yerlestirilerek, veri tabani siniflamasi siitununda da hangi kurum verileri
kapsaminda arastirma yapildig1 belirtilerek eylem 6nerilerinin ne oranda uygulama

sans1 buldugu test edilmistir.

Bu kapsamda “Kiiltiir Politikalar1 Atolyesi” tarafindan belirlenen eylem 6nerileri
Il Kiiltiir ve Turizm Midiirliigii ve belediye verileri kapsaminda yapilan incelemeler
sonucunda atolye ciktilariin uygulama boyutundaki ele alinig bigimleri elde
edilebilen veriler kapsaminda tespit edilebilmistir. Ozellikle belediyelerin faaliyet
raporlarinda  yapilan derinlemesine inceleme de kiiltiir vizyonun hayata
gecirilebilmesi icin medya ile iliskileri {izerine yapilmis bir ¢alismaya ve Izmir’in
‘Akdeniz Kiiltiir Baskenti’ olmasi1 yoniinde atilmis somut adimlara yonelik
caligmalara rastlanilmamistir. Diger yandan geriye kalan tiim politika Onerilerinde
son bes yillik periyotta 6nemli bir asama kaydedildigi ve her oneri i¢in somut bir

adim atildig1 tespiti yapilabilmektedir.
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Tablo 3.5 izmir kiiltiir ¢alistay1- kiiltiir politikalar1 atdlyesi sonuglar1 ve degerlendirmesi

VERI TABANI SINIFLAMASI
EYLEM ONERILERI iL BUTUNU iBSB UYGULAMA BOYUTU

Kamu yoneticilerinin kiiltiir personelinin kiiltiir yonetimi
konusunda egitim almalarimin saglanmast ile ¢agdag Belediye

pratiklerin benimsenmesi- Egitim. Verileri
Kiiltiir vizyonun hayata gecirilmesinde medya sektériine

diigen roliin degerlendirilmesi ve bu baglamda gazeteci ve

medya sektorii temsilcileri ile diizenli istisarelerin yapilmasi- - -

Medya ile iliskiler.

Yeni sanat ve kiiltiir inisiyatiflerinin ortaya ¢ikmasini tesvik

edecek mekanizmalarimin kurulmast ve yarigsmalar
diizenlenmesi- bu baglamada imar ve kentsel koruma, Beledive
tasarim turizm fuarcilik kentsel altyap, yesil alanlar ve Verilel};

rekreasyon bélgelerinin birer kiiltiir tesebbiisii alani olarak
da formiile edilmesi ve bu alanlarda kiiltiir kurumlagmasini
tesvik eden calismalar diizenlenmesi.
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Tablo 3.5 Izmir kiiltiir calistayi- kiiltiir politikalar1 atdlyesi sonuclari ve degerlendirmesi (devami)

VERI TABANI SINIFLAMASI
EYLEM ONERILERI iL BUTUNU iBSB UYGULAMA BOYUTU

%

EGIiTIM

Kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin tiim kenti ve kentliyi
kucaklamasinin saglanmast icin yerel ve ilce bazl kiiltiir -
girisimleri ile ortakhiklar kurulmas.

Belediye
Verileri

YAYGINLIK

Lzmirli gen¢ sanatgilarin ve kiiltiir alaminda ¢alisanlarin Belediye
daha fazla tiretmeleri i¢in tesvik edilmeleri. - Verileri

Orta ve tist gelirli kesimlerin sanatsal faaliyetlere katilimlar
ve kaynak saglamalari i¢in yerel idarenin koordinasyon ve Belediye
tesvik onlemleri almasi. = Verileri
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Tablo 3.5 izmir kiiltiir calistay1- kiiltiir politikalar1 atdlyesi sonuglar1 ve degerlendirmesi (devami)

VERI TABANI SINIFLAMASI
EYLEM ONERILERI iL BUTUNU iBSB UYGULAMA BOYUTU

Ozellikle ¢ocuklar gengler ve kadinlara kentin kiiltiirel
ozelliklerinin tamitilmasi, kiiltiirel faaliyetlere katilma ve .

e g . . Belediye
barisg¢i bir kiiltiir bilinci olusturmaya yénelik programlarin - Verileri
yapumasi.

Izmir  Biiyiiksehir ~Belediyesi  Kiiltiir ve Sosyal Isler
Dairesi’nin  Kiiltiir  Dairesi olarak ayri bir kimlikler = =
olusturulmast ve bu dairenin misyonunun icerik tiretmekten

¢ok kapasite gelistirici olarak belirlenmesi.

Lzmir  Biiyiiksehir ~ Belediyesi'nin ~ bagimsiz  kiiltiire

girisimlerini desteklemek tizere yillik bir destekleme fonu
ayirmasi.

SUREKLI
KATILIM
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ii. Kiiltiir Endijistrileri Atolyesi:

Calistay grubu, yaymcilik, medya, reklamcilik, tasarim, mimarlik, miizik
endiistrisi, sinema endiistrisi, bilisim-bilgisayar oyunlari, sanat galerileri-miize
diikkdnlar1 ve gastronomi gibi faaliyetler {izerinden ‘Izmir’de Durum’
degerlendirmesi yaparak atdlye sonuclarini, ‘iletisim’, ‘kentlilik’, ‘beseri sermaye’,

‘katihm’, ‘i¢e kapalilik’, ‘sessizlik’ ve ‘liderlik’ basliklar1 altinda 6zetlemislerdir.

Sekil 3.4 Kiiltiir endiistrileri at6lyesi (Calistay Raporu, 2009).

Kiiltiir Endiistrileri Atolyesi bu sonuglar tizerinden bir ¢alisma yliriiterek 6neriler
gelistirmis ve bu oOneriler ‘Kiiltiir Endistrisi Yol Haritasi’, ‘Kent’, ‘Aktorler’,
‘Uretim-Tiiketim’, ‘Gengler’ basliklar1 altinda detaylandirilmistir. Bu  atolye
calismalar1 paralelinde belediyelerin kurumsal internet siteleri ve faaliyet raporlari
Ozelinde yapilan degerlendirme ile ‘Kiiltiir Endiistrileri Atolyesi’ Onerilerinin
uygulama boyutunda vardigi nokta Tablo 3.6’da degerlendirilmistir. Bu
degerlendirmeler kapsaminda atolye tarafindan belirlenen ‘Eylem Onerileri’
tablolarin sol siitununa 6zet metinleri ile yerlestirilerek, veri tabani siniflamasi
siitununda ise TUIK, 11 Kiiltiir ve Turizm Midiirliigti, IZKA ve belediye verileri
kapsaminda arastirma yapilarak eylem onerilerinin uygulama boyutunda ele alinig
bigcimleri arastirtlmistir. Bu arastirma kapsaminda atdlye eylem Onerilerinden
yalmzca ‘Izmir’in kiiltirel yol haritast ile ilgili bir talep arastirmasinin uygulama
boyutundaki ¢iktilar1 tespit edilememis, geriye kalan tiim politika onerileri i¢in en az

bir proje gelistirildigi gortilmustiir.
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Tablo 3.6 izmir kiiltiir galistay1- kiiltiir endiistrileri atdlyesi sonuglar1 ve degerlendirmesi

VERI TABANI
EYLEM ONERILERI SINIFLAMASI UYGULAMA BOYUTU

YOL HARITASI

IL BUTUNU IBSB

Lzmir’in kiiltiirel yol haritast ile ilgili bir talep arastirmast
yapimali.

Lzmir’e 6zel olanin ne oldugunun arasgtirllarak one Beledlye
ctkariimasi. “Izmir Diinya Kiiltiiriine Ne Katiyor?” Verileri
sorusunun yanitlanmasi ve bu yanita bagl olarak bazi IZKA Verileri
alanlarda Izmir in one ¢ikartilmasu.
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Tablo 3.6 izmir kiiltiir galistay1- kiiltiir endiistrileri atdlyesi sonuclar1 ve degerlendirmesi (devami)

VERI TABANI
EYLEM ONERILERI SINIFLAMASI UYGULAMA BOYUTU

AKTORLER

=
ot
ot
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3=

GENCLER

IL BUTUNU IBSB

TUIK Verisi: Yillik Sanayi ve
Hizmet Istatistikleri (YSHI)/ TUIK
Genel Sanayi ve Isyerleri Sayimi
verisi (GESIS) (Nace siniflamasi,

Kiiltiir yoneticiligi alammn gelistirilmesi.

Kiiltiirel alana ekonomik anlamda destek olacak sermaye
gruplarmmin gerekliligi.
Kamu ya da ozel sektorden ozerklesmis yapilar gerekli.

Geng tiiketici kesinlikle taminarak, genglerin yol haritasina Belediye
dahil edilmesi ve dogru yonlendirilmesi. Verileri

Kiiltiir Calistayr’min ozellikle genglerden geri bildirim almasi Belediye
ve tiniversitelerde aktif olmasinin saglanmasi. Verileri




iii. Kiiltiirel Miras Atolyesi:

Calistay Grubu, somut ve somut olmayan kiiltiirel miras, miizeler, oren yerleri,
kiitiiphaneler ve turizm konularini ele alarak izmir i¢in bir durum degerlendirmesi
yaparak atolye sonuglarini ‘Arkeolojik Alanlar ve Arkeolojik Deger Tasiyan
Noktalar’, ‘Sivil Mimarlik Ornekleri ve Anitsal Yapilar’, ‘Miizeler’, ‘Kentlinin
Kiiltirel Bulusma Noktalar’, ‘Diger Maddi Kiiltiirel Miras’ ve ‘Somut Olmayan
Kiiltiirel Miras’ bagliklar altinda toplayarak, her bir kategoriyi ‘sorunlar’, ‘tespitler’
ve ‘Oneriler’ detayinda ele almiglardir. Bu kapsamda atdlye Onerilerinin uygulama

boyutunda vardigi nokta Tablo 3.7°de degerlendirilmistir.

Sekil 3.5 Kiiltiirel miras atolyesi (Calistay Raporu, 2009)

Bu degerlendirmeler kapsaminda atdlye tarafindan belirlenen ve tablolarin sol
siitunlarinda 6zet metinleri yer alan ‘Eylem Onerileri’ kapsaminda Koruma Kurullart
Verileri (I ve II Numarali), TUIK, Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, [ZKA ve belediye
verileri izerinden aragtirma yapilarak eylem onerilerinin uygulama boyutundaki yeri
test edilmigstir. Bu arastirma kapsaminda atélye eylem oOnerilerinden yalnizca kazi
calismalarina yonelik olarak gelistirilen eylem Onerilerinin uygulama boyutundaki
ciktilart tespit edilememis, geriye kalan tiim politika Onerileri i¢in en az bir proje

gelistirildigi goriilmiistiir.
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Tablo 3.7 izmir kiiltiir galistay1- kiiltiirel miras atdlyesi sonuglar1 ve degerlendirmesi

VERI TABANI SlNlF LAMASI
EYLEM ONERILERI iL BUTONU iBSB UYGULAMA BOYUTU

Kazi baskanlarinin yerel yonetim yetkilileri ile goriiserek
kazi ¢calismalarindaki onceliklerin birlikte saptanmasi.

Kemeralti Projesi 'nin sivil toplum érgiitleri ve
akademisyenlerle isbirligi icinde siirdiiriilmesi.

ARKEOLOJIK
ALANLAR

Belediye Verileri

Izmir Ozel Idaresi 2012 Faaliyet
Raporu

Kent merkezinde yer alan titiin depolarinin onarilarak
kiiltiirel aktiviteler ve giizel sanatlar amacl olarak
kullanmimasu.

=
<
=
N
=
Z
<
=
>
o
=4
<3
]
=
2
@)

o
<
-l
o
<
>

SIiViL MIiMARLIK



1T

Tablo 3.7 izmir kiiltiir calistay1- kiiltiirel miras atdlyesi sonuglari ve degerlendirmesi (devami)

VERI TABANI SINIF LAMASI
EYLEM ONERILERI iL BUTONU iBSB UYGULAMA BOYUTU

-TUIK
Ele alinma énceligi- Miizeler: Miizelerin, kentlinin ‘yer’le Istatistikleri
kurdugu aidi)fet iliskisil?in gel.i;tirilme;i, turzzm LS‘.e.kt.(')'riiniin -11 I_(l'iltﬁr ve Belediye Verileri
desteklenmesi, akademik ve bilimsel bilgi tiretimi icin Turizm
onemli bir firsat olusturmast. Midirligi

Verileri

Yer — Konum: Yer seciminde etkin aktor olan IBSB 'nin,

miizenin erigilebilir bir mekdnda kurulmasi hususunun, Belediye Verileri
uzmanlarla miizakere edilmesinin saglanmasi.
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Tablo 3.7 izmir kiiltiir calistay1- kiiltiirel miras atdlyesi sonuglari ve degerlendirmesi (devami)

VERI TABANI SINIF LAMASI
EYLEM ONERILERI iL BUTONU iBSB UYGULAMA BOYUTU

Isletim: Kaynak yaratilmas: konusunda belediyenin oncii
olmast hizmet destegi vermesi.

Ahmet Piristina Kent Miizesi ve Arsivi 'nden
tiniversitelerin yararlanmasinin tegvik edilmesi,
ogrencilerin ozel arastirma konularina bilingli olarak
yonlendirilmesi.

- Belediye Verileri
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Tablo 3.7 izmir kiiltiir calistay1- kiiltiirel miras atdlyesi sonuglari ve degerlendirmesi (devami)

VERI TABANI SlNlF LAMASI
EYLEM ONERILERI iL BUTONU iBSB UYGULAMA BOYUTU
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Oren yerlerinin ve kent i¢i arkeolojik —tarihi alanlarin 11 Kiiltiir ve
kentli tarafindan kesfedilmesini saglayacak gezinti Turizm Belediye Verileri
giizergahlarumin ve erisim kanallarimin olusturulmasi. Midiirligii Verisi

Belediye Verileri,

Ege, Levanten, Sefarad ve Rebetiko gibi yerel miizik
tiirlerinin aragtirtimasi, arsivlenmesi, 6zgiin eglence

kiiltiiriinde yer almalart i¢in 6zendirilmesi, kiiltiir

endiistrisi arayiglarinda bir potansiyel olarak

degerlendirilmesi. -
Ege ve Sefarad Mutfaklarinin, yerel ekonominin harekete
gecirilmesinde bir firsat olarak goriilmesi.



iv. Kentsel Tasarim Atolyesi:

Calisma grubu, ‘Kentsel Planlama’, ‘Tasarim ve Kent’, ‘Kent Mobilyalart’,
“Yenilikler Kenti Izmir’, ‘Kentsel Doniisiim’ konularma temellenen bir kapsami
benimseyerek, Izmir igin bir durum degerlendirmesi yapmustir. ‘Kentsel Planlama’
detayinda 1/25.000 o&lgekli Kentsel Bolge Nazim Imar Plani’nin kentsel bolge

icindeki vizyonunu da dikkate alarak oneriler gelistirmislerdir.

Sekil 3.6 Kentsel Tasarim Atélyesi (Calistay Raporu, 2009)

Bu calismalara paralel olarak tablolarin sol siitunlarinda yer alan ve atdlye
tarafindan belirlenen ‘Eylem Onerileri’ kapsaminda TUIK, Il Kiiltiir ve Turizm
Miidiirligii, IZKA ve belediye verileri iizerinden arasgtirma yapilarak eylem
Onerilerinin uygulama boyutunda ele alinis bi¢imleri arastirilmistir. Tablo 3.8’de de
goriildiigii tizere atdlye politika Onerilerinin herbiri en az bir proje ile uygulamaya
gecmistir. Ozellikle ‘Kentsel Tasarim’ bashig1 altinda gelistirilen politika énerilerinin
somut Orneklerine her gecen giin yenisi eklenmekte, katki payr alarak gelistirilen
sokak sagliklastirmasi, restorasyon ve restitiisyon projeleri ile kentsel mekanda
nitelikli tasarim ve diizenlemeler yapilmasi yoluyla yasam alanlarinin sosyal boyutta

da zenginlestirilmesi yoniinde 6nemli adimlar atilmaktadir.
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Tablo 3.8 izmir kiiltiir galistay1- kentsel tasarim atdlyesi sonuglar1 ve degerlendirmesi
VERI TABANI
SINIFLAMASI UYGULAMA BOYUTU
IL .
BUTUNU 1BSB

Belirlenecek odak alanlarimin ele alinmasiyla, giderek kentin Belediye
dokusuna yayilarak kamusal alanin gelistirilmesi. Verileri

EYLEM ONERILERIi

Kiiltiirel alanlarin ve mekanlarin isletilmesi siirecinde
yonetimin, yaratict unsur ve aktorlerle diizenli iligki kurmas.

Belediye
Verileri
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Kentin mekan kalitesinin yiikseltilmesi i¢in yerlerin ve odak Belediye
alanlarimin bir tasarim konusu olarak ele alinmasi. Verileri

KENTSEL
VACTARINY/
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Tablo 3.8 izmir kiiltiir calistay1- kentsel tasarim atdlyesi sonuglari ve degerlendirmesi (devami)

VERI TABANI
EYLEM ONERILERIi SINIFLAMASI

IL .
BUTUNU 1B5B

Belediye
= Verileri

Alsancak Gar Meydan: ¢evresinde bulunan Havagazi
Fabrikasi, Elektrik Fabrikasi, Tekel binalari aksinin onemli bir
kentsel odak alan: olarak ele alinmasi.

Agora arkeolojik alam, antik tiyatro, Kadifekale, Kemeralti 11 Kiiltiir ve
eksenli, kazi, bakim, onarim, tasarim ve diizenleme Turizm
calismalarinin siirmesi. Md.Verisi

Belediye
Verileri

UYGULAMA BOYUTU
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Tablo 3.8 izmir kiiltiir calistay1- kentsel tasarim atdlyesi sonuglari ve degerlendirmesi (devami)

SINIFLAMASI UYGULAMA BOYUTU

EYLEM ONERILERIi

iL .
BUTUNU 1B5B

Belediye
- Verileri

Kentin mekansal gelismesinde, tasarim boyutunun daha fazla
dikkate alinmasi ve karar vericilerde canli bir mimari kiiltiiriin
gelismesine onem verilmesi. ( Avrupa Kentsel Sarti Onerisi)

Lzmir’in bir tasarim kenti olarak goriilmesi, var olan
degerlerin bu acgidan elden gecirilip gerekenlerin yenilenmesi,

planlanmasi ve * Izmir: Bir Tasarim Kenti’ sloganinin -
benimsenerek yayginlastirilmasi.

Belediye
Verileri
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v. Giizel Sanatlar Atolyesi I (Edebiyat, Tiyatro, Sinema):

Calisma grubu, edebiyat, tiyatro ve sinema kategorileri iizerinden Izmir’de kiiltiir
mekanlar1 agisindan bir durum degerlendirmesi yaparak, atolye ¢iktilarini ‘sorunlar’

ve ¢ Oneriler’ olmak iizere iki baglik altinda toplamistir:

Sekil 3.7 Glizel Sanatlar Atolyesi I (Calistay Raporu, 2009)

Bu calismalara paralel olarak atélye tarafindan belirlenen ‘Eylem Onerileri’
tablolarin sol siitununa 6zet metinleri ile yerlestirilerek, veri tabani simiflamasi
siitununda ise TUIK, Il Kiiltiir ve Turizm Midirligi, IZKA ve belediye verileri
kapsaminda aragtirma yapilarak eylem Onerilerinin uygulama boyutunda ele alinig
bicimleri degerlendirilmistir. Atolyenin ‘Kiiltiir ve Sanat’ alaninda gelistirdigi
politikalarin biiyiikk bir ¢ogunlugu proje bazinda uygulamaya geg¢mis ve ozellikle
‘Lzmir’in kimligini temsil eden biiyiik odiillii, jiirili yarismalar diizenlenmesi’ 6nerisi
en fazla proje ile uygulanma sansi bulmustur. 2010 yilinda Izmir Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan gerceklestirilen ‘Tarihi Havagazi Fabrikasi Sanat Islikleri
Projesi ve Sergisi’ de atdlyenin politika dnerileri sonucu uygulamaya ge¢mis olan ve
geng yetenekleri tesvik etmeyi hedefleyen 6nemli projeler arasinda yer almaktadir
(Tablo 3.9).
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Tablo 3.9 Izmir kiiltiir ¢alistay1- giizel sanatlar atdlyesi I sonuglar1 ve degerlendirmesi

VERI TABANI
EYLEM ONERILERI SINIFLAMASI UYGULAMA BOYUTU

IL BUTUNU IBSB

Lzmir ve ilgelerindeki sanat etkinlikleri ve sanat mekanlar: arasinda
koordinasyon kurulmasi. (Orn. AASSM deki bir konserin baska kiiltiir

merkezinde de tekrar edilmesi, bir serginin dolastirilmasi vs. gibi - -
paylasilan etkinlikler planlanmast)

Lzmir’in kimligini temsil eden biiyiik odiillii, jiirili yarismalar IKSEV Belediye
diizenlenmesi. (Sinema, edebiyat ve tiyatro alanlarinda) Verileri Verileri

Lzmir Biiyiiksehir Belediyesi etkinliklerinin diger il¢e belediyeleri ile
esgiidiimlii olarak diizenlenmesi ve etkinliklerin bu sekilde
cogaltilmast.
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Tablo 3.9 izmir kiiltiir alistay1- giizel sanatlar atdlyesi I sonuglar1 ve degerlendirmesi (devami)

VERI TABANI
EYLEM ONERILERIi SINIFLAMASI UYGULAMA BOYUTU

IL BUTUNU IBSB

Atil durumda olan turistik tesislerin ‘yazar evi’ ve sanat¢i ¢alisma Belediye
mekanlari olarak degerlendirilmesi. Verileri

Uluslararasi ¢cocuk oyunlar festivali ve ¢cocuk oyunu yazarlart icin bir _ Belediye
odiil, Verileri
diinyada ilgi ¢ekecek farkl bir etkinlik yapilmasi.
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Sanat etkinliklerinde kurumsallasma ve siireklilik saglamak amaciyla,

verel yonetimlerin uluslararasi etkinlikleri ve festivalleri dogrudan IKSEV
diizenlemesi yerine, vakif gibi 6zerk kurumlar olusturarak onlar Verileri
araciligi ile etkinlikler diizenlemesi.



vi. Giizel Sanatlar Atolyesi Il (Gorsel Sanatlar, Miizik, Performans
Sanatlar):

Calisma grubu bir 6nceki atdlyeden farkli olarak giizel sanatlarin mekan ile olan
iliskisini irdelemenin yanisira, eylem olarak giizel sanatlar 6zelinde Izmir igin bir
durum degerlendirmesi yapmistir. Degerlendirme ‘sorunlar’ ve ‘Oneriler’ olarak iki
farklh sekilde alinmis, Oneriler, ‘iletisim’, ‘mekanlar/kurumlar’ ve ‘cocuklar’ olarak

kategorize edilmistir:

Sekil 3.8 Giizel sanatlar atolyesi II (Calistay Raporu, 2009)

Atolye tarafindan belirlenen ‘Eylem Onerileri’ne paralel olarak belediye
verileri kapsaminda yapilan arastirma ile eylem onerilerinin uygulama boyutunda ele
alinis bigimleri Tablo 3.10°da degerlendirilmistir. Atolye politika 6nerileri arasinda
yer alan ‘Izmir Opera Festivali’ diizenlenmesi, ‘Avrupa Akdeniz Gen¢ Sanatcilar
Bienali’'nin Izmir’de de yapilmasi gibi éneriler Izmir’in kiiltiir ve sanat alaninda
sesini genis kitlelere duyurmak {izere atabilecegi énemli adimlar arasindadir. Diger
yandan atdlyenin ‘Mekanlar ve Kurumlar’ bashig1 altinda gelistirdigi politikalar i¢in

somut uygulamalara gereksinim duyuldugu agiktir.
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Tablo 3.10 Izmir kiiltiir calistay1- giizel sanatlar atdlyesi 11 sonuglar1 ve degerlendirmesi

N . . VERI TABANI SINIFLAMASI
EYLEM ONERILERI UYGULAMA BOYUTU
IL BUTUNU iBSB

Belediye Verisi

Afis kuleleri yapilabilir. Iskelelere ve metro istasyonlarina bilet satis
noktalar konulabilir.

Kiiltiir Calistayr sonuglart yayinlamp, Izmirlilerin diigiinceleri 6grenilebilir.

AASSM Konser Salonu olarak algilanmalidir. AASSM nin konser salonunun
genel sanat yonetmeni olmali ve sezon programi olmali. AASSM ’de hem - Belediye Verisi
misafir gruplar, hem de Izmir Senfoni Orkestras konser verebilmeli.

Tiim kiiltiir-sanat mekdnlarinn isleyisindeki sorunlarin giderilip profesyonel -
ekiplerle koordineli olarak programlama yapabilecekleri bir alan
yaratilmall.

Cocuklarin potansiyelini ortaya ¢ikarmak icin okullara gidilmeli. Oncelikle
konservatuar son suif 6grencileri okullara gidip ¢ocuklarla miizik tarihi,
sosyoloji, resim, heykel tizerine atolyeler yapilabilir.
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Degerlendirme

Alt1 farkli atélyenin bulustugu noktada ‘Izmir’i kiiltiir- sanat tasarim merkezi
olarak one c¢ikaracak faktorleri tespit etme, diger yandan ‘Akdeniz kentler agina,
kiiltiir yoluyla baglayacak kosullari ve yontemleri saptama’ amacina yonelik olarak

Izmir’in kiiltiir stratejisi vizyonu {i¢ temel noktada sekillenmistir.
Calistay c¢iktilar1 bu ti¢ ana ekseni su sekilde ifade etmektedir:

Kiiltiir- Sanat ve Tasarim Metropoli: Kiiltiirel yapilarin, kiltir tiretimi ve

tiiketiminin kentsel canlanma ve sosyal icermenin kaldiraci olacak bicimde one
cikarilmasi. Sadece kiiltiirel mirasi ile degil giincel sanat alaninda attig1 adimlarla
da one cikan bir kent hedefinin ortaya konmasi. Kiiltiirel hareketliligin ancak
ekonomik kalkinmanin bir pargasi olursa siirdiiriilebilecegi bilinci ile yaratici
endiistrilerin ve 6zellikle tasarimin oncelikle desteklenmesi ve gelistirilmesi.

Akdeniz Kentler Agmin Etkin Uyesi: Izmir’in Akdeniz’de yeniden yasanmakta

olan kiiltiirel ronesansin en etkin merkezlerinden biri haline gelmesi. Bu
cercevede ozellikle son 10-15 yilda yaptiklar atilimlarla 6ne ¢ikan Barselona,
Venedik, Marsilya, Selanik gibi kentlerle kurulacak etkilesimli agin Dogu
Akdeniz’deki merkezinin Izmir olmasz.

Katilime1r  Kiiltiir Politikasi ve Uvygulamalari: Kiiltir ve sanat alanindaki

hamlelerin en genis kentli yiginlarinin destegi ve katkisiyla gerceklestirilmesi.
Yapilacak tiim proje ve etkinliklerde ¢ocuklara ve genglere 6zel bir Oonem
verilmesi. Her etkinlikte egitim ¢alismasi ve atdlye benzeri kapasite gelistirme

boyutunun mutlaka gozetilmesi (Calistay Raporu, 2009, s.66).

Bu vizyonun somut 6neriler tizerinden degerlendirilmesi i¢in de iki temel yontem

Onerisi gelistirilmistir:

- Envanter Yapilmasi: Izmir’in maddi ve maddi olmayan kiiltiir varliklari, aktorleri,

kurumlar1 ve etkinliklerinin bir envanterinin yapilmasi. Envanter ¢alismasinin
statik bir yaklasimla degil ilgililerle siirekli goriis aligverisi i¢inde yiiriitiilmesi.

- Toplantilar Yapilmasi: Kentte yasayan ve calisan kiiltiir ve sanat insanlariyla

kendi alanlarinda izlenecek yol haritasi konusunda genis katilimli toplantilar
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yapilmasi. Belirlenen programin diizenli olarak goézden geg¢irilmesi (Calistay

Raporu,2009, s.67).

Bu yontem oOnerilerinin yanisira ¢alismalarin stirdiiriilebilir olmasi ig¢in her
kesimden insanm yer alacag ozerk ‘Izmir Kiiltiir Konseyi’ ile yine bu konseyin
girisimi ile ve onun hedeflerini hayata gegirmek iizere Izmir Biiyiiksehir Belediyesi

onciiliigiinde bir ‘Lzmir Kiiltiir Vakfi 'nmin kurulmasi gerektigi de ifade edilmektedir.

Calismanin vardig1 nokta:

Bu c¢alisma; farkli ugras alanlarindan, her kesimden aydinin ‘kiiltiir’ {izerine bir
caba igerisine girismesi, Izmir’in kiiltiir ve sanat alanindaki mevcut durumunun her
yoniiyle tespit edilmesi ve Oncelikle gelistirilmesi gereken eksik noktalarin

saptanmasi acisindan ‘kiiltiir’ alani i¢in atilmis ilk ve biiylik bir adimdir.

Kiiltiirel degerlerin 6ziindeki cesitlilik geregi her disiplin alaninda farkli agilarla
ele alinmas1 gerektigi ve bu degerlerin kamusal diizlemde gerektigi kadar yer
alamadiginin tespiti her calistay grubunun ortak olarak tizerinde uzlastigi konular
arasindadir. Kamunun ‘kiiltiir’ alanina el atma zamanin geldigi ve baslangic
noktasinin belirlendigi bu Calistay’in en bliyiik kazanimi 6nerilen somut girisimlerin

varligidir.

Diger bir kazanim da ‘kiiltir’iin yalnizca segkinlerin, st gelir grubunun
kullaniomina agan uygulamalarin Oniine gec¢ilmesi gerektigi ve kiltir alaninin

yalnizca 6zel sektor elinde gelisen metalasmis bir kavram olmaktan ¢ikarilarak,

kamu eli ile gelistirilmesi gerektigi yoniinde fikir birligine varilmis olmasidir. Bir

diger ortak karar gelistirilen nokta ise kiiltlir {ireticilerinin kamu ile arasindaki

mesafesinin ortadan kaldirilmasi gerektigi, yalnizca danigsmanlik hizmeti alinan

degil, projelerin icerisinde yer alan bilirkisiler olarak aktif rol almalar1 gerektigidir.

Sonug olarak, Calistay’da genel hatlariyla belirlenen vizyon ve hedefler izmir’in
‘Kiiltiir Stratejisi Eylem Plani’nin olusturulmasi i¢in atilmis biiyiik bir adimdir ve

bir¢ok projeye onciiliik edecek somut dnerileri icerisinde barindirmaktadir.
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B. Tasarim Forumu

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi 31 Mayis 2011 tarihinde, 77 kisinin katilimiyla
Tasarim Forumu’nu diizenlemistir. Forum, Kiiltiir Calistayr’nin nihai ¢iktilarindan
biri olan ‘Izmir’in Akdeniz Tasarim ve Yenilik Kenti’ olma tercihinin bir sonucu
olarak konusunda uzman tasarimcilarn Izmir icin birlikte fikir iirettigi politika

gelistirmeye yonelik atilan 6nemli bir adimdir.

Forum, izmir’in tasarim kenti olarak kurgulanabilmesi i¢in ii¢ temel soruya yanit

arayarak calismanin ¢ergevesini belirlemistir:

1. Izmir nas1l tasarim kenti olur?
2. Izmir nasi1l Akdeniz’de bir tasarim kenti, merkezi olur?

3. Bir kenti nasil bir tasarim kentine dontistiirtirsiiniiz?

Forum’da bu sorularin yanitlar1 aranirken, tasarim kenti olma tercihinin iyi
tasarlanmis, tasarimla donatilmis bir kent olma tercihi sebebiyle calismanin ¢ikis
noktasint olusturdugu vurgulanmaktadir. Kentsel gelisime ivme kazandirmak ve
yasanir kilmak iizere tasarim kenti sloganiyla yola c¢ikildigi ve oncelikli hedefin
marka yaratmak degil, kentin daha yasanabilir hale gelmesi oldugunun alt1 bir kez

daha ¢izilmektedir (IBSB Tasarim Forumu Raporu, 2012).

Ote yandan, Tasarim Forumu’nda, kiiresel diinyaya eklenme yolunda, Izmir’in
Akdeniz kentler aginin etkili bir odag: haline getirilmesi ve Ege kentsel bolgesinin
merkezi olarak Izmir’in sagladigi olanaklarin artirilmasi yoniinde olusturulmasi
gereken stratejiler iizerine de vurgu yapilmistir. Izmir’in kiiresel ekonomideki yerini
saglamlastirmak st baslig1 altindaki bu hedeflerin yanisira kentlinin yagam kalitesini
iyilestirme ve ekolojik siirdiiriilebilir bir kent saglama hedefleri de Izmir Biiyiiksehir
Belediyesi yerel yonetim vizyonunu hayata gegirmek icin belirlenmis stratejileri
arasinda yer almaktadir (IBSB Tasarim Forumu Raporu, 2012; IKEE, Tasarim
Raporu, 2013).

Bu goriisler ve sorular ¢ercevesinde ilerleyen tartismada forumun nihai ¢iktilar
olarak ‘Izmir’in tasarim kenti olmasi i¢in gerekenleri® Sekil 3.9°daki gibi sematize

etmek miimkiindiir;
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surdirulebilirlik
ve gorinurligin
saglanmasi

orgiutlenme
ve
kurumsallas-
manin

diger
kentlerden
IEUIENIES]

izmir'in
tasarim kenti

olmasi igin
gerekenler

yetismis
insan
gucunin
sehirde
tutulmasi

tasarimda insan
ve kaltir
unsurunun ele

saglanmasi alinmasi

tasarim
egitim
iliskisinin
kurulmasi

tasarim
sanayi
iliskisinin
kurulmasi

Sekil 3.9 izmir’in tasarim kenti olmast i¢in atilmasi gereken adimlar (Tasarim Forumu Raporu, 2012)

Bu adimlar igerisinde ‘izmir’in diger kentlerden farklilasmas1’ i¢in sahip oldugu,
iklimi, deniz kenti, Ege kenti ve Akdeniz ile baglantist olan bir liman kenti olarak
cografyasi, tarihle olan iligkisi, mimari ve kiiltiirel mirasi ve fuar kenti olma
ozellikleri ile diger kentlerden ayrildig1 ve bu ayricalikli konumunun tasarima temel

olusturacak mevcut degerler oldugu tizerinde durulmaktadir.

Bir bagka adim olan tasarim-insan-kiiltiir iligkisinin kurulmast gerekliligi vurgusu,
“Izmir’li olmak’ kimliginin benimsenmis olmasinin avantajlari ¢ercevesinde yeniden
ele alinarak, bu kimlik tizerinden katilimci yontemler gelistirilmesi yoniindedir.
Tasarim — egitim iligkisi boyutunda ise, tasarim bilincinin yiikseltilmesi, bu noktada
egitim bilinci diisiik olan kesimlerde tasarim bilinci olusturmaya yonelik ¢aligmalara
daha ¢ok hassasiyet gosterilmesi, egitimde tiniversite sanayi isbirliginin saglanmasi

ve okullar ve tasarim 6grencilerinin birlikte 6rgiitlenmesi seklindedir.

Ayrica, olusturulacak olan ‘Lzmir Tasarim Akademisi’ tarafindan ogrencilere

yaptirilacak olan tasarima yonelik projelerin kente yansimasi saglanarak zengin bir

>

beyin firtinas1 ve tartisma ortami yaratilmasi, 6te yandan ‘Tasarim Yaz Okulu

projesi ile gen¢ tasarimcilarla, deneyimli tasarimcilarin bulusacagi yaz okulu

etkinligi diizenlenerek, bu etkinlik ¢ercevesinde hazirlanan projelerin ve Akdeniz
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cografyasindaki profesyonel tasarimcilarin yeni hazirladiklart projelerin  izmir
Enternasyonal Fuari’nda sergilenmesi ile olusturulacak organizasyonlar ve benzer

sekilde islevlendirilen ‘Tasarum Koyii’, ‘Tasarim Fuari’ ve ‘Tasarim Miizesi’ gibi

etkinlik alanlar1 Tasarim Forumu’nun somut ¢iktilart arasindadir. Forum kapsaminda

sekiz grup tizerinden ylriitiilen calisma ile elde edilen durum tespiti ve hedefler

tizerinden yapilan degerlendirme ise Tablo 3.11°de 6zetlenmektedir:

Tablo 3.11 Izmir tasarim forumu ¢aligma gruplarmin sonuglart (IKEE Tasarim Raporu, 2013)

Sektor

Ayakkab
1-Deri
Sektorii

Tekstil
Sektorii

Sorunlar

Markalasma, mevcut
islerin yerel kalmas;
tanitim eksikligi

Avantajlar
Uretimdeki biiyiik
fason giicii; Izmir'deki
tniversitelerde egitim
almisg iyi tasarimcilarin
varligi

Hedefler

Tekstil alaninda Asya ve
Afrika tilkelerindeki ucuz
isciligin Izmir'deki
sektorii olumsuz yonde
etkilemesi; tekstil-sanayi
igbirliginin zayif olmasi

[zmir'in giiclii bir
tekstil gelenegine
sahip olmast; organik
pamuk {iretiminin
desteklenip, tekstil
tasarimlariyla piyasaya
sunulmasi

Izmir'de sivil toplum
ve tasarimci

Moda- baglantisinin kuvvetli
Hazir Kurumsallagma eksikligi; | olmasi; belediyenin
Giyim tanitim eksikligi destegi, gelinlik )
Sektorii sektoriiniin
odaklanilacak sektor
olarak ortaya ¢ikmasi

Gelinlik
Sektorii

Mobilya
Sektorii

[zmir’i diinya markasi
yapmak; {lriinlerde
“Made in izmir”
etiketini kullanilir hale
getirmek;

Kent mobilyasi
konusunda, belediyelerin
tasarim duyarliliginin
yiikseltilmesi gerekliligi

Ticaretin artmasini
saglamak; tasarim
anlayiginin diinyaya
pazarlanmasini
saglamak; kiiltiirel yerel
ve kiiresel degerlerin
bitiinlestirilebilecegi bir
tasarim anlayis1

olusturmak
[zmir’deki insan
\¢1 P10 Genglerin Izmir’e geri potansiyeli; [zmir’in
End. getirilmesini saglamak, farkliliklari, 6zgiin -
Grubu gocli onlemek; degerlerinin 6n plana
¢ikarilmasi
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[zmir tasarim forumu icerisinde odaklanilan tasarim sektorleri igerisinde gelinlik,
moda tasarimi - hazir giyim ve tekstil sektorlerinin agirligi géze carpmaktadir.
Kentin giiclii bir tekstil gelenegine sahip olmasi ve gelinlik sektoriiniin bir diinya
markas1 olarak on plana cikarilmas: hedefleri, forum ¢iktilar1 IF Wedding Fuari
basarilar1 ve oOzellikle moda tasarimi faaliyet alanindaki ekonomik gostergeler
vasitastyla da tasarim alanindaki sektoriin onciiliigii desteklenmektedir (IKEE,

Tasarim Raporu, 2013)

Tasarim Forumu’nun vardigi noktada ise, Forum notlarinin bir danisma kurulu
tarafindan degerlendirilerek, projeler bazinda eyleme donustiiriilmesi gerektigi, tek
bir tasarim alanina degil, degisik bir¢ok tasarim alanina odaklanilmasinin daha uygun
oldugu, yeni miize olusumlarinin alisilmigin disinda interaktif bir diizlem iizerine
kurgulandigi ve durumun dikkate alinmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Ote yandan
Egeli-Akdenizli kimliklerinin genis bir cografyayr temsil etmesi nedeniyle
olusturulacak olan Akdeniz Akademisi, Akdeniz Enstitiisii gibi kurumlarin bu
genislikte bir cografyaya hitap etmesi gerektigi yoniinde o6zet bir durum
degerlendirilmesi yapilmistir. Sonu¢ olarak Izmir’de Tasarim Sektdriiniin tiim
paydaslar ile birlikte ¢ok genis kapsamli bir ¢ercevede ele alinmasi ve somut
oneriler gelistirilerek ¢aligmanin uygulanabilir boyuta taginmasi, izmir’in kendine
sectigl vizyonunu uygulamak iizere atacagi basarili adimlara onciiliik niteligi de

tagimaktadir.
C. Akdeniz Akademisi

2009 Kiiltiir Calistayr ve Izmir Tasarim Forumu’nda benimsedigi izere ‘Izmir’in
tasarim ve yenilik¢ilik kenti olmasi’ stratejisinin en 6nemli araglarindan biri Akdeniz
Akademisi’nin kurulmus olmasidir. Akdeniz Akademisi, kiiltiir, tarih, ekoloji ve
tasarim alanlarindaki c¢alismalarin  gelistirilmesi, bu konudaki farkindaligin
artirtlmast  ve  konularinda uzman kisilerin  toplantilar, at6lyeler, vb.
organizasyonlarda biraraya gelerek kentin tasarim kenti olma hedefinin yasama

geemesini saglayacak caligmalar yiiriitmesi amaci ile kurulmustur.

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin kendisine sectigi vizyonun birinci hedefi,
Izmir’in geleceginde daha ileri bir noktaya gidebilmesi igin yenilik ve tasarim kenti

haline getirilmesi, ikincisi bu vizyonu Akdeniz kentleri ile kurdugu ag iliskilerinden
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yararlanarak gelistirmesi, li¢linciisii ise bu vizyonun demokratik ve katilimci pratikler
icinde saglamasi olarak belirlenmistir. Bu vizyonu hayata gegirebilmek i¢in
kurulmus olan Akdeniz Akademisi Izmir vizyonu igin paydaslariyla birlikte
calisirken, Izmir’in diinyaya acilma stratejisinin gelistirilmesine de katkida bulunarak
kente ve iilkeye yeni ufuklar agmayr hedeflemektedir. Akademi’nin temel
oncelikleri, Izmir tarihinin bir Akdeniz kenti olmasi perspektifiyle yeniden ele
alinmasi; Izmir’in tasarim ve yenilik¢ilik kenti olmasmna iligkin strateji, organik
tarim ve ekolojik bir yerlesme tasarimi ile Izmir’in Akdeniz’in kiiltiirel
hareketliligine katkida bulunan kentler ve kiiltiirel girisimlerle etkilesim iginde bir
"Akdeniz Kiiltir Agi”nin olusmasinda 6ncii bir rol oynamasi yoniindedir (Izmir

Akdeniz Akademisi [IAA], bt)

Tasarim, Tarih, Ekoloji ve Kiiltiir konularinda ulusal ve uluslararas: toplantilar,
atOlyeler, bienaller, ihtisas fuarlari, sergiler, konusunda uzman kisiler ve talep
sahiplerini biraraya getiren ¢alistaylar, yaymnlar, gorsel sunumlar diizenlemek tizere
12 Mart 2012 tarihinde kurulan Akademi, iki y1l gibi kisa bir siire i¢erisinde birgok

organizasyon gerceklestirmistir.

Kentin kendine sectigi vizyona paralel bir organizasyon yapilanmasi i¢inde olan
Akademi’nin, farkindalik olusturma anlaminda tasarim, tarih, ekoloji, kiiltiir ve sanat
alaninda hazirladig1 yayinlar, programlar ve ¢alismalari ile izmir’in diinyaya agilma
stratejisine katkida bulunarak kentin vizyonunu gelistirmede etkin bir rol iistlendigi
goriilmektedir (IAA, bt). Ozellikle danisma kurulu toplantilar1 ile koordine edilen
tim bu alanlarda nasil projeler iretilebilecegi, bu projeleri kimlerin uygulama
boyutunda ele alacagi, Akademi’nin projelere nasil destek saglayacagi yoniinde
katilimci bir politika izlenmesi, eylem ve etkinlik alanlarinin belirlenmesi anlaminda
farkl1 bir platform olarak izmir kentinin kendine sectigi vizyonu hayata gegirmede
ayricalikli bir oneme sahiptir. Ote yandan Akademi’nin yéntem olarak iilke

Olceginde benzeri olmayan bir yapilanmaya sahip oldugunun da alt1 ¢izilmelidir.
Uygulamaya Yonelik Atilan Adimlar

Yerel yonetim tarafindan yonetim ve politika araglarinin nihai tirtinii olarak kiiltiir

alaninda gergeklestirilen uygulamalarin bir kismi bolum igerisinde ele alinmaktadir.
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Kiiltiir alaninin kentin gelecek senaryolarinda ekonomik girdi teskil edecek bir alan
olarak kabul edildiginin gostergesi olarak benimsenen stratejilerden biri de mega-
Ol¢ekli etkinliklerdir. Bu nedenle uygulama adi altinda verilen drnekler mega-olgekli

etkinliklere birer 6rnek olarak boliim igerisinde degerlendirilmektedir.

A. Universiad Oyunlart

[zmir Biiyiiksehir Belediyesi 6nciiliigiinde gergeklesen 2005 Universiad Oyunlari
(23. Universite Olimpiyatlari, Izmir Yaz Oyunlart), 1971 Akdeniz Olimpiyatlarindan
sonra kentin spor organizasyonlar1 alaninda ev sahipligi yaptig1 uluslararasi 6lgekte
ikinci organizasyondur. Organizasyon sportif faaliyetler i¢in gerceklestirilecek tesis
ve faaliyet planlamasinin yanisira kentin tanitimi1 ve organizasyonun akilda kalicilig
acisindan amblem, maskot ve slogan hazirligi olmak tizere planli bir kurgu igerisinde

ilerlemistir.

Amblem olarak izmir Koérfezinin kusbakisi goriiniimiinden esinlenilen “U”
harfinin ayn1 zamanda bir¢ok kiiltiirii bir araya getiren Universiade’nin “U” harfi ile
de uyum saglayacagi 6ngoriisii ile harf amblem olarak se¢ilmistir. Maskot olarak ise,
Latince admi Izmir’den alan ve izmir Kus Cenneti’'nde yasamasi nedeniyle izmir ile
Ozdeslesen ‘Yali Capkini’ kusunun karikatiirize edilmis hali tasarlanmis ve ‘Diinya

Ege Mavisinde Bulusuyor’ slogani kullanilmistir (Sekil 3.10).

UNIVERSIADE 2005

Sekil 3.10 2005 izmir Universiad oyunlar: maskot ve amblemi (Kent Yasam, bt)

[zmir Yaz Oyunlar1 izmirliler igin, biiyiik 6l¢ekli bir spor organizasyonu oldugu
gibi, kiltiirel etkinliklerin de yogun olarak gerceklestigi bir kiiltiir organizasyonu
olmayr basarmistir. Kiiltiirel aktiviteler oyunlar 6ncesinde baslamis ve olimpiyat

siirecince de artarak devam etmistir (IBSB 2005 yil1 Faaliyet Raporu, 2006).
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Uluslararas1 olgekte diizenlenen bu tiir organizasyonlar kentin tanitimi,
altyapisinin  iyilestirilmesi, kente prestij projeleri kazandirilmasi, halkin
organizasyonlarda goniillii olarak katilimci olmalari ile birliktelik ve farkindalik
yaratilmasi ve kiiltiirel etkinliklerin artmasi nedeniyle biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu
acidan ele alindiginda Izmir bu 6lgekteki etkinliklere ev sahipligi yaparak kiiltiirel

alandaki gelisme potansiyelini ve bu konudaki istegini de ortaya koymaktadir.

B. EXPO 2015 — 2020 Adayliklar:

[zmir’de diizenlenen ilk ticaret fuar1 olma basarisim gosteren izmir Enternasyonal
Fuar’'ndan sonra izmir’in EXPO 2015 ve 2020 adayliklar1 uluslararasi etkinlikler
boyutunda Izmir’in kiiresel diizlemde siiregelen yarista var olma niyetinde

oldugunun en 6nemli gostergeleri arasinda yer almaktadir.

150 yillik gegmisi olan EXPO, farkli kiiltiirleri ve tilkeleri biraraya getirme gibi
bir 6zellige sahip diinyadaki en biiylik organizasyon olma basarisin1 géstermektedir.
Bu nedenle izmir Biiyiiksehir Belediyesi, 10 Ekim 2004 tarihinde Tiirkiye’nin
Uluslararasi Sergiler Biirosu’na (BIE) {iye olunmasi ve Mayis 2006’da resmi basvuru
yapmastyla ‘2015 EXPO’ adaylig1r ve ardindan ‘2020 EXPO’ adaylig: ile farkh
kiltiirlere ev sahipligi yapmayi1 hedeflemistir. Her iki adaylikta da slogan ‘saglik’
konusu ile iliskilendirilerek tema “Daha lyi Bir Diinya Icin Yeni Yollar ve Herkes
Icin Saghk” olarak belirlenmistir (Sekil 3.11). Tema aynm1 zamanda izmir’in antik

cagdan bu yana bir saglik kenti olarak anilmasiyla da kesismektedir (IKEE, 2013).

8 1ZMIR-TURKEY

IZMIR&

Sekil 3.11 EXPO Izmir 2015 - 2020 adaylik amblemleri (EXPO Izmir, bt)

Izmir, EXPO’ya aday kentlerin daha o6nce saglik temasini kullanmamis olmast,

tarihi zenginlikleri, EXPO’ya aday ilk Tiirk kenti olmasi, Tiirkiye’nin Avrupa ve
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Asya arasinda medeniyetler kopriisii olmasi, bolge ekonomisinin canlandirict etkileri,
turizm potansiyeli, kiiltiir ve sanat etkinlikleri agisindan zenginligi, (Ozkelle, 2006)
Izmir Enternasyonel Fuar1 ve Universiad Oyunlari’ndaki basaris1 gibi art1 degerleri
barindirmasina ragmen 2015 oylamasinda Milano’ya 2020 oylamasinda ise Dubai’ye
kars1 kaybetmistir. Bu kayiplara ragmen EXPO 2015 ve 2020 adayliklar1 izmir’in
kiiresel alandaki bu yarista var oldugunun Onemli bir gostergesi olmasi ve
eksikliklerinin belirlenmesi igin bir tecriibe niteligi tasimasi acisindan Izmir’in

kazanimi olarak kabul edilebilir.

C. Izmir Tasarim Festivali

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, Endiistriyel Tasarim Meslek Kurulusu (ETMK)
Izmir Subesi, Tak1 Tasarimcilar Portali (TTP), Tiirk Tasarimcilar Gruplari, Medyatek
ve Izmir Ekonomi Universitesi’nin destegi ile hazirlanan Izmir Tasarim Festivali, 13-
16 Mayis 2010 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Festival birbirinden farkl
calismalar sergileyerek tasarima dikkat cekilmesi ve izmir’in tasarim kenti olarak
tanitilmasina katkida bulunmak amaciyla diizenlenmistir. Endiistriyel tasarim, taki
tasarimi, moda tasarimi, seramik ve cam tasarimi, grafik tasarimi, mekan tasarimi ve
tezhip gibi farkli kategorilerden 40 tasarimcinin yanisira tasarim boliimil
ogrencilerinin de katilimiyla diger tasarim festivallerden farkli olarak kurgulanan
festival kapsami ve kurgusu nedeniyle ilk olma 6zelligi tasimaktadir (Sekil 3.12)

(Tasarim festivali, bt)

Sekil 3.12 Izmir tasarim festivali festival alan1 (Tasarim festivali, bt)
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Festival sonrasinda yapilan degerlendirmelerde Festival’in farkli alanlardan
bircok tasarimciyr ayni ¢at1 altinda bulusturmasinin, izmir’in tasarimi diisiinen ve
tasarim treten bir sehir oldugunu gérmek ve gostermek i¢in 6nemli bir firsat oldugu
yorumu yapilmistir. Ayrica, tasarim sektoriine hizmet eden Izmir Biiyiiksehir
Belediyesi, Endiistriyel Tasarim Meslek Kurulusu gibi kurumsal yapilanmalar
tarafindan festivalin desteklenmesi ile tasarim konusunun kurumsallagsma asamasinda
onemli bir adim oldugu vurgusu bir kez daha yapilmaktadir. Ancak, Festival’in
stirekliligi saglanamamis ve Izmir icin ilk ve tek ornek kalmistir (IKEE, Tasarim

Raporu, 2013).

Izmir Tasarim Festivali kapsaminda ETMK Izmir Subesi’nin, “Izmir’de tasarimin
ve tasarimcinin goriintirligiinii saglamak, tasarimin farkli disiplinlerini biraraya
getirerek etkilesimi artirmak i¢in ortak vizyonda toplanmis birkag goniilliiniin
girisimleri ile baslatilmis” (IKEE, Tasarim Raporu, 2013, s.9) bir etkinlik olarak
tanimladigi bu Festival’in stirekliliginin saglanamamasini orgiitlenme sorunu ve

tasarime1 azlig1 olarak dzetlemek miimkiindiir IKEE, Tasarim Raporu, 2013).

Izmir Tasarim Festivali sonrasinda festivalin siirekliliginin saglanmasi ve
yukarida anilan eksikliklerin giderilmesi amactyla ETMK Izmir Subesi siireci anlatan
bir kamuoyu bildirisi yayinlayarak “izmir’de geleneksellesecek ve kurumsallasacak
bir tasarim festivali yapmak ve diger ortak menfaatlerin yaratilmasi i¢in ortak
calismak” (IKEE, Tasarim Raporu, 2013, 5.9) iizere tiim yaratici endiistri {iyelerine
cagrida bulunarak olusturulan izmir Yaratic1 Endiistriler Platformu’na (YEP) katkida
bulunmalarini istemistir. Bu kapsamda 2011 yilinda ETMK izmir Subesi destegi ile
kurulan YEP, 2. Tasarim Festivali, Izmir Yaratici Endiistriler Calistayr gibi
diizenlenecek olan organizasyonlarda tiim paydaslari biraraya getirmek tizere hizmet

vermeyi amacglamaktadir.

Izmir Tasarim Festivali, farkl1 tasarim konularinda uzmanlasmis 40 tasarimciy1 ve
tasarim 6grencisini ayni platform iizerinde bulusturma g¢abasi ve sonrasinda kurulan
Yaratict Endiistriler Platformu ile Izmir’de tasarim sektoriine dair yapilacak olan
basarili organizasyonlarin sinyallerini vererek uygulama boyutunda Izmir’in

kazanimlar1 arasinda oldugunu gostermektedir.
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D. Tam Tasarim Maratonu

“Hayal giicii iktidarda!” slogamyla yola ¢ikan ve Nobon sirketi tarafindan
organize edilen TaM Tasarim Maratonu’nun Mayis 2011, Haziran 2012 ve Aralik
2013 tarihlerinde Izmir'de okuyan tiim mimarlik, i¢ mimarlik, peyzaj, planlama,
endiistri {irtinleri tasarim, grafik tasarim, performans sanatlari, etkilesim tasarimi ve
iletisim lisans ve yiiksek lisans dgrencileri ile, izmir disinda ayn1 béliimlerde okuyan
tim Izmirli lisans ve yiiksek lisans ogrencilerini kapsayacak sekilde organize

edilmistir.

Diizenlenen bu maratonlarin uygulama alan1 olarak Istanbul ve Izmir’de
kurgulanmasi, tasarim sektorii alaninda Izmir’in Istanbul’dan sonra en yiiksek
potansiyele sahip kent olmasi nedeniyle iligkilendirilebilir. Tasarim alaninda egitim
goren farkli disiplinlerdeki geng¢ tasarimcilarin kent icin birlikte hayal kurmalar1 ve
her ne kadar uygulama boyutuna taginmayacak olsa da kentin tasarim kenti olma
yolunda kendine sectigi vizyonu ve kentin farkindaligin1 artirma hedefi ile birebir
ortiisen bir etkinlik olmas1 (IKEE, Tasarim Raporu, 2013) sebebiyle tasarim kenti

olma yolunda atilan basarili adimlar arasinda yer almaktadir.

E. Izmir Deniz Ky Projesi

[zmirlilerin “Denizle liskisini Giiglendirme Projesi Tasarim Stratejisi” olarak
adlandirilan calismanin ¢ikis noktasin1  Izmir’in  yerel yonetimi tarafindan
gerceklestirilen kapsamli bir vizyonun yasama gecirilmesi icin atilan adimlara
dayandirmak miimkiindiir. Calismanin ikinci ¢ikis noktasi ise Izmirlilerin yasam
tercihleri ile olusan gerilimi diisik yasam bi¢iminin tahrip edilmesini Onleyerek,
yasam kalitesini gelistirmeyi amaglamasi tizerine temellendirilebilir. Calisma,
yenilik¢ilik ve tasarim kapasitesi yiiksek gruplarin yasama yerlerini segerken, yasam
huzuru ve kalitesi olan alanlar1 daha ¢ok tercih ettikleri kabulii {izerine
sekillenmektedir. Bu acidan ¢alismada temel kabul tasarim ve yenilikg¢ilik kenti
olmak isteyen izmir’in bu yasam huzuru ve kalitesinin kurulmast igin kentin denizle
iliskisinin giiclendirilmesi gerektigi yoniindedir. Bu nedenle ¢alisma Izmir’in yerel

yonetiminin yukarida genel c¢izgileri verilen yOnetisim vizyonunun yasama
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gelistirilmesinde, hem yasam kalitesinin gelistirilmesi hem de tasarim farkindaliginin

yayginlastirilmasinda asal bir 6neme sahiptir (Tasarim Stratejisi Raporu, 2012).

Mavisehir’den Inciralti’'na kadar uzanan yaklasik 40 kilometreyi kapsayan bu
projenin lideri Prof. Dr. ilhan Tekeli’ye gore, Izmirlilerin denizle iliskisini
giiclendirme, yasam Kkalitesini artirma amacim giiden ve Izmir Biiyiiksehir
Belediyesinin vizyon ve strateji hedefleri dogrultusunda olusturulan calisma,

temelde {i¢ asamal1 olarak 6ngoriilmektedir:

1. Korfezde tanimlanan kiy1 bolgelerinin ¢evre kalitesini artiracak sekilde
tasarlanmasi,

2. I¢ korfezin daha etkin ve bir gosteri mekani olarak kullanilmast,

3. Kentlilerin kiy1ya inmeden denizle gorsel olarak iliski kurmasini gelistirecek

kent teraslar1 ya da balkonlari tasarlanmasi (Tasarim Stratejisi Raporu, 2012).

Bu asamalarin yanisira, kiy1 tasarim ¢aligmalarindan 6nce, bu bolgelerde anketler
yapilarak kullanict beklentilerine yonelik calisma yiirtitildiigii ve tasarimlarin bu
beklentiler tizerine gelistirildigi de belirtilmektedir. Tekeli’ye gore, kent amfi tiyatro,
Korfez ise sahne olarak goren bir anlayis ile tasarimlar sekillenmektedir. Benimsenen
hedefler dogrultusunda ‘Tasarim Strateji’'nde belirlenen tasarim projeleri {i¢

kategoride ele alinmistir (Yeni Asir Gazetesi, bt). Bu projeler:

1. Korfezin Bir Gosteri Mekani Olarak Tasarlanmasi,
2. Kiy1 Bolgeleri i¢in Tasarim Projeleri

3. Yamaclardaki Kent Teras1 Tasarim Projeleri’dir.

Proje, kesintisiz yaya akslari, bu akslar1 cevreleyen peyzaj unsurlari, seyir
teraslari, gezi treni, yiizer platformlar, yapay goller gibi kentsel tasarim boyutunda
kentlinin yasam kalitesi ve huzuru artirmaya yonelik ¢ok biiyiik 6l¢ekli bir alani
tasarim konusu olarak ecle almaktadir. Yine, Akdeniz Festivali, Yesil Amfi Sanat
Etkinlikleri, Ac¢ik Hava Sinemas: gibi kiiltiirel etkinlikleri artirmaya yonelik
organizasyonlar ile de kentlinin kiiltiir ve sanat alanina katilimi ve farkindaligini
artirma cabasi i¢ine girmektedir. Kentin tasarim alaninda ¢ok biiylik bir revizyon

gecirmesine olanak saglayacak projeleri icermesi nedeniyle cok genis Olcekte
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tasarlanan proje, Izmir’in tasarim ve yenilikgilik kenti yolunda attigi en &nemli

somut adim olarak gosterilebilecektir.

3.1.2.2 Yerel Kalkinma Ajansi: IZKA Deneyimi

Kalkinma Ajanslar1 kurulmasmi 6ngéren Bakanlar Kurulu 2006/10550 sayili
karar1 6 Temmuz 2006 tarih ve 26220 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis ve bu

karar dogrultusunda Izmir Kalkinma Ajansi kurulmustur

5449 sayili Kanun kapsaminda Aksoy ve Enlil (2011) ‘Kalkinma Ajanslari’ni su

sekilde ozetlemektedir:

Kalkinma Ajanslari, ulusal diizeyde DPT koordinasyonunda, kendine 6zgii teknik
ve finansman (biitce) mekanizmasina sahip, kar amaci giitmeyen, cabuk karar alip
uygulayabilen, merkezi ve yerel idarelerin disinda, kamu, 6zel sektdr ve STK lar
biraraya getiren, tiizel kisilige sahip, 5449 sayili Kanun’la diizenlenmemis
islemlerinde 6zel hukuk hiikiimlerine tabi, bolgeler esas alinarak Bakanlar Kurulu
Karar1 ile kurulan teknik kapasitesi yiiksek, uygulamaci olmayan fakat
destekleyici, koordinatér ve katalizor olarak faaliyet gosteren kalkinma

birimleridir (Aksoy ve Enlil, 2011, s.51)

Izmir Kalkinma Ajanst’nin (IZKA) 2011 yili faaliyet raporunda yer alan temel

amag ve hedefleri;

- Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

- Bolge plan ve programlarimin uygulanmasmi saglayici faaliyet ve projelere
destek olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini
izlemek, degerlendirmek ve sonuglarin1 Kalkinma Bakanligi’na bildirmek.

- Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile
ilgili kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere

destek saglamak, olarak tanimlanmaktadir (IZKA Faaliyet Raporu, 2012).

Bu kapsamda, ‘izmir Kalkinma Ajans’’ kentin karar alma siireclerinde her

kesimden katilimcinin yer aldifi ¢oklu bir organizasyon yapisint igerisinde
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barmdirmaktadir. Bu ¢oklu yapi, son sekiz yillik siirecte Izmir 6zelinde gelistirilen
planlama c¢aligmalarinda proje ya da mali destek boyutunda katki saglamaktadir.

Ayrica, IZKA tarafindan gergeklestirilen;

- 2014-2023 izmir Bolge Plani,

- Kentsel Pazarlama Strateji Plani,

- Izmir Bolgesel Yenilik Stratejisi,

- Yarimada Stirdiirtilebilir Kalkinma Stratejisi,

- Bolgesel Analizler ve Sektorel Arastirma Raporlart (Izmir Kiiltiir Ekonomisi

ve Kiiltiir Altyapisi Envanteri vb.)

gibi projeler, dogrudan ya da dolayli olarak Izmir’in kiiltiir altyapisina yonelik
politika gelistirmek tizere atilan 6nemli adimlar arasinda yer almaktadir. Ayrica
IZKA, yukarida sayilan politika gelistirmeye yonelik ¢alismalarin yanisira bu
caligmalar sonucunda belirlenen sektor ya da konularda mali destek programlari
kapsaminda proje teklif cagrisinda bulunmakta ve bu projelere maddi destek

saglayarak uygulama boyutuna tasinmasinda katkida bulunmaktadir.

Politika Gelistirmeye Yonelik Atilan Adimlar

[zmir Kalkinma Ajansi’min yukarida sayilan gorevleri yerine getirebilmek ve
kultir alaninda “Politika” gelistirmek {izere diizenledigi bir dizi faaliyet
bulunmaktadir. Burada yalmizca “Kentsel Pazarlama Strateji Plan1” ve “Izmir
Bolgesel Yenilik Stratejisi” ele alinmakta olup, bu ¢aligmalari bir¢ok calistay, forum

ve toplantilar izlemektedir.

A. Kentsel Pazarlama Strateji Plani (KPSP)

[ZKA tarafindan 2010 yilinda yaymnlanan Tiirkiye’nin ilk ‘Kentsel Pazarlama ve
Stratejik Plan1’ olan ¢alismanin amaci kentin daha iyi anilmasi, hatirlanmasi, daha
fazla ziyaret edilmesi, kentte {iiretilen {iriin ve hizmetlere deger katilmasi ve
boylelikle Izmir’in tanmrligmin, itibarmin ve gelirinin  artirilmas1  y6niinde
calismalar yapilmasi olarak 6zetlenmektedir. Bu calisma ile daha fazla yatirirmcinin

ve turistin kente gelmesi, kentin yasam kalitesinin yiikseltilmesi yoniinde énemli bir
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teknik calisma oldugu ve kentin tanitiminda yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi
aktorleri ayn1 hedefe yoneltmek ve cabalari kontrol etmek gerektigi vurgusu da

yapilmaktadir (IZKA, KPSP Raporu, 2010).

Calisma kapsaminda yapilan algi arastirmasi ile Tirkiye’deki diger iller,
Izmirliler, yabancilar ve yatirimcilar nezdinde Izmir’in nasil algilandigr konusunda
genis kapsamli bir analiz ¢alismasi yiriitilmustiir. Algi arastirmasi paralelinde
gergeklestirilen durum analizi ile kentin sorunlar1 6zelinde tespitler yapilmistir.
Ayrica Izmir’in deger haritas1 ¢ikartilarak kentin dogal, kiiltiirel ve ekonomik

zenginliklerine dair sahip oldugu degerler gruplandirilmistir (Sekil 3.13).

Ayrica markalagsma arastirmalar1 kapsaminda sehirlerin markalagma siirecindeki
konumlari, iletisimleri, yatirim degerleri konusundaki iilke kiyaslamalari ve izmir’in
oncelikli sektorlerinin diger sehirlerle olan kiyaslamalar1 yapilarak Turizm Tarim,
Enerji ve Lojistik sektdrlerinde Izmir’in potansiyelleri iizerine bir degerlendirme
yapilmistir. Marka vizyonu ve stratejisini belirlemek {izere de hedef kitle analizleri
yapilarak, turistler, Izmir’de yasayanlar ve yatirimcilar igin Izmir’in giiclii ve zayif

yonlerinin, firsatlar ve tehditleri kapsaminda sorgulamasi yapilmaistir.
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Tarihi Mekanlar:

Yasatilmasi1 Gereken

Medusa Bas1 Bergama
Kehanet-Klaros

Efes

Meryem Ana Evi
Antik Kiliseler
Hanlar- Bigak¢1 Han
Kizlaragas1 Hani
Mirkelam Han,
Cakaloglu Han
Arkeolojik Kaynaklar
Pers Aniti

Agora

Klozomenai
Asklepion
Tantolos’un Mezar1
Hitit Anitt

Yamanlar Dag1

Kiz Gola

Belkahve Kalesi
Cumbhuriyet Miizeleri

Tarihi Kisilikler:
Homeros

Galenos

Tantalos

Latife Hanim
Yorgo Seferis
Hasan Tahsin
Kubilay

Izmir’in Kiiltiirii:
Farkl1 dinlerin varlig1
Gevrek

Cigdem

Ahenkli Yap1

Sicak Kanlilik

Acik gorusliilik

Izmir’in ilkleri:
Turkiye’nin ilk iktisat
kongresi

Urla ilk zeytinyagi
isleme tesisi

Zanaatlar:
Tire-nalincilik
Kemalpasa-nazar
boncugu
Kunduracilik
Kalaycilik

Cesitlilik:

Farkli dinlerin varligi
Levantenler

Gogle gelenler

izmir’e Has Uriinler:

Incir
Kestane
Uziim
Boyoz
Kumru
Kiraz
Zeytinyagi
Zeytin
Mutfak Kiiltiirii
Ege otlar1
[zmir Kofte
Raki Balik

Cazibe Merkezleri:
Saat Kulesi

Kordon

Korfez

[zmir Fuart

Cesme

Sirince

Nazarkoy

Foga

Seferihisar

Dogal Zenginlikler:
Termaller Kaplica

Sular1

Deniz
Kumsallar
Zeytinlikler
300 giinesli giin

Cografi Konum:
Bati’ya yakinlik
Rusya ve Ortadoguya
yakinlik

Ulke iginde yogun
tiiketim bolgelerine
yakinlik
Yenilenebilir enerji
i¢in uygun konum
(rtizgar)

Turizm:

Deniz, kum, giines
Tarihsel zenginlik
Saglik

Kruvaziyer

Cesme — Sorf
Kongre

Ekonomik
Potansiyel:
Yatirim Uygunluk
Geng niifusun yarattigi
i¢ talep

Nitelikli is gticti
Liman

Serbest Bolgeler
Organize Sanayi
Bolgeleri

Sehir Planlama

Universite:
7  universitesi
zengin altyapi

ile

Modern Yasam:
Farkli insanlarin bir

arada uyumlu yagamalar1
Egitimli/kiltiirli insanlar
[zmir’in kendine elestirel
bakist

Modern Kadinlari

Yerel
Festivaller/Etkinlikler:
Sosyal sportif imkanlar
(sorf, trakking, hiking)
Yiiriiytis parkurlart
Kongreler

flge Festivalleri

Basarih

Organizasyonlar:
Fuarlar, Mermer Fuari, If

Gelinlik Fuar
Izmir Avrupa Caz
Festivali
Uluslararasi [zmir
Festivali

Yatirnm Firsatlari:
Yiksek gelir diizeyine
hitap eden turizm
Yenilebilir enerji
(ozellikle riizgar)
Tarim

Lojistik

Saglik

Potansiyel izmir
Tamtim Elcileri:

[zmirli @inlii kisiler
(yazarlar, gazeteciler,
miizisyenler, oyuncular,
sporcular, vb.)

Sekil 3.13 Izmir deger haritas1 (IZKA KPSP Raporu, 2010).
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Calismanin vardigr noktada; kentin vizyonu ‘En ¢ok o6diillendiren Akdeniz sehri
olmak® olarak belirlenerek, ‘Izmir, gizli kalmis cevherleriyle size unutulmaz
deneyimler yasatir’ slogani g¢ergevesinde, Izmir’e gelen turist sayisini artirmak,
[zmir’in yasam standardmi yiikseltmek ve Izmir’e gelen yatirim miktarini artirmak

amagclanmstir (Sekil 3.14) (IZKA, KPSP Raporu, 2010).

“En ¢ok odullendiren
Akdeniz sehri olmak”

- lzmirin zmire
AMAC _ Say Yagam Standardini Gelen Yatinm Miktanni

Yukseltmek Artirmak

Sekil 3.14Strateji Ozet Uggeni (IZKA, KPSP Raporu, 2010).

Kentsel Pazarlama Stratejik Plan1 3687 kisinin katilimi ile gerceklestirilmis ve
Turkiye’de yapilmig en biiyiik algi arastirmasi, durum analizi, deger haritasi ve
strateji ve eylem plani hazirligi olmasi ile bir ilktir. Bu nedenle Izmir kentinin
tanitimi, yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi aktorleri ayni hedefe yoneltmek
kapsaminda atilmis politika tireten ¢ok kapsamli bir proje olarak Izmir’in

kazanimlar1 arasindaki yerini almistir.

B. Izmir Bolgesel Yenilik Stratejisi (IBYS)

[ZKA tarafindan 2012 yilinda yayimlanan Izmir Bélgesel Yenilik Stratejisi’nin
amaci, “Izmir’in Ar-Ge ve yenilikteki mevcut durumunu tespit ederek bolgesel
yenilik stratejisi hazirlamak, bunun sonucunda Ar-Ge ve yenilige imkan veren
ekosistemi yaratarak yeniligin gelisimini tesvik edecek mekanizmalar olusturmak,
Izmir teknoloji tireten ve ihrag eden bir konuma yiikseltmek™ olarak tariflenmektedir

(IZKA, IBYS Raporu, 2012).
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[zmir’in yenilik ve Ar-Ge potansiyelini yiikseltmek, teknoloji iireten ve ihrag eden
bir kent olarak faaliyet gdstermesini saglamak iizere yapilan analizler ve diizenlenen
calistaylar kapsaminda 6 stratejik Oncelik ve bu stratejik Oncelikleri

gerceklestirebilmek amaciyla 27 hedef belirlenmistir:

1. Arastirma ve yenilik altyapisinin giiclendirilmesi,

Bilim ve teknoloji alaninda kurumsal yapilanma ve kapasitenin gelistirilmest,
Bilim ve teknoloji alaninda insan kaynaklarinin gelistirilmesi,

Arastirma sonuglarinin patentlenmesi ve ticarilesmesinin desteklenmesi,

Finansmana erisimin kolaylastirilmasi,

AR

Girisimcilik ve yenilik ekosisteminin iyilestirilmesi (IZKA, IBYS Raporu,
2012, 5.16).

olarak belirlenen stratejik onceliklerin yani sira ¢alismanin 6nemli ¢iktilarindan biri
olarak bu 6ncelikleri uygulama boyutuna tasiyacak olan mevcut aktorlerin ve olmasi
gerekenlerin tespit edildigi ‘Izmir Yenilik Ekosistem Haritasi'nin olusturuldugu da

belirtilmektedir (IZKA, IBYS Raporu, 2012).

Calisma istatistiki analizler cercevesinde Izmir’in yenilik potansiyelini belirlemek
ve bu potansiyelini gelistirmek tiizere tim paydaslar ile katilimci bir platform
tizerinde stratejik Oncelik eylem ve hedeflerin tespitinin yapilmasi ve uygulama
boyutunda tartisilmast nedeniyle ozglindiir ve yerel yonetimin ‘Tasarim ve
Yenilik¢ilik Kenti Izmir’ séylemi ile kente sectigi vizyonu hayata gecirmek iizere

yapilan ¢alismalara saglayacagi katkilar agisindan énemli bir adimdir.

3.2 Kiiltiir Ekonomisi ve Politikalar1 Alaninda Yerel Yapilanma Degerlendirmesi

Izmir’de kiiltiir ekonomisi alaninda y&énetim, politika ve uygulamaya yonelik
atilan tiim bu adimlar kamu otoriteleri tarafindan, kentin kiilttir altyapisi, bu altyapiy1
destekleyen sektorler, kiiltiir mirasi, kisacasi kiiltiir ekonomisi faaliyet alani igerisine
giren tim etkinlik alanlarinin, kentin gelisimi ve uluslararasi diizeyde rekabet
edilebilirligini saglamada 6nemli bir ara¢ olarak goriildiigiiniin bir kanit1 olarak

karsimiza c¢ikmaktadir. Ancak, yapilan calismalar yerel yonetim ya da kalkinma

151



ajanslarimin kiiltiir ekonomisine katki saglayacak faaliyetleri kendi i¢ dinamikleri
cercevesinde siirdiirdiikleri, kurumlar arasinda zaman zaman gergeklesmesi beklenen
koordineli ve esgiidiimlii bir uygulama alaninin yaratilamadigi gercegini de ortaya
koymaktadir. Bu nedenle atilan adimlarin uygulamaya gegemeyen noktalarini tespit
etmek {izere her bir kamu otoritesi tarafindan atilan yonetim, politika ve uygulamaya
yonelik adimlarin belirlenmesi ve her iki kurumun uzun dénemli vizyonlarinin hangi

noktalarda kesistigine yonelik saptamalarin yapilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

3.2.1 Yerel Yonetimin Kiiltiir Ekonomisi ve Politikalari Alamindaki

Yapilanmasina Iliskin Degerlendirme

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin kentin kiiltiir altyapisini gelistirmeye yonelik
attig1 adimlart ‘yonetim’, ‘politika’ ve ‘uygulama’ bagliklar1 altinda gruplamak
miimkiindiir. ‘Yonetim’ adiminda yerel yonetimin ‘kiltiir’ alanindaki 1dari
yapilanmasi ve bu yapilanmanin aktorlerinin kimler oldugu, ‘Politika’ adiminda
politika gelistirmeye yonelik yapilan genis katilmli  organizasyon ve
koordinasyonlar, ‘Uygulama’ adiminda ise belirlenen politikalar1 hayata gegirmek

tizere gelistirilen baslica uygulama projeleri Sekil 3.15°de 6zetlenmektedir.

eKUltir ve Spor Daire Baskanhgi
(Kdltiir ve Sanat Md., Akdeniz
Akademisi Md.)

y6netim *Etiid Proje Daire Baskanligi (Tarihsel

Cevre ve Kiilttir Varliklari Md.,

Kentsel Tasarim ve Kent Estetigi

Md.)

eKiltur Calistay!
eTasarim Forumu

e Akdeniz Akademisi (Tasarim
Koord., Kiiltiir ve Sanat Koord.,
Tarih Koord., Ekoloji Koord.)

#2005 Universiad Oyunlari
*EXPO 2015-2020 adayliklari
eTasarim Festivali

eizmir Deniz Kiyi Projesi

uygulama

Sekil 3.15 Kiiltiir ekonomisi agisindan IBSB y&netim, politika, uygulama araglar
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Sekil 3.15°de verilen baslica politika ve uygulama araglari kentin kiiltiir
altyapisina yonelik yapilan ¢alismalarin  kapsamini anlamak tizere referans

olusturarak yerel yapilanma deneyimlerinin degerlendirilmesinde temel alinacaktir.

3.2.1.1 Yonetim Boyutu

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi kiiltiir ekonomisi alaninda yonetimsel olarak
kademeli bir 6rgiitlenme sistemine sahiptir. Kiiltiir ve kongre merkezleri, miizeler,
kiitiiphaneler, tiyatro ve konser salonlar1 ve galeriler basta olmak {izere kiiltiir mirasi
ve kentin tasarimini da kapsayacak sekilde kentin kiiltiir altyapisina hizmet eden
politika gelistirmeden, uygulamaya kadar genis bir kiltiirel etkinlik alanini bu
kademeli yap1 igerisinde yonetmektedir. Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi ve Etiid
Proje Daire Bagkanligi’na bagl olarak hizmet veren tiim alt birimler kiiltiir alanina
iligkin kapsamli bir gérev paylasimi yaparak kentin kiiltiir altyapisin1 giiclendirmek
tizere hizmet vermektedirler. Ancak bu kademeli yapimin politika olusturma ve

uygulama boyutunda agsmas1 gereken zorluklar da bulunmaktadir.

Ornegin Izmir Biiyiiksehir Belediyesi 2010-2017 Strateji Plani’nda kiiltiir alanina
iliskin gelistirilen politikalarin (Tablo 3.12) ‘kiiltiir, egitim ve sosyal hizmetler’
baslig1 altinda verilerek ¢ok kapsamli bir ¢aligma alanini tariflemesi egitim ve sosyal
alanlar gibi kapsamli bagka faaliyet alanlar1 ile birlikte degerlendirilerek kiilttir
alanmin 6zgtinligiiniin yeterince detayli bir ¢calisma alan1 konusu yapilmamis olmasi
calismanin zayif kaldig1 noktalar arasinda degerlendirilebilir. Ote yandan Strateji
Plani’nda gelistirilen amag, hedef ve stratejilerin Izmir kentine 6zgii olmamast,
yapilmasi1 onerilen tesisler icin “Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetleri kentin her alanina
yaymaya yonelik tesislerin ve etkinliklerin yapilmasi” gibi genel bir ifade
kullanilarak kentin hangi noktalarda ne tiir gereksinimlere ihtiya¢ duyduguna dair bir
etkinlik hedefinin belirtilmemis olmasi ve uygulama boyunda da benzer genel
ifadeler ile kentin 0zgiin ihtiyaglarina isaret eden kapsamli bir strateji
gelistirilmemesi ve gelistirilen bu stratejilerin hangi uygulama birimi tarafindan,
hangi uygulama araglar1 ile kente kazandirilacagina iliskin net ifadelere yer
verilmemesi, yonetim boyunda asilmas1 gereken noktalardan biridir. Stiphesiz strateji
planlart ilgelerin tiim gereksinimlerin detayli bir sekilde yer aldigi eylem planlar

detayinda hazirlanmamalidir. Ancak burada belirtilmek istenen, alt 6lgekli hangi
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alanlarin oncelikli uygulama alani olduguna dair bir eylem kararinin strateji
planlarinda yer verilmesi gerektigidir. Ayrica, bu tiir il 6l¢eginde sorun tespiti iceren
arastirmalart  belediye Dbiinyesinde gergeklestirecek herhangi bir yapilanma
bulunmamaktadir. Bu tiir aragtirma sonuglarinin degerlendirilmesi ile uygulama
hedeflerinin formiile edilmesi gibi bir yontem yerel yonetimlerin dogru stratejileri
izlemesinde biiyiik 6l¢tide katki saglayacaktir.

Tablo 3.12 IBSB 2010-2017 strateji plam kiiltiir alanina iliskin gelistirilen amag, hedef ve stratejiler
(IBSB 2010-2017 Strateji Plan1, 2009)

AMAC
Amag-7.1:

STRATEJI

HEDEF-7.1.1: *Tiyatro, sergi, konser, panel vb.

Kenti, Kiiltiirel ve
Sanatsal
Etkinlikleriyle Gece
Giindiiz Yasayan

Cazibe Merkezi Haline
Getirmek

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetleri kentin her
alanina yaymaya
yonelik tesislerin ve
etkinliklerin yapilmasi

kiiltiir sanat etkinlikleri diizenleyerek
*Sanatsal ve kiiltiirel yarigmalar
diizenleyerek

*Yeni kiiltiir merkezleri yaparak
*Gezici sanat otobiisii etkinlikleri ve
acik hava yaz sinemalari

diizenleyerek

Diger yandan 2009 Kiiltir Calistay’inda Kiiltiir Politikalar1 atdlyesi tarafindan
belirlenen “Izmir Biiyiiksehir Belediyesi Kiiltiir ve Sosyal Isler Dairesi’nin Kiiltiir
Dairesi olarak ayr1 kimlikler olusturulmasi ve bu dairenin misyonunun igerik
tiretmekten ¢ok kapasite gelistirici olarak belirlenmesi” (s.47) stratejisine yonelik son
bes yillik siiregte somut adim atilmadigr goriilmektedir. Kiiltiir konusunun 6zgiinligi
ve uygulama araglarinin net olarak tarif edilmesi gerekligi, bu alanin ayr1 bir yonetim
birimi ile politika liretmekten uygulamaya kadar kademeli bir iliski icerisinde

yeniden organize edilmesi gerektigine de isaret etmektedir.

Yerel yonetimin kente secgtigi vizyon igerisinde ‘Kiltiir’ alaninin vurgulu olmasi
ve politika gelistirmeye yonelik atilan adimlarin bu ana ¢ergevede yiriitiilmesi kentin
kiiltiirel altyapisinin gelismesinde siiphesiz atilmis énemli adimlar arasindadir. Ote
yandan Akdeniz Akademisi’nin iilke 6lceginde baska 6rnegi olmayan bir yapilanma
olmas1 kentin kiiltiir yonetimi adina 6nemli bir farkliligi olarak degerlendirilmeli ve
Akademisi’nin varligt 6nemli bir yonetim firsati olarak goriilmelidir. Ancak bu
yapmin kent merkezi ile sinrlt bir yapt m1 igerdigi ya da arastirma projeleri ile

desteklenmeyen bir kurgu mu igerdigi gibi sorularin yanitlanmasi gerekmektedir.
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3.2.1.2 Politika Boyutu

“Akdeniz’de uluslararasi bir kiiltlir sanat ve tasarim metropolii olmak™ iddiasi ile
yola ¢ikan Izmir Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan bu vizyonu hayata gecirmek tizere

politika gelistirmeye yonelik bir¢ok 6nemli adim atilmistir.

Bu adimlardan ilki Tiirkiye’de de bir ilk 6rnek olan Izmir Kiiltiir Calistayr’dir.
Calistay ¢iktilar1 ile olusturulan politika 6nerilerine yonelik son bes yillik periyotta
onemli bir asama kaydedildigi ve onerilerin ¢ogunluguna iliskin somut bir adim
atildigina dair yapilan tespitler “3.1.2.1 Yerel Yonetim Izmir Biiyiiksehir Belediyesi
Deneyimi” bashg altinda da degerlendirilmistir. Ancak, Calistay’da onerilmesine
karsm Izmir icin kiiltiir altyapisinin gelistirilmesinde asal olabilecek izmir Opera
Festivali’nin yapilmasi, Izmir Kiiltiir Vakfi’nin kurulmasi gibi uygulamalar, ya da
Akdeniz ¢apinda sanat¢1 dolasimina onciiliik edecek Kiiltiir Baskenti Programi’nin
baslatilmas;, Avrupa Akdeniz Gen¢ Sanatgilar Bienali'nin Izmir'de de
gerceklestirilmesi i¢in ¢alismalarin baglatilmasi gibi 6neriler hayata gecirilememistir.
Calistay, katilimc1 profili, ‘Kiiltir’ alaninda boylesi kapsamli bir ¢aligma
yiiriitiilmesi, mevcut durumun her yoniiyle tespit edilmesi ve politika gelistirilmesi
acisindan ‘kiiltiir’ alani i¢in atilmis ilk ve biiyiik bir adim olarak degerlendirmekle
birlikte, siirekliliginin saglanamamis olmasi ve Calistay ¢iktilar1 arasinda yer alan
asal onerilerin gergeklestirilmemesi nedeniyle uygulamaya doniik eksik noktalar da
birakmistir. Olusturulan politikalarin kapsamli olmasina karsin, uygulama boyutunda
eksiklikler igermesi eylem Onerilerinin  bir kisminin uygulama boyutuna
tasinamamasina neden olmaktadir. Bunun temel nedeni olarak Kiiltiir Calistay’inin
bir ilk adim olmasi1 ve sonrasinda organize edilen forum ve g¢alistaylarin Kiiltiir
Calistay’inin bir uzantist olmasi ve her alt alanin kendi politika alani igerisinde
isliyor olmasi gosterilebilir. Bagka bir deyisle tiim bu organizasyonlarin “Strateji
Plan1” altinda temel bir politika metnine bagli olarak kurgulanmamis olmasi buradaki

aksakliklarin temel nedeni olarak gortilebilir.

Kiltir Calistay’inda belirlenen kent vizyonunun hayata gecirilmesi amaciyla
atilan adimlardan biri olan Izmir Tasarim Forumu, kentin tasarim alaninda faaliyet
gosteren tim ekonomik sektorleri kapsamasi ve katilimcr profilinin ¢esitliligi

nedeniyle sektoriin gelecegine yonelik kapsamli bir bakis acis1 gelistirilmesi
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acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Forum, kentlinin yasam kalitesini ylikseltme,
kiiresel ekonomideki tanmirligini artirma gibi stratejilerin gelistirilmesi yoniinde
onemli bir gorev istlenmistir. Ancak, Forum ¢iktilarinin uygulama boyutunda ele
alinmas1 amaciyla 6rgiitlii bir destek mekanizmasi gelistirilmemis olmasi, izmir’in
kendine sectigi vizyonu uygulamak {izere atacagi basarili adimlara onciiliik niteligi

tastyan bu projenin eksik biraktigi noktalar arasindadir.

[zmir Tasarim Forumu’nun en onemli ¢iktilarindan biri de Izmir Akdeniz
Akademisi’nin kurulmasidir. Akademi, tasarim, ekoloji, tarih, kiiltiir ve sanat
alanlarinda tiim paydaslar1 biraraya getirerek kentin kiiltiir altyapisini gelistirilmesi
ve tasarim talebinin canlandirilmasi i¢in ¢alisan, Tiirkiye’de bir ilk olarak oncii bir
kurum olma ozelligine de sahiptir. Akademi ilkesel bazli politika gelistirme, fikir
tireten ve mali destek saglayacak tiim paydaslar1 biraraya getirebilme basarisi ile
yerel yonetimin kentin vizyonun hayata gegirmek tiizere attigt en Onemli

olusumlardan biri olma anlamindaki farkliligin1 da gostermektedir.
3.2.1.3 Uygulama Boyutu

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin kentin kiiltiirel altyapisini gelistirmek tizere
uygulama boyutuna tasidigi, ulusal ve uluslararas1 6l¢ekte adindan soz ettiren bir¢ok

organizasyon bulunmaktadir.

Uluslararas1 lgekte organize edilen 2005 Izmir Yaz Oyunlari genis kapsamli bir
spor organizasyonu olmasinin yanisira, ¢ok sayida kiiltiirel etkinlige de ev sahipligi
yapmustir. Organizasyon, kentin tanmitimi, altyapisinin iyilestirilmesi, kente prestij
projeleri kazandirilmasi, birliktelik ve farkindalik yaratilmasi ve kiiltiirel etkinliklerin
artmas1 nedeniyle biiyilk énem tasimaktadir. Bu acidan ele alindiginda izmir bu
Olcekteki etkinliklere ev sahipligi yaparak kiiltiirel alandaki gelisme potansiyelini ve
bu konudaki istegini de ortaya koymakla birlikte, siirecin kente kazandiracagi
avantajlardan yeterince faydalanilamadig1 disiiniilmektedir. 2005 Izmir Yaz
Oyunlar1 kapsaminda hazirlanan amblem, maskot, slogan gibi tanitim unsurlarinin
organizasyonun tanitiminda yetersiz kaldigi, mimari proje yarigmasi yapilarak kente

prestij projesinin kazandirilmamis olmasi yapilan diger elestiriler arasindadir.
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EXPO 2015-2020 adayliklart siireci ise Izmir’in kiiresel alandaki bu yarista var
oldugunun onemli bir gostergesi olmasi ve eksikliklerinin belirlenmesi i¢in bir
tecriibe niteligi tasimasi agisindan Izmir’in kazanimi olarak kabul edilmelidir. Ancak,
her iki EXPO adayligmin Izmir Biiyiiksehir Belediyesi stratejik planinda yer
almamasi ve 2020 adayliginin 2015 adayligi ile ayni tema ve yersegimi ile benzer
stireclerin yiuriitiilmesi, kentin 2015 adayligindan yeterince tecriibe edinemediginin
bir gostergesi olarak da kabul edilebilir. Fuar alan1 olarak segilen Inciralt1 bolgesinin
tarimsal iiretim yapilan bir alan, ayn1 zamanda dogal sit alan1 olmas1 ve fuar sonrasi
turizm tesisi ve konut alan1 olarak imara a¢ilmasinin giindeme gelmesi 2015 adayligi
sirasinda yasanan benzer siire¢lerin 2020 adayliginda da yasanmasina, ve dogal
degerlerin korunmayarak yapilasmaya ag¢ilmasi, silirecin olumsuz etkilenmesine

neden olmustur.

Yukarida anilan spesifik 6rneklerin yanisira genel olarak yerel yonetim tarafindan
kiiltiir alaninda uygulamaya gecen orneklerin genel bir degerlendirmesi yapildiginda
temel bazi noktalarin eksik kaldigi goriilmektedir. Ornegin diizenlenen calistay,
forum ya da kentin tasarimina y&nelik organizasyonlarda (Izmir Deniz Kiy1 Projesi,
Lzmir Kiiltiir Calistayr gibi) Izmir disindan katilimeilarm agirlikli olmasi, izmir igin
tiretilen stratejilerin kent dis1 deneyimler referansh gelismesi ya da Izmir’in kendine
0zgii ozelliklerinin yeterince 1yi gézlenememesi riskini de tasimaktadir. Kuskusuz
burada kastedilen kent disindan gelen deneyim ve farkli bakis bi¢imlerinin politika
olusturma anlaminda kente katabilecegi zenginlikler oldugu yoniindeki goriisiin
dislanmas1 degildir. Aksine, kente farkli bir ag¢idan bakilmasi ¢esitli yaratici
coztimlerin iretilmesini de saglayabilecektir. Ancak, tizerinde durulmasi gereken
husus, yerel kiiltiir iireticilerine ve tasarimcilara siire¢ igerisinde gereken agirligin
verilmesi ve transfer edilen bilgi ve deneyimlerin yerel 6zgiin degerler temelinde

gelistirilmesidir.

Ayrica bu tiir calismalarda iiretilen projelerin (Izmir Tarih Projesi Tasarim
Stratejisi gibi) uygulama araglar1 arasinda Kentsel Yenileme, Kentsel Doniisiim ve
6306 sayili Kanun’un uygulama araci olarak tarithi kentsel merkezin
canlandirilmasinda kullanilabilecegi gercegi, tarihi ve kiiltiirel degerlerimizin yanlis

uygulamalara maruz kalmasi riskini de beraberinde getirmektedir.
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Ote yandan kent igerisindeki iiretim sektorleri ve alt sektorlerin uygun kaynaklari
treten kiimelere yakin olma egiliminin bazi projelerde gozardi edildigi de
sOylenebilecektir. Buna benzer mekansal miidahalelere iligkin projelerde, 6zellikle
kentsel merkezlerde yersecen, uygun kaynaklar1 itireten sektorlere (yan ve alt
sektorlere), merkezi i alanlarina yakin alanlarda kiimelenme 6zelligi gosteren kiiltiir
ekonomisi alaninda hizmet veren sektorlerin dogru analiz edilmesi ve siirecin dogru

yonetilmesi gerektigi soylenmelidir.

Sonug olarak yerel yonetimin kiiltiir altyapisim1 gelistirmek iizere olusturdugu
orgilitlenme sistemi ve sistemin uzantist olarak olusturulan Akdeniz Akademisi gibi
hem politika ve hem uygulama boyutunda hizmet veren birimlerin varligi kentin
vizyonunu hayata ge¢irmek iizere gelistirdigi kayda deger adimlar arasinda
goriilmelidir. Ancak politika olusturma boyutunda strateji plani gibi rutin biirokratik
islem olarak goriilen strateji gelistirme araglarmin tektiplesmesi ve yere 06zgi
olmamast nedeniyle ortaya c¢ikan sonu¢ drilinlerin kentin gereksinimlerini
karsilamamasi riski bulunmakta ve bu durumun uygulama alaninda da yansimasi

kiltiir alaninda atilan adimlarin eksik yonlerini olusturmaktadir.

3.2.2 Izmir Kalkinma Ajansi’min Kiiltir Ekonomisi ve Politikalari Alamindaki

Yapilanmasina Iliskin Degerlendirme

Izmir Kalkinma Ajanst’nin kiiltiir alaninda gerceklestirdigi baslica faaliyetleri de
‘yonetim’, ‘politika’ ve ‘uygulama’ bagliklar1 altinda gruplamak miimkiindiir (Sekil
3.16). IZKA’ nin yénetim kademelenmesi igerisinde yer alan ‘Planlama Programlama
ve Koordinasyon Birimi’ bir¢ok alanda oldugu gibi kentin kiiltiirel altyapisinin
gelismesi i¢in de bolge planinda 6ne ¢ikan projeleri izlemek, desteklemek, paydaslar
arasi igbirligini yiiriitmek, arastirmalar1 yapmak ve planlarin hayata gegirilmesi i¢in,
program olusturmak ve destek saglamak {izere yonetimsel bir yapilanma
igerisindedir. Bu programlarin politika olusturma ayaginda organize edilen strateji
planlari, bolgesel analiz ve sektorel arastirma raporlar1 gibi ¢alismalar ise uygulama

boyutuna taginmak tizere mali destek programlarinin rotasini belirlemektedir.
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yonetim ePlanlama ve Programlama Koordinasyon Birimi

eKentsel Pazarlama Strateji Plani

*Bolgesel Analizler ve Sektorel Arastirma Raporlari
(izmir Kiiltiir Ekonomisi ve Kiiltiir Altyapisi
Envanteri vb.)

uygulama eMali Destek Programlari (Proje Teklif Cagrilari)

Sekil 3.16 Kiiltiir ekonomisi agisindan [ZKA yo6netim, politika, uygulama araglari

Politika gelistirmeye yonelik atilan adimlardan Kentsel Pazarlama Stratejik
Plan1’da kentin tanitimi i¢in yapilmis en biiyiik algi arastirmasi, durum analizi, deger
haritasi, strateji ve eylem plani hazirligi olmasi ile Izmir’in 6nemli kazanimlari
arasinda degerlendirilmektedir. Ancak, strateji planinin nihai c¢iktis1 olan kent
vizyonunun Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin 2009 yilinda belirledigi kent vizyonu
yalnizca ‘Akdeniz Kenti’ olma noktasinda ortiismesi, kente kazandirilmaya caligilan
kimliklerin ortak bir paydada birlesmemesi sonucunu dogurmaktadir (Sekil 3.17).
Kentin zengin tarihi ve kiiltiirel altyapisinin ¢ok fazla 6zelligi ile 6n plana ¢ikmasi
sansin1 tanirken, bu ¢ok-kimlikli yap1 ile de kentin tanitiminda akilda birakilacak

olan resme iligkin tereddiit olugmasi riskini de beraberinde getirmektedir.
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ibsb vizyonu

Akdeniz'de
uluslararasi bir
kultiir sanat ve

tasarim metropolii
olmak

izka vizyonu
en ¢ok
odiillendirilen
Akdeniz sehri olmak

Sekil 3.17 Kent vizyonu hedefleri (Kiiltiir Calistayr Raporu, 2009; IZKA KPSP, 2010)

[ZKA 2014-2023 izmir Bolge Plam1 hazirhk siirecinde strateji gelistirmeye
yonelik hazirlanan izmir Mevcut Durum Analizi, Tematik ve Sektorel Analiz ve
Stratejiler ile de kentin mevcut dinamikleri tizerine bir degerlendirme yapilarak
stratejiler gelistirilmistir. Sektoérel ve tematik calistaylarla da desteklenen bu
calismalarmn bir ayagini da‘izmir Kiiltiir Ekonomisi Envanteri ve Kiiltiir Ekonomisi
Stratejisi’ olusturmaktadir. Calisma ile kentin kiiltiir altyapisina yonelik derlenen
veriler ile kentin paydaslari, isgiicli, yatirnm profiline iliskin bir kesit sunularak ve
kiiltiir ekonomisi ¢alistayr ile de desteklenerek kentin ‘Kiiltiir Ekonomisi Stratejisi’
olusturulmustur. Calisma sonucu elde edilen bulgular kentte yeralan kiiltiir
ekonomisi sektorlerinin profiline iliskin bilgi verirken, bu sektorler baz alinarak
yapilan ‘U¢ Yildiz Analizi’ ile de Izmir’de kiiltiir alaninda 6n plana ¢ikan dort
sektoriin (yazilim, mimarlik, kiiltiir egitimi ve tasarim moda tasarimi, grafik tasarima,
i¢ dekorasyon, organizasyon faaliyetleri) varligina isaret edilmistir. Calisma,
analizler iizerinden kent icin kiiltiir ekonomisi alaninda yol haritas1 ¢izen, uzun ve
orta vadeli stratejiler gelistiren ilk 6rnek olmasi nedeniyle 6zgiindiir. Ancak, yillar
itibariyle yasanan veri kisitt nedeniyle yalmizca bir donemin kiiltiir ekonomisi
profiline iligskin bir resim ¢izebilmektedir. Bu nedenle ¢aligmanin her yil yeni veriler

ile desteklenerek giincel tutulmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.
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Sonug olarak, kiiltiir ekonomisi anlaminda kentte son bes yillik periyotta bircok
onemli adim atildig1 ve bu adimlarin herbirinin yonetim, politika ve uygulama
araclar ile yapilandigi goriilmektedir. Ozellikle Izmir Biiyiiksehir Belediyesinin
kiiltiir alaninda yonetimsel agidan giiglii bir 6rgiitlenme sistemi bulunmakla birlikte,
strateji planinin rutin bir biirokratik islem olarak goriilmesi ve yere 6zgii olmamasi
nedeniyle politika tiretme anlaminda yasanilan sikintilar ve bu sikintilarin uygulama
boyutuna yansimasi, bu orgiitlii yapinin zayif yanlarini olusturmaktadir. Yine de
Universiad, EXPO 2015 ve 2020 adayliklar1 gibi uluslararasi etkinliklerin yanisira,
[zmir Kiiltir Calistay1, Izmir Tasarim Forumu, 2012 izmir Kiiltir Ekonomisi
Stratejisi gibi kentin kiiltiirel gelecegine yonelik politika gelistirme ¢abalari, ‘kiiltiir’
konusunun kent giindemindeki 6nemini bir kez daha gozler oniine sermektedir.
Ancak, boliim icerisinde incelenen tiim yonetim, politika ve uygulama araglarinin
diger kurumlardan bagimsiz bir ‘Kiiltiir’ hareketi icerisinde olmasi, kentin ¢ok sayida
koldan baska stratejiler ile ayn1 hedefe yiirlimeye ¢aligmasina neden olmaktadir. Bu
nedenle kurumlararasi esgiidiimlii bir ¢alisma yiiriitiillmesi gerektigi ve kisa siirede
saglanacak basarilarin kurumlararast koordinasyon ile miimkiin olacag: gercegi de

vurgulanmalidir.
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BOLUM DORT
EKONOMIK KUMELENMEDEN MEKANSAL KUMELENMEYE
DOGRU: iZMiR’DE TASARIM SEKTORU ORNEGI

‘Kiiltir’ ve ‘Ekonomi’nin kiiresel 0Olgekteki akislar1  (Appadurai,1990)
yonlendirici iki temel yapi elemani olarak isledigi kabulii, ¢alismanin temellendigi
noktalardan biridir. Izmir kentinin kendine sectigi vizyonunda da, “diinya kenti

2

olmak” cercevesinde ve Akdenizlilik kimligi icinde, yeniden bir kiiltir kenti,
uluslararas1 bir “Kiiltiir, Sanat ve Tasarim Metropolii” olma isteginden s6z
edilebilmektedir. Bu istek kiiltiiriin ekonomik yapilanmasini, ‘Tasarim Metropolii’
olabilme yolunda attig1 adimlari, mevcut tasarim altyapisin1 avantaj/dezavantajlarini
ve mekansal kiimelenme olarak kente biraktigi izi inceleme gerekliligini ortaya
cikarmaktadir. Bu baglamda kiiltiir ekonomisinin nasil yer segtigini, nasil bir
kiimelenme gereksinimi duydugunu ve Ugkan’in (2009) belirttigi gibi ‘diiglimler’ ve
‘baglantilar’dan olusan bu ag1 gérmek gerekmektedir.

Diinyada “geg¢it kentler” (gateway cities) kiiresel entegrasyonu gii¢lii, diinyaya
ulasim altyapisi (havaalanlari, denizyollari, demiryollari, ve diger ulasim olanaklari)
ve Ozellikle de bilgi-iletisim aglariyla siki sikiya bagli, ekonomik yogunlasmalar
yiiksek bolgeler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kentler, kiiresel bilgi ekonomisinin
yonlendirici dinamigi olan yenilik¢iligin de odaklandigi alanlardir. Yogun kentsel
doku ve altyapi, farkli gruplarin birbirlerine yakin yasamalarimi ve calismalarim
saglamakta, bu da onlarin fikir ve hizmetleri paylagsmalarini miimkiin kilmaktadir.
Bilgi ekonomisi odakli yerel politikalarla girisimciligi tesvik eden, yenilik¢ilik
yetenegini gelistiren, yaraticiligin  6niinii agan ve ekonomik yogunlasmalarin
mekansal altyapisini dogru planlayan kentler kiiresel ekonomide ciddi bir rekabet
avantaji saglamaktadir. Kentsel kalkinma ve biiylime politikalari, giderek kent
ekonomisi odakli olarak, bilim-teknoloji, yenilik¢ilik ve kiiltiir politikalarini
etkilesime siirtiklemekte ve bu politikalar hem yerel, hem de ulusal 6l¢ekte ilgili tiim
aktorlerin katilimiyla etkin bir yonetisim (governance) temelinde gelistirilmek

zorunda kalmaktadir (Ugkan, 2009). Bu nedenle giiniimiizde kentlerin mekéansal,
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ekonomik ve fiziksel gelisimine kiiltiir ekonomileri baglaminda yer alan sektorler

tizerinden yeni gorevler tarif edilmektedir.

Sektore atfedilen bu yeni gorevler kapsaminda kentin sahip oldugu potansiyeller
de gozoniinde bulundurularak izmir’de tasarim sektériiniin mevecut durumu, sahip
oldugu potansiyeller iizerinden birgok sorgulama yapilmistir. Izmir Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan diizenlenen 2009 Izmir Kiiltiir Calistay’1 ile kentin kiiltiir
altyapisina iliskin yapilan sorgulamalar bu alanda ilk énemli bir adim olarak kabul
edilmektedir. Calistay’da alman kararlar sonucunda 2010 yilinda izmir Tasarim
Festivali ve 2011 yilinda izmir Tasarim Forumu diizenlenmistir. Diizenlenen tiim bu
etkinlikler IKEE (2013) Raporu’nda da belirtildigi gibi “kentin tasarim sektorii ile
organik baglara sahip kiiltiir ve sanat alanindaki stratejileri sorgulayan bir icerige
sahip olmalari nedeniyle tasarim sektoriiniin ekonomik olarak alt alanlarindaki

detayli sorgulamalara gegcmeden 6nce sunacaklari arka plan nedeniyle onemlidir”

(s.5).

Kente ‘Tasarim Sektorii’ 6zelinde tarif edilen bu yeni gorevlerden hareketle,
[zmir’in “Yenilik ve Tasarim Kenti” olabilmesi yolunda gelistirilecek stratejileri
belirleyebilmek amaciyla mevcutta var olan ‘diiglimler’ ve ‘baglantilar’dan olusan bu
ag1 gorebilmek gereklidir. Bu nedenle béliim igerisinde ‘izmir’de Kiiltiir Ekonomisi
Sektor Analizi’, ‘Izmir’in Yaraticilik Parametreleri’, ‘Kiiltiir Ekonomisi ve Mekansal
Kiimelenme {liskisi’, ‘Neden Tasarim Sektorii’ iizerinde yogunlasildigi, ‘Izmir’de
Mekansal Kiimelenmeye Iliskin Tespitler’ ve ‘Temel Sorgulamalar’ {izerinden bir

degerlendirme yapilmaktadir.

4.1 Kiiltiir Alaninda Ekonomik Yapilanma

UNESCO (2009) raporunda da belirtildigi gibi, ekonomiye dogrudan katk1
saglayan bir unsur olarak kiiltiir ekonomisine dair 6l¢timler yapabilmek, iilkeler ve
ozellikle de bolgelerin kiiltiirel ekonomi agisindan bulunduklart yeri belirleyebilmek
ve karsilagtirmali analizler yapabilmek, sektoriin basarisi agisindan biiyiik dnem
tasimaktadir. Bu nedenle raporda asagida yer verilen 6gelerin kiiltiir ekonomisinin

Olctimlenebilmesi i¢in ne denli 6nemli olduguna dikkat ¢ekilmektedir:
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1) Kiiltiir ekonomisinin genisliginin, derinliginin belirlenmesi, bunlara iliskin
dogru tanimlamalar yapilmasi gerekmektedir.

i1) Uluslararas1 alanda her an karsilastirilabilecek degerler sistemine uygun
esnek bir tanimlama yapilmalidir. Bu tanimlamanin, bolgesel, ulusal ve
uluslararas1 karsilastirmalarda kullanilabilecek sekilde esnek bir yapiya sahip
olmasi1 gerekmektedir.

ii1) Son olarak da, ortak bir Ol¢lim sisteminin (yani, {lkeler arasi
karsilagtirmalarda ortak bir degerlendirme sisteminin) olusturulmasi

gerekmektedir (UNESCO, 2009; iIKEE, 2013, s.24).

Burada kiltiir ekonomisine iligkin ‘dogru tanimlamalar’ ile kastedilen sektorel
igerikli meslek alani tanimlamalaridir. Kiltiir ekonomisinin sektorel bir veri seti
tizerinden tamimlanabilmesi ve sonrasinda oOl¢timlenebilmesi i¢in kiyaslanabilir
verilere dayali olmasi gerekmektedir. S6z konusu kiyaslamalar ve kentlerin kiiltiir
ekonomisi igerisindeki durumlarinin tespiti i¢in sektorel tanimlamalar dogrultusunda
yapilan yerel ekonomik yapilanma oOl¢timleri ise “Kiiltiir Ekonomisi Envanteri”

olarak gergeklestirilmektedir.

UNESCO (2009) raporunda dikkat cekilen noktalara yonelik olarak Izmir’de
Kiltir Ekonomisi’nin sektorel boyutunu arastirmak ve kiiltiir ekonomisi stratejisi
gelistirmek iizere Izmir Kalkinma Ajans1 (IZKA4), Dokuz Eyliil Universitesi ve Ege
Universitesi isbirligi ile ‘/zmir Kiiltiir Ekonomisi Envanteri ve Kiiltiir Ekonomisi
Stratejisi Projesi’ yurltiilmiistir. Projenin ekonomi boyutunda kiiltir ekonomisi
faaliyetleri ve yaratict ekonomi faaliyetleri incelenmis ve Izmir 6zelinde ‘Kiiltiir

Ekonomisi Analizleri’ yapilmstir.

Kiltiir ekonomisinin dogru bir sekilde analiz edilebilmesi icin oncelikle hangi
faaliyetlerin  kiiltiir =~ ekonomisi  igerisinde  yeralacagmmin  belirlenmesi
gerekmektedir. Avrupa Birligi, bu faaliyetleri tamamen veya kismen kiiltiir ile
iligkili faaliyetler olarak tanimlamaktadir. Bir diger ifadeyle, dogrudan kiiltiirel
faaliyetler ile kiiltiirii destekleyici faaliyetlerin (kiiltiirel egitim gibi kismen kiiltiir
ile iligkili olan faaliyetlerin) tamaminin kiiltiir ekonomisi igerisinde yer almasi
gerektigini ifade etmektedir (Eurostat, 2011). Bu bakis acisindan yola ¢ikarak

kiltir ekonomisi adi altinda analiz edilecek olan faaliyetler Avrupa Birligi’nin
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“Cultural Statistics in Europe” adli yayini dikkate alinarak belirlenmistir (IKEE,
2013, 5.34).
Bu kapsamda yapilan analizler ve Izmir’in kiiltir ekonomisi alaninda sahip

oldugu potansiyellere asagida detayl olarak yer verilmektedir.

4.1.1 Izmir’de Kiiltiir Ekonomisi Sektor Analizi

Izmir’de Kiiltiir Ekonomisi Sektér Analizi’nde, Avrupa Toplulugu Ekonomik
Faaliyetler Istatistiki Siniflamasi (NACE) kodlar1 kullanilarak, kentte kiiltiir
ekonomisini olusturan sektorlerin kiimelenme potansiyelleri arastirilmistir. Bu
arastirma kapsaminda kentte kiimelenme potansiyeli gosteren sektorlerin tespiti ile
kiltiir ekonomisinin gelismesi i¢in gerekli olan iyilestirmeleri yapmak tizere bir yol
haritas1  belirleyebilmek, kiimelenen kiltiir ekonomisi sektorleri arasindaki
uzmanlagmalari tespit etmek ve yiikselen kiiltiir ekonomisi sektorlerini belirleyerek

bu sektorlerin desteklenmesi i¢in gerekli altyapi ¢calismalarini yapmak mimkiindiir.

IKEE (2013) raporunda Avrupa Birligi’nin kiiltiir ekonomisi faaliyetlerini 2008
yilina kadar 4 basamakli olan NACE Rev.l.1 ekonomik faaliyet smiflamasini
kullanarak tanimladigi, 2008 yilindan sonra ise 4 basamaklt NACE Rev. 2 ekonomik
faaliyet siniflamasimi kullanmaya basladig:r belirtilmektedir. Kullanilan bu yeni
kodun 6nceki siniflamaya kiyasla daha ayrintili olmasi, kiiltiir ekonomisi kapsamina
giren tim sektorlerin daha dogru belirlenmesi acisindan daha kapsamli oldugu
vurgulanmaktadir. Ancak lilkemizde kullanilan bolgesel diizeyde kiiltiir ekonomisi
faaliyetleri tanmimlamas1 ve ol¢iimlenmesinde TUIK (Tiirkive Istatistik Kurumu)
verileri kullanilmakta NACE Rev 2. siiflamasi kullanilmamaktadir. Kullanilan veri
setindeki farklilasmanin kiiltiir ekonomisini olusturan faaliyetlerin belirlenmesinde
Avrupa Birligi’nin NACE Rev.2’ye gore yapmis oldugu siiflama ve tanimlamanin
dogrudan kullanilamamasina neden olmus, bu nedenle calismada kiiltiir ekonomisi
faaliyetleri NACE Rev.2 de dikkate alinarak genisletilerek yeniden olusturulmustur.
Calisma kapsamindan kiiltiir ekonomisini olusturan bu faaliyetlere Tablo 4.1°de

aciklamalariyla birlikte verilmektedir (IKEE, 2013).
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Tablo 4.1 Tiirkiye’de kiiltiir ekonomisi faaliyetleri: genisletilmis NACE Rev.1.1 tammm (IKEE, 2013)

Faaliyet

22.11 Kitap yayimi

22.12 Gazetelerin yayimi1

22.13 Dergi ve siireli yaymlarin
yayimi

22.14 Ses kayitlarinin yayimu

52.47 Kitap, gazete ve dergi ile
kirtasiye malzemelerinin
perakende ticareti

64.20 Telekomiinikasyon Kablo, radyo dalgalari, role veya uydu

araciligiyla ses, goriintii, veri ya da benzeri
bilginin iletim; telefon, telgraf ve teleksle
haberlesme; radyo ve televizyon programlarinin
iletimi vb. faaliyetleri kapsamaktadir.

71.40 Baska yerde | Eglence amagli tekneler, bisiklet, spor
siniflandiritlmamis  kisisel ve | malzemesi, miicevher, miizik aletleri, perde ve
ev esyalarmin kiralanmasi kostiimler, kitap, gazete ve magazinler,

videobantlar, DVD'ler, kasetler, CD’lerin
kiralanmasi vb. faaliyetleri kapsamaktadir.

72.21 Bilgisayar yaziliii {retim
hizmetleri

72.40 Veri tabani faaliyetleri Hat tizerinden veri taban1 yayinlama hizmetleri;

hat {iizerinden adres ve telefon rehberlerinin
yaymlanmasi, hat {izerinden diger yaym
hizmetleri,

web arama motoru hizmetleri faaliyetlerini
kapsamaktadir.

74.20 Mimarlik, miihendislik ve
ilgili  teknik  damigmanlik
faaliyetleri

74.81 Fotografeilikla ilgili faaliyetler

74.87 Baska yerde | I¢c dekorasyon, diger kisisel esyalar ve ev igi
simiflandirilmamig  diger is | esyalarla ilgili moda  tasarimi,  grafik
faaliyetleri tasarimcilarin ~ faaliyetleri, i¢c  dekorasyon

tasarimcilariin  faaliyetleri, fuar, sergi ve
kongre organizatorlerinin faaliyetleri, stant
tasarimcilariin  faaliyetleri  vb. faaliyetleri
kapsamaktadir.

75.14 Devlet igin yapilan | Devlet kayit ve arsivlerinin korunmasi ve
destekleyici hizmet faaliyetleri | saklanmasi, devletin sahip oldugu veya

devletce kullanilan binalarin isletilmesi vb.
faaliyetleri kapsamaktadir.

80.42 Yetiskinlerin  egitilmesi ve | Yetiskinlerin egitimini, yani, diizenli egitim ve
baska yerde siniflandirilmamig | {iniversite sistemine dahil olmayan kisilere
diger egitim faaliyetleri yonelik yapilan egitimi kapsamaktadir.

92.11 Sinema ve video filmi yapim

92.12 Sinema ve video filmi dagitim
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Ancak IKEE (2013) tarafindan yapilan bu smiflama ve tamimlama veri temini

kaynakli baz1 kisitlar1 da beraberinde getirmektedir.

Kiiltiir ekonomisine iligkin yapilacak bir analizin siirliliklarinin belirlenebilmesi
icin oncelikle bu alandaki mevcut verilerin neler oldugunun ortaya konmasi
gerekmektedir. Tiirkiye’de ekonomik faaliyet siniflamasina gére kullanilabilir en
eski bolgesel veri 1992 yilma ait “Genel Sanayi ve Isyerleri Saymmi
Istatistikleri”dir. Ancak bu istatistiklerin, ekonomik faaliyetleri 2 basamak
diizeyinde tanimlamasi nedeniyle, s6z konusu istatistiklerden (bolgesel diizeyde)
kultir ekonomisi verisi tiretmek mimkiin degildir. Aym istatistiklerin 2002
yilindaki versiyonunda ekonomik faaliyetler bolgesel diizeyde 4 basamak
diizeyinde detaylandirilmistir. Dolayisiyla bolgesel diizeyde kullanilabilir kiiltiir
ekonomisine ait ilk veriler 2002 yilina aittir. Ancak bu veri setinde de sadece

istihdam ve igyeri (yerel birim) sayis1 bilgisi verilmektedir (IKEE, 2013, s.34).

Genel Sanayi ve Isyeri istatistiklerinin giincel 4 basamakli verisinin elde
edilememesi ve yalmizca 2002 yilina ait verilerde istthdam ve isyeri verisine
ulasilabilmesi, yapilan analizlerin istthdam ve isyeri verileri c¢ergevesinde

yapilmasina olanak saglamaktadir.

Kiiltiir Ekonomisi Faaliyetleri ve Istihdam Profili

Daha once de belirtilen veri temininde yasanan kisitlar nedeniyle kiiltiir
ekonomisine iligkin analizler TUIK tarafindan 2002 yilinda yayimlanmus olan “Genel
Sanayi ve Isyerleri Saymmu Istatistikleri” dogrultusunda yapilmustir. Tiirkiye, izmir,
Ankara, Istanbul karsilastirmali yapilan analizler ¢ergevesinde kiiltiir ekonomisine ait
istihdam ve isyeri profili tespit edilmistir (Tablo 4.2). Izmir’de kiiltiir ekonomisi
sektorlerinde istthdam edilen kisi sayis1 15.408, isyeri sayis1 3623 ve isyeri basina
istihdam edilen kisi 4,3 olarak belirlenmistir (IKEE, 2013).
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Tablo 4.2 Bolgesel kiiltiir ekonomisi is istatistikleri (IKEE, 2013)

. istihdam . .
Isyeri Sayisi - Isyeri Basina Istihdam
(Kisi)
[zmir 3,623 15,408 4,3
Istanbul 11,255 64,560 5,7
Ankara 5,564 34,021 6,1
Turkiye 52,935 246,012 4,6

Tablo 4.2 degerlendirildiginde, Izmir’de isyeri basma istihdam edilen kisi
sayisinin 4,3 ile Turkiye ortalamasinin altinda kaldigi, Ankara’nin Tirkiye
ortalamasinin ¢ok tizerinde 6,1°lik bir orana sahip oldugu ve kentte kiiltiir ekonomisi

alanina hizmet veren kisi sayisinin fazlalig1 dikkat cekmektedir.

Kent i¢i kiiltiir ekonomisinde faaliyet gosteren kisi sayilart oranlari ele alindiginda
[zmir’de toplam istihdaminin % 3,5’i, Istanbul’da % 3,6’s1 ve Ankara’da % 6’s1
kiiltiir alaninda istthdam edilmektedir. Diger yandan, Sekil 4.1°de ise bolgelerdeki
kiltiir ekonomisi alaninda istihdam edilen kisi sayis1 oranlarina iliskin tespitlere yer
verilmektedir. Grafik 3.1 diger iller toplami1 ve ii¢ biiylik metropoliten kent 6zelinde
degerlendirildiginde, Tiirkiye’de kiiltiir ekonomisi alaninda istihdam edilen kisilerin
yarisina yakin bir kisminin Izmir, Ankara ve Istanbul’da yasadigi yorumu

yapilabilecektir (IKEE, 2013).

Sekil 4.1 Bolgelerdeki kiiltiir ekonomisi istihdamimin Tiirkiye’nin toplam kiiltiir ekonomisi istihdami

igerisindeki pay1 (%) (IKEE, 2013)
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Kiiltiir Ekonomisi Faaliyetlerinin U¢ Yildiz Analizi

IKEE (2013) calismasi kapsaminda kiiltiir ekonomisi alaninda kiimelenme
potansiyelini belirlemek iizere ‘U¢ Yildiz Analizi’ teknigi kullanilmistir. Ug¢ Yildiz
Analizi, Avrupa Komisyonu'nca finanse edilen European Cluster Observatory

platformu tarafindan gelistirilen bir tekniktir (IKEE, 2013).

Analiz  “isttihdamin goreli oranlarinin  bir esik deger ile kiyaslanarak
degerlendirilmesi” temeline dayanmaktadir. “Biyiikliik, baskinlik ve uzmanlik”
olmak flizere ii¢ temel gosterge tizerinden ¢alisan analizde her bir gosterge i¢in bir
esik degeri belirlenmektedir. Bu esik degeri asan her bir faaliyet ise bir yildiz
almaktadir. Dolayis1 ile buyiikliik, baskinlik ve uzmanlik kriterleri esiklerinden birini
asan, bir yildiz, ikisini asan iki yildiz, ti¢iinii asan ise li¢ yildiz almis olarak kabul
edilmektedir. Ug yildiz alan faaliyetlerin ise “o bolgede kiimelenme” gosterdigi
kabul edilmekte ve yukarida bahsedilen ti¢ gosterge ise su sekilde hesaplanmaktadir:
(IKEE, 2013).

Bélgenin i faaliyet alamindaki istihdami (e;)

Bitviiklitk =
dytu Turkiye'nini faaliyet alanindaki istihdami (E;)
Bolgenin i faaliyet alamindaki istihdami (e;)
Basknhk = " - —
Bdélgenin toplam istihdami (e;)
Uzmanlasma

Bolgenin i faaliyet alanimin o bolgenin toplam istihdami icerisindeki pay: ( ei/et )

Tirkiye'nini faaliyet alammn Tirkiye'nin toplam istihdami icerisindeki pay: (Ei/ E, )

Analiz ¢aligmasinda, ti¢ yildiz analizinin temel kabulinin esik degerin
belirlenmesi tizerine kurulu oldugu belirtilmektedir. Yalnizca ‘Uzmanlagsma’
gostergesi icin ortak kabuliin ‘1’ oldugu, diger iki gosterge ic¢in bu tiir bir deger
bulunmadig1 vurgulanmaktadir. Bu nedenle IKEE (2013) ¢alismasinda esik degerler
asagidaki yontemler kullanilarak belirlenmistir (IKEE, 2013).
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Biiyiiklik i¢in esik deger olarak, kiiltiir ekonomisinin Tiirkiye’nin toplam

istihdami i¢indeki pay1 kabul edilmistir. Biiytikliik esik degeri tiim bolgeler igin

Epear 246,012
E, 6,497,040

Buytiklik = = 0,0379'olarak hesaplanmistir.

Yani bu degerin {istiindeki bir deger ilgili faaliyetin, Tiirkiye ortalamasinin
tizerinde bir paya sahip oldugunu ima ederken, altindaki bir degerde ilgili

faaliyetin, Tirkiye ortalamasinin altinda bir paya sahip oldugunu gostermektedir.

Baskinlik i¢in Tiirkiye genelinde kiyaslanabilir ortalama bir esik deger asagidaki

gibi ortaya konmustur:

Toplam kiiltiir ekonomisi igerisinde her ilin payimnin esit oldugu varsayildiginda,
bir ilin kiltiir ekonomisi igerisindeki pay1 8—11’dir. Bir ilin kiiltir ekonomisini
olusturan herbir alt faaliyetin de esit paya sahip oldugu varsayildiginda bu pay da

1 o . .
e ’a esittir Kiiltiir ekonomisini olusturan toplam 24 faaliyet alan1 bulunmasina

karsin bolgesel istihdam verisi bulunmayan 6 faaliyet alanimin (22.14, 72.40,
75.14, 92.51, 92.12 ve 92.52 kodlu sektoérlerin) analiz dis1 birakilmasi sonucunda

analize konu olan faaliyet sayis1 18’e diismiistiir

Sonug olarak, bir bolgede kiiltiir ekonomisinin bir alt faaliyetinin beklenen degeri
(pay1)™:

Baskinlik = —x = = 0,000686 olmaktadir” (IKEE, 2013, 5.43-44).

Bu analizler sonucunda kiiltiir ekonomisi faaliyetlerinin almis olduklar1 yildiz

sayilar1 kiimelenme 6zelliginin baskinlig1 ve zayiflig1 iizerine tespitler yapilmasina

olanak saglamaktadir. Bu nedenle yildiz sayilar1 kiimelenme 6zelligini yansitacak

sekilde isimlendirilmistir. Calismada da Kii¢iikkiremit¢i’nin (2010)° kullandigi

ifadeler olan ii¢ y1ldiz alan faaliyetler i¢in “olgun kiimeler”, iki yildiz alan faaliyetler

icin “potansiyel kiimeler” ve tek yildiz alan faaliyetler icin de “aday kiimeler”

ifadeleri aym sekilde kullamlmistir (IKEE, 2013). Bu c¢alisma kapsaminda elde
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edilecek veriler; kiimelenme olgusunun, isbirligi aglarinin gelisimi ve kiiltiir
ekonomilerinin rekabet giiclerinin artirilmasi agisindan sagladigi avantajlar yoniinden
degerlendirildiginde, kentin kiiltir ekonomisi alaninda sahip olacagi kazanimlar

agisindan onemlidir.

4.1.2 Izmir’de Kiiltiir Ekonomisi Analizi Degerlendirmesi

Izmir’de kiiltiir ekonomisi faaliyetleri kapsaminda yapilan ii¢ yildiz analizleri
sonucunda olgun kiime, potansiyel kiime ve aday kiime 6zelligi gosteren faaliyetler

IKEE (2013) calismas ile tespit edilmistir.

Izmirde “olgun kiime” o6zelligi gosteren kiiltiir ekonomisi alanindaki dort
faaliyetin sirasi ile, ‘Yazilim’, ‘Tasarim’, ‘Mimarlik’ ve ‘Yetigkin Egitimi’ oldugu

goriilmustiir (Tablo 4.3).

Tablo 4.3 izmir’in kiiltiir ekonomisi icerisinde ii¢ y1ldiz alan faaliyetler: Olgun kiimeler (IKEE, 2013)

Kod Faaliyet ‘ Uzmanlhik Katsayisi
72.21 Bilgisayar yazilimi tiretim hizmetleri 1,66
74.87 Baska yerde siniflandirilmamus diger is faaliyetleri 1,25
74.20 | Mimarlik, miithendislik ve ilgili teknik danismanlik 1,01
faaliyetleri
80.42 | Yetiskinlerin egitilmesi ve bagka yerde siniflandiriimamis 1,11
diger egitim faaliyetleri

Izmir’de iki yildiz alarak “potansiyel kiime” 6zelligi gosteren faaliyetlere Tablo

4.4°de yer verilmistir.

Tablo 4.4 Izmir’in kiiltiir ekonomisi icerisinde iki yildiz alan faaliyetler: Potansiyel kiimeler (IKEE,
2013)

52 47 | Kitap, gazete ve dergi ile kirtasiye malzemelerinin 0,98
perakende ticareti

64.20 Telekomiinikasyon 0,74

74.81 | F otografeilikla ilgili faaliyetler 0,91

Kiltiir ekonomisi sektorlerinde tek yildiz alan ‘aday kiimeler’ ise Tablo 4.5’deki

gibidir.
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Tablo 4.5 Izmir’in kiiltiir ekonomisi icerisinde tek y1ldiz alan faaliyetler: Aday kiimeler (IKEE, 2013)

Kod Faaliyet Uzmanlhk Katsayisi
11,40 Baska yerde siniflandirilmamis kigisel ve ev esyalarinin 0.74
kiralanmas1
92.11 | Sinema ve video filmi yapimi 0,61
92.13 | Sinema filmi gosterimi 0,98
92.31 | Gtizel sanatlar ve edebi sanatlarin yaratimi ve aktarimi 0,94
92.32 | Sanatsal etkinliklerin yiiriitiilmesi 0,87
92.34 | Baska yerde smiflandirilmamis diger eglence faaliyetleri 0,66

Ayrica, IKEE (2013) raporunda Tablo 4.5°de belirtilen tiim aday kiimelerin
yalnizca “biiyiikliik” esigini asarak tek yildiz alabildikleri ve Izmir’de “Sinema filmi
gosterimi” faaliyetinin 1 esik degerine cok yakin uzmanlik katsayisina sahip oldugu

da belirtilmektedir (IKEE, 2013).

Uc¢ Yildiz Analizi Sonucu Izmir’de Yiikselen Sektorler

Uc yildiz analizi sonucu ‘izmir’de Yiikselen Sektorler’ olarak adlandirilabilecek
olgun kiime ozelligi gosteren ‘Tasarim’ (baska yerde smiflandirilmayacak diger is
faaliyetleri), ‘Mimarlik’ (mimarlik, mihendislik ve ilgili teknik danigmanlik
faaliyetleri), ‘Yazilm’ (bilgisayar ve ilgili faaliyetler) ve ‘Kiltir Egitimi’
(yetiskinlerin egitilmesi ve bagka yerde smiflandirilmamis diger egitim faaliyetleri)
alanlarma iliskin izmir Kiiltir Ekonomisi Envanteri ve Kiiltiir Ekonomisi Strateji
(2013) c¢alismas1t kapsaminda yapilan bu tiir bir degerlendirme ile kiltiir
ekonomisinin geligsmesi i¢in gerekli olan iyilestirmeleri yapmak {izere bir yol haritas1
belirleyebilmek, kiimelenen kiiltiir ekonomisi sektorleri arasindaki uzmanlasmalari
tespit etmek ve ylikselen kiiltiir ekonomisi sektorlerini belirleyerek bu sektorlerin

desteklenmesi i¢in gerekli altyapi ¢alismalarini yiiriitmek acisindan 6neme sahiptir.

Yiikselen Sektor I: Izmir’de Tasarim

IKEE (2013) calismast ii¢ y1ldiz analizi sonucunda olgun kiime 6zelligi gosteren
NACE Rev 1.1. 74.87 “baska yerde siniflandirilmayacak diger is faaliyetleri” kodu
altinda yer alan sektorler ‘Tasarim’ sektorii olarak adlandirilmistir. Ote yandan

tasarim sektorii sinirlart ¢ok genis bir alani tariflemekle birlikte sektore ait 2002 yili
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sonrasinda detayli analize olanak saglayacak bir veri setine erisilemediginden
calismanin kapsami bu veriler ile siirli kalmistir. Bu nedenle ¢alismada yalnizca
TUIK 2002 yili istihdam verileri ve 2008 yili sonrast SGK verileri kapsaminda
Izmir’de moda tasarimciligi, reklamcilik ve grafik tasarimciligi alanlarina iliskin bir

degerlendirme yapilmaistir.

Kapsam olarak 6zetlenen kisimda tasarim sektorii cok genis bir alani tariflemesine
karsin, ¢alismada NACE Revl.l. 74.87 kodu altinda hangi sektorlerin
degerlendirmeye alindiginin vurgusu yapilmaktadir. Bu sekilde raporun kapsami ve
calisma alam1 hakkinda ©zet bir veri tablosu elde edilerek politika gelistirme
boyutunda ele alman verilerin hangi bilgileri igerdigi bilgisi de verilebilmektedir

(Sekil 4.2).

Calismanin politika gelistirme ayaginda ise izmir’in mevcut potansiyelleri goz
oniinde bulundurularak bir degerlendirme yapilmistir. izmir’de odaklanilan tasarim
sektorleri igerisindeki moda tasarimi - hazir giyim ve tekstil sektorlerinin iilke
genelindeki basaris1 6zellikle gelinlik ve abiye sektoriinde Tiirkiye pazarinda yer alan
tiriinlerin %70’inin Izmir’de iiretilmesi ve sonucunda ortaya ¢ikan istihdam ve igyeri
profilleri sektoriin Izmir i¢in biiyiikligiine ve 6nemine isaret etmektedir. Kentte
gelinlik sektoriiniin bir diinya markas1 olarak on plana ¢ikarilmasi amaciyla atilan
adimlar ve ozellikle moda tasarim faaliyet alanindaki ekonomik gostergeler IKEE
(2013) galismasi kapsaminda yapilan analizlerde de desteklenmektedir. Bu nedenle
hem IZKA Mevcut Durum Analizi (2009) ve hem de IKEE (2013) calismalarmin
politika gelistirme boyutunda odaklandig sektor gelinlik ve abiye sektorleri

olmustur.
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ei¢c dekorasyon, diger kisisel esyalar ve ev ici esyalarla ilgili

moda tasarimi, grafik tasarimcilarin faaliyetleri, i¢
dekorasyon tasarimcilarinin faaliyetleri, fuar, sergi ve
kongre organizatoérlerinin faaliyetleri, stant
tasarimcilarinin faaliyetleri vb.

*Reklam sektérii merkez aktiviteleri arasinda grafik tasarimin
yanisira, pazarlama ve halkla iliskiler, illiistrasyon, medya satin
alma, pazar arastirmasi, promosyon, video kurgu ve animasyon
alanlari da yer almasi,

oTiirk reklamcilik sektériiniin Istanbul’da merkezilesmesi ve
reklamcilik sektériindeki en biiyiik payi Istanbul’un aldigi
yéniindeki genel gézlem, anilan istatistiklerle de desteklenmesi,

eAnkara ile kiyasla izmir’deki reklam ajanslarinda daha cok kisiyi
istihdam edecek bir ekonomik gli¢ elde edilmesi,

eReklamcilik ve pazar arastirmasi faaliyet alaninda l¢ blylik ilin
kendi icindeki performanslari icerisinde gerek isyeri sayilari,
gerekse istihdam verileri acisindan [zmir ili verilerinin en yiiksek
artis oranina sahip olmasi,

eModa tasarim sektériinde [zmir’in Ankara’daki isyerlerinden
sayica sadece %1’lik bir farkla énde iken, istihdam olarak
neredeyse iki kati kadar bir degere ulasmasi,

eModa tasarim sektériine yon veren aktorlerin baslicalarinin;
Izmir Terziler ve Konfeksiyoncular Odasi (ITKO), Ege Hazirgiyim
ve Konfeksiyon Ihracatgilari Birligi (EHKIB) , Ege Giyim
Sanayicileri Dernegi (EGSD), Buca Ege Giyim Organize Sanayi
Bélgesi (BEGOS), Ege Tekstil ve Hammaddeleri ihracatgilari
Birligi olmasi,

eModa tasarim sektdriine yén veren baslica etkinliklerin, IF
Wedding Fuari, Moda Tasarim Kumpanyasi, Fashion Night Out
Izmir ve Turkish Fashion Break olmasi.

egelinlik ve abiye kiyafet sektérleri icin [ZKA (2009) énerisi:

eKurumsal kapasite artisina yonelik programlarin gelistirilmesi,

eKiimelenme yaklasimini yayginlastirmaya yénelik programlar
gelistirilmesi, ve

eUluslararasilasma programlarinin gelistirilmesi

egelinlik ve abiye kiyafet sektériine yonelik bir bélgesel kalkinma
platformunun olusturulmasi buna yénelik stratejinin
gelistirilmesi

egelinlik ve abiye kiyafet sektérleri icin IKEE (2013) énerisi:

o egelinlik, abiye sektériinde tasarimin olusturulacak bu bélgesel

p°||tlka kalkinma platformunda yapilmasi, tedarikgilerinin yerel
onerisi firmalardan olusmasi, sektérle ilgili olabilecek hizmetlerin bu

bélgede verilmesi /sadece gelinlik tiretip satmak dedgil, bununla

beraber bélgenin kina gecesi, evlilik ve balayi igin tercih edilen

bir yer haline gelmesi, kullanima agik tarihi alanlarin, binalarin

vs. bu amagla kullaniimasi, eglence, dinlenme, yemek ile ilgili

hizmetlerin, mutfak sanatlarinin bu baglamda gelistirilmesi,

béylece bu sektér ve iliskili sektérlerde istihdam ve gelir artisina

6nemli katki saglanmasi.

Sekil 4.2 izmir’de tasarim sektorii degerlendirmesi (IZKA, 2009; IKEE, 2013)
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Yiikselen Sektor II: Izmir’de Mimarlik
Ug yildiz analizi sonucunda olgun kiime 6zelligi gosteren NACE Rev 1.1. 74.20
“Mimarlik, miihendislik ve ilgili teknik damismanlik faaliyetleri” kodu altinda yer

alan sektorler ‘Mimarlik’ sektorii olarak adlandirilmastir.

IKEE (2013) calismasinda 74.20 “Mimarlik, miihendislik ve ilgili teknik
danmismanlik faaliyetleri” tanimmin alan smirinin en st 6lgekten (kent ve sehir
planlama gibi), en alt 6l¢ege (eleman- iiriin tasarim) ¢ok sayida {iretim faaliyetlerini
kapsamasi ve tasarimdan, miihendislige kadar bir¢ok alt sektorii de igerisine
barindirmasi nedeniyle ¢alismanin kapsami olan kiiltiir’e dayali yaratici sektorlere
iliskin tespit yapma amaci disina tasmaktadir. Bu nedenle 74.20 kodu altinda agilan
tim sektorleri dahil etmek yerine, analiz alani tiim bu insa faaliyetlerinin agirlik
noktasint olusturan mimarlik alani ve bu alan ile dogrudan ilgili olan diger tasarim
faaliyetleri (sehir ve bolge planlama, koruma, peyzaj, i¢ mimari gibi) ile sinirh

tutulmustur (IKEE, 2013, Mimarlik Raporu).

[zmir’de mimarlik alan1 ve alanla dogrudan ilintili diger tasarim alanlarinda
yapilan analizler sonucunda varilan noktada, izmir’de bu tasarim faaliyetleri ile ilgili
verilen egitimin nitelikli tasarimcilar yetistirme yoniinde saglanacak basarinin
nitelikli 6gretim kadrosu olusturma ile baglayacagi vurgusu yapilmaktadir. Ote
yandan yetistirilen nitelikli tasarimcilarin kentte ¢alismak yerine diger metropollerde
calismay: tercih ettikleri ve Izmir’in 6nemli bir potansiyelini bu sekilde kaybettigi
analizlerin sonuc¢larindan okunmaktadir. Ayrica, yapili ¢evreye katki saglayacak olan
nitelikli yapilarin ihale yolu ile degil, yarismalar yolu ile kente kazandirilmasinin
nitelik ve nitelik bakimindan ¢ok zengin bir tarihi miras1 barindiran kent mimarisinin

korunarak gelistirilmesinde katki saglayacagi goriistinde birlesilmektedir (Sekil 4.3).
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©74.20 - Mimarlik, Mihendislik ve ilgili Teknik Danismanlk
Faaliyetleri
emimarlikla ilgili danismanlik faaliyetleri;
- bina tasarimi ve taslak gizimi (teknik resim),
- insaatin denetimi,
- kent ve sehir planlama ile bahge mimarisi (peyzaj mimarligi).
- makine ve endustriyel plan tasarimi

eMimarlik 6grencisi yogunlugunda Ankara'yi gegen ve neredeyse
istanbul'a yaklasan izmir'in mimar yogunlugunda iki kentin de
gerisinde kalmasi, mimarlik egitimi almak tzere izmir'i tercih
eden  &grencilerin  egitimleri  bittiginde  Istanbul  ve
Ankara'dakilere gore ayni kentte kalma egilimlerinin daha
diisuk olmasi,
eMimar sayilari kent niifusuna oranlandiginda izmir'in Ankara ve
istanbul'dan sonra 3. sirada yer almasi, ancak Tiirkiye
ortalamasinin ise 2 kat lizerinde olmasi,
©2004-2008 yillari arasinda sektorde galisan kisi sayisinda dusis
egilimi olmasi,
2011 yili verileri ile izmir'in mimarlik alanindaki girisim oraninin
Turkiye icerisinde %7 oraninda olmasi,
eizmir icindeki mimarlarin ve mimarlik biirolarinin Konak,
Karsiyaka, Bornova, Karabaglar ve Buca'da kiimelenme
gostermesi,
eistanbul gibi sermayenin veya Ankara gibi kamu hizmetlerinin
yogunlastigl bir kent olmamasi, dolayisiyla daha alt 6lgekli
endiistriyel ve ticari yatirnmlarla yetinmek durumunda kalmasi,
dolayisiyla istanbul ya da Ankara'da siklikla karsilasilan sirket
merkezleri, yiiksek kapasiteli Gretim tesisleri veya yilksek
standarttaki konut érneklerine izmir'de nadiren rastlanmasi ve
bu yatirimlarin projelendirilmesinin de ¢ogu zaman istanbul
veya Ankara'daki biiylik mimarlik birolarinca gergeklestirilmesi,
ekentte nitelikli bir mimari proje icin gereken zamani ve emegi
harcamadan, c¢ok sayida niteliksiz proje Ureterek, hatta meslek
disindan insanlarin drettigi projelere imza atarak "striimden
kazanan" ve "imzaci" olarak nitelendirilen mimarlar tiremekte
olmasi,
eBelediyelerin st Olgekteki planlama etkinlikleri sirecinde
gayrimenkul sahiplerinden, yatirnmcilardan ve siyasetgilerden
gelen baskilarla karsilasmasi, bu nedenle ortaya diizgiin bir
nihai Girin gtkamamasi.

enitelikli mimari projelerin ve yapilarin artmasi igin yarisma
politika yonteminin desteklenmesi ve yayginlastiriimasi, 6zellikle kamu
yapilarinin projelerinin ihale ile degil, yarisma yoluyla elde
edilmesi yoniinde politika gelistirilmesi.

onerisi

Sekil 4.3 izmir’de mimarlik sektorii degerlendirmesi (IKEE,2013)
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Yiikselen Sektor III: Izmir’de Yazilim

Bilgisayar yazilimi tiretim hizmetleri sektériit NACE Rev 1.1. (72.21) kodu altinda
bilgisayar ve ilgili faaliyetler ise (72) grubunda yer almakta ve diger tiim alt
faaliyetler ile birlikte bilgi yogun- yiiksek teknolojili bir sektér olarak
tanimlanmaktadir (IKEE, 2013, Yazilim Raporu). Ug yildiz analizi sonucunda olgun

kiime 6zelligi gosteren bu sektér ‘Yazilim’ sektorii olarak adlandirilmastir.

Kapsam olarak 6zetlenen kisimda yazilim sektoriiniin hangi alani tariflediginin ve
NACE Revl.l. 72.21 kodu altinda hangi sektorlerin degerlendirmeye alindiginin
vurgusu yapilmak istenilmistir. Tespitler kisminda ise Izmir’de yazilim sektorii
kapsaminda verilen egitim bilgilerine, istihdam sayilarina iliskin yapilan analizlere,
sektorlin calisma alanlarina, yazilim alani ile dogrudan ilintili diger alt sektorlere
iliskin analitik veriler ¢er¢evesinde elde edilen bulgular derlenmeye ¢alisilmistir. Bu
sekilde raporun kapsami ve sektoriin 6zellikleri dogrultunda 6zet bir veri tablosu elde
edilerek yazilim hizmetleri ile iligkili tiim bilgi ve iletisim teknolojileri faaliyetlerine

iliskin kentin sektorel profili ¢ikarilmistir (Sekil 4.4).

Calismanin vardigr noktada sektoriin kentin gelisimi, biiylime ve kalkinma
politikalar1 a¢isindan 6nemi vurgulanarak bolge ve {iilke ekonomisi agisindan
rekabetci bir unsur oldugunun alt1 bir kez daha ¢izilmistir. Bu nedenle gelistirilecek
olan kalkinma politikalarinda kiiltiir endiistrilerinin 6nemine deginilerek “bilgi yogun
ve yiiksek teknolojiye dayali tiretim yapan kiiltiirel faaliyetlerin desteklenmesi,
mevcut kiimelerin ulusal ve uluslararas1 pazarlarda rekabet giictiniin bu sekilde

artirilmas1” (IKEE, 2013, 5.238) yoniinde politika 6nerisinde bulunulmustur.
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¢ 72 Bilgisayar ve ilgili faaliyetler

eBilgisayar donanim danismanligi

eBilgisayar yazilim danismanligi, program liretimi ve temini
eBilgisayar yazilimi tGretim hizmetleri

eDiger bilgisayar yazilim danismanligi ve temini hizmetleri

eizmir'de 9 liniversitede toplam 480 6grenci kontenjanina
sahip 8 tane Bilgisayar Miihendisligi bolimi bulunmasi,
2012 yili itibari ile izmir Universitesi, izmir Ekonomi
Universitesi ve Yasar Universitesi olmak {izere 3
Universitede 3 yazilim mihendisligi bolimiinin egitim
vermekte olmasi,

¢ 2011 yili itibariyle bilisim sektoriinde yazilim gelistirmeye
yonelik calisan personelin istihdam oraninin izmir’de %7.08
olmasi,

eizmir'de 1 adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi bulunmasi ve
bolge biinyesinde 51 adet firmanin faaliyet gostermesi,

*“izmir Bilim ve Teknoloji Parki Teknoloji Gelistirme
Bolgesi”nin (Menderes ITOB Organize Sanayi Bolgesi'nde)
kurulmasi yoniindeki kararin 2012 yilinda yirirlGge girmesi,
“Dokuz Eyliil Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi”nin
uygulamaya gecmesi, “Kuzey izmir Teknoloji Gelistirme
Bolgesi” ve Gediz Universitesi’nin Seyrek Kampiisii’nde bir
teknopark kurulumu projeleri de halen onay ve olusum
asamasinda olmasi,

eizmir'de yazilim sektériiniin mevcut durumuna bakildiginda,
sektore katma deger saglayacak yazilim mihendisligi
boliimlerinin olmasina ragmen, yazilim mihendisi unvani ile
sektérde calisan sayisinin ¢ok diistik olmasi,

eyazilim sektoérunin istihdam oranlarinin 3 metropol sehir
icerisinde en son sirada yer almasi,

e Universitelerin bilgisayar ve yazilim mithendisligi alanlarinda
o yetistirdigi dnemli sayida kaliteli isglicti ile sahip oldugu
politika kiltirel ve yaratici endistrilerin birlestirilmesi,

onerisi *Bilgi yogun ve yilksek teknolojiye dayali Gretim yapan kiltirel
faaliyetlerin desteklenmesi, mevcut kiimelerin ulusal ve
uluslararasi pazarlarda rekabet giicliniin bu sekilde
artiriimasi.

Sekil 4.4 izmir’de yazilim sektorii degerlendirmesi (IKEE, 2013)

178



Yiikselen Sektor IV: Izmir’de Kiiltiir Egitimi

Ug yildiz analizi sonucunda olgun kiime &zelligi gosteren NACE Rev 1.1. 80.42
“Yetiskinlerin egitilmesi ve baska yerde smiflandirilmamis diger egitim faaliyetleri”
kodu altinda yer alan egitim faaliyetleri ile ‘yaygin egitim’ etkinlikleri kastedilmekte
oldugundan, ilgili alan ‘Kiiltir Egitimi’ olarak adlandirilmstir. Kiltiir egitimi
disinda kalan alanlar ise hizmet i¢i egitimler, okuma yazma kurslari, meslek ve dil
egitimleri gibi alanlar1 olusturmaktadir. IKEE (2013) c¢alismas1 kapsaminda amag
Izmir’de yer alan kiiltiir egitimi birikimini analiz etmek oldugundan “kiiltiir egitimi”
ile ilgili kurumlar, etkinlikler ve aktorler ele alinarak; mesleki-hizmet igi-dis1
egitimler ile okur-yazarlik ve diger akademik destek faaliyetleri (dershaneler vb.)

seviyeye gore tanimlanamayan egitim faaliyetleri analiz kapsami1 disinda tutulmustur.

Kapsam olarak 6zetlenen kisimda yazilim sektoriiniin hangi alani tarifledigi ve
NACE Revl.1. 80.42 kodu altinda hangi faaliyet ve etkinliklerin degerlendirmeye
alindig1 belirtilmistir. Tespitler kisminda ise ¢alismanin nihai ¢iktilari olan durum
tespiti ve oneriler yerine, izmir’de kiiltiir egitimi kapsaminda yapilan tiim analitik
saptamalara, kiiltiir egitim birimleri nicelik ve nitelik bilgilerine, mekansal
kiimelenme potansiyellerine, etkinlik alanin eksiklikleri ve potansiyellerine yonelik
yapilan tespitlere yer verilerek kentin bu faaliyet alanindaki saptanan bilgisi 6zet

olarak derlenmistir (Sekil 4.5).

Calismanin vardigr noktada, kentin sahip oldugu kiiltiirel degerler, kentlinin
yasama aligkanlilari, kiiltiir egitimi faaliyetlerine kentin genelinde katilim saglanmasi
ve ulusal ve uluslararas1 diizeyde genisletilmesine olanak saglayan bir ¢evrenin
varligi ile kentin bu alanda sahip oldugu potansiyeli ortaya koyulmaktadir. Bu
kapsamda calismada Izmir’de genel bir ‘kiiltiir egitimi stratejisi’ olusturmak iizere
yedi temel noktada durum tespiti yapilarak bu alanlara iliskin kapsamli Oneriler

gelistirilmistir IKEE, 2013).
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©80.42 Yetiskinlerin egitilmesi ve baska yerde siniflandirilmamis
diger egitim faaliyetleri

e Yetiskinlerin egitimi, yani; diizenli egitim ve liniversite sistemine
dahil olmayan kisilere yénelik yapilan egitim.

eEgitim, okullarda veya yetiskinler igin saglanmis ézel kuruluslarda
glindiiz veya aksam siniflarinda verilebilir.

eYerel birim basina diisen ¢alisan sayisi bakimindan izmir'in hem
Tiirkiye ortalamasi, hem de diger iki metropol ortalamasinin
12.44'liik bir degerle ¢ok iizerinde olmasi,
ejzmir kentlisinin hayat boyu égrenme programlarina katilimi
konusunda Ankara ve istanbul’a gére éncelikli bir konuma
sahip olmasi,
©2012 yili itibariyle izmir'de 4 adet sanat lisesi, 1 adet miizik ve
bale egitimi veren ilkégretim okulu oldugu ve 7 lniversitede
kiiltiir egitimine yonelik gesitli béliimler bulunmasi,
eMesleki — sosyo kiiltiirel ve okuma yazma kurslari arasinda
katihmci sayilari agisindan bir karsilastirmaya gidildiginde,
kurslar 2002 yilinda esit sayilarda talep gériirlerken, 2007 ve
2011 yillarinda sosyo-kiiltiirel beceri kurslarinin  meslek
kurslarina gére iki kati; okuma yazma kurslarina gére 2011
yilinda %50 oraninda- artis géstermesi,
eHalk egitim merkezlerindeki stirekli egitim etkinliklerinin ilgelere
goére yogunluklarinin genel resmine bakildiginda Karabaglar,
Buca, Konak, Bornova, Bayrakli, Cigli, Torbali ve Gaziemir gibi
merkeze yakin bélgeler ya da sanayi ve ticaret alanlarina yakin
bélgelerdeki yaygin egitim katiiminin en yogun yerlesimler
olmasi,
ojki asal eksiklikten birincisinin bu yeni alanin varli§indan pek az
kesimin bilin¢li anlamda haberdar olmasi ve strateji liretmesi;
ikincisi ise ilk saptamaya bagli olarak kiiltiir editimini yaratici
bir sektér olarak degerlendirilip, bir ekonomik deger haline
déndstiirmek icin altyapi kurabilen ve yatirrm yapan kurumlar
veya projelerin pek az sayida ve yetersiz olmasi,
eizmir’de kiiltiir egitimi alaninin gelisen ve biiyiiyen sektérlerden
biri olarak ortaya ¢ikmasinin temel sebebinin; Tiirkiye’nin
egitim ve dégretim alaninda AB kiiltiir ve egitim politikalarini
benimseyerek Avrupa Birligi ile isbirligi ve ortak hedeflerinin
kabul edilmis olmasi; ve daha somut olarak egitim ve dgretim
alaninda Avrupa isbirliginin temellerini atan ve ortak hedeflere
dayandirilmis Lizbon Stratejisi (Egitim ve Odretim 2010) ve
ardil AB (Egitim ve Odretim 2020) Stratejileri cercevesinde
ulusal diizeyde bir yapilanma igine girilmis olmasi ve dolayisiyla
izmir'de yaygin kiiltiir editiminin gelisen bir sektér olarak
belirmesinin énemli sebebinin bu alanin ulusal diizeyde
desteklenmesi ve 6zendirilmesi olmasi.

««x 2 <¢<¢E

e [zmir'de kiiltiir egitiminin, ulusal diizeyde 6zendirilen miifredat

politika disi kiiltiir egitimi etkinlikleri, kiiltiir turizmi gibi sektérlerle de

> o iliskilendirilerek, daha genis cercevede ele alinmasi; daha makro

onerisi diizeylerde isbirlikleri ile daha islek ve verimli bir alan olarak var
olmasi

Sekil 4.5 Izmir’de kiiltiir egitimi degerlendirmesi (IKEE, 2013)
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4.1.2 Izmir’in Yaraticihk Parametreleri Acisindan Degerlendirmesi

IKEE (2013) calismalarmin yanisira Florida’nin yaraticilik parametrelerine gore
[zmir'de kisi basina diisen rekabet endeksi degerleri Uluslararas1 Rekabet
Aragtirmalar1 Kurumu (URAK) verileri temel alinarak degerlendirildiginde (Tablo

4.6, Sekil 4.6);

Beseri Sermaye ve Yasam Kalitesi Endeksi degerlerine gore %20.02’lik bir deger
ile Izmir, Tiirkiye igerisinde dordiincii siradadir. Yasam kalitesinin yiikseltilmesi,
yaraticilik potansiyelinin harekete gecirilmesinde ve bu sektorlerde istihdam edilen
kisilerin sayisini artirilmasinda biiyiik 6l¢tide etkili oldugundan, bu endeks degerinin
artirtlmasi kentin ve kentlinin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik anlamda gelismesine yon

verecek en dnemli parametreler arasinda gortilmelidir.

Markalagma Becerisi ele alindiginda (patent tescil sayilari, marka tescil sayilari,
endiistriyel tasarim tescil sayilar1 vb.) teknolojik gelistirme kapasitesine gore milyon
kisi bagina diisen patent sayisi (yenilik endeksi) agisindan Tiirkiye ortalamasi (6.28)
iken Izmir (5.43) gibi bir deger ile istanbul ve Ankara’nin gerisindedir (Tiirk Patent
Enstitiisii, 2009). URAK Markalasma Becerisi verilerine gore de 2007-2008
verilerinde Izmir 6. sirada, 2008-2009 verilerinde 9. sirada ve 2009-2010 yili
verilerinde yine 6. sirada yer almaktadir. Bu degerler kentin teknoloji gelistirme ve

yenilikgilik kapasitesinin oldukea diisiik oldugunu gostermektedir.

Erisilebilirlik degerlerine gore Izmir % 45.99’luk bir deger ile Tiirkiye
siralamasinda ikinci sirada yer almaktadir. “Alt endeksler arasinda en yiiksek degere
sahip oldugu Erisilebilirlik Alt Endeksi’nde Tiirkiye’nin en Onemli ihracat
limanlarindan olan Izmir Limani’nmn yanisira, ilin demiryolu ve otoyol agina baglh
olmasi ilin bu alt endekste iist siralarda yer almasina olanak saglamaktadir” (URAK,
2010, s,124). Yasam kalitesi endekslerinden biri olan erisilebilirlik parametresine ait
degerlerin diger parametrelere oranla yiiksek ¢cikmasi kentin erisilebilirliginin yiiksek

olduguna isaret etmesi agisindan 6nemli bir gelisme olarak goriilebilir.
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PARAMETRELER

-Izmir tiretim degeri,
-kisi basia diisen gelir,
-rekabet endeksi

Tablo 4.6 Izmir yaraticilik endeksi gostergeleri (URAK, 2010; Kumral, 2010)
IZMIR GOSTERGELERI

Kisi basina diisen gelir ve verimlilik agisindan
diinyadaki toplam 78 metropol i¢inde, istanbul ve
Ankara ile birlikte son siralarda yer almakta
(URAK, 2009; Kumral, 2010)

-GSYIH biiyiikligii agisindan
Avrupa’daki Diizey 2 bolgeleri

Kisi bagina diisen GSYIH’de Avrupa’daki 295
bolge arasindan 255. sirada ve ilk sirada yer alan

YETENEK YARATICILIK

ve Tiirkiye’deki iller Londra ile arasinda yaklasik 7 kat fark
karsilagtirmasi bulunmakta (IZKA, 2009).

-Universite ve {izeri egitim Yiksekogretim ve tizeri egitim alanlarin 15 yas
almis kisi {istii niifusa oraminda Izmir % 10,77 ile

orant Ankara’nin (% 15,45) ardindan 81 il arasinda

ikinci konumda (IZKA, 2009).

Kiime olusturma potansiyeli

Kiime olusturma potansiyeline sahip 14 sektor
bulunmakta: eglence, dinlenme, kiiltiir ve sporla
ilgili faaliyetler, giyim esyas1 ve kiirk imalat1 vb.

Teknoloji diizeyi ve talep
edilen isgiicti niteligi

-15 ve istii yas grubu istihdamin egitim
durumuna gore dagilima: lise alt1 egitim %50.6,
genel, meslek veya teknik lisesi %24.7, yliksek
6grenim %23 .4.

-Izmir’deki istihdamin igte ikisinden fazlas1 lise
ve lise alt1 egitim almig iggiiciinden olusmaktadir.

TEKNOLOJI

15 ve {istil yas grubun egitim
durumuna gore issizlik (2008
yil1 verilerine gore)

-Yiiksek 6gretim mezunlari i¢in %18.6.Bu oran
hem bir 6nceki yilin (2007 y1l1 %18.3), hem de
Tirkiye degerinin ( 2008 y.1. %13.9) tizerinde.

-Lise ve lise alt1 egitimlilerin igsizlik orani ise
Tirkiye oranmin altinda. Lise (genel, teknik
veya meslek) mezunlari i¢in %26.9 (Tiirkiye
%26), lise alt1 egitimliler i¢in % 52.6°.
(Turkiye %57.7) (TUIK, 2009).

-Markalagma Becerisi ve
Yenilikgilik degiskeni
Gostergeleri

-Kentin son 5 yila ait ortalama
patent tescil sayis1 vb.

-Markalagma Becerisi ve Yenilikeilik degiskenine
gore Tirkiye icerisinde Izmir 6.sirada (URAK,
2010)

-Milyon kisi basina diisen patent sayis1 (yenilik
endeksi) Izmir (5.43), Tiirkiye (6.28) (Tiirk
Patent Enstitiisii, 2009)

-AR-GE Indiriminden
faydalanma

-2006°da %0,58, 2008’de ise %2,56’
Bu deger istihdam orani, faaliyet gosteren
firma sayisi toplam satig degeri ve ihracat degeri

ile kiyaslandiginda zaman Izmir i¢in ¢ok diisiik
kalmakta (Kumral, 2010)

Beseri Sermaye ve Yasam
Kalitesi

Tiirkiye igerisinde Izmir (20.02) dordiincii sirada
(URAK, 2010).

RANS

TOLE-

Erisilebilirlik

Tiirkiye igerisinde Izmir 2. sirada (45.99)
(URAK, 2010).
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45 4 42,72 (%100) 2007 2008 2009

40 | 2008 2009 2010
Erisilebilirlik 2 2 2
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5 e Erisilebilirlik
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3 25 4 Uretim Pot, jeli
g retim Potansiyeli Pot
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Markalasma Becerisi 6 9 6
15 ve Yenilikgilik Markalasma
o 3,22 (%7,54) Becerisi
Beseri Sermaye ve Beseri Ser. ve 4 4 4
5 4 11,30 (%26,45) Yasam Kalitesi Yas. Kal.

Sekil 4.6 Izmir 2009-2010 yili rekabet endeksi ve izmir’in Tiirkiye igersindeki yillar itibariyle
siralamasi (URAK, 2010)

Izmir, Tiirkiye icerisinde genel endeks siralamasinda %42,72’lik bir deger ile
Istanbul ve Ankara’dan sonra 3. kent olmasma karsm, diinyadaki toplam 78
metropoliten kent icerisinde son siralarda yer almaktadir. Bu degerler kentin
yaraticilik potansiyelini yeterince kullanamadigina ve ‘Tasarim ve Yenilik¢ilik Kenti
[zmir> vizyonu i¢in kapsamli kiiltiirel ve ekonomik deger yaratabilecek uzun dénemli
politikalar gelistirilmesi gerektigine isaret etmektedir. Yaratici ekonomiler ile kiiltiir
ekonomilerinin temel parametresi olan yasam kalitesi endeksleri; kentin yetenekleri,
sahip oldugu teknoloji birikimi ve tolerans giicline iliskin ekonomik deger bazinda
fikir vermekle birlikte, kentin gereksinim duydugu yiiksek bir yasam kalitesinin
yalnizca ekonomik deger liretmek i¢in degil, kentin kiiltiirel ve tarihi birikiminin
korunarak kentin yaraticiliginin ve toleransinin artirtldigi bir kiiltiir politikasini

tiretmek i¢in harekete gecmesi gerektigi agiktir.

4.2 Kiiltiir Ekonomisi Mekansal Kiimelenme iliskisi

Calismanin ikinci ve tglincii boliimlerinde kiltir ekonomisi ve kiimelenme
iligkisi  tizerine yapilan derinlemesine incelemeler kapsaminda, literatiirde
kiimelenme {izerine gelistirilen teorilerin {ilkemizdeki pratik {izerinden ele
alindiginda genel olarak olduk¢a ‘pozitivist’ yaklasimlar oldugu goriilmektedir.
Ulkemiz de gegerli olan ve tiim tamimlarin ortak olarak temellendigi nokta, belirli
sektorlerin  birbirine yakin olarak yer seg¢mesi, aymi kentsel mekéanda

yogunlasmasidir. Osmanlidan giiniimiize orneklerini ¢okc¢a gordiigiimiiz hanlar ve
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pasajlar tilkemiz kiimelenme pratigini anlatan en gilizel 6rnekler arasindadir. Bazi
kiimelenme tanimlar1 bu sektorleri yalnizca belirli bir sanayi sektoriiniin yerse¢imi
olarak dar anlami ile kullanirken, bazi tanimlamalarda birbirleriyle katma deger
yaratan {retim zinciri igerisinde baglantili, birbirinin tamamlayicis1 olan tiim

sektorlere isaret edilmektedir.

Uckan’in (2009) belirttigi gibi kentsel mekanda baska yerde iiretilemeyecek farkl
kullanimlar1 6l¢ek ekonomilerine yonlendiren ve mekansal kiimelenme anlaminda da
kullanilan ‘y1gin avantajlar’’ (agglomeration advantages) sektorler, haneler, kamu
hizmetleri gibi kullanimlar1 karsilamaktadir. Bu kullanimlar literatiirde ‘yerlesim
avantajlar1’, ‘kentlesme avantajlari’, ‘6l¢cek avantajlari’ olarak da tarif edilmekte ve
tiim aktorleri de igerisine alan cografi bir ¢akisma olarak, genis bir 6lgek ve odak
ekonomisi avantajlarini icerisinde barindirmaktadir (Ugkan, 2009). Ulkemizde ve
[zmir’de birgok sektorde oldugu gibi kiiltiir endiistrilerinde de yukarida tanimlanan
‘cografi cakigsma’ avantajlar1 kullanilmaktadir. Kiiltiir endiistrilerinin yogunlastigi ve

kiimelenme i¢ine girdigi lokasyonlar ise;

Uygun kaynaklari iireten kiimelere,
AR-Ge lokasyonlarina,

Merkezi is alanlarina,

Kiltiir ve sanat merkezlerine,

Aligveris bolgelerine yakinliklari ile belirlenmektedir.

Ote yandan, kiiltir ekonomilerinin yogunlastigi ve kiimelenme igine girdigi
lokasyon tercihlerini incelerken, kiiltiir ekonomisi faaliyetleri igerisine giren
sektorlerin tespiti edilmesi gerekmektedir. “Avrupa Birligi, bu faaliyetleri tamamen
veya kismen kiltiir ile iligkili faaliyetler olarak tanimlamaktadir. Bir diger ifadeyle,
dogrudan kiiltiirel faaliyetler ile kiilttirii destekleyici faaliyetlerin (kiiltiirel egitim gibi
kismen kiiltiir ile iligski olan faaliyetlerin) tamaminin kiiltiir ekonomisi igerisinde yer
almas1 gerektigini ifade etmektedir” (Eurostat, 2011; IKEE,2013, s.34). Bu bakis
acisindan yola ¢ikarak asagida kiiltir ekonomisi adi altinda analiz edilecek olan
faaliyetler Avrupa Birligi’nin “Cultural Statistics in Europe” adli yayimi dikkate

almarak Izmir Kiiltiir Ekonomisi Envanteri (2013) raporunda belirlenmistir.
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Yukarida siralandigi tizere tilkemizde varlik gosteren kiiltiir ekonomisi faaliyetleri
kentsel kalkinma ve biiylime politikalarinda kendilerini besleyen alt sektorlerle
birlikte degerlendirilmelidir. Béylece hem kiiltiir ekonomisini olusturan sektorlerin,
hem de birbirini besleyen alt sektorlerin birlikte planlanmas1 yukarida tanimlanan
diugtimler ve baglantilarin dogru konumlanmalari ile biiyiime ve gelisme yonlerinin
tayin edilmesinde Ongoriilii strateji gelistirilmesini  saglayacaktir. Dolayisi ile
gelistirilmek istenilen kiiltiir ekonomisi bu alanlarda ihtiya¢ duydugu en uygun
sartlara sahip olacak, alt sektorlerle etkilesimi kolaylasacak, miisterilerine ve pazara
erisim imkan1 artacaktir. Bu yonde izlenen strateji beraberinde yeni teknolojik
gelismelerden yararlanabilme, bilgi iiretme, iiretilen bilgiye kisa siirede erigme,

uygun istthdami bulabilme gibi avantajlar1 da beraberinde getirecektir.

Diger yandan “yigilma giicleri, kentsel bolgelerin golgeli taraflarin1 pozitif
kiimelenme ekonomileriyle aydinlatacak kadar giiclidiir. Kent sermayenin tedarik
edildigi ve danismanlik hizmetlerinin sunuldugu bir pazaryeri ve farkli tipte y1§in
avantajlarinin bir sonucu olarak, tiretim ve tikketimin c¢ok etkili bir orgiitlenme
tarzidir” (Ugkan, 2009, s.51). Bu orgiitlenmenin sagladig1 en énemli avantajlarindan
biri de sektorlere hizmet eden yan sektorlerin de bu y1gilma avantajlarinin bir pargasi
olarak ayn1 mekanda kiimelenme egilimi i¢ine girmeleri ve istihdam olanaklarinin da

cesitlenmesine zemin hazirlamalaridir. Boylece:

Hem yaymncilik, miizik, medya, mimarlik, mithendislik, mimari gibi geleneksel,
hem de bilgi ver iletisim teknolojileri, Ar-Ge yonetimi, ag reklamciligi gibi
teknoloji yogun kiiltiir endustrileri 6zellikle gecit kentlerde gelistikleri gibi,
birbirleriyle yogun bir iliski i¢inde kiimelenme potansiyellerini de takip
etmektedirler; kent i¢inde “yaraticilik adalar1” olusturarak biraraya gelmekte ve

belli lokasyonlarda yogunlagsmaktadirlar (Ugkan, 2009, s.51).
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4.3 Neden Tasarim Sektorii?

2011 yilinda gergeklestirilen Izmir Tasarim Forumu’nda “Izmir Yerel Yonetim
Vizyonunu Yasama Gecirmek I¢in Uygulanacak Stratejiler” bashigi altinda su

ifadeler yer almaktadir:

- Izmir’in Diinyadaki Yerini Gelistirmek; izmir’in Tasarim ve Yenilik Kenti olma

stratejisi. Bu strateji, tim ekonomik sektorleri kapsamakta, her sektérdeki birim
tretimin  katma degerini  yiikselterek, kentlinin refahim1  gelistirmeyi
amaclamaktadir.

- Izmir’in tasarim ve yenilik kenti haline gelmesi icin tasarim ve yenilik
talebini canlandirmak, Izmir’de var olan tasarim Kkapasitesinin
gelistirilmesinde onciiliikk yapmak,

- Izmir’in Akdeniz kentleri arasindaki iliski agim giiclendirmeye calismak ve
etkileyici bir odak haline gelmesini saglamak,

- Ege kentsel bolgesinin kiiresel diinyaya eklemlenmesinde, bolgenin merkezi
olarak bu konuda sagladigi uzmanlagsmis hizmetler, gerekli haberlesme ve ulagim
altyapistyla Izmir’in sagladigi dissalliklar1 artirmak (Tasarim Forumu Raporu,

2011, s.10).

Hem Tasarrm Forumu’nun, hem de 2009 yilinda yine Izmir Biiyiiksehir
Belediyesi’nin onciiliigiinde gergeklestirilen Kiiltiir Calistayr’nin vizyonu “Izmir’in
Tasarim ve Yenilik Kenti Olma” stratejisine temellenmektedir. Bu stratejiyi hayata
gecirebilmek icin sorulan en kapsamli soru “Izmir’i Tasarim Kentine Nasil
Dontistiirtiriiz?” sorusudur ve bu sorunun yanitim1 ararken mevcut durumun analiz
edilmesi, firsat ve tehditlerin ortaya konulmasi ve iyl bir sentez {izerinden

stratejilerin belirlenmesi gerektigi agiktir. Balcioglu’nun da isaret ettigi gibi:

(...) tasarim kenti olmak sadece iyi tasarimlarla donanmak ve onlar1 kullanmak
demek degildir. Bir kenti gercekten tasarim kenti yapan sey, onun tasarim
tiretmesi, egitimini yliriitmesi, tasarim diislincesini, diisiincelerini sahiplenmesi,
bir adim 6teye tagimasi, tasarim bilincini yayginlastirmasi, yenilik¢i ve yaratic
buluslarla, kiiltiir endiistrileriyle, yaratici endiistrilerle biitiinleserek halkin yasam

kalitesinin yiikseltilmesidir (Tasarim Forumu Raporu, 2012, s.10).

186



Bu nedenle kentin yalnizca tasarim sektoriine nasil yaklastigi degil, tasarimin
tiretildigi mekanlar, bu iiretim mekanlarina destek saglayan yan sektorler kisacasi
halkin yagsam kalitesinin yiikseltilmesi i¢in hizmet veren tiim tasarim {iireten

sektorlerin mekansal olarak nasil bir kurguyla hizmet verdiginin tespiti de 6nem

kazanmaktadir.

Diger yandan hatirlanacag: iizere Izmir’de kiiltiir ekonomisini olusturan dort
faaliyetin “olgun kiime” ozelligi gosterdigine iliskin tespitlere daha 6nce de yer
verilmistir. U¢ yildiz almay1 basaran olgun kiimelerden 74.87 kodu altinda yer alan
‘Baska yerde smiflandirilmamis diger is faaliyetleri’ ‘Tasarim’ {ireten faaliyetleri
igcermesi nedeniyle de calismanin odaklandigi sektor alanini olusturan temel faaliyet

olarak kabul edilmistir (Tablo 4.3.).

Olgun kiime 6zelligi gosteren faaliyetlerden,
Baska yerde siiflandirilmamis diger is faaliyetleri (I¢ dekorasyon, diger kisisel

esyalar ve ev i¢i esyalarla ilgili moda tasarimi, grafik tasarimcilarin faaliyetleri, i¢
dekorasyon tasarimcilarin faaliyetleri, fuar, sergi ve kongre organizatorlerinin
faaliyetleri, stant tasarimcilarmin faaliyetleri vb. faaliyetleri) kapsamaktadir

(IKEE, 2013).

Kisaca ‘Bagka yerde siniflandirilmamis diger is faaliyetleri’ ‘Tasarim’ basligi
altina oturmaktadir. Yapilan analizler ile izmir’de ‘Tasarim Sektorii’niin yiikselen bir
sektor olarak tespiti, Izmir’in ‘Tasarim Metropolii’ olma yolundaki cabasinin
yerinde ve dogru bir yonelim oldugunu gostermistir. Bu nedenle sektoriin ulusal ve
uluslararast1  Olgekte bir ¢ekim unsuru olabilmesi, {retim ile tasarimin
bulusturulabilmesi ve kiimelenme avantajlarindan yararlanarak kentin Tasarim
Metropolii olma yolunda dogru stratejiyi izleyebilmesi i¢in mekansal kiimelenme

lokasyonlarinin

- Uygun kaynaklar tireten kiimelere,
- AR-Ge lokasyonlarina,

- Merkezi is alanlarina,

- Kiiltiir ve sanat merkezlerine,

- Alig-veris bolgelerine,
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yakinliklarina gore mi yer sectiginin mekan iizerinden yorumlanmasi amaciyla
Izmir’de Tasarim Sektorii’niin mekansal kiimelenme aliskanliklari tespit etmek iizere

mekansal veriler lizerinden degerlendirilme yapilmasi hedeflenmistir.

Izmir Kiiltir Ekonomisi Envanteri (IKEE) (2013) Raporu’nda tasarim sektorii
tizerine elde edilen tiim istatistiklerin (TUIK, SGK, IZTO) grafik tasarimciligi,
reklamcilik ya da stant tasarimciligi gibi faaliyet alanlarinda herhangi bir ayrismaya
gidilmedigi, ayrica isttihdam ve ciro verilerine iliskin yeterli veri bulunmadigi
belirtilmektedir (s.30). S6z konusu faaliyet alanlar1 verilerinin farkli siniflandirmalar
icermeleri, dolayisiyla karsilastirma imkan1 vermemeleri nedeniyle ¢alismada IZTO
veri tabanindan faydalanilarak sektoriin  yerse¢imi verileri {izerinden bir
degerlendirme yapilmaktadir. Bu kapsamda c¢alisma, Kiiltiir Ekonomisi Envanteri
calismalar1 sonucunda tespit edilen olgun kiime 6zelligi gosteren sektorlerin Izmir’de

yiikselen sektorler olarak kabuli ile istihdamin 6tesinde firmalarin mekansal

kiimelenmesinin kentin gelecek planlama vizyonu acisindan yonlendirici bir tespit

verip veremeyecegi sorgulanmasi temeline oturmaktadir.

4.4 izmir’de Tasarim Sektoriinde Mekansal Kiimelenmeye iliskin Tespitler

TUIK 2012 ‘Uzmanlagsmis Tasarim Faaliyetleri’ siniflamasma gore tasarim
trtinleri: tekstil, giysi, ayakkabi, miicevher, mobilya ve diger moda tirlinlerinin
yanisira diger kisisel esyalar veya ev esyalarn ile ilgili moda tasarimi; endiistriyel
tasarim; dagitimda, kullanomda ve bakiminda insan karakteristiklerini ve
ihtiya¢larini, giivenligini, pazar cazibesini dikkate alinarak, iirtiniin malzemelerinin,
mekanizmasinin, seklinin, renginin ve yiizey bitirme islemlerinin belirlenmesi de
dahil olmak tizere {iirlinlerin kullanimini1 degerini ve goriinlimiinii optimize eden
tasarimlart olusturma ve gelistirme; grafik tasarimcilarin ve i¢ mimarlarin

(dekoratorlerin) faaliyetleri olarak siralanmaktadir.

Bu tanimlama kapsaminda TUIK 2010 yili verilerine gére Izmir’de 37 adet
faaliyet oldugu bilinmektedir. Ancak, faaliyetlerin i¢ige olmasi, belirli bir mekan

tizerinden {iretim yapma zorunlulugu olmamasi (home-ofis ¢alisma bigcimi) veriye
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saglikli ve diizenli bir sekilde ulasamama problemlerini de beraberinde

getirmektedir.

Bu nedenle calisma igerisinde en giincel veriyi kullanmak amaciyla 2013 yili
Izmir Ticaret Odas1 ‘Oda, Uye, Sicil Sorgulama’ platformu {izerinden odaya kayitl
firmalarin Nace Rev 1.1. kodu altinda tanimlanan ‘Bagka yerde siniflandirilmamis
diger is faaliyetleri’ne karsilik gelen tasarim faaliyetleri kullanilmistir. Bu tanim
altinda yer alan tasarim sektoriine yonelik firmalarin faaliyetleri ve adres verileri
tizerinden mekansal analiz paftalar: iiretilmistir. Izmir Kiiltiir Ekonomisi Envanteri,
2013 calismas1 tiim il sinirlarmi kapsamakla birlikte, Aliaga, Tire, Odemis gibi
ilcelerin oda temsilcilikleri bulunmasi1 nedeniyle, Izmir Ticaret Odas1 verileri, oda
temcilikleri bulunan ilgelerin verilerini igermemektedir. Envanter c¢aligmalar
sirasinda bu ilgelerin bir kismi1 s6z konusu kodlara kayitl tiyeleri bulunmadigini
belirtmislerdir. Bu bilgi esas alinarak yalnizca Izmir Ticaret Odasi’na kayith iiyeler

tizerinden sorgulama yapilmstir.

Nace Rev 1.1. 74.87 kodu altinda tanimlanan tasarim faaliyetlerinin Izmir Ticaret
Odas1 kodlar1 ile eslestirmesinin yapilabilmesi i¢in 74.87 kodu igerisinde yeralan
faaliyetler ayristirilmis ve o faaliyete karsihk gelen IZTO kodu belirlenerek
eslestirme yapilmistir (Tablo 4.7).
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Tablo 4.7 Nace Rev 1.1. 74.87 kodunun ayrigik tanimi ile IZTO kodlarmin kullanimi
74.87 Nace Rev 1.1.

Kodu Ayrisik 1210 IZTO Tanim Hirma Sektorel
Kodu Sayisi Gruplama
Tanim:
I¢ dekorasyon, i¢
dekorasyon 74.10.01 I¢ mimarlarm faaliyetleri 46 IC DEKO-
tasarimcilarinin o (i¢ dekorasyon dahil) RASYON
faaliyetleri
Diger uzmanlasmis
. . tasarim faaliyetleri
Diger kisisel 1
1ger. 1.515e ceyatar (tekstil, giyim, ayakkabi MODA
ve ev i¢i esyalarla 74.10.02 e 26
oo gibi kisisel esyalar ve ev TASARIM
ilgili moda tasarimi .
esyalari tasarimi ile
endiistriyel tasarim dahil)
Uzmanlagmis grafik
Grafik tasanmetlarin |5 1 3 ffiif lziélr?r(l:;::rka ve 23 GRAFIK
faaliyetleri o yerer TASARIM
alametifarika tasarimi
dahil)
F i ve k .
O:a:;l:;:tg;r;/;m?ﬁgre Gosteri, kongre, ORGANI-
. gli fleri. stant £2.30.02 konferans, ticari fuar, vb. 149 ZASYON
e =002 etkinliklerin FAALIYET-
faaliyetleri organizasyonu faaliyetleri LERI

Daha once de belirtildigi gibi faaliyetlerin igige olmasi, belirli bir mekan
tizerinden iiretim yapma zorunlulugu olmamasi yalnizca izmir Ticaret Odasi’na
kayith firmalar {izerinden ¢alismanin yiiriitiilmesini olanak saglamis ve calismaya
dahil edilen 244 firmanin izmir’deki tasarim sektorii profilini temsil ettigi kabulii ile
mekansal analizler yapilmistir. S6z konusu mekansal analizler sirasiyla, “i¢
Dekorasyon”, “Moda Tasarim1”, “Grafik Tasarimi” ve “Organizasyon Faaliyetleri”

alanlarina iligkin detayli olarak gergeklestirilmistir.

4.4.1 I¢ Dekorasyon

I¢ dekorasyon sektorii ya da i¢ mimarlik, bir mimari mekanin iginde kullanicilara
islevsel ve estetik degerler dl¢iisiinde uygun tasarimi tireten ve ¢oziimler sunan bir
tasarim alani olarak tanimlanmaktadir. Sektor hem estetik degerler iceren, hem de
fonksiyonellik {izerine kurulu olmasi nedeniyle sanat ve yapisal {liretimin bir arada

islevlendirildigi bir tasarim alanmma da karsilik gelmektedir. Bu nedenle deger
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zincirindeki gereksinim duydugu yan ve alt sektorler mimarlik ve miihendislik

sektorlerini de kapsayacak sekilde genislemektedir.

Ulkemizde genel olarak i¢ mimarlik ya da i¢ dekorasyon hizmetleri mimarlik ve
miiteahhitlik hizmetlerinin bir uzantis1 olarak faaliyet gostermektedir. izmir Ticaret
Odasi1 2013 verilerine gore odaya kayitl 46 firmanin %21.7’si (10 firma) yalnizca i¢
dekorasyon ve tasarim {izerine faaliyet gostermekte diger %79.3’0 (36 firma)
mimarlik ve miiteahhitlik hizmetlerini de yiiriitmektedir. Bu nedenle i¢c mimarlik / i¢
dekorasyon faaliyetlerini deger tretim zinciri igerinde ele aldigimizda mimarlik
faaliyetleri deger uretim zincirine eklenen bir faaliyet olarak degerlendirmek

gerekmektedir.

3D Modelleme ve
gorsellestirme

Planlama

Niceliksel
Aragtirma

A Tliskili sektorler / eylemler

. Temel eylemler

Sekil 4.7 Mimarlik sektorii deger zinciri iginde ilgili diger faaliyetler (IMTS, 2010)

Mimarligin tasarimdan, son iirliniin ortaya ¢ikmasina kadar olan siirece katilan
aktorlere gore bir analiz yapildiginda, mimari biirolarin disarindan aldigi mal ve
hizmetlerle iligkili faaliyetler (mimari maket, miihendislik biirolar: -insaat,
makine, elektrik, peyzaj, yapi malzemeleri) ve mimari biirolarin disariya verdigi
hizmetlerle ilgili firmalarla (miiteahhitler, gayrimenkul yatirim ortakliklari, kamu)
iliski icinde oldugu goriilmektedir (Istanbul Moda Tasarim Raporu [IMTS], 2010,
12.).

Bu siire¢ bitiminde insaatinin tamamlanmasinin ardindan i¢ mimarlik hizmetleri

devreye girmekte ve liretim zincirinin kullanici ile bulusmasi arasindaki son halka
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olarak gorev almaktadir. Siire¢ yeni yapilarda bu sekilde islerken, mevcutta var olan

yapilarin yeniden diizenlenmesi ya da Kkiiltiir varliklarimin restorasyonunda da

yukarida sayilan tiim aktorler siirece katilmamakla birlikte insaat ve uygulama

stirecindeki aktorler ile etkilesim halinde bulunulmaktadir.

mimari uygulama proje onayi i
tasarim projesi ruhsat dekorasyon
( Y4 N [ ) 4 AY4 N

Merkezi ve Serbest veya Mimarlik Mimarlar Yap1 ic
yerel ticretli ve Odas1 Sirketleri Mimarlik Bireyler
%‘menm’ 9?1‘5a‘11 (t miihendis Belediye Miteahhitl ve

ap1 mimarlar(ta . iiteahhitler
Sirketleri, sarim,3d ‘ljlk 1 ;%salilm
Miiteahhit gorsellestir uer grl Yapt urolarl
Firmalar me,maket ;’ZJIZ;.”’ Malzemeleri

vb:) komik Satanlar
L JN T\ J . J \_

Sekil 4.8 i¢ dekorasyon sektorii deger zinciri iginde ilgili diger aktorler (IMTS, 2010)

I¢ dekorasyon, mimarlik faaliyetlerinin birebir iliski igerisinde oldugu sektorler

mimarlik ve miihendislik biirolar1, yap: sirketleri ve yap1 malzemesi satan kiiciik ve

biiyiik olgekli yapr marketleri ile uygulama ve kurulum yapan isletmelerdir. Bu

sektorlerde faaliyet gosteren Izmir Ticaret Odasi’na (IZTO) iiye olan firmalar Tablo

4.8’de verilmektedir.

Tablo 4.8 IZTO’ya kayith Izmir’de i¢c dekorasyon sektériine hizmet eden yan sektorlerdeki firma
sayilar1 (IZTO, 2014)

izro Firma

Kodu IZTO Simiflamasi Stiyisa
Bina ve diger insaat projelerinde su ve kanalizasyon tesisat1 ve
onarimi (yagmurlama sistemlerinin kurulumu dahil sihhi tesisat

432203 | . . 1o . - . 60
isleri, yangin sondiirme sistemlerinin kurulumu, kanalizasyon
tesisat1 déseme isleri vb.)
Asansorlerin, yiiriiyen merdivenlerin, yiiriiyen yollarin, otomatik

43.29.01 | ve doner kapilarin bakim ve onarimi dahil kurulum isleri 86
Baska yerde simiflandirilmamis  diger  tesisat  isleri

43.29.02 | (paratonerlerin, tabelalarin (1sikl1 olsun veya olmasin), stor ve 4
giinesliklerin montaj isleri vb.)
Is1, ses veya titresim yalitimi ile diger insaat tesisati isleri

43.29.03 | (mantolama ve vakumlu temizleme sistemlerinin kurulumu 44
dahil)
Stva isleri (binalarda veya diger insaatlarda i¢ ve dig siva veya

43.31.01 S S 25
al¢1 s1va isleri ile al¢ipan isleri vb.)
Hazir mutfaklar, mutfak tezgahlari, gomme dolaplar, i¢

43.32.01 : o : . S 21
merdivenler ile ince tahta, lambri ve benzerlerinin montaji igleri
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Tablo 4.8 IZTO’ya kayith Izmir’de i¢ dekorasyon sektoriine hizmet eden yan sektorlerdeki firma
sayilar1 (IZTO, 2014) (devami)

izTO . Firma
Kodu 1ZTO Smiflamasi S

Herhangi bir malzemeden yapilan kapi1 ve pencere kasalari,
43.32.02 kapilar (zirhli kapilar dahil, otomatik ve doner kapilar harig), 35
o pencereler, kepenkler, panjurlar, garaj kapilar1 ve benzerlerinin
montaji
Seyyar bélme ve metal yapi lizerine asma tavan montaj isleri ile
43.32.03 | 7.; 9 oo 5
diger dograma tesisati igleri
Bina ve diger yapilarin i¢i veya disinda yer ve duvar kaplama
43.33.01 faaliyetleri (mermer, mozaik, granit, karo ve kaldirim taglarinin, 121
o parke dahil ahsap yer ve duvar kaplamalarmin désenmesi vb.)
(hali, taban musambasi ve kagit kaplama haric)
Bagka yerde siniflandirilmamis diger yer déseme ve kaplama ile
43.33.02 | duvar kaplama isleri (hali, taban musambasi ve diger esnek yer 8
kaplamalari ile duvar kaplama isleri)
43.34.01 | Binalarm i¢ ve dis boyama isleri 32
43.34.02 | Cam takma isleri 6
43.34.03 | Bina dig1 yapilarin boyama isleri 5
Dekoratif malzemenin, bezemelerin ve siislerin montaji ile
43.39.01 insaatlardaki bys. diger biitiinleyici ve tamamlayict isler 74
o (radyatorleri kaplayan 1zgaralarin montaji ile akustik panel, karo
veya diger malzemeleri igeren akustik isler dahil)
71.11.01 | Mimarlik faaliyetleri ve mimari danigsmanlik faaliyetleri 404
Peyzaj mimarisi faaliyetleri ve peyzaj konusunda mimari
71.11.04 . . 10
danigmanlik faaliyetleri
TOPLAM 940

Yukarida siralanan sektorler i¢ dekorasyon/ i¢c mimarlik sektorleri ile dogrudan ya
da dolayli olarak etkilesim halinde olan faaliyetlerin Izmir Ticaret Odas: tarafindan
kayit altina alinmis olan sektorlerdir. Sektore hizmet eden ve etkilesim icinde olunan
daha bir¢ok faaliyet bulunmaktadir. Tablo 4.8’in de isaret ettigi gibi Izmir’ de odaya

kayd1 bulunan 940 adet firma izmir’de Tasarim sektoriine hizmet vermektedir.
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BAYRAKLI

BORNOVA

Sekil 4.9 IZTO’ya kayith firmalar iizerinden i¢ dekorasyon sektoriiniin ilgelere gore dagilin

46 firmanin ilgelere gore dagilimi incelendiginde yogunlugun Konak, Karsiyaka

ve Karabaglar il¢elerinde oldugu goriilmektedir. Toplam firmalarin %39°u (18 firma)

Konak’ta, %21.7°s1 (10 firma) Karsiyaka’da ve %15.2°s1 (7 firma) Karabaglar’da

konumlanmaktadir (Sekil 4.9) . En fazla yogunlagsmanin oldugu Konak ilgesi semt

bazli incelendiginde 10 firmanin Alsancak Bolgesi, Cumhuriyet Bulvari, 1392 sokak

ve 1388 sokak da yer sectigi goriilmektedir.

Tablo 4.9 IZTO’ya kayith izmir’de i¢c dekorasyon sektorii ve sektore hizmet eden yan sektérlerin ilge

bazli dagilimi

1Ly Yan Sektor ic Yan Sektor
fice D.e korasyon Firma flce Dekorasyon | Firma
Firma Sayisi Firma Sayis1 | Sayisi
Sayisi
Balgova 1 16 Aliaga - -
Bayrakli 5 57 Bayindir - -
Bornova 3 105 Bergama - -
Buca - 56 Beydag - -
Cigli 1 50 Cesme - 16
Gaziemir - 38 Dikili - -
Gtizelbahge - 4 Foca - -
Karabaglar 7 50 Karaburun - -
Karsiyaka 10 134 Kinik - -
Konak 18 334 Kiraz - -
Narlidere 1 23 Odemis - -
Menderes - 18 Selguk - -
Seferihisar - 11 Tire - -
Kemalpasa - 12 Torbali - -
Menemen - 1 Urla - -
I¢ Dekorasyon Toplam Firma Sayisi 46
Yan Sektor Toplam Firma Sayisi 940
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Sonug olarak i¢ dekorasyon / i¢ mimarlik sektoriiniin Konak, Karsiya, Bayrakli
gibi kent merkezine yakin alanlarda yer sectigi ve merkezi is alanlarinda kiimelenme
egilimde oldugu goriilmektedir.  Ozellikle mimarlik biirolarinin  kiimelendigi
Alsancak Cumhuriyet Bulvari, Bayrakli, Manavkuyu ve Tepekule Is Merkezi ve
civari ile Karsiyaka Aksoy ve Nergiz Mahallelerinde i¢ mimarlik biirolarinin
cogunlukla yersectigi goriilmektedir. Diger yandan Karabaglar Yesillik Caddesi’nde

de kiimelenme egilimi gézlenmektedir.

4.4.2 Moda Tasarimi

Kiiresel aglarla deger zincirinin bi¢imlendigi, Cin ve bir¢ok Uzak Dogu iilkesinde
ucuz maliyete {iretimin yarattig1 rekabet ortaminda, iilkemizde de giyim ve tekstil
sektorlerinde de yaraticiliga ve 6zgiinliige dayali yapisal degisim kagmilmaz hale
gelmistir. Bu degisimin gerekliligi fason tiretim yapan bazi firmalar1 marka yaratma
girisimine yonlendirmistir (IMTS, 2010). Bu nedenle izmir’in yiikselen sektérleri
arasinda yerini alan moda tasarim sektorii 6zellikle gelinlik sektorii temelinde 6nemli
gelismeler kaydetmektedir. Gelinlik sektoriiniin Tiirkiye pazari igerisinde Izmir
%70’lik bir pazara sahip oldugu ve 80 iilkeye ihracat yaptig1 gdzoniine alindiginda
sektoriin Izmir ekonomisi ve marka yaratma calismalarinda dogru strateji ile basari

elde edilebilecek onemli sektorlerden biri oldugu agiktir.

Glinlimiiz ekonomisinin sanayi-sonrasi ekonomisi olarak adlandirilmasi ile,
yaraticilik yalnmizca sanatsal alana 6zgii bir kaynak degil, ayn1 zamanda onemli
sektorleri besleyen bir unsur olarak kabul edilmektedir. Bu ag¢idan da, moda tasarimi
da tekstil ve hazir giyim sektoriiyle yakin bir iliski i¢inde bulunmaktadir (KEA,
2006; IKEE, 2013). Her iki sektorii de birbirinden net cizgilerle ayirmak miimkiin
olmamakla birlikte Avrupa Birligi’nin tanimina goére, moda tasarim sektoriini
degerlendirmek i¢in belirlenen alt faaliyetler, tekstil ve hazir giyim sektoriinde yer
alan perakende ve toptan satis hizmetleri, ayakkab1 ve tekstil tirtinleri imalati, tasarim
ve tasarim damismanligi hizmetleri olarak kabul edilmektedir (KEA, 2006; IKEE,
2013).
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Sekil 4.10: Moda tasarim sektorii deger zinciri icinde ilgili diger aktiviteler (IMTS, 2010)
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Moda tasarim sektorii “diger sektorlerde oldugu gibi deger zinciri bir tirliniin veya
hizmetin kavramsal tasarimindan tiiketiciye erisimine kadar gerekli olan tiim
faaliyetleri iceren stirecleri (liretim, satin alma, dagitim ve tiketim gibi)

icermektedir” (IMTS, 2010). Sekil 4.10°da verilen deger zinciri yorumlandiginda:

Katma degeri en yiiksege cikararak, maliyetleri en aza indirgemeye calismak bu
siirecin genel amacidir. Bu tanimlama ¢ergevesinde tirtiniin hayata gecmesi igin
stireg, katma degerin artirllmasinda en 6nemli etmen olan tasarim faaliyetleri ile
baslamaktadir. Bu asamada tasarimcilar, kendi bireysel deneyimleriyle
bi¢cimlendirdikleri bir diisiinceyi ya da imaj1 {irtine doniistiirtirler (Hauge, 2009;

IMTS, 2010, s.11).

Uretim asamasina gelindiginde ise tasarim ve iiriin arasidaki zincirin en énemli
halkalarindan biri olan imalat¢1 firmalar gérev almaktadir. “Imalatcilar baska
firmalara tretmek disinda kendi markalar1 {izerinden de dretim ve satis
gerceklestirmektedir. Bu ikili yapi, her firma i¢in gegerli degildir. Kendi biinyesinde
tiretimini gerceklestiren ya da mikro 6l¢ekli tasarim atolyelerinde kisiye 6zel tasarim
yapan firmalar da sektor iginde yer almaktadir” (IMTS, 2010, s.11). Bu yapilanma
moda tasarim sektoriine hizmet eden kiigiik atolyelerin ve buyiik firmalarin birlikte
koordineli bir tiretim gerceklestirdiklerini dolayisi ile biiytik ve kiigiik oOlgekli

atolyeler aras1 destek mekanizmasinin varligina da isaret etmektedir.

Ote yandan moda tasarim sektoriinde iiriine doniisen tasarim nesnesi hem yaratici
stireclerin, hem de pazarlama siireclerinin tiimiinii yasayarak tiiketiciye ulagsmaktadir.
Nihai iiriin bir ticari meta olarak tiiketiciye sunulmakla birlikte moda tasariminin

yaratici siirecinde sanatsal ve estetik degerler de gozetilmektedir (Hauge ve dig.,
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2009; IMTS, 2010). “Moda tasarim sektoriiyle iliskili ekonomik faaliyetler
incelendiginde ise, kiiltiir endistrileri arastirmalarinda, {iretim ve tiiketim ayaginda
tekstil — hazir giyim sanayi ve perakende satis, ilgili kiiltiir ekonomileri faaliyetleri

icinde grafik tasarim, riin tasarimi, yaymcilik, fotografeilik sektorleri yer

almaktadir” (IMTS, 2010, s.12).

Tekstil ve Perakende
hazirgiyim sanayi ticaret

N\

Uran
e \ Yayincilik
Grafik Tasanm Fotografcilik

Modellik

Sekil 4.11 Moda tasarim sektorii deger zinciri iginde ilgili diger faaliyetler (IMTS, 2010)

Bu yan sektorlerin moda tasarim faaliyetleri ile birlikte degerlendirilmesi halinde
kentsel kalkinma ve biiylime politikalarinda dogru stratejinin belirlenebilecegi daha
once de belirtilmistir. Moda tasarim sektoriiniin yersecim tercihleri arasinda asagida
siralanan ve siralanamayan birbirini besleyen yan ve alt sektoriin birlikte dogru bir
strateji ile planlanmasi diiglimler ve baglantilarin iyi kurulmasi acisindan 6nemlidir.
Bu nedenle kiimelenme politikasi i¢in gelistirilecek stratejilerde hangi sektorlerin
birlikte konumlanmasi gerektigi dogru tespit edilmelidir. Tablo 4.10°de Sekil 4.11.
kapsaminda hazirlanmis olan izmir’de Ticaret Odasina kayith firma sayilari ve

faaliyetleri yer almaktadir.

197



Tablo 4.10 1ZTO’ya kayith izmir’de moda tasarim sektoriine hizmet eden yan sektorlerdeki firma

sayilart (IZTO, 2014)
izTo

Kodu

iZTO Simiflamasi

Yan Sektor

Firma
Sayisi

46.16.04

Tekstil tiriinlerinin bir licret veya sozlesmeye dayali
olarak toptan satisin1 yapan aracilar (iplik, kumas,
ev tekstili, perde vb. tirtinler) (giyim esyalari harig)

Tekstil ve
Hazir Giyim
Sanayi

28

74.10.02

Diger uzmanlagsmis tasarim faaliyetleri (tekstil,
giyim, ayakkabi gibi kisisel esyalar ve ev esyalari
tasarimi ile endiistriyel tasarim dahil, i¢ mimarlarin
ve uzmanlagmis grafik tasarimecilarin faaliyetleri
harig)

Uriin Tasarimi

24

74.10.03

Uzmanlagmis grafik tasarimcilarmin faaliyetleri
(marka ve alametifarika tasarimi dahil)

Grafik
Tasarim

19

74.20.22

Tiketicilere yonelik fotografcilik  faaliyetleri
(pasaport, okul, diigiin vb. i¢in vesikalik ve portre
fotografeiligl vb.)

74.20.26

Reklamcilik ile ilgili fotografeilik faaliyetleri
(reklam gorselleri, brostir, gazete ilani, katalog vb.
icin  ticari  Urlinlerin, moda kiyafetlerinin,
makinelerin, binalarin, kisilerin, vb.nin
fotograflarinin ¢ekilmesi)

74.20.27

Etkinlik fotografeiligt ve etkinliklerin videoya
¢ekilmesi faaliyetleri (diigiin, mezuniyet, konferans,
resepsiyon, moda gosterileri, spor ve diger ilgi
¢ekici olaylarim fotograflanmasi veya videoya
cekilmesi)

74.20.29

Fotograf isleme faaliyetleri (negatiflerin tab
edilmesi ve resimlerin basilmasi, negatiflerin veya
slaytlarin ~ ¢ogaltilmasi,  fotografik  slaytlarin
hazirlanmasi, filmlerin kopyalanmasi vb.

Fotografeilik

42

34

18.11.01

Gazetelerin, dergilerin ve siireli yaymlarin basim
hizmetleri (haftada dort veya daha fazla
yayinlananlar)

18.12.02

Gazetelerin, dergilerin ve siireli yaymlarin basim
hizmetleri (haftada dort kereden daha az
yayinlananlar)

18.13.02

Basim o6ncesi bilgisayar destekli hizmetler
(bilgisayar destekli sayfa tasarimi ile saydam,
asetat, reprografik sunum araglar1 ve diger sayisal
sunum ortamlari, taslaklar, planlar vb. baski
driinlerinin tasarlanmasi1) (masa {stii yayimeilik
dahil)

Yaymcilik

16

24

TOPLAM

205
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Stiphesiz yukarida siralan sektorler disinda daha bircok sektér moda tasarimina
hizmet etmekte, hatta kayit disi daha birgok firma bulunmaktadir. Tablo 4.10°da
isaret edilmek istenen tespiti yapilabilen odaya kayitli 205 firmanin yine odaya
kayith 26 moda tasarim firmasi ile birlikte degerlendirilmesi gerektigidir. Diger
yandan moda tasarim ve tekstil sektorii i¢i ice gecmis iki sektér olmasina ragmen
tekstil {irtinleri arasindan tasarim triinlerini ayirt etmenin zorlugu istatistiki olarak
tekstil trtinlerini ayr1 tutmayr gerektirmektedir. Bu durum UNDP (United Nations

Development Programme) Raporu’nda su sekilde aciklanmistir:

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) Yaratict Ekonomi Raporu’nda;

Yaratict Urilinler tiim {riinlerin alt kiimesidir ve iki kritere gore belirlenmektedir.
Birincisi sanatsal ya da zanaatsal iiretimin bir ¢iktis1 olmasi, ikincisi estetik degere
sahip olmasi. Yalnizca islev degeri olan iiriinlerle estetik degeri olan irtinleri ayirt
etmeyi amaglayan bu smniflama hazir giyim ile moda tasarim {riinlerini
birbirinden ayristirmaktadir. Ancak istatistiki olarak hazir giyim sektorii arasindan
tasarim driinleri ayirt etmek ¢ok zor oldugu i¢in tekstil bu siniflamanin i¢ine dahil

edilmemistir (UNDP, 2010, s.156).

Bu nedenle tasarim sektorii tizerine yapilan mekansal analizlerde tekstil sektorii
verileri dahil edilmemis Izmir Ticaret Odasi’na kayith 26 iiye iizerinden mekansal

analiz gergeklestirilmistir.

NARLIDERE ;

Wl

Sekil 4.12 IZTO’ya kayitli firmalar {izerinden moda tasarim sektorii’niin ilgelere gore dagilim
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Firmalarin ilgelere gére dagilimlari incelendiginde en fazla yogunlugun Konak
ilgesinde oldugu goriilmektedir. Toplam firmalarin % 46°s1 (12 firma) Konak’ta yer
almaktadir. %23’liikk (6 firma) bir oranla Bornova ikinci sirada yer almakta,
Bornova’y1 % 7.6’lik bir oranla Cesme ve Karsiyaka takip etmektedir (Sekil 4.12).
En fazla yigilmanin oldugu Konak ilgesi cadde bazli incelendiginde Mimar
Kemalettin Caddesi (Mimar Kemalettin Moda Merkezi), Talatpasa Bulvari,
Miirselpasa Bulvar1 Gazi Osman Pasa Bulvar1 ve {lizerinde yogunlasmanin oldugu

gozlenmektedir.

Tablo 4.11 iZTO’ya kayith izmir’de moda tasarim sektorii ve sektére hizmet eden yan sektorlerin ilge

bazli dagilim

%‘;‘;ﬁlm Y.an Sektor . Moda Y.an Sektor
Firma Firma Ilce T.asarlm Firma
Savisi Sayis1 Firma Sayis1 | Sayisi

Balgova 1 4 Aliaga -

Bayrakli - 9 Bayindir -

Bornova 6 38 Bergama -

Buca - 4 Beydag -

Cigli 1 2 Cesme 2 3

Gaziemir - 5 Dikili -

Gtizelbahge - - Foga -

Karabaglar 1 15 Karaburun -

Karsryaka 2 28 Kimik -

Konak 12 85 Kiraz -

Narlidere - 4 Odemis -

Menderes - 3 Selguk -

Seferihisar - 1 Tire -

Kemalpasa - 1 Torbali -

Menemen - Urla 1 3

Moda Sektorii Toplam Firma Sayisi 26
Yan Sektor Toplam Firma Sayist 205

Sonu¢ olarak, moda tasarim sektoriiniin kent merkezinde yer sectigi, uygun
kaynaklar1 tireten kiimelere (yan ve alt sektorlere), merkezi is alanlarma yakin
alanlarda kiimelenme 6zelligi gosterdigi sOylenebilecektir. Sektor merkezde birarada
yogunlasma egilimindedir. Boylece biraradalik avantajlarim1 kullanarak mekan
doniistiirme firsatin1  yakalamaktadir. Ozellikle gelinlik sektoriinde uzmanlasan
Mimar Kemalettin Moda Merkezi moda tasarimi ve moda tasarimina hizmet eden

yan ve alt sektorleri kendisine ¢ekmektedir. Diger yandan Bornova ilgesi, Kazim
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Karabekir Caddesi ve Meric Mahallesi 5747 sokak gibi farkli sektorleri bir arada
tutan mekanlarda da moda tasarim faaliyetleri yogunlagmaktadir. Ayrica Cesme

Alacgat1 bolgesi de potansiyel arz etmekte, kiimelenme egilimi gozlenmektedir.

4.4.3 Grafik Tasarim

Ugar (2004) reklamciligin, 6ziinde ikna etme amaci tasiyan, insanlarin belli bir
konuda goriis sahibi olmalarini, istenilen yonde tutum gelistirmelerini ve urlinleri
begenerek tiiketmelerini amagladigini belirtmektedir. Uriiniin begenilmesi ise iyi bir
tasarimm varligi ile mumkiin olabilmekte, tasarimin da yaratici fikir ve
gereksinimlere yanit verecek niteliklerde olmasi gerekmektedir. Reklam sektoriinde
grafik tasariminmn 6nemi de bu noktada baslamaktadir (Ugar 2004; IMTS, 2013).
Clnkii grafik tasariminin basarisi tiiketiciye mesajin daha ¢abuk ve daha etkin bir
bicimde verilmesinde biiyiik 6nem tasimaktadir ve bu basarinin 6zgiin tasarimlar ile
olusturulmas1 beklenmektedir (IMTS, 2013). “Giiniimiizde o6zellikle rekabet ve
tiiketime dayali refah toplumlarinda {irtinlerin tanitim gorevi biiyiik 6lctide grafik
tasarimin c¢alisma alanina girmekte, grafik tasarim reklam sektoriintin tiim iletisim

araclarmin tasarimin1 kapsamaktadir” (IMTS, 2013, s.14).

Grafik tasarimin ilgi alanma yonelik olarak Yurdakul (1993) tarafindan “bir
kurulusun, bir {iriiniin, olayin, yasantinin duyuru ve tanittim amacl olarak iletigim
kanallar1 yaratacak bi¢imde yeni bir olusum bi¢imine doniistiiriilmesi” (Ertosun,
2006; IMTS, 2013, s.14) olarak tammlanan alan, oncelikle reklam diinyas,
sonrasinda ise matbaacilik, gorsel medya, bilgisayar, fotograf, film sektori,
multimedya gibi alanlarda kullanilan ¢ok ¢esitli tirlin tiirlerini ve sektorleri de igine
almaktadir (IMTS, 2013). Ote yandan Ozkan Toére (2010) grafik tasarim alaninin
reklam sektorii merkezi aktivite alaninin yalnizca birini olusturdugunu ve grafik
tasarimin yanisira reklamcilik sektorii merkezi aktivite alani icerisinde pazarlama ve
halkla iligkiler, illustrasyon, medya satin alma, pazar arastirmasi, promosyon, video
kurgu ve animasyon alanlarinin da yer aldigmi belirtmektedir. Sektoriin dogrudan
iligkili oldugu alanlar arasinda ise fotografeilik, miizik, basim, gosterim ve
etkinlikler, yayim, TV ve radyo ve internet gosterilmektedir (IMTS, 2013) (Sekil
4.13).
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Sekil 4.13 Reklam sektor haritast igerisinde grafik tasarim alani — reklamcilik iliskisi (Ozkan Tore,

2010)

Sektor taniminin da destekledigi bi¢cimiyle reklam iiretimiyle dogrudan ve dolayli
olarak iligkili bu aktorler arasinda reklam-verenler, reklam ajanslari ve reklam
materyalleri imalat1 ilk siralarda konumlanirken; arastirma firmalari, egitim
kurumlari, dernek ve vakiflar, etkinlikler (yarisma ve o6diiller) ve reklamla ilgili
yayilar da reklam deger zincirinde yer almakta ve endiistriyi ¢esitli asamalarda

dogrudan ve dolayli olarak etkilemektedir (Tére, 2010; IMTS, 2013, 5.19).

Reklamcilik ve grafik tasarimciligl faaliyetlerinin i¢ ice geg¢mis olmasi deger
zincirinde yer alan tiim sektorlerin grafik tasarimciligi faaliyetleri ile de dogrudan
etkilesim i¢inde olmasina ve dolayisiyla reklamcilik sektoriiniin aligveris icerisinde
oldugu her sektoriin grafik tasarimciligi ile de etkilesim icinde olmasima neden

olmaktadir.

Bu etkilesim g6z ontinde bulundurularak yapilan veri derleme caligmalarinda da
Izmir Ticaret Odast iiye bilgileri kapsaminda izmir’de Grafik Sektorii ile etkilesimde
bulunan sektorler arasinda basim, yaymm, fotografcilik, organizasyonculuk gibi
faaliyetler de grafik tasarim sektorine hizmet eden yan sektorler olarak

degerlendirmeye alinmistir (Tablo 4.12).

202



Tablo 4.12 1ZTO’ya Kayith izmir’de grafik tasarim sektoriine hizmet eden yan sektorlerdeki firma
sayilar1 (IZTO, 2014)

izTO Firma

iZTO Simiflamasi

Kodu Sayisi
Gazetelerin, dergilerin ve siireli yayinlarin basim hizmetleri (haftada
dort veya daha fazla yayinlananlar)

18.11.01 16

Gazetelerin, dergilerin ve siireli yaymlarm basim hizmetleri (haftada
dort kereden daha az yayinlananlar)

Ansiklopedi, sozlik, kitap, kitapeik, miizik eserleri ve miizik el
yazmalari, atlas, harita vb. basim hizmetleri

18.12.02

18.12.03 123

18.12.07 | Plastik, cam, metal, aga¢ ve seramik {istiine baski hizmetleri 8
Basim oncesi bilgisayar destekli hizmetler (bilgisayar destekli sayfa
tasarimi ile saydam, asetat, reprografik sunum araglar1 ve diger sayisal

18.13.02 24

sunum ortamlari, taslaklar, planlar vb. baski iirtinlerinin tasarlanmasi)
(masa lstii yayimeilik dahil)

Reklam ajanslarinin  faaliyetleri (kullanilacak medyanm seg¢imi,
73.11.01 | reklamin tasarimi, sézlerin yazilmasi, reklam filmleri i¢in senaryonun 308
yazimi, satig noktalarinda reklam {iriinlerinin gésterimi ve sunumu vb.)
73.11.03 | Reklam ara¢ ve esantiyonlarin dagitimi ve teslimi faaliyetleri 20
Cesitli medya reklamlar1 i¢in alan ve zamanin bir iicret veya

73.12.02 | sozlesmeye dayali olarak satist (ilan tahtasi, billboard, bina, arag vb. 19
tizerinden reklam alanlarinin ve zamanlarinin satist dahil)
Reklamcilik ile ilgili fotografeilik faaliyetleri (reklam gorselleri,

brosiir, gazete ilani, katalog vb. i¢in ticari {irlinlerin, moda
kiyafetlerinin, makinelerin, binalarin, kisilerin, vb.nin fotograflarinin
cekilmesi)

74.20.26 34

Fotograf isleme faaliyetleri (negatiflerin tab edilmesi ve resimlerin
74.20.29 | basilmasi, negatiflerin veya slaytlarin ¢ogaltilmasi, fotografik slaytlarin 8
hazirlanmasi, filmlerin kopyalanmasi vb.)

Gosteri, kongre, konferans, ticari fuar, vb. etkinliklerin organizasyonu
faaliyetleri

82.30.02 138

TOPLAM 706

Yukarida siralanan sektorler grafik tasarimciligi ile oldugu gibi reklamcilik
sektorii ile de dogrudan ya da dolayli olarak etkilesim halinde olan faaliyetlerdir.
Sektore hizmet eden ve etkilesim i¢cinde olunan daha bir¢ok faaliyet bulunmaktadir.
Izmir’ de odaya kayd: bulunan 706 firma grafik ve reklamcilik sektériine dolayisi ile

de Izmir’de Tasarim sektoriine hizmet vermektedir.
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Sekil 4.14 IZTO’ya kayitli firmalar tizerinden Grafik Tasarimi Sektérii'niin ilgelere Gore Dagilimi

Grafik Tasarim olarak faaliyet gosteren 23 firmanin Konak il¢esinde yogunlastig
goriilmektedir. Toplam firmalarin %61°i (14 firma) Konak’ta kiimelenmektedir
(Sekil 4.14). Konak’ta yer se¢en 14 firmanin agirlikli olarak Alsancak ve Basmane
semtleri ile Fevzi Pasa Bulvar1 ve Halit Ziya Bulvan iizerinde konumlandigi

gozlenmektedir.

Tablo 4.13 1ZTO’ya kayitl izmir’de grafik tasarim sektorii ve sektore hizmet eden yan sektorlerin ilge

bazli dagilimi

. Grafik . Grafik Yan Sektor
Iice Tasarim Iige Tasarim Firma
Firma Sayisi Firma Sayis1 | Sayisi
Bal¢ova - 10 Aliaga - -
Bayrakli 1 38 Bayindir - -
Bornova 1 119 Bergama - -
Buca - 19 Beydag - -
Cigli 1 18 Cesme - 5
Gaziemir - 11 Dikili - -
Gtizelbahge - 3 Foca - -
Karabaglar 2 21 Karaburun - -
Karstyaka 2 55 Kinik - -
Konak 14 385 Kiraz - -
Narlidere 1 5 Odemis - -
Menderes - 3 Selguk - -
Seferihisar - - Tire -
Kemalpasa 1 6 Torbali - 3
Menemen - - Urla - 5
Grafik Tasarim Toplam Firma Sayis1 23
Yan Sektor Toplam Firma Sayisi 706
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llgeler agisindan dagilima bakildiginda, mesleki orgiitlenme agisindan geper
ilcelerden ve merkezde yer alan bircok ilgeden higbir ajansin odaya iiye olmadig1 ya
da ¢eper ilgelerde grafik tasarimciligi yogunlugunun diisiik oldugu seklinde yorum
yapilabilecektir. Sektor {iizerinde yapilan incelemeler ve elde edilen verilerin
reklamcilik sektorii ile birlikte degerlendirilmesi gerektigine isaret etmesi sektore
ilisgkin  kiimelenme stratejileri gelistirirken grafik tasarimciligini reklamcilik
sektorlinliin bir pargasit oldugu ve bir biitiin olarak degerlendirilmesi gerektigi

sonucuna ulagtirmaktadir.
4.4.4 Fuar, Sergi ve Kongre Organizasyon Faaliyetleri

Kiiltiir ekonomisi icerisinde yer alan tiim kiltiirel faaliyetler, birbirleri ile
etkilesim halinde olan bir deger zincirinin parcalar1 olarak tarif edilmektedir. Yaratici
stireglerin nihai iiriinii olan kiiltiirel yaratim tek olma 6zelligi tasimaktadir. Uretilen
bu o6zel kiltirel drliniin tiiketiciye ulastirilma siirecinde tiim ekonomik
yapilanmalarda oldugu gibi toptan ya da perakende ekonomik siiregler devreye
girmektedir. Uriiniin tiiketiciye ulastiktan sonra gegirdigi katilim ile de bu alandaki
yaraticilik yeniden beslenerek kiiltiirel bir degisim meydana gelmekte ve bu durum
deger zincirinde kiiltiirel bir dongiiniin olusmasma da neden olmaktadir (IKEE,
2013). Ayn1 zamanda kiiltiir ekonomilerinde iiretim ve tiiketime konu olan kiiltiirel
faaliyetler deger zinciri igerisinde bu o6zelliklerine gore ayrigsmaktadirlar. “Kiiltiirel
miras ve sanat kapsaminda yeralan ekonomik faaliyetler, yigin (seri) iiretime konu
olmayan, boyle bir amag¢ tasimayan, aninda tiilketimi amacglanan, geleneksel sanat
alanlarm igeren faaliyetlerdir. Ornegin konser, sergi, fuar, miize, ressamlik,
heykeltraslik, el sanatlari, fotograf¢ilik, opera, tiyatro, dans gosterileri vb. faaliyetler

bu alanda yer alir” (IKEE, 2013, 5.30).
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Yeni Fikrin
Yaratiimasi
Tuketim / i

/

Sergileme /
Alimlama / Yayilma
Aktarim
<

Sekil 4.15 Kiltiirel Dongii (UNCTAD, 2010; IKEE, 2013)

Yeni fikrin yaratilmasindan tiiketim ve katilima kadar gegen siire igerisinde
kiiltiirel trtnlerin sergilenmesi, izleyiciye/tiikketiciye aktarilmasi gerekmektedir.
Aktarim faaliyeti sergiler, fuarlar, kongreler vb. organizasyonel faaliyetler sonucu
izleyici ile bulusturulmaktadir (Sekil 4.15). Kiiltiirel ya da yaratic1 faaliyetlerin
izleyici ile bulusmasi ve eserlerin izleyiciye dogru bir aktarim ile sunulmasi
organizasyon faaliyetinin basarisi ile dogrudan ilgilidir. Tasarim sektoriiniin basarisi
da nihai tirtintin nasil sergilendigi ve izleyici ya da tiiketici ile nasil bulusturuldugu
noktasinda diigiimlenmektedir. Bu nedenle nitelikli hizmet tiretilmesi tasarim {iriiniin
tanitiminin da tasarlanmasi kiiltiir dongiisii igcerisinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu
baglamda organizasyon faaliyetlerinin hizmetlerine katkida bulunan faaliyetlere

Tablo 4.14°de yer verilmistir.
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Tablo 4.14 IZTO’ya kayith izmir’de fuar, sergi ve kongre organizasyonlari faaliyetlerine hizmet eden

yan sektorlerdeki firma sayilari

1ZTO c Firma
Kodu IZTO Siiflamasi Sayst
Canli tiyatro, opera, bale, miizikal, konser vb. yapimlarin sahneye
90.01.14 | konulmas: faaliyetleri (illizyon gosterileri, kukla gosterileri ve 15
kumpanyalar dahil)
90.01.15 | Orkestra ve bandolarin faaliyetleri 1
Bagimsiz miizisyen, ses sanatgisi, konusmaci, sunucu vb.lerin
90.01.16 : . . 1
faaliyetleri (miizik gruplari dahil)
90.02.11 Gosteri sanatlarma yonelik yonetmenlerin ve yapimcilarin faaliyetleri 3
Gosteri  sanatlarina yonelik diger destekleyici faaliyetler (sahne
90.02.12 tasarimcilari, dekoratorleri ve kostiim tasarimcilarinin faaliyetleri ile 7
gosteri i¢in dekor ve arka perdenin, 1siklandirma ve ses ekipmanlarinin
isletilmesi)
Yazar, bestekar, heykeltiras, ressam, Kkarikatiircli, graviircii, ebru
90.03.09 | sanatgisi, vb. bireysel sanatgilarin faaliyetleri (hakkakeilik, hattateilik, 1
esya ve motif siislemeciligi (tezyinatgilik) dahil)
Sanat tesislerinin isletilmesi (sanat galerileri, konser ve tiyatro salonlari
90.04.01 i L 10
ve diger sanat tesisleri)
Basim oncesi bilgisayar destekli hizmetler (bilgisayar destekli sayfa
18.13.02 tasarimu ile saydam, asetat, reprografik sunum araglar1 ve diger sayisal 24

sunum ortamlari, taslaklar, planlar vb. baski tiriinlerinin tasarlanmasi)
(masa {istli yayimeilik dahil)

Reklam ajanslarmin  faaliyetleri (kullanilacak medyanm segimi,
73.11.01 | reklamin tasarimi, s6zlerin yazilmasi, reklam filmleri i¢in senaryonun 308
yazimi, satis noktalarinda reklam {irtinlerinin gosterimi ve sunumu vb.)
Reklam arag¢ ve esantiyonlarin dagitimi ve teslimi faaliyetleri

73.11.03 20

Cesitli medya reklamlar1 i¢in alan ve zamanm bir tiicret veya
73.12.02 | sdzlesmeye dayali olarak satisi (ilan tahtasi, billboard, bina, arag vb. 19
tizerinden reklam alanlarinin ve zamanlarmin satisi dahil)

Reklamcilik ile ilgili fotografeilik faaliyetleri (reklam gorselleri,
brosiir, gazete ilani, katalog vb. ig¢in ticari drlinlerin, moda

74.20.26 kiyafetlerinin, makinelerin, binalarin, kisilerin, vb.nin fotograflarinin 34
cekilmesi)
Fotograf isleme faaliyetleri (negatiflerin tab edilmesi ve resimlerin
74.20.29 | basilmasi, negatiflerin veya slaytlarin ¢ogaltilmasi, fotografik slaytlarin 8

hazirlanmasi, filmlerin kopyalanmasi vb.)

TOPLAM 451
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Deger tiretim zinciri igerisinde reklamecilik ve grafik tasarimciliginda oldugu gibi
rekladm-verenler, reklam ajanslari, reklam mecralari, egitim kurumlari, dernek ve
vakiflar, etkinlikler (yarisma ve odiiller) ve reklamla ilgili yayimnlar, miizecilik ve
kiitiiphanecilik faaliyetleri, tasarim fuarlar ile her tiirlii yaratici tirtintin, bilginin ve

sanatsal faaliyetin sergilenmesi amacini tasiyan faaliyetler yer almaktadir.

BAYRAKLI
° KARSIYAKA °

BORNOVA

"\ ® BALCGVA P
°
. KARARAGI AR ° BUCA

Sekil 4.16 1ZTO’ya kayitli firmalar iizerinden organizasyon faaliyetleri’nin ilgelere gére dagilimi

Fuar, sergi ve kongre organizasyon faaliyetleri alaninda oda tiyesi 146 firmanin
Konak basta olmak tizere Karsiyaka, Bornova ve Bayrakl ilgelerinde yogunlastigi
goriilmektedir. Toplam firmalarin %62.4’{inlin (92 firma) Konak’ta ve %9.3’1 (14
firma) Karsiyaka da konumlandigi goriilmektedir. Konak’ta yersecen firmalarin
Alsancak Kibris Sehitleri Caddesi, Cumhuriyet Bulvari, Cankaya gibi semt ve
caddelerde kiimelenme gosterdigi, Karsiyaka’da ise Bostanli semtinde bir

yogunlagma oldugu gozlenmistir.

208



Tablo 4.15 1ZTO’ya kayith izmir’de organizasyon sektorii ve sektore hizmet eden yan sektorlerin ilge

bazli dagilimi

Organizasyon . Organizasyon | Yan Sektor

Faaliyetleri Iice Faaliyetleri

Firma Sayis1 Firma Sayis1
Balgcova 5 8 Aliaga - -
Bayrakli 7 26 Bayindir - -
Bornova 7 57 Bergama - -
Buca 5 13 Beydag - -
Cigli 3 7 Cesme 2 4
Gaziemir 3 5 Dikili - -
Giizelbahge - 2 Foca - -
Karabaglar 5 16 Karaburun - -
Karsiyaka 14 92 Kk } _
Konak 93 254 Kiraz ) .
Narhdere 1 5 Odemis - -
Menderes 2 2 Selguk - -
Seferihisar - 1 Tire - -
Kemalpasa 1 3 Torbali - 2
Menemen - - Urla 1 4

Organizasyon Faaliyetleri Toplam Firma Sayis1 149
Yan Sektor Toplam Firma Sayisi 451

Organizasyon faaliyetlerinde hizmet veren firmalarin ilgelere gore dagilimina
bakildiginda mesleki orgiitlenme agisindan Urla ve Cesme disinda kalan ceper
ilcelerde oda tyesi olan isletme bulunmadigi goriilmektedir. Organizasyon
firmalarinin kent merkezinde konumlanmasi ve 93 firmanin Konak ilgesinde yer
secmesi ile sektoriin uygun kaynaklar iireten kiimelere (reklamcilik, fotografcilik,
basim vb.), merkezi is alanlarina ve kiiltiir ve sanat merkezlerine yakin konumlanma

avantajlarindan yararlandiklar goriilmektedir.

4.5 Kent Merkezinin Degisen Anlan

Tasarim sektoriine iliskin mekansal boyutta ele alinacak temel sorgulamalara
geemeden once zaman igerisinde kent merkezinin ekonomik ve mekansal boyuttaki
farklilagsmalarini, yeniden yapilanma dinamiklerini dolayisiyla kent merkezinin

degisen anlamini derinlemesine incelemek gereklidir.
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Eraydin ve Ozatagan (2013) c¢alismasinda kent merkezi odakli belirlenen
kuramsal halka tarifleri ile kentin mekénsal biiytimesi, istihdam ve niifus verileri
kapsaminda detayli olarak incelenmektedir. Calisma sanayisizlesen Avrupa
tilkelerindeki biiziilme olgusu iizerinde odaklanarak, Izmir kent bélgesinde yayilma,
yigilma, kiigiilme ve biiziilme siireclerinin birlikteligiyle ortaya ¢ikan yeni mekansal
ortintiilerin Avrupa kentleriyle karsilastirmasin1 yapmaktadir. Yapilan arastirma

sonucu elde edilen {i¢ halka asagidaki gibi tarif edilmektedir:

Birinci halka: Izmir i¢c korfezini saran i¢ cekirdek olarak belirlenmistir. Bu
halkanin biiytime dinamigini kaybettigi ve niifus ve istthdam artis1 bakimindan
duraganlastig1 hatta kiictildiigii kabul edilmektedir.

Ikinci halka: Cekirdegi saran hizli biiyiime zonlar1 olarak adlandiriimaktadir.
Giiniimiizde Izmir’in niifus ve istihdam agisindan biiyiimesinden s6z edildiginde

bu ikinci halkadaki gelismeler kastedilmektedir.

Uctincii halka: Kentin en dis halkasmi olusturmaktadir. Bu halkanin hizli bir
bliylime gostermedigi ancak ikinci halkada gelisme yavasladik¢a ve buradan
gecebilecek altyapr projeleri ile bu halkadaki farkli noktalarin erisilebilirlikleri
arttikca gelismenin bu halkaya da sigrayacagi ongoriilmektedir (Eraydin ve

Ozatagan, 2013, 5.72-90).
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Sekil 4.17 1990- 2000 yillar1 aras1 ilgelere gore niifus artis hizimin farklilasmasi (Eraydin ve Ozagan,
2013)

Sekil 4. 17°de 1990-2000 yillar1 arasinda kentteki niifus biiylimesinin mekéansal
farklilagmalar1 verilmektedir. Haritada koyu gri olarak isaretli olan yerler, niifus artig
oranlar1 “1”in {izerinde olan il¢eleri gostermekte, agik gri ise olanlar ise, niifus artig
hiz1 ortalamadan kiiciik kalmis, niifus artis oran1 “1”den kii¢iik olan ilgelere isaret
etmektedir (Eraydin ve Ozagan, 2013). Sekil 4.17°den de okunabilecegi gibi 1990-
2000’li yillar arasinda Konak, Gaziemir, Balgova, Narlidere ve Buca ilgeleri
biiyimemekte ve birinci halkada yer almaktadirlar. Bu yil araliginda ikinci halka
olan Menemen, Aliaga, Cigli, Karsiyaka, Bornova ilgeleri biiylimiis, {i¢iincti halkada

biliylime olmamastir.
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Sekil 4.18 2000- 2008 Yillar1 Arasi ilcelere Gére Niifus Artis Hizinin Farkhilagmasi farklilasmasi
(Eraydin ve Ozagan, 2013)

Sekil 4.18’de de 2000-2008 yillart arasinda kentteki niifus biiylimesinin mekansal
farklilagmalar1 verilmektedir. Biiytimenin farklilagtig1 tic halka bu yil araliginda daha
net okunmaktadir. Ancak halkalarin kapsamlarinda yillar igerisinde birtakim
degisiklikler olmaktadir. Ornegin, i¢ cekirdege, bir onceki donem araligina gore

Bayrakli, Bornova ve Giizelbahge dahil olmustur (Eraydin ve Ozagan, 2013).

[zmir kent bolgesindeki niifusun ve niifus artisinin halkalar arasindaki dagiliminin
degisimi, Sekil 4.17 ve Sekil 4.18’deki bliylime farklilagmasina tam karsilik
gelmemektedir. Clinkii halkalarin tanimlanmasinda daha ¢ok yerel yonetimlerin
tanimlamalar1 esas alimmustir. Birinci halka ya da c¢ekirdekte Konak ilgesi
bulunmaktadir. Birinci ve ikinci halka birlikte 1981°de saptanmis bulunan

metropoliten alan sinirlarmi kapsamaktadir. Ilk iki halkaya fiigiincii halka
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eklenince Izmir il niifusu (biiyiiksehir niifusu) ele edilmektedir. Bu idari bir
sinirdir. Bu ilk {i¢ halkaya diger ceper yerlesmelerin eklenmesiyle izmir Kent
bolgesi tanimlanmis olmaktadir ki bu idari degil, Izmir’in etki alaninm yarattig

bir siir olmaktadir (Eraydin ve Ozagan, 2013, 5.92).

Bu nedenle tez kapsaminda ele alinan halkalar ile kiyaslanabilir bir veri althigi
olusturabilmek iizere Eraydin ve Ozagan (2013) calismasinda elde edilen verilerin
yalnizca Izmir kent biitiinii icerisine giren ilk #ic halkasina iliskin verilere yer
verilmekte, ceper de yer alan ve Izmir’in etki alami icersine giren Saruhanli,
Golmarmara, Akhisar, Manisa Merkez, Kusadasi, Soke, Germencik, Incirliova,
Kosk, Yenipazar, Sultanhisar, Turgutlu, Ahmetli, Salihli, Ayvalik, Géme¢, Cesme,
Aydin Merkez il¢eleri kapsam disinda tutulmaktadir.

Bu kapsamda Eraydin ve Ozatagan’na (2013) gore,

Birinci Halka: Konak

Ikinci Halka: Karsiyaka, Bornova, Narlidere, Giizelbahge, Balgova, Cigli, Buca,
Bayrakli, Karabaglar, Gaziemir

Ucgiincii Halka: Menemen, Aliaga, Kinik, Bergama, Dikili, Kemalpasa, Menderes,
Seferihisar, Urla, Karaburun, Torbali, Selguk, Tire, Baymdir, Odemis, Kiraz,
Beydag, Foca’dan olusmaktadir (s.92).

Biiytimenin halkalar itibariyle mekansal farklilagsmasinin saptanmasindan sonra bu
farklilasmanin altinda yatan nedenler, Eraydin ve Ozatagan’na (2013) calismasi

kapsaminda derlenerek Tablo 4.16’da verilmektedir.
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Tablo 4.16 Dénemler itibariyle Izmir kentinin mekansal gelisimini yonlendiren aktérler ve araglar

(Eraydin ve Ozagan, 2013)

AKTORLER VE ARACLAR

-Kent biiytimesinin -Kentin kiyilarinda 2 katli konutlarin yerini ¢ok katl

biiytik dlgtide 1. konutlarin almasi

Halkada oldugu, kentin | - Piyasa mekanizmasi sonucu ortaya ¢ikan egilimler
1950 yakin ¢evresinde sonucu Konak Meydani’'ndaki Sart Kisla’nin
1960 gecekondulasmanin yikilmas: ile baslayan sitire¢ (1953) ve yikim
1970’ler | devam etmesi, projelerinin yonlendirilmesi.

-Yap-satcilar eliyle yik, | - Kat Kanunu’nun ¢ikarilmasi ile yikim projelerinin

yap stire¢lerinin isledigi | hukuki sorunlarinin ¢6ztiimii

donem.

-1.halkada gergeklesen | - Kent tarihi ve kiiltiirel degerlerinin yikilarak

yik yap anlayisinin donustiiriilmesine kars1 sivil toplum 6rgiitleri

online gecen direng aracilif1 ile diren¢ mekanizmasi gelistirilmesi,

mekanizmalarinin -Sit alanlar ilanlar1 ile korunmasi gereken

gelistirilmesi, varliklarin 6nemine isaret edilmesi,
1980 ve - Biiytik alan kullanimi gerektiren tiniversite, OSB

-Kentin gelisimini 2. gibi gibi kullaniglarin 2.halka kurulmasi i¢in hazine
sonrast Halkaya yonlendiren arazilerine yonlendirilmesi,

devlet tesvikleri, -Tek merkezliden ¢ok merkezli bir yapiya

gecildiginden tarim, imalat, toptan, perakende

-Toplu konut ile ticaret ve hizmet sektoriiniin yer degistirmesi ile

biiyiime stratejisinin halkalarda meydana gelen degisiklikler

gelistirildigi donem

Tablo 4.16’da ozetlendigi gibi 1950-1970°1i yillar arasinda kalan donem, kentte
modernitenin sonug¢larmin rahatlikla okunabildigi kayiplarla dolu bir donem olarak
nitelendirilebilir. Ozellikle kent merkezinde yap-sat¢1 miiteahhitlik hizmetleri ve ‘Kat
Kanunu’ gibi hukuki destekler yoluyla toplumun tarihinin ve kiiltiirel mirasinin yok
edildigi ve bu mekéansal politikalar sonucunda kentsel biiylimenin 1. halkada

yogunlastig1 soylenebilecektir.

1980 ve sonrasinda da neoliberal politikalarin bir yansimasi olarak birinci, ikinci
ve lgilincii halkalarin tanimlarinin degistigi goriilmektedir. Kent merkezinin sahip
oldugu tarihi ve kiiltiirel degerlerin korunmasi icin ilan edilen sit alanlar1 ve sivil
toplum orgiitleri ve odalarin destegi ile diren¢ mekanizmasi gelistirilmis olmasina
karsin, kent merkezindeki iiretim tiikketim dengesini korumak miimkiin olamamis ve
buradaki bazi sektorler bu alanlardan tasinarak, tarihi merkezin sahip oldugu bir¢ok
alig-veris aliskanliklariin degismesine ve burada yersecen bir¢ok sektoriin yer
degistirmesine de neden olmustur. Ayrica devlet katkisi ile ikinci halkada yer alan

hazine arazilerine iiniversite, sanayi bolgeleri, serbest bolgeler gibi biiyiikk alan
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kullanim1 gerektiren iist ve altyapi projelerinin gelistirilmesi ile tek merkezden ¢ok
merkezli bir yapiya ge¢ilmis ve halkalardaki biiytime hizlar1 sektorlerdeki yer
degisimleri nedeniyle degismistir. Eraydin ve Ozatagan (2013), ikinci halkanin
duragan halinin ¢ok merkezli kent bolge yapisina gegis ile gergeklestigini ve bu
geciste olusan yeni odaklar arasinda uzmanlagsma farkliliklar1 olustugunu
belirtmektedir. Istihdamin sektorel dagilimindaki degisimlerine gore i¢ halkadaki
kayiplarin yalnizca tarim ve imalat sanayi sektorlerinde olmadigi, toptan ve
perakende ticaret ile toplumsal ve kisisel hizmetlerde de oldugu ifade edilmektedir.
Bu sektorel hareketlenme kaynakli olarak niifusun ve sanayi istthdaminin ikinci
halkada yersectigi, burada yeni odaklar olusturulmasi ile hizmet sektoriiniin biiytik
Olclide yeni odaklara c¢ekildigi, hizmetlerden finans, sigortacilik ve gayrimenkul
hizmetlerinin birinci halkada odaklanmasin siirdiirdiigii belirtilmektedir (Eraydin ve
Ozatagan, 2013). Bu durumda alt ve iistyap1 projelerinin ikinci halkada yersegmesi
ile kent merkezinin biliylime hizinin diistiigi, tiretim ve tiiketim sektorlerinin ikinci
halkada uzmanlasarak bu halkanin 1980°li yillar itibariyle biiylimeye basladigi

sOylenebilecektir.

1980 sonras1 neoliberal politikalarin bir diger yansimasi olarak toplu konut
uygulamalarmi da gostermek miimkiindiir. Onceleri kentsel mekanda tek tek yer
segen yapilarin yerini 1980 sonrasinda ¢esitli bicimlerde oOrgiitlenen toplu konut
projeleri almigtir. Bu 6rgiitlenme yapisinin biiyiik alan kullanimi gerektirmesi ve kent
merkezinin bu biiylikliikte alan gereksinimine yanit verememesi, toplu konut
projelerinin ikinci halkada yer se¢mesine neden olmaktadir. Bu durum birinci

halkanin niifus kaybetmesine dolayist ile biiylime hizinin diismesine neden olmustur.

Eraydin ve Ozatagan (2013) calismasi kapsaminda yapilan bir baska
degerlendirme Ege Bolgesi Sanayiciler Odasi’na (EBSO) kayitli firmalarin yer
degistirme istatistikleri sonucuna dayandirilmaktadir. Bu c¢alisma kapsaminda elde

edilen degerler Tablo 4.17’°de 6zetlenmektedir.
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Tablo 4.17 Dénemler itibariyle EBSO’ya kayith firmalarin yer degisimleri (Eraydin ve Ozagan, 2013)

DONEM T Sl Ilcelerin Firma Sayilari
Durumu

=0 >
1980’¢ kadar Konak % 60’tan fazlasi

Bornova= % 10.3

Konak =% 55.7

1980 boyunca Bornova= % 10.3

Karabaglar= %5.7

Konak =% 38.2

1990’larda Bornova= % 22.3

Karabaglar= %6.8

AnnEnnE: |

2000-2011 Konak =% 21.1

EBSO’ya iiye firma kayitlar1 tizerinden yapilan bu ¢alisma kapsaminda kentteki
1980 ve 2011 yillar1 arasindaki firma yer degisim tercihleri degerlendirildiginde, kent
merkezinin % 60’lik bir orandan %21.1’lik bir orana diistiigiinii ve burada yersecen
firma sayilarini son otuz yil igerisinde 2/3 oraninda azaldigi goriilmektedir. Diger
yandan kent merkezinde yasanan bu diisiisiin 1990 yilindan sonra hizlandig1, son on
yillik donemde de bu diistisiin devam ettigi goriilmektedir. Kent merkezinde hizmet
veren sektorlerin yillar itibariyle degisiminin degerlendirildigi bir baska calisma
Giiveng ve Yiicesoy (2014) tarafindan 1938-1957-1981-2013 donemleri telefon
rehberi kayitlari incelenerek yapilmistir. Bu arastirma yalnizca Konak merkez olmak
tizere ¢izilen 5 km. yaricapli ¢ember igindeki sektorlerin yogunluklarinin yillar
itibariyle degisimini incelemesi ve tez calismasi kapsami disinda bir sekorel

analizleme yapmasi nedeniyle ¢alismanin sonuglarina burada yer verilmemistir.

Eraydin ve Ozatagan (2013) elde edilen bulgular sonucunda kavramsal
tartismalarda 6ne ¢ikan Izmir kent bolgesinin olusum siirecinde, eski merkezin artik
yeni acilan firmalar1 ¢ekemedigini ve bu verilerin ¢ok merkezli olmaya gecis savini

destekledigini vurgulamaktadir.

Bu c¢alismalar kapsaminda ele alinan niifus ve istihdam degerleri ile EBSO’ya
kayith firma sayilar1 tizerinden yapilan degerlendirmenin sonuglar1 birbirini destekler
niteliktedir. Bu noktada 1980 sonrasi itibariyle kent merkezinin biiylimesinin
durdugu, buradan ayrilan sektorlerin oncelikle ikinci halkada yersectigi yorumu

netlik kazanmaktadir.
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4.6 Temel Sorgulamalar

Kentte “tasarim” ¢atis1 altinda gelistirilen etkinliklerin artmas1 ve giderek daha
goriiniir  kilinmasi, kiltir ekonomisi alaninda yapilan istatistiklerle de
desteklenmektedir. Kiiltiir istatistiklerinin isaret ettigi bu durum izmir’de ge¢misten
gelen fuar kiiltiirtintin destekledigi stant tasarimecilii, grafik tasarim, moda tasarim
ya da mobilya tasarim gibi alanlarin giderek kent ¢apinda da ekonomik bir
kiimelenme yaratacak diizeyde gelisme gostermesi olarak yorumlanmaktadir (IMTS,
2013). Bu gostergelere ek olarak 2013 yii IZTO verileri kapsaminda yapilan
degerlendirme ile, tasarim alaninda faaliyet gosteren firmalarin yer se¢im tercihleri
ele alindiginda, tasarim alaninda ekonomik kiimelenme yaratacak diizeyde bir
kiimelenme faaliyeti oldugu goriisii bu veriler ile desteklenmektedir. “Gerek grafik
tasarrmcilign alaninda, gerekse de moda tasarimi alanlarinda “tasarim kenti izmir”
gibi sdylemlerle, “Tasarim Forumu”, “Izmir Tasarim Festivali”, “Kiiltiir Calistay1”
gibi etkinliklerle ya da IF Wedding Fuar1 ve Fashion Night Out gibi etkinliklerle
desteklenmesi nedeniyle tasarim alaninda ciddi bir hareketlenme oldugu izlenimi

ortaya ¢ikmaktadir” (IMTS, 2013, 5.59).

Bolim igerisinde mekénsal analiz paftalar1 {izerinde sorgulanan olgun kiime
ozelligi gosteren faaliyetlerden, kisaca ‘Tasarim’ baslig1 altina oturan “Baska yerde
siniflandrilmamis diger is faaliyetleri” bir biitiin olarak ele alindiginda 6zellikle kent
merkezinde yogunlasan bir tasarim sektdriiniin varligina isaret etmektedir. Izmir
Ticaret Odas {liyesi 244 firma ve bu sektorlere hizmet veren 2302 firma {izerinden
yapilan sorgulama ile genel olarak tasarim sektorii olarak adlandirabilecegimiz
sektorlerin  belirli lokasyonlarda kiimelenme o6zelligi gosterdigi, merkezi 1is
alanlarma, kiiltir ve sanat merkezlerine yakin konumlanma avantajlarindan

yararlandiklar1 goriilmektedir.
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Sekil 4.19 IZTO’ya kaytli firmalar tizerinden tasarim sektorii'niin ilgelere gore dagilimi

Tablo 4.18 iZTO’ya kayith Izmir’de tasarim sektorleri ve tasarim sektoriine hizmet eden yan

sektorlerin ilge bazli dagilimi

Tasarim Tasarim Yan Sektor

Sektorleri Tige Sektorleri Firma

Firma Sayis1 Firma Sayis1 | Sayisi
Balgova 7 38 Aliaga - -
Bayrakli 13 130 Bayindir - -
Bornova 17 319 Bergama - -
Buca 5 92 Beydag - -
Cigli 6 77 Cesme 4 54
Gaziemir 3 59 Dikili - -
Giizelbahge - 9 Foca - -
Karabaglar 15 102 Karaburun - -
Karsiyaka 28 259 Kimik - -
Konak 137 1058 Kiraz - -
Narlidere 3 37 Odemis - -
Menderes 2 26 Selguk - -
Seferihisar - 13 Tire - -
Kemalpasa 2 22 Torbal1 - 5
Menemen - 1 Urla 2 12

Tasarim Sektorleri Toplam Firma Sayis1 244
Yan Sektor Toplam Firma Sayisi 2302

Sekil 4.19°dan da izlenebildigi gibi kent tasarim faaliyetleri yogunlugu olarak
haritada isaretli halkalar igerisinde az yogunluktan ¢ok yogunluga dogru bir

kiimelenme egilimi gostermektedir. Merkez ilgenin bulundugu birinci halka merkezi
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is alanlarina, kiiltiir ve sanat merkezlerine yakinlik avantaji nedeniyle en ¢ok tercih
edilen lokasyon olmaktadir. ikinci halkayr Karsiyaka, Bornova, Bayrakli, Karabaglar

gibi korfezi cevreleyen merkez ilgeye yakin konumlanan ilgeler olusturmaktadir.

Tasarim sektoriinde yer alan firmalarin % 56’s1 (137 firma) Konak’ta, %11.5°1 (28
firma) Karsiyaka’da, %7’°si (17 firma) Bornova’da, konumlanmakta bu siralamay1 15
ve 13 firma ile Karabaglar ve Bayrakli takip etmektedir. Ilgeler agisindan dagilima
bakildiginda, mesleki orgiitlenme agisindan ceper ilgelerden ve merkezde yeralan
bircok ilgeden oda iiyesi olmadigi ya da c¢eper ilgelerde tasarim sektorii

yogunlugunun diisiik oldugu seklinde yorum yapilabilecektir.

Sekil 4.20’de kent merkezi bir kilometrekarelik (1 km?) gridler halinde
sinirlandirilarak  kent merkezindeki firma yogunlugunun hangi lokasyonlarda
yogunlastiginin sokak oOlgeginde tespiti yapilmistir. Kent merkezinde tasarim
sektoriiniin en yogun oldugu lokasyon %?23.7°lik (58 firma) bir yogunlasma ile
Talatpagsa Caddesi ve Cumhuriyet Bulvar ile ¢evrelenen Alsancak boélgesi oldugu
goriilmiistiir. Ikinci yogunlasma ise %11.6’lik (27 firma) bir oranla Cankaya
bolgesinde Mimar Kemalettin Moda Merkezi’nin bulundugu alanda tespit edilmistir.
Kiimelenme potansiyeli gosteren faaliyetlerin tiimii merkezi is alanlarina yakinlik, alt
ve yan sektorler birlikte konumlanma ve mekani1 doniistiirme potansiyeline sahip
alanlarda yer se¢me egilimindedirler. Bu yonde izlenen strateji beraberinde yeni
teknolojik gelismelerden yararlanabilme, bilgi tiretme, {iretilen bilgiye kisa siirede

erisme, uygun istthdami bulabilme gibi avantajlar1 beraberinde getirmektedir.
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Sekil 4.20 1ZTO’ya kayith firmalar {izerinden tasarim sektorii’niin merkez ilgelere gore dagilimi

Birinci yogunlagsmanin oldugu Talatpasa Caddesi ve Cumhuriyet Bulvar ile
cevrelenen Alsancak bolgesindeki kiimelenme egilimi daha ¢ok fuar, sergi ve kongre
organizasyonlari faaliyetleri tizerinedir (Sekil 4.20). Organizyon sektoriiniin her tiirli
tasarim faaliyeti ile i¢ ice olmast kent merkezini konumlanmak i¢in en uygun odak
haline getirmekte sermayenin tedarik edildigi ve damismanlik hizmetlerinin
sunuldugu bir pazaryeri ve farkli tipte yigin avantajlarinin bir sonucu olarak, tiretim

ve tiiketimin ¢ok etkili bir 6rgiitlenme tarzi oldugunu gostermektedir.

Ikinci yogunlagsmanmn oldugu Cankaya bolgesinde Mimar Kemalettin Moda
Merkezi’nin bulundugu alanda ise sar1 notasyon ile gosterilmekte olan moda tasarim
sektoriiniin varligmin bir kez daha alti ¢izilmektedir (Sekil 4.20). Ozellikle gelinlik
ve abiye giyim iizerine faaliyet goOsteren firmalarin bu bolgede kiimelenmesi
beraberinde ilgili yan ve alt sektorlerin de bu alanda kiimelenmesine olanak saglamis
ve tekstil — hazir giyim isletmelerinin yanisira, toptan kumas, dantel, iplik ve diigme
gibi moda sektoriine hizmet eden yan sektorlerde biraradalik avantajlarini
kullanmislaridir. Bu durum sektorel kiimelenmenin mekansal olarak da yakinlagsma
ile desteklendigini, baska bir deyisle sektoriin kiimelenmesinin yan ve alt sektorler

temelinde mekansal birliktelik talebinin yansimasi oldugunu gostermektedir.
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MENEMEN

MODA TASARIM = 26 firma
Yogunluk

Konak — Bornova- Karslyaka
YAN SEKTOR = 205 firma
Yogunluk

Konak — Bornova- Karslyaka

/

BAYRAKLI

NARLIDERE

KARABAGLAR

GAZIEMIR

MENDERES

N
Sekil 4.21 IZTO’ya kayitl firmalar iizerinden moda tasarim sektorii ilge bazinda yogunlasma oranlar

Moda tasarim sektorii ve bu sektére hizmet veren yan sektorlerin ilge bazinda
yogunluk degerleri ele alindiginda toplam 231 firmanin %42’sinin (97 firma) Konak
ilgesi, %19’unun Bornova, %13’lintin Karsiyaka ve %7’°sinin Karabaglar ilgesinde
konumlandig tespit edilmistir (Sekil 4.21). Bu bolgelerde 6zellikle tekstil iirtinlerinin
toptan satisin1 yapan araci firmalar (iplik, kumas, ev tekstili, perde vb. iiriinler),
grafik tasarimcilari, fotografeilik firmalar1 ve basim Oncesi bilgisayar destekli

hizmetler tireten yayinci firmalar yer almaktadir.
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MENEMEN

clGL

% 6

BAYRAKLI

BORNOVA

% 11
({’ (&
iC DEKORASYON = 46 firma '**\‘
Yogunluk

Konak - Karslyaka-Bayrakli
YAN SEKTOR = 940 firma
| Yogunluk

MGLAR

Konak - Karsiyaka-Bornova BUCH

1 L

Sekil 4.22 IZTO’ya kayitli firmalar {izerinden i¢ dekorasyon sektorii ilge bazinda yogunlasma oranlari

I¢ dekorasyon sektorii ve bu sektdre hizmet veren yan sektdrlerin ilce bazindaki
yogunluklar1 degerlendirildiginde toplam 986 firmanin % 35.7’si (352 firma) Konak
ilgesinde, %14.6’s1 (144 firma) Karsiyaka’da, %11°1 (108 firma) Bornova’da ve
%6’sinin (60 firma) Bayrakli ilgesinde yer sectigi goriilmiistir (Sekil 4.22). Bu
ilgelerdeki en fazla yogunlagma 291 firma ile faaliyet gosteren mimarlik biirolarina
aittir. il bazinda odaya kayitli 404 mimarlik firmasmnim %72’si Harita 4.10°de isaretli

alanlarda konumlanmaktadir.
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MENEMEN

a?s\ z
GRAFIK SEKTORU = 23 firma
Yogunluk

Konak - Karsiyaka-Karabaglar
YAN SEKTOR = 706 firma
Yogunluk

-1 Konak - Bornova - Karslyaka

|GUZELBAHCE it )>
Sekil 4.23 IZTO’ya kayitli firmalar {izerinden grafik tasarim sektorii ilge bazinda yogunlasma oranlari

Grafik tasarim sektorli ve bu sektdre hizmet veren yan sektorlerin ilge bazinda
yogunluk degerleri ele alindiginda toplam 729 firmanin %54.7’sinin Konak ilgesi,
%16.4’tintin Bornova, %7.8’inin Karsiyaka ve %>5.3’lintin Bayrakli ilgesinde
konumlandig tespit edilmistir (Sekil 4.23). Bu alanlarda en fazla yogunluk gosteren
firmalar reklam ajanslarma aittir. Il bazinda odaya kayith basim, yayin ve reklam
sektorlerinde hizmet veren 413 firmanin  %86’s1 Konak, Bornova, Karsiyaka ve

Bayrakl ilgelerinde yer se¢mektedir.

), MENEMEN

GiGu

ORG. SEKTORU = 149 firma
Yogunluk

Konak - Karslyaka-Bornova
YAN SEKTOR = 451 firma
Yogunluk

-| Konak - Bornova - Karsiyaka

KE,

BAGLAR

|GUZELBAHCE Z ™
Sekil 4.24 1ZTO’ya kayith firmalar iizerinden organizasyon sektoriiniin ilge bazinda yogunlasma

oranlar1
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Fuar, Sergi ve Kongre Organizasyonlari faaliyetleri ve bu sektdre hizmet veren
yan sektorlerin ilge bazindaki yogunluklar1 degerlendirildiginde toplam 600 firmanin
%57.8’1 (347 firma) Konak ilgesinde, %10’u (60firma) Bornova’da, %9.3’ii (56
firma) Karsiyaka’da ve 9%5.5’inin (33 firma) Bayrakli ilgesinde yer sectigi
gorilmustiir (Sekil 4.24). Organizasyon sektoriine hizmet veren yan sektorler
arasinda, grafik tasarim sektoriinde oldugu gibi basim, yayin ve reklam sektorlerinde
hizmet veren firmalar ilk sirada yer almaktadir. Ikinci sirada ise gosteri sanatlarna

yonelik hizmet veren isletmeler bulunmaktadir.

Bu kapsamda yukarida siralanan ornekler 6zelinde ‘Tasarim Sektorii’ne hizmet
veren 2546 firma iizerinden yapilan analizlerde sektoriin yogunlukla Konak,
Bornova, Karsiyaka, Karabaglar ve Bayrakh ilceleri olmak iizere birinci ve
ikinci halkada varhk gosterdigi netlik kazanmaktadir. Eraydin ve Ozatagan’mn
(2013) calismasinda elde edilen bulgulara paralel olarak IZTO 2013 yili istatistikleri
ile ikinci halkanin mekansal biiyiime gosterdigi yoniindeki goriis desteklenmektedir.
Ancak birinci halkanin tasarim sektoriiniin en ¢ok yogunlastigi halka olmasi
nedeniyle tasarim sektoriiniin gelecegine yonelik gelistirilecek olan politikalarda kent

merkezinin oncelikli olarak ele alinmas1 gerekmektedir.
4.6.1 Cikarsamalar

Eraydin ve Ozatagan’in (2013) isaret ettigi kent merkezinin kiiciilme egiliminde
oldugu yoniindeki uyarilar c¢ergevesinde kent merkezinin nasil bir senaryo ile

gelistirilecegi de onem kazanmaktadir.

» Merkezin duragan oldugu ve niifus kaybettigi yoniindeki goriis, kent
merkezinin bir siire sonra ¢okiintii bir bolgeye donilisme riski ile karst karsiya
olduguna ya da i¢i bosalan bir kent merkezinin kentsel doniistim projesi konusu

haline gelme riski ile karsiya karsiya olduguna isaret etmektedir.

» Ayni zamanda hukiki boyutta engellemeler olmadig: takdirde mevcut yasalarin
tarihi miras1 tahrip ederek kentsel doniisiime konu olabilecek bir potansiyele
sahip olmasi gibi durumlar kent merkezinin kars1 karsiya kaldigi sorunlar

olarak yorumlanabilir.
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Ancak kent merkezinin duragan ve niifus kaybeden yapist bir firsat olarak
goriilerek tarihi ve kiiltiirel degerlerin kentsel doniisiime konu olmasinin 6niine
gecebilme ve kiiltiir mirasinin korunmasi agisindan farkli bir gelisim senaryosu

gelistirilmesine aracilik da edebilecektir.

Diger yandan kent merkezinde mekéansal kiimelenme gosteren tasarim
sektorleri ve ona hizmet eden yan sektorlerin alanda kalmasi ve kent
merkezinden tasinacak olan sektorlerden geriye kalan alanlarin ¢okiintii alana
dontismemesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi da ayr1 bir gelisim senaryosu

konusu olabilecektir.

Bu kapsamda calismanin vardig1 noktada vurgulanmasi gereken iki temel sonug

bulunmaktadir:

1.

Sektoriin alt ve yan sektorlerle mekansal olarak bir yakinlik kurma egiliminin

mekansal analizlerle ortaya ¢ikmasi,

Mekansal olarak kent merkezine yonelik getirilecek her yeni miidahale
biciminin sektorel yapilanmanin mekansal ozelliklerini de dikkate almasi
gerekliligi; aksi takdirde sektoriin isleyis mekanizmasinin olast yerinden etme

stire¢lerinden olumsuz etkilenmesi riski, s6z konusudur.

Bu sonug¢larin isaret ettigi ii¢c temel kabul ise;

1.

Gelecege dair planlama kararlarinin verilmesi asamasinda kiltiir iretimi ve
tiketimini de dikkate alan bir kentsel gelisim modeli i¢in o kentteki
sektorlerin ekonomik kiimelenme i¢inde olup olmadiginin tespitinin dnemli

oldugunun kabul edilmesi gerekliligi,

Ekonomik kiimelenme gosteren sektorlerin  mekansal kiimelenme
dinamiklerinin sorgulanmasinin, yine planlama ve strateji gelistirme siiregleri
oncesinde ele alinmasi gereken temel veri setlerinden biri olarak kabul

edilmesi gerekliligi,
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3. Ekonomik kiimelenme ve mekansal kiimelenme temelli analizlerin kentlerin
benimsemek istedikleri vizyonla uyumlu kiiltiir politikalarin1 yonlendirici

oldugunun kabul edilmesi gerekliligidir.

Calisgma kapsaminda elde edilen temel sonuglar ve temel kabuller politika
olusturma ve uygulamaya koyma asamasinda ne tiir hususlara dikkat edilmesi

gerektigi yoniinde bir baglangic noktasi olmasi agisindan énemlidir.
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‘Kiltiir’tin bugtin yerel ve bolgesel kalkinma politikalariin énemli bir pargasi
oldugu ve ‘Kiiltiir Politikalar1 ve Yonetimi’nin merkezi ve yerel yonetimler
tarafindan 6ncelik verilmesi gereken bir politika alan1 olarak benimsenmesi gerektigi
vurgusu ¢alismanin ¢ikis noktasini olusturmaktadir. Kiiltiir politikalar1 kapsaminda
gelistirilen eylem alanlarinin yalnmizca kentlerin giinlimiiz yeniden yapilanma
pratiklerinde sik¢a basvurdugu bir yenilenme araci olmadigi; bunun yaninda tarih
boyunca kiiltiirel ve ekonomik yapilanmada kiiresel akislar1 yonlendirici bir misyona
sahip oldugu ger¢egi calisma icerisinde siklikla vurgulanmaktadir. Kiltir ve
ekonominin birbirleri ile etkilesimi sonucu kentsel mekanda meydana gelen bu
kiiresel akiglar, kentleri gelecek vizyonlarinda ‘kiiltiir ekonomisi’ni temel alan bir

politika gelistirmeye dogru yonlendirmektedir.

Bu nedenle kentin kiiltiir politikas1 ve kiiltiir yonetimine iliskin deneyimlerini
ortaya koyabilme, kavramsal agidan kiiltiir alaninin nasil bir kavramsal cerceve
icerisinde evrildigine dair bilgi sahibi olabilme ve kentin kiiltiir ekonomisi alanindaki
sektorel ve mekansal yansimalarini izleyebilmek iizere calisma, teorik ve pratik

acidan iki farkli bakis agisi ile ele alinmastir.

Teorik acidan bakildiginda, kiltiir ekonomisi yapilanmasi ve kent ile iligkisini
kavrayabilmek i¢in literatiirde yer alan kavramsal ¢ercevenin, yaratict ekonomi,
kultiir endiistrisi, yaratict bolge, markalasma, kiiltiir eksenli dontistim gibi bir dizi
kiiltiir-odaklt kavramsallastirmalara odaklanilmasi gerekmis, kavramlarin zaman
icerisinde ne yonde evrildikleri boylelikle goriilebilir olmustur. Ote yandan kiiltiir’{in
endiistrilesme siireci ile kiltiir ekonomisi ve mekansal kiimelenme arasindaki
iliskinin nasil bir zemine oturmasi gerektigine iligkin bazi1 kent deneyimlerinin
sonugclar1 ele almmistir. Bu sonuglar iizerinden izmir kentine dair elde edilen veriler
birlestirilerek kiiltiir politikalar1  gelistirmek {izere teorik altyapmnin nasil
kurgulanmasi gerektigine dair ipuglar1 elde edilmeye c¢alisiimistir. Boylece kent
biitiiniinde kiiltiir ekonomisi ve karar alma siireclerinde yer alan aktorlerin kimler

olabilecegi, politika olusumuna iligkin atilmasi gereken adimlarin igerigi, kentin

227



ozgiin yerel degerlerinin politika olusturmadaki asal konumu vb. konularda kentin
kiltiir politikasinin  nasil  gelistirilebilecegine iliskin teorik c¢er¢evenin ortaya

konulmasi miimkiin olmustur.

Pratik agisindan bakildiginda, kiiltiir ekonomisi ve mekansal kiimelenme iligkisi
kapsaminda  kentteki tasarim  sektoriinlin  mekéansal izdiislimiine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bu béliimlerde, yaratici ekonomi ve kiiltiir ekonomisi
gibi kavramlarin kentteki mekansal yansimalarina yer verilmistir. Kentin ekonomik
kiimelenmesine yonelik yapilan analizlerde kiiltiir endiistrisi icinde yeralan
sektorlerden “Yazilim”, “Mimarlik”, “Tasarim” ve “Kiltiir Egitimi” gibi faaliyet
alanlariin kentte yiikselen sektorler olarak tespit edilmesi ve bu sektorlerden ‘baska
yerde siniflandirilmamis is faaliyetleri’ adi altinda agilan “Moda Tasarim1”, “Grafik
Tasarmm”, “I¢ Dekorasyon” ve “Organizasyon Faaliyetleri” gibi tasarim sektorlerinin
kentin yine gelisme gosteren sektorleri arasinda olmasi, 6nemli bir veri teskil
etmistir. Bu sektorlerin ¢alismanin ¢ikis noktasini olusturan yerel yonetim kent
vizyonunun Izmir’in ‘Yenilik ve Tasarim’ kenti olarak gelistirilmesi istegi ile
ortiismesi nedeniyle ¢alismada anilan tasarim sektorlerinin mekansal kiimelenme
bicimleri arastirmaya yonlenilmistir. Bu sektorlerin mekansal kiimelenme bi¢imleri
ele alindiginda, kiimelenme ozellikleri kapsaminda kent biitiiniiniin ii¢ halkada
kategorize edilerek hangi sektorlerin kentin hangi halkalarinda ne oranda
kiimelendigi bilgisi elde edilmistir. Herbir tasarim sektoriiniin kiimelenme bigimi,
gereksinim duydugu yaraticilik parametreleri ve yogunlasma oranlar1 bu halkalar
tizerinden tespit edilmistir. Calismanin vardigi noktada ise kentin ekonomik ve
mekansal kiimelenme o6zelliklerinin tespiti i¢in Florida’nin yaratict sermaye
teorisinin ti¢ 6nemli faktorii olan Yetenek, Teknoloji ve Tolerans (3T) bilesenleri ile
tasarim sektorii arasindaki kiime olusturma potansiyeli, rekabet giicii ve yasam
kalitesi parametreleri arasindaki iligki baglaminda, kiiltir ekonomisinin kentsel
gelisim tizerindeki dontistliriicti etkisi tasarim sektorii 6zelinde {i¢ farkli senaryo ile

degerlendirilmistir.

Calismada kiiltiir ekonomisinin bir parcast olan tasarim sektoriiniin mekansal
yansimalar1 i¢in gelistirilen senaryolar takip edilerek, kentin kiiltiirel gelecegi ve

mekansal izdiisimii i¢in bazi temel konularin alti ¢izilmektedir. Ancak burada
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belirtilmesi gereken nokta, calisma kapsaminda ele alinan ‘Tasarim Sektorii’niin

gelistirilecek kiiltiir politikalar1 ve yonetimi icin bir pilot ¢alisma olarak goriilmesi

gerektigidir. Kentin gelistirmesi gereken mekansal stratejiler sadece tasarim
sektoriine bagh kalinarak degil, kiiltiir ekonomilerini olusturan herbir sektdre ayri
ayr1 adapte edilebilir bir yontemi icermelidir. Bu nedenle ¢aligsma;

» ckonomik kiimelenmenin mekansal kiimelenme ile paralel bir analitik yontemde
birlikte veri teskil ettigini ortaya koyarak, kiiltiir endiistrisi gibi bir alana ve
Izmir’e 6zel tespitleri icerici bir arastirmaya temellenmekte,

» mekansal kiimelenmeyi ekonomik kiimelenme analizleri 1ile birlikte
harmanlayarak kiiltiir yonetimine nasil bir veri teskil edebilecegini, kiiltiir
endiistrisi sektorlerinden biri olan tasarim sektorii izerinde test etmekte,

» mekansal kiimelenme pratigi dikkate alinarak sektoriin gelistirilmesi i¢in nasil bir
yonetim yontemi benimsenebilecegi konusunda bir bakis a¢is1 sunmakta,

» ve Kiiltiir endiistrilerinin gelisimi/ gelecegine dair yol haritalarmin kiiltiir
endiistrilerinin bir ekonomik girdi alam1 olarak kabulii sonrasinda nasil

sekillendirilebilecegi konusunda bilime katkida bulunmaktadir.

5.1 Yerel Ekonomik Kalkinmanin Araci Olarak ‘Kiiltiir’iin Kabulii

Giintimiizde kiiltiir kavrami yalnizca bireylerin kisisel gelisimleri i¢in kullanilan
ve kavramin salt antropolojik tanimina temellenen bir kapsamla sinirh
goriilmemektedir. Kiiltiir bu anlaminin 6tesinde, ayni zamanda bir sektor islevi ile
yerel ve bolgesel kalkinmanin 6nemli bir araci ve tetikleyicisi konumundadir.
Kiiresel ekonomi kaynakli olarak kentlerin birbirleri ile girdigi rekabette, yerel
yonetimler kentlerin imaj1 ve sosyal ve ekonomik kalkinmanin bir katalizorii olarak
kiltiir alanina bagsvurmakta ve kentsel kiiltiir politikalar1 giderek daha da 6nemli bir
hale gelmektedir. Kiiltiire yliklenen bu yeni ekonomik deger, UNESCO gibi
uluslararas1 olusumlarin yanisira Avrupa Birligi tilkelerinin politika gelistirme

araclari arasinda da yerini almaktadir (Aksoy ve Enlil, 2011).

Kiltir ve ekonominin kalkinma politikalar1 acisindan birbirinin tamamlayicisi
oldugu kabulii kiiltiir ekonomisi kalkinma modellerinin gelistirilmesi ile literatiirde

de desteklenmektedir (Tablo 5.1). Gelistirilen bu yaklasimlarin ortak hedefi, kiiltiirel
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degerlerin ¢ekici bir unsur olarak tanitimi ile kentlerin farkliliklar iizerinden rekabet

edilebilirligini

kolaylastirict araglar sunarak da kiiltliriin ekonomik bir girdi alan1 olarak kent

saglamak ve gelistirilen kiiltiir politikalar

kalkinmasindaki yerini saglamlastirmaktir.

Tablo 5.1 Kiiltiir ekonomisi modelleri ve politikalar (Ankara Kiiltiir Ekonomisi Raporu, 2013)

Model

Geleneksel iktisadi
kalkinma

(Blakely ve Green
Leigh, 2010).
Yaratici kent
(Florida, 2002)

Kiiltiir endiistrileri

(Pratt, 2005)

Kiiltiirel meslekler
(Markusen, 2004)

Kiiltiirel planlama
Grogan ve Mercer,
(1995)

Anahtar Fikirler/Odak

-Dis firmalari/endiistrileri
cezbetme/etkileme/bolgeye
¢cekme

Politikalar

-Maliyet tabanli tesvikler

-Diizenlemeleri minimize etme

-Pazarlama

-Hareket halindeki
yetenekleri
cezbetme/etkileme/bolgeye
¢cekme

-Yerin kalitesi
-Sanat/kiiltiir iliskili
imkanlar ve kolayliklar

-Toplulagtirma siireci, firma
ozellesmesi ve baglantilar

-Islem maliyetleri ve riski
minimize etme

-Bilgiyi ve ortakliklar
gelistirme

-Sanatgilarin ve iligikli
meslek

gruplarinin ihtiyaglari ve
ozellikleri

-Sanatg1 merkezleri, diisiik
maliyetli yer tahsisi, egitim
-Sosyal ve is aglari

-Informel sanat/kiiltiir
-Yer/cevre tabanli toplumsal
kalkinma

-Bolgesel giiclendirme igin
varlik tespiti/
konumlandirmast

ile tesvikler ve

Yukarida siralan bes temel politika yaklagiminda yerel 6l¢ekteki kiiltiir ekonomisi
stratejilerinden beklenilenin yalnizca yatirimlar1 tesvik ederek kaynak aktarimini
ivmelendirmek degil, kiiltiir ekonomisinin etkinlik ve iiretkenlik boyutunda ele
aliarak yere 6zgii stratejiler gelistirilmesi gerektigi vurgusudur. Ayrica, kiiltiir’iin
ekonomik kalkinmanin bir pargast oldugu, ancak diger ekonomik kalkinma
araclarindan farkli olarak ozgiinliigii ve biricikliginin tretim ve tiiketim nesnesi
olarak ele alinacak tiim ekonomik kullanislarda gézoniinde bulundurulmas: gerektigi

de vurgulanmalidir.

Ote yandan kiiltiir politikasina temel olacak model arayisinda olan farkli kent

deneyimleri agisindan dikkat edilmesi gereken hususlar sunlar olabilir:
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» Kiiltir alaninin biricikligi ve 6zglinligiiniin kiiltlirin bir yerel ekonomik girdi
teskil edecek sekilde her kentte ayni veya benzer sonuglar getirmesi
beklenmemelidir. Bir baska deyisle, herhangi bir basarili kent deneyiminin
digerine aynen adaptasyonu ile ayni ekonomik basari diizeyini yakalamasinin

garanti olmadig1 kabul edilmelidir.

» Kiltir endustrilerinin  gelistirilmesine  yonelik politikalarin ~ soylulastirma,
yerinden etme, kiiltiiriin metalastirilmasi gibi istenmeyen sonuglarin yaraticist

olmasimin konuya igkin olarak algilanmasi riski bulunmaktadir.

» Kiiltiir politikalarinin ¢ogu zaman stratejik planlama adimlari iizerinden degil,
dogrudan hedeflenen miinferit sonuglar tizerinde bir vurguya sahip olma riski
bulunmaktadir. Bir bagka deyisle, 6rnegin kiiltiir ekonomisi ve kiiltiir altyapisi
envanter caligmalarindan bagimsiz olarak neoliberal proje-bazli yaklasimlar
Onerilerek uygulamaya konulabilmektedir. Bu ise, olast olumsuz etkileri
(soylulastirma, yerinden etme siiregleri, kiltiirel yatirim fiyaskolar1 vb.)

beraberinde getirebilir.

» Kiilttirtin bir model ¢ercevesinde ele alinmamasi ve kiiltiir politikalar1 ve kiiltiir
yonetimi alanlarinin kentsel kalkinmada oynayabilecegi rol iizerinde yere 6zgii
oneriler gelistirilmemesinin dogurabilecegi bir baska istenmeyen sonug¢ da, bir
kentin kiiltiirtin tiretiminden ziyade kiiltiirtin tiikketimi tizerinde odaklanilmasi
olabilmektedir. Bir kent kiiltiir tiikketimi olanaklarim1 sunarken, kiltiiriin Gretimi
konusunda herhangi bir gelistirme modeli Ongérmiiyor ve uygulamaya
koymuyorsa, bu durumun istenmeyen dort 6nemli sonucu olabilir:

a. Birincisi, kiiltiirtin tiketimi kaynak olarak disa-bagimli hale gelebilir. Bu ise
kiiltiirtin “6zgtin” olma, “biricik” olma, “yere 6zgii” olma o6zellikleri ile
celisen sonuglar dogurabilir.

b. Ikincisi, kiiltiiriin tiretim alanlarinin icerebilecegi “deneyim ekonomisi”
olasilig1 dislanmais olur.

c. Ugiinciisii, kiiltiiriin tiiketimi {izerinde yogunlasan politikalarm, neoliberal
kosullar altinda mekansal kutuplasmalara neden olmasi olasidir.

d. Dordiinciisti ise, kiiltiir politikalarinda benimsenen modelde kiiltiiriin

tretimi ve tiiketimi arasinda kurulmasi gereken denge tiiketim lehine
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bozulursa, kiiltiir tireticilerini destekleyici politika ve uygulamalar diglanmis
olacagindan, uzun vadede kiiltiir endiistrisinin kapitalist siireclere teslim
olarak, istenen yerel kalkinma hedeflerinin kiiltiir ekonomisinin kentleri
donistiiriicti  etkisinin de ekonomik ve mekénsal esitsizlik temelinde
ilerleme riski bulunmaktadir.

» “Kiiltiirel planlama” gibi bir alanin yeniligi ve “kiiltiriin dogas1 geregi zamana
yayilan 6zelligi” kaynakli olarak, kiiltiir ekonomisi ve kiiltiir altyapisina iligskin
yapilanmanin zamandan tasarruf etmek ve bir an evvel kiltir alaninin
nimetlerinden faydalanabilmek amaciyla siire¢ yerine, sonu¢ odakli oldugu
gozlenmektedir. Ozellikle gelismekte olan iilkeler baglaminda dogrudan eyleme
gecme arzusu nedeniyle kiiltiir-eksenli eylem alanlar1 neoliberal politikalar geregi

kamu yararin1 by-pass eden uygulamalar1 beraberinde getirebilmektedir.

5.2 Kentin Yaratici Ekonomi Dinamiklerine Dair Cikarimlar ve izmir

Kiiresel alanda tilkelerin ya da kentlerin bir rekabet giliciine sahip olabilmesi,
kazancin siirekli ve istikrarli bir ivmeyle artirilabilmesi yenilik gelistirebilme giicii
ile iligkilendirilmektedir. Yenilik¢ilik kapasitesi, toplumun sahip oldugu degerleri,
ekonomik degeri olan iirtinlere doniistiirebilme becerisi ile degerlendirilmekte ve
toplumun yaraticilik diizeyi, istthdam ve gelir diizeyi arasindaki giiclii iliskiye de
isaret etmektedir. Bu iligkilerin sonucuna bagli olarak yapilan analizler ve
arastirmalar ile kentlerin yaraticilik kapasiteleri olgiilerek, diger tilkeler ve kentlerle
karsilagtirma imkani bulunmakta, dolayis1 ile elde edilen sonuglara paralel olarak

kentsel gelisme politikalarina yon verilmektedirler (Kumral, 2010).

Bu nedenle kiiltir ekonomisinin etkenlik ve {tiretkenlik boyutunda nasil ele
alinacagima dair kiltiir yonetimi ve kiltiir politikalarina iligkin yere 6zgii stratejiler
gelistirebilmek i¢in, Florida’nin (2002) yaratic1 sermaye teorisinde yer alan Yetenek,
Teknoloji, Tolerans iicliisii ile Izmir’in yaraticilik endekslerini test ederek kentin
yaratict ekonomiler igerisindeki yerini gormek gereklidir. Ancak bu noktada
Florida’nin elitist bir bakis agis1 ile tiim stratejileri yaratici sinifi ¢ekmek {izerine
kurgulamasi, ekonomik gelismeyi yalnizca yaratici sinifa indirgeyerek acgiklamasi ve
ekonomik gelismenin esas iiretim siireglerinin ve bu siireclere katki saglayan isci

smift gormezden gelmesine yonelik yapilan elestirileri hatirlayarak, kentin yaratici
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ekonomiler i¢inde gelistirmesi gereken yere 6zgii stratejilerin bu farkindalik ile ele

alinmas gerektiginin alt1 ¢izilmelidir.

Tablo 5.2 izmir yaraticilik endeksi gostergeleri

iZMiR GOSTERGELERI

w
|

YARATICILIK

TEKNOLOJI YETENEK

TOLE-

RANS

PARAMETRELER

- liretim degeri,
-kisi basina diisen gelir,
-rekabet endeksi

Kisi basina diigen gelir ve verimlilik agisindan
diinyadaki toplam 78 metropol i¢inde, Istanbul ve
Ankara ile birlikte son siralarda yer almakta (URAK,
2009; Kumral, 2010)

-GSYIH biyiikligi agisindan
Avrupa’daki Diizey 2 bolgeleri ve

Kisi bagina diisen GSYIH de Avrupa’daki 295 bolge
arasindan 255. sirada ve ilk sirada yer alan Londra ile

Tirkiye’deki iller arasinda yaklasik 7 kat fark bulunmakta (IZK A, 2009).
karsilastirmasi

-Universite ve iizeri egitim almisg Yiiksekogretim ve {lizeri egitim alanlarin 15 yas tstii
kisi niifusa oraninda [zmir % 10,77 ile Ankara’nin (%
orani 15,45) ardindan 81 il arasinda ikinci konumda (IZKA,

2009).

Kiime olusturma potansiyeli

Kiime olusturma potansiyeline sahip 14 sektor
bulunmakta: eglence, dinlenme, kiiltiir ve sporla ilgili
faaliyetler, giyim esyast ve kiirk imalat1 vb.

Teknoloji diizeyi ve talep edilen
isgiicti niteligi

-15 ve stii yas grubu istihdamin egitim durumuna
gore dagilimr: lise alt1 egitim %50.6, genel, meslek
veya teknik lisesi %24.7, yiiksek 6grenim %23.4.

-Izmir’deki istihdamn iigte ikisinden fazlas1 lise ve
lise alt1 egitim almis isgiiciinden olugsmaktadir.

15 ve iistii yas grubun egitim
durumuna gore issizlik (2008 yili
verilerine gore)

-Yiiksek 6gretim mezunlari igin %18.6.Bu oran hem
bir 6nceki yilin (2007 yil1 %18.3), hem de Tiirkiye
degerinin ( 2008 y.1. %13.9) tizerinde.

-Lise ve lise alt1 egitimlilerin igsizlik orani ise Tiirkiye
oraninin altinda. Lise (genel, teknik

veya meslek) mezunlari igin %26.9 (Tiirkiye %26),
lise alt1 egitimliler i¢in % 52.6’.

(Turkiye %57.7) (TUIK, 2009).

-Markalasma Becerisi ve
Yenilik¢ilik degiskeni
Gostergeleri

-Kentin son 5 yila ait ortalama
patent tescil sayist vb.

-Markalasma Becerisi ve Yenilikgilik degiskenine gore
Tiirkiye icerisinde Izmir 6.s1irada (URAK, 2010)

-Milyon kisi bagina diisen patent sayisi (yenilik
endeksi) Izmir (5.43), Turkiye (6.28) (Turk Patent
Enstitiisti, 2009)

-AR-GE Indiriminden faydalanma

-2006’da %0,58, 2008’de ise %2,56’

Bu deger istihdam orani, faaliyet gosteren

firma sayis1 toplam satis degeri ve ihracat degeri ile
kiyaslandiginda izmir i¢in ¢ok diisiik kalmakta
(Kumral, 2010)

Beseri Sermaye ve Yasam Kalitesi

Tiirkiye igerisinde Izmir (20.02) dordiincii sirada
(URAK, 2010).

Erisilebilirlik

Tiirkiye icerisinde Izmir 2. sirada (45.99) (URAK,
2010).
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Florida’nin yaraticilik parametrelerine gore izmir’de kisi basmna diisen rekabet
endeksi degerleri URAK (2010) verileri temel alinarak degerlendirildiginde (Tablo
5.2)

» Yaraticilik catis1 altindaki degerlendirmelere bakildiginda, kisi basina diisen gelir
ve verimlilik agisinda diinyada son siralarda yer alan Izmir’in yasam kalitesinin
yiikseltilmesi, yaraticilik potansiyelinin harekete gec¢irilmesine ve bu sektorlerde
istihdam edilen kisilerin sayisini artirilmasina yonelik politikalar gelistirilmesi
gerekmektedir. Bu endeks degerinin artirilmasi ile kentin ve kentlinin sosyal,
kiltiirel ve ekonomik anlamda gelismesine yon verecek onemli bir adim atilacagi

agiktir.

» Teknoloji catis1 altindaki degerlendirmelere bakildiginda, kentin patent tescil
sayilari, marka tescil sayilari, endiistriyel tasarim tescil sayilart vb. markalasma
becerisi degerlerinin Tiirkiye ortalamasmin altinda seyretmesi kentin teknoloji
gelistirme kapasitesinin olduk¢a diisiik olduguna isaret etmektedir. Mekansal
kiimelenme politikalarinda oncelikli yerse¢gme kriterlerinden biri olan uygun
kaynak iireten kiimelere yakinlik ve AR-GE alanlarma yakinlik gibi yerse¢im
onceliklerinin kiimelenme potansiyeline olan etkisi de hatirlanarak, markalasma
becerisinin artirilmasi ile yaratici endiistri alaninda katma deger saglanacag: gibi
mekansal kiimelenme bi¢imlerinde pozitif yonlii bir katki saglanacagi

unutulmamalidir.

» Tolerans catis1 altindaki degerlendirmelere bakildiginda, erisilebilirlik degerleri
acisindan Tiirkiye genelinde Izmir’in ikinci sirada yer almasi, yasam Kkalitesi
endekslerinden biri olan erisilebilirlik parametresine ait degerlerin diger
parametrelere oranla yiiksek ¢ikmasi kentin erisilebilirliginin yiiksek olduguna
isaret etmesi agisindan 6nemli bir gelisme olarak goriilmelidir. Ancak beseri
sermaye ve yasam kalitesi gibi toleransi etkileyen degerlerde kentin istenilen
rakamlara ulasamamasi tolerans parametresinin de ele alinmasi gereken bir sorun

alani oldugunu gostermektedir.

Bu degerler kentin yaraticilik potansiyelini yeterince kullanamadigina ve ‘Tasarim

ve Yenilik¢ilik Kenti Izmir’ vizyonu i¢in kapsamli kiiltiirel ve ekonomik deger

234



yaratabilecek uzun donemli politikalar gelistirilmesi gerektigine isaret etmektedir.
Yaratic1 ve kiiltiir ekonomilerinin temel parametresi olan yasam kalitesi endeksleri,
kentin yetenekleri, sahip oldugu teknoloji birikimi ve tolerans giiciine iliskin
ekonomik deger bazinda fikir vermekle birlikte, kentin gereksinim duydugu yiiksek
bir yasam kalitesinin yalnizca ekonomik deger liretmek icin degil, kentin kiiltiirel ve
tarithi birikimini koruyarak kentin yaraticiliginin ve toleransinin artirildig: bir kiiltiir

politikasini tiretmek i¢in harekete gegmesi gerektigi agiktir.

5.3 Kiiltiir Ekonomisi Sektorel Kiimelenme Dinamiklerine iliskin Cikarimlar ve

Izmir

Kiltiirel miras, kiltiir endistrileri ya da yaratict hizmetler kapsaminda kiiltiir
ekonomisi faaliyetleri literatiirde birgok siniflamaya konu olmakla birlikte daha ¢ok
ticari odakli yaklagimlar {izerinde duran ve arastirmalarini yaratict mal ve hizmet
tizerine yogunlastiran UNCTAD (2010) kiiltiir ekonomisine ve yaratici ekonomiye
konu olan faaliyetleri ‘Kiiltiirel Miras’, ‘Sanat’, ‘Medya’ ve ‘Fonksiyonel (Islevsel
Yaraticilik’ olmak tizere 4 ana grup altinda toplamaktadir (IKEE, 2013).

kiiltiirel
UNCTAD
YARATICI ‘ sanat
EKONOMI )
BIiLESENLERI medya

fonksiyonel |~ taS.a rm
yaratichk | yeni medya
= yaratici hizmetler

Sekil 5.1: UNCTAD Yaratict Ekonomi Bilesenleri

Bu grubun son halkasinda yer alan ‘Fonksiyonel Yaraticilik’ faaliyetleri kiiltiiri,
tiretim stireglerine ara girdi olarak dahil eden ve yenilik katalizorti olarak sokan,
fonksiyonel mallarin {iretildigi faaliyetlerdir. Baska bir deyisle, gereksinimler
dogrultusunda talep yaratici ve hizmet odakli olarak olusturulmus mal ve hizmetlerin
iiretimini kapsayan faaliyetlerin diger adidir. Yenilikgilik ¢atis1 altinda iiretime deger

katarak rekabet kosullarinda avantaj saglamak iizere kullanilan bu sektorler
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‘Tasarim’, ‘Yeni Medya’ ve ‘Yaratict Hizmetler’ olmak tizere ii¢c ana baslik altinda
degerlendirilmektedir (UNCTAD, 2008; IKEE, 2013). Tasarim faaliyet alani ise (ic
dekorasyon, grafik tasarim, moda tasarimi, miicevher tasarimi, oyuncak tasarimi vb.)

gibi sektorleri kapsamaktadir.

Yaratict ekonomi bilesenlerinin  yanisira  kiiltiir  ekonomisinin  sektorel
kiimelenmesine iliskin yapilan analizlerle de, iretime deger katarak rekabet
kosullarinda avantaj yakalanmaya c¢alisilmaktadir. Kiiresel rekabette, rekabet
giiclerini artirmak ve yenilikgi girisimlere daha ekonomik yollarla entegre olabilmek
tizere kiiltiir ekonomisi sektorleri rekabet kavrami ¢ercevesinde birlikte yer secerek
kiimelenme avantajlarini kullanmaktadirlar. Bu birlikte yerse¢me egilimi ¢ogu zaman
uygun kaynak tireten kiimelere yakinlik, merkezi is alanlarma yakinlik, AR-GE
kaynaklarma yakinlik olarak da kendini gostermektedir. Sektorlerin birlikte yer
secme egilimi, seltorel kiimelenmeye iliskin yapilan analizlerle de desteklenmekte ve

kiime olusturma potansiyeli gosteren sektorlere yonelik olarak;

- Bolgelerin giiclii ve zayif yanlar analiz edilerek, kiiltiir ekonomisinin gelismesi
icin gerekli olan iyilestirmeleri yapmak {izere bir yol haritasi belirlenmekte,
boylelikle rekabetci sektorlerin olusturulmasi, kiiltiir ekonomisi sektorlerini tehdit

eden unsurlarin tespit edilebilmesi miimkiin olabilmektedir.

- Analizlerin bir diger amaci da kiimelenen kiiltiir ekonomisi sektorleri arasindaki
uzmanlasmalar1 tespit ederek gerekli destek mekanizmalarinin (kredi, isgiicii,

pazar, vb.) devreye sokulmasinin saglanmasidir.

- Analizler sonucunda lider kiiltiir ekonomisi sektorleri belirlenerek bu sektorlerin
kiimelenme 6zelliklerinin bir model olarak kullanilmasi yoluna da gidilmektedir.

(Orn. Moda Tasarim Merkezi gibi)

Kiimelenme olgusu isbirligi aglariin gelisimi, kiiltiir ekonomilerinin rekabet
giiclerinin artirilmasi, yenilik¢ilige sagladigi katki agisindan birgok avantaj

saglamakla birlikte birtakim dezavantajlar1 da igerisinde barindirmaktadir.

236



Kiiltiir ekonomisi sektorel kiimelenme avantajlari ele alindiginda;

Altyap1 maliyetlerinin azaltilmasi ile ortak kullanim giderlerinin ve yeni kurulan
kiltiir ekonomisi sektorlerinin kurulum maliyetlerinin diistiriilmesi,

Olgek ekonomilerin meydana getirilmesi ile {iretim maliyetlerinin azaltilmasi ve
cesitliligin artmast,

Kalifiye isgiiciine kolay erisilmesi,

Kamu kuruluslari, tiniversitelere ve diger kuruluslarla igbirligi yapmaya zemin
hazirlanmasi ile ortak 6grenme i¢in ¢evre olusturulmast,

Uzmanlagmanin saglanmasi, model olusturulmasi

Yenilik¢ilik oranlarinin artirilmasi, ve

Rekabet giictindeki artis,

olarak sayabilecegimiz avantajlarin sayisinin artirilmas: miimkiindiir.

Kiiltiir ekonomisi sektorel kiimelenme dezavantajlari ele alindiginda;

Bolgesel esitsizlik ve kutuplasma riski,

Uretim isteginde azalma,

Eski teknoloji ile rekabet kosullarinda tutunamama ve yok olma (¢evresel baski)
Dayanigma etkinliginin kaybolmasi,

Is ve arsa fiyatlarinda artis, ve

Asirt uzmanlagma sonucu bazi gruplarin alandan diglanmast,

Sahiciligin yok olmasi,

gibi riskler de s6z konusudur.

Kiimelenme olgusunun sagladifi avantaj ve dezavantajlarin dikkate alinmasi

dahilinde kentin kiiltiir ekonomisi ¢atis1 alaninda kiime olusturma potansiyeli de ele

alinmalidir.

Bu cerceveden bakilarak Izmir o&zelindeki kiiltiir ekonomisi yapilanmasi

irdelendiginde, IKEE (2013) ¢alismalar1 kapsaminda yapilan ‘U¢ Yildiz Analizleri”

sonucunda kentte kiiltiir ekonomisi alaninda olgun kiime o6zelligi gosteren dort

sektoriin “Yazilim’, ‘Mimarlik’, ‘Tasarim’ ve ‘Kiiltir Egitimi’ oldugu daha onceki
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boliimlerde de vurgulanmistir. Bu sektorlerin olgun kiime ozelligi gostermesinde
asagida siralanan 6zellikler etkilidir:

- Yazilm sektorii kapsaminda 1zmir’de bulunan iiniversitelerde bilgisayar yazilimi

tiretim hizmetleri grubuna yonelik isgilicli yetistirme potansiyeline sahip
boliimlerin olmasi, yetisen isgiiciiniin Teknoloji Gelistirme Bolgesi gibi alanlarda
istthdam edilmesi bu sektoriin kentte kiime olusturma potansiyeli gosteren
yiikselen sektorlerden olmasinda etkilidir (IBM, NETSIS gibi onemli yazilim
firmalarimin Izmir’de faalivet gostermesi, Izmir Teknoloji Gelistirme Bélgesinde

51 yazilim firmasinin yer almasi ornek gosterilebilir).

- Mimarhk sektorii kapsaminda kentin tek merkezliden ¢ok merkezliye dogru bir

gelisim gostermesi sonucu ingaat faaliyetlerinin artmasmin sektoriin yiikselen

sektorler arasinda yer almasinda etkili oldugu soylenebilir.

- Tasarim sektorii kapsaminda, 6zellikle gelinlik, abiye sektoriiniin kentte etkin bir

bicimde hizmet vermesi, tedarikgilerin yerel firmalardan olusmasi, sektorle ilgili
olabilecek tiim yan sektorlerin yine kent i¢indeki firmalardan destek almalari
tasarim, {iretim ve satis birimlerinin kent i¢inde yapilmasi sektoriin olgun kiime

ozelligi gostermesinde etkilidir.

- Kiilwir Egitimi 'nin ylkselen sektorler arasinda goriilmesinin en 6nemli sebepleri

arasinda kentin hibe projelerinde 6ncii rol oynamasi ve bu alanin ulusal diizeyde

desteklenmesi ve 6zendirilmesi gosterilebilir.

Ote yandan kentte kiiltiir ekonomisi alaninda kiime olusturma potansiyeline sahip
bu sektorlerden ‘Baska yerde smiflandirilmamis is faaliyetleri’ adi altinda agilan

Tasarim Sektorii tanimi geregi dort farkli is kolu tizerinden incelenmistir (Sekil 5.2).

Bu kapsam igerisinde yer alan tasarim sektoriini, “Moda Tasarim”, “Grafik
Tasarim”, “I¢ Dekorasyon” ve “Organizasyon Faaliyetleri” olarak kategorize
edilerek sektorel kiimelenme dinamikleri ile yaratict ekonomi dinamiklerinin
kentteki yansimalar1 degerlendirilmistir. Herbir sektoriin kendine 6zgli mekansal

kiimelenme dinamigi oldugu tespiti yapilabilecektir.
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Tim sektorel ve mekansal analizler UNCTAD yaratici ekonomi bilesenleri ve
Florida’nin yaraticilik dinamikleri birlikte degerlendirildiginde Izmir’in kiime
olusturma potansiyellerinin gelistirilmesi acisindan yaratici ekonomi dinamiklerinin
(yetenek, teknoloji ve tolerans) mevcut kiimelenme potansiyellerinin de dikkate

alinarak harekete gecirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir (Sekil 5.2).

Bu c¢ercevede kiiltiir ekonomisi sektorel dinamikleri igerisinde fonksiyonel
yaraticiigin bir uzantis1 olan ‘Tasarim’ sektérii izmir i¢in yapilan kiimelenme
analizlerinde de olgun kiime 6zelligi gostererek Yazilim, Mimarlik, Kiltir Egitimi
sektorleri ile birlikte kentin yiikselen sektorleri arasindaki yerini almistir. ‘Tasarim
Sektorii’niin  Florida’nin yaratici ekonomi dinamikleri arasinda yer alan kiime
olusturma potansiyeline karsihk IKEE (2013) calismasi kapsaminda yapilan Ug
Yildiz Analizlerinde de Izmir’in yiikselen sektérleri arasinda yer almasi ve kentin
‘Tasarim ve Yenilik¢ilik Kenti’ olma niyetinde olmasi nedeniyle de izmir igin
hazirlanacak kiiltiir politikalarinda ‘Tasarim Sektorii’ne atfedilecek gorevlerin tespiti
acisindan sektoriin mekansal kiimelenme dinamiklerini sorgulamak ve olas1 gelecek
senaryolar1 ile gelecegine iliskin yonlendirici politikalar gelistirmek gerekliligi

ortaya cikmaktadir.
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5.4 Tasarim Sektoriinin  Mekansal Kiimelenme Dinamiklerine iliskin

Cikarimlar

Yaraticilik kavrami literatiirde farkli ele alislarla tartisiliyor olmasina ragmen,
kentlerin yaraticiligin gelisiminde biiyiik ol¢tide rol aldigy, kiiltiir endiistrilerinin
mekdnsal kiimelenmesinin bu sektorlerin yeni liritin gelistirme kapasitelerini olumlu
yonde etkiledigi konusunda da bir uzlasma s6z konusudur (Enlil ve Evren, 2011)
“Yaraticilik giidiimli stirdiiriilebilir gelisme ile mekana iligkin dinamikler arasinda
kurulan birliktelige referansla gelisen bu sdylemden ¢ikartilabilecek ana mesaj su:
kiltiirel trtinlerin hem {tiretimi, hem de tiiketimi baglaminda yaratici siiregler ile kent
ekonomisi arasinda karsilikli ve giiglii bir iliski bulunmaktadir” (Enlil ve Evren,

2011, 5.20).

Kentin yaraticihik ve yenilik¢ilik dinamiklerinin  pozitif bir ivmeyle
gelistirilebilmesi ic¢in kiiltiir endistrilerinin mekansal kiimelenmesinin 6nemine
yapilan bu vurgu, tasarim sektorii 6zelinde gelistirilebilecek gelisim senaryolarinin
kentin gelecek vizyonu i¢in tasidigr 6neme de isaret etmektedir. Bu nedenle mevcut
mekénsal kiimelenme pratiklerini hatirlayarak (Bknz. Bolim IV) olas1 gelisim

senaryolar1 tizerinden degerlendirme yapma gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.
5.4.1 Tasarim Sektiorii Mevcut Mekdnsal Kiimelenme Dinamikleri

Izmir Ticaret Odas1 iiyesi 244 firma ve bu sektorlere hizmet veren 2302 firma
tizerinden yapilan sorgulama ile genel olarak tasarim sektorii  olarak
adlandirabilecegimiz sektorlerin belirli lokasyonlarda kiimelenme 6zelligi gosterdigi,
merkezi 1§ alanlarina, uygun kaynak tireten kiimelere, kiiltiir ve sanat merkezlerine
yakin konumlanma avantajlarindan yararlandiklari yoniinde yapilan tespitlere IV.
bolim igerisinde kapsamli yer verilmistir. Dort sektoriin kiimelenme aliskanliklar
tizerinde yapilacak genel bir degerlendirmede de ayni sekilde kiiltiir endiistrisi
faaliyetlerinin tiimiiniin merkezi is alanlarina yakinlik, mekansal olarak alt ve yan
sektorlerle birlikte konumlanma, kiiltiir ve sanat merkezlerine yakin alanlarda yer

secme egiliminde olduklar1 gozlenmektedir.

Bu yonde mekénsal kiimelenme anlaminda izlenen strateji beraberinde yeni

teknolojik gelismelerden yararlanabilme, uygun kaynak iireten kiimelerden bilgiye
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kisa stirede erigme, uygun istithdami bulabilme gibi olanaklardan faydalanma imkan1
da sunmaktadir. Sektoriin bu yondeki mekansal kiimelenme bicimi gelecegine iliskin
senaryolarinda oncelikli olarak kent merkezi tizerinden gelistirilmesi gerektigine
isaret etmektedir. Bu nedenle ilerleyen boliimde gelistirilen mekansal kiimelenme
senaryolar1 kent merkezi 6zelinde 1. halka {izerinden (bkz. Sekil 4.21) tariflenmeye

calisilacaktir.

5.4.2 Mekdnsal Kiimelenmeyi Destekleyici Mekdnsal Déniisiim Senaryolart

Tasarim kenti olmak {izere yola ¢ikan Izmir’in gelecek senaryolarinda Tasarim
sektoriiniin mekansal izdiustimiini oncelikli olarak ele almak gereklidir. Kentin
tarthinin ve ruhunun sakli oldugu kent merkezinin nasil tasarlanacagi, gelecekte
hangi sektorlerin yer alacagi, liretim tiiketim dengesinin nasil saglanacagi, tesadiifi
secimlere birakilamayacak kadar kritik bir 6nem arz etmektedir. Izmir Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan kent kiltiiriiniin ve kent merkezinin hassasiyetlerinin dile
getirildigi ve kentin tasarim ve yenilik¢ilik kenti olma yolunda atacagi adimlara
iliskin bir yol haritas1 ¢izmek tizere, izmir Kiiltiir Calistay1 ve Izmir Tasarim Forumu
gibi politika gelistirme calismalarinin uygulama araglari olarak Izmir-Deniz Kiy1

Projesi ve Izmir Tarih Projesi gibi projeler uygulamaya gegmistir.

Bu ¢alismalar igerisinde kent merkezine odaklanan ve tarihi merkezin mekansal
doniisiimiine yonelik politikalar gelistirmeyi amaglayan Izmir Tarih Projesi kent
merkezinin gelecegine dair kapsamli bir calisma yiirtitmektedir. Projede tarihi
merkezin tiketim agirhikli doniisiimiine yonelik gelistirilen stratejilerin  olasi
sonuclar1 ve bu stratejiye alternatif olarak gelistirilebilecek senaryolarin varligi bu

noktada 6nem kazanmaktadir.

Tasarim sektoriiniin mekansal kiimelenmesini destekleyici senaryolar, sektoriin
kent merkezinde kiimelenme gostermesi nedeniyle oncelikle kent merkezi ve
Alsancak semti olmak tizere 1. Halka tizerinden tretilecek ve senaryo ¢iktilar
sonucuna gore diger halkalara da referans verilecektir. Senaryolarin ana kurgusu kent
merkezinde tasarim sektoriine ve dolayist ile yaratict ya da kiiltir endiistrilerine
yonelik olan ‘lretim’ ve ‘tiketim’ faaliyetlerinin yer se¢me egilimlerine gore

farklilagsmaktadir (Sekil 5.3)
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SENARYO | J SENARYO Il J SENARYO Il J

URETIM TUKETIM URETIM TUKETIM TUKETIM AGIRLIKLI
DOKUSUNUN DENGESININ DONUSUMUN
SAGLIKLASTIRILMASI GELISTIRILMESI GERGCEKLESTIRILMESI
e kultlrel Gretim ve e (retim e (iretim faaliyetlerinin
tiketim mekanlarinin faaliyetlerinin kismen bltlindyle tasinmasi
mevcut tasinmasi halinde, halinde, tiketim
konumlarinda bosalan alanlarda agirlikh déntsimin
saghklastiriimalariile yeni kiltlrel Gretim baslatiimasi
mekan kalitesinin ve tiketim
artiriimasi faaliyetlerinin tesviki

Sekil 5.3 Mekansal kiimelenmeyi destekleyici mekansal doniistim senaryolari

I. senaryoda kent merkezinde ‘Uretim’ ve ‘Tiiketim’ birimlerinin mevcut
konumlarin1 korudugu, mevcut mekanin restorasyon ve sokak sagliklastirmasi

projeleri ile yasanabilirlik kriterleri temelinde mekansal kalitenin artirilacag,

II. senaryoda ‘Uretim’ ve ‘Tiiketim’ birimlerinin dengeli olarak mekanda yer sectigi,
kent merkezinde meydana gelen kismi taginmalar sonucunda ortaya ¢ikan (Liman
geri sahasinin bosalmasi, ayakkabicilar ¢arsisinin tasinmasi vb.) alanlarda tiretim

ve tiiketimin stirekliliginin saglanmasi i¢in tesvik mekanizmalarmin gelistirilmesi,

III. senaryoda ise liretim fonksiyonlarinin tasinmasi halinde mekanin (tescilli yapilar
disinda) bir doniisim projesi kapsaminda tiikketim agirlik olarak yeniden

tasarlanmasi 6ngoriilmektedir.

Herbir senaryo Kkiiltiir sektorleri itibariyle ‘Uretim’ ve ‘Tiiketim’ dengesi
acisindan farkli avantaj ve dezavantajlar1 igerisinde barmdirmaktir. Kiiltiir
ekonomilerinin mekansal kiimelenme egilimlerinin temeli, merkezi is alanlarina
yakinlik, uygun kaynak {dreten kiimelerle birlikte konumlanma, AR-GE
lokasyonlarina yakinlik ve kiiltiir ve sanat merkezleri ile birlikte yer secme gibi temel
lokasyon tercihlerine dayanmaktadir. Siiphesiz senaryolarin tiimii bu beklentilere
yanit veremeyecektir. Yine de her birinin sagladigi avantajlar ve tasidigi riskler
acisindan degerlendirilmesi kentin gelecek senaryolar1 olusumuna saglayacagi fayda

agisindan onemlidir.
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Senaryo I: Uretim- Tiiketim Dokusunun Saghklastirilmast

Birinci senaryoda tiretim ve tiiketim mekanlarinin mevcut durumunu korumasi,
sektorel miidahalelerin yerine yalnizca mekéan kalitesinde iyilestirilmeye gidilmesi
ongoriilmektedir. Senaryonun hayata gecirilmesi i¢in sokak sagliklastirmasi ve
restorasyon projelerine yonlendirilmesi, tescilli yapilarda katki payr 6denekleri ve
diger alanlarda ise vakiflar, ticaret odalari, yaratilacak diger fonlar ile yerel yonetim
desteginin bu noktada devreye sokulmasi beklenilmektedir. Bu senaryoda asil ¢6ziim
bulunmasi gereken nokta, ekonomik anlamda kamu sektorii ve o6zel sektoriin
miidahalelerinin nasil bir kurguyla mekanin dokusunun sagliklagtirmasinda katki
koyacagmm net bir sekilde belirlenmesidir. Ozel sektore ait alanlarda kamu
desteginin nasil saglanacagi, ortakliklar ya da hibe fonlarinin devreye girip
giremeyecegi, salt tiizel kisilere ait fonlarin mu devreye girecegi gibi sorular bu

senaryo tercihinde yanitlanmasi gereken sorularin bir kismini olusturmaktadir.

URETIM TUKETIM UYGUN KAYNAK
DOKUSUNUN URETEN KUMELERE —) *Mevcut dokuya
SAGLIKLASTIRILMASI YAKINLIK sektorel mudahale
yapilmayacagindan
e Yaklagim: MERKEZI is yalnizca iki
* Sokak sagliklagtirmasi ALANLARINA —) lokasyon kosulu
. Restorasyon YAKINLIK karsilanabilir.
; AR-GE
* Riskler . LOKASYONLARINA
e Sinirh midahale, YAKINLIK
Uretim ve tliketim
mekanlarinda R
isleme imkaninin KULTUR VE SANAT
§eNls MERKEZLERINE
az olmasi VAKINLIK

Sekil 5.4 Uretim-tiiketim dokusunun sagliklastiriimasi senaryosu

Uretim ve tiiketim dokusunun sagliklastirilmas: 6ngoriisii ile mevcut mekana
yalnizca bicimsel miidahalede bulunulabildiginden tretim ve tiiketim mekanlarinda
genisleme imkaninmn az olmasi senaryonun tasidigi riskler arasindadir. Ozellikle
tasarim sektoriintin  gereksinim duydugu ‘sanayi, yenilik, teknoloji ve tretimle
iliskisinin kurulma zorunlulugu’ (Izmir Tasarim Forumu Raporu, 2011) durumu kent

merkezinin mevcut mekansal dinamikleri ile karsilanamayacak biiyiikliikte bir
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mekan gereksinimi olduguna da isaret etmektedir. Mevcut mekansal tiretim ve
tiketim durumunda st katlarda yapilan iiretimin alt katlarda sergilenmesi ve
genisleme olanaklarinin smirli olmasi tasarim sektoriiniin gelecek vizyonunda
hedefledigi yenilik ve AR-GE kaynaklariyla iletisim iginde olma hedefinden
uzaklagmasina da neden olmaktadir. Diger yandan ‘Yenilik ve Tasarim Kenti
Izmir’in tarihi kent merkezinde kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin araliksiz siirdiirtildiigii
mekansal bir odagin varligi, yaraticilik ve kiiltiirel degerler kanalindan beslenen
‘Tasarim’ alaninin gelismesinde de etkisi biiyilk olacaktir. Bu nedenle senaryo
mevcut tarihi ve kiiltiirel mirasin korunmasi acisindan bir firsat sunmakla birlikte,
mekansal kiimelenme dinamikleri a¢isindan kent merkezinin tercih edilmeme sebebi
ile i¢inin bosalmasi riskini de tasimaktadir. Bu nedenle ekonomik arkaplanin nasil
kurgulandig1 kamu sektorii ve 6zel sektér miidahalelerinin nasil devreye sokulacagi
yoniinde gelistirilecek stratejiler senaryonun tercih edilme olasiliginda dogrudan

belirleyici unsurlardir.
Bu noktada su hususlara dikkat ¢ekmek miimkiindiir:

- Kent merkezinin i¢inin bosalmamasi i¢in mevcut tiretim ve tilketim sektorlerini

alanda tutmak {izere;

1. Finansman: Vakiflar, ticaret odalar1 ve yaratilacak diger fonlar ile yerel
yonetim destegini de alarak gerekli mekansal iyilestirme yapmak {izere
ekonomik destek mekanizmalar1 devreye sokularak mekan sahiplerinin tesvik

edilmesi,

ii. Bilin¢lendirme: Mekan kalitesinin artmasi ile iiretim ve tiikketim arzinin da

artacagi bilincinin yerlestirilmesi i¢in yerel yonetimler tarafindan ara birimler
olusturularak  gerekli toplantilarin ~ diizenlenmesi, mekan sahiplerinin

bilinglendirilmesi,

111 Kiiltlir — Sanat ve Tasarim Odaklari Olusturulmasi: Mevcut dokunun izin

verdigi Olglide kent merkezinde ¢ok sayida kiiltir — sanat ve tasarim
faaliyetlerinin siirekli olarak organize edildigi odak mekanlar olusturarak ve
cevresinde yer alacak cafeler ile gece ve giindiiz kullaniomina ac¢ik mekanlar

tasarlanarak, kent merkezinin gece ve gilindiiz yasayan bir odak haline
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getirilmesi, kent merkezinin artan mekan kalitesi ile terk edilen yerine tercih
edilen bir konuma ylikseltilmesi, saglanabilir. Bu alanlarda kamu ve 06zel
sektoriin eylem alanlar1 tanimlanarak, oncelikle kamu eliyle kamusal alanlarin
diizenlenmesi ve kamu kullanimina tahsis edilmesi sonrasinda ise 6zel sektoriin
kullaniminda olan alanlarda yerel yonetim tarafindan hazirlanacak olan tasarim
rehberi (va da mevcut tasarim rehberinin bu bakis acist ile yeniden ele
alimmasi) kapsaminda cephe iyilestirmeleri, sokak sagliklastirmalari gibi
miidahalelerle kisa, orta ve uzun vadede kent merkezinin sagliklastirilmasi
yoniinde planli bir strateji izlenlmesi uygulanabilirligi artiracagindan

senaryonun tercih edilme sebebi de olabilecektir.

Senaryo II: Uretim — Tiiketim Dengesinin Gelistirilmesi

Ikinci senaryoda iiretim ve tiiketim birimlerinin dengeli bir sekilde gelistirilerek
mevcut durumun iyilestirilmesi ve yeni kiiltiirel tiretim ve tiikketim sektorlerinin
mekanda yer se¢mesi i¢in tesvik edilmesi Ongoriilmektedir. Senaryonun
uygulanabilirligi merkezi is alanindaki bosalmalarin Oniine gegilerek, mevcut
mekanda atil kalmis, ¢okiintii bolgelerin tist 6l¢ekli kiiltiir politikalari ile ‘Tasarim ve
Yenilik kenti izmir’ igin dogru mekansal kiimelenme stratejileri izlenmesi ile

miimkiin olabilecektir.

URETIM TUKETIM UYGUN KAYNAK
DENGESININ URETEN KUMELERE | M) *Tasinan
GELISTIRILMESI YAKINLIK sektorlerden
geriye kalan
MERKEZi iS alanlarda
e Yaklasim ALANLARINA —) kiiltir -sanat ve
e MiA'nin YAKINLIK AR-GE
bosalmalarinin calismalarina
tesvikler ile AR-GE yonelik strateji
onlenmesi LOKASYONLARINA ) gelistirilebilece-
YAKINLIK ginden dort
* Riskler lokasyon
« belirli bolgelerde KDLTUR VE SANAT i
soylulastirma riski YAKINLIK )

Sekil 5.5: Uretim-Tiiketim Dengesinin Gelistirilmesi Senaryosu

Kent merkezindeki ¢okiintii alanina donlisme potansiyeli olan alanlarin iyi bir

kultir politikasi izlenerek oncelikle yenilik¢i kiiltiirel sektorlerin bu alanda yer

246



seciminin tesvik edilmesi, siibvanse edilmis yer gosterici yeni is alanlarinin
olusturulmas1 ve bu sistemin ekonomik a¢idan dogru tesvik mekanizmalar1 ile
desteklenmesi ile kent merkezinde hem AR-GE birimlerinin kurulmasimi saglamak,
hem de kiiltiir ve sanat kanalindan beslenen bir tasarim sektoriiniin mekansal

gereksinimlerini karsilamak miimkiin olabilecektir.

Iyi yonetilen bir kiiltiir politikasi ile mekansal kalitenin artmasi ve alanda yer
secen ve kiimelenen tasarim sektorti odakli bir¢ok kiiltiirel sektor faaliyetinin varligi,
mekanda ortaya cikabilecek soylulastirma hareketlerine zemin hazirlama riskini
tasimaktadir. Yer gosterici tesvikler, yaratilan kiiltiir — sanat ve tasarim odaklar1 ve
kent merkezinin mekansal kalitesindeki artis, kira ve miilk fiyatlarinin yiikselmesine,
kullanict profilinin degismesine ve kent merkezinin her diizeydeki gelir grubuna
hitap eden ekonomik c¢esitliliginin degiserek, diisiikk gelir grubunun alandan
dislanmasina yol acabilecek riskleri de igerisinde barindirmaktadir. Ote yandan kamu
sektorii ve ozel sektoriin ekonomik arkaplanda nasil gorev paylasimi yapacaklari
onem kazanmaktadir. Kamu sektoriiniin projelerde oncii rolii iistlenmesi ve 6zel
sektorler ile kurulacak ortakliklarda yonlendirici olmasi projenin giivenilirligini
artiracagindan, yatirimei i¢giidiilerinin harekete gecmesine ve 6zel —kamu sektor

arasindaki gorev paylasimin netlik kazanmasinda da katki saglayacaktir.
Bu noktada da su hususlara dikkat ¢ekmek miimkiindiir:

- Kent merkezinin i¢inin bosalmamasi i¢in mevcut iiretim ve tikketim sektorlerini
dengede tutmak ve soylulastirma riskinin oniine ge¢mek iizere iist Olgekli bir
kiiltiir politikas1 ile mekéansal kiimelenmeyi tesvik edecek ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel tiim siiregler ayr1 ayr1 orta ve uzun vadede ele alinmadir. Alanda yasayan
isglictiniin egitilmesi ve Ongoriilen sektorler i¢in hizmet alaninin hazirlanmasi

uzun ve orta vadede ele alinmasi gereken stratejiler arasindadir.

i. Finansman: Tesvik mekanizmalari her gelir grubuna ve her biyiiklikteki
isletmeye hitap edecek cesitlilikte gelistirilmelidir. Siibvanse edilmis yeni is
alanlan ‘elit” ve ‘Gteki’ ayrismasina neden olacak yer gosterici bir nitelikte
olmak yerine herbir grubu igerici bir yapilanma ile organize edilebilir. Bu

ayrismanin temel nedeni olabilen ve mekéanda ortaya ¢ikabilecek olasi kira ve
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11.

1il.

miilk bedelleri yiikselmelerinin 6niine gegecek diizenlemeleri iceren

politikalarin gelistirilmesi ise, oncelikle ele alinan konular arasinda olmalidir.

Mekansal Kiimelenme Stratejileri: Siibvanse edilmis tasarim sektorii

kapsaminda yeni is alanlar1 olusturarak ve yenilik¢i kiiltiirel sektorlerin bu
alanda yersecimine Oncelik verilerek kente tasarim vizyonu yaratabilecek
birimlerin olusmasi saglanabilir. Tasarim sektorlerinin yenilik, teknoloji ve
tretimle iligkisini kurmak tizere AR-GE lokasyonlar1 olusturulabilir. Kent
merkezinde olusturulacak kiiltiir-sanat ve tasarim odaklarinda mekanin gece ve
giindiiz kullanimma tesvik edecek faaliyetlerin bu alanda yer se¢mesi
ozendirilebilir. Bu alanlarda kent merkezinin sahip oldugu ‘zanaat kiltiirii’
tasarim ile birlestirilerek (Izmir Tasarim Forumu Raporu, 2011) tasarimcilarin
islerini sergileyebilecegi ve tasarimcilarin miisteriyle bulusabilecegi tasarim
odaklar1 organize edilebilir. Bu yonlii olusturulabilecek bir “deneyim
ekonomisi” 1ile Oncelikli olarak kentlilerin, sonrasinda ise turistlerin bu
deneyim ortamindan faydalanmasi, bir kiiltiir ve tasarim odaginin yaratilmasina
ve yaratici endiistrilerin temel bilesenlerinden olan deneyim temelli stratejilerin

bu odaklarda gelismesine katki saglayabilir.

Bilin¢lendirme: Yerel yonetim tarafindan organize edilecek ¢esitli toplantilar

ile kent merkezinde yer alan iiretici ve tiiketici sektorlere yonelik olarak mekan
kalitesinin artmasi i¢in kamu destegi ya da 6zel sektor tesviki ile mekanin
gelistirilmesi gerektigi yoniinde bilinglendirme ¢alismalart yiiriitiilebilir.
Buradaki temel vurgu, mekan kalitesinin ve yasanabilirlik seviyesinin artmasi
icin gerekli olan finans ve uygulama faaliyetlerine biiylik sermaye gruplarinin
ya da kiicik ve orta oOlgekli isletmelerinde katilmasi yoniinde cagrinin
yapilmasi gerektigidir. Uretim ve tiilketim arzinin artacagi dolayisi ile tesvik
edilen yeni is alanlarina yonelik olusacak arzin bir dongii yaratarak yenilikei is
alanlar1 tiretimi ve tiiketim mekanizmasin1 da hayata gecirebilecegi yoniinde
mekan  sahiplerinin  bilinglendirilmesi  saglanabilir.  Yaratict  kiiltiir
endistrilerinin gelismesi ve kent merkezinde yer se¢mesi i¢in yerel yonetim
araciligr ile kentte tasarim ve yaraticilik bilincinin artirilmasi yoéniinde

calismalar yiiriitillerek farkindalik olusturulabilir. Bu sekilde merkez alanda
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faaliyet gosteren firmalarin, merkez kentin mekansal altyapisinin gelistirilmesi
ile kamusal faydanin yanisira 6zel sektoriin kendi kazanimlarmmin da
gozetilecegi, baska bir deyisle, kent merkezinin mekansal olarak daha
yasanabilir kosullara kavustugunda ekonominin de canlanacag cift tarafli bir
fayda saglanacagi yoniinde bilgilendirmelerin yapildigr bilinglendirme

calismalan yiirtittilebilir.

Senaryo II1: Tiiketim Agwrlikli Doniisiimiin Gergeklestirilmesi

Uciincii  senaryoda kent merkezinden iiretim fonksiyonlarinmn tasinmasi
durumunda tescilli yapilar disinda kalan yapilar igeren ve yalnmizca tiiketim
sektorlerinin yer segtigi bir doniisiim projesinin baglatilmasi olasilig1 bulunmaktadir.
Yenilenen kentsel merkezin turizm fonksiyonlar1 basta olmak {izere, i¢cinde genglerin
de yer aldig1 ¢esitli gruplara yonelik fonksiyonlarin yer alacagi yeniden tasarlanan bir
kent merkezi olusturma senaryosunun uygulama araglari olarak kentsel doniisiim
olanaklar1 ve uluslararasi fonlarin kullanilmasi mimkiindiir. Ancak her kosulda
dontistimiin “koruma-eksenli doniisim”™ ve “kiiltiir-eksenli doniisiim” kavramlar1 ve

yer olusturma ilkeleri dahilinde tartismaya agilmasi gerekmektedir.

TUKETIM AGIRLIKLI _UYGUN KAYNAK
DONUSUMUN URETEN KUMELERE
GERGEKLESTIRILMESIi YAKINLIK
MERKEZI ig _ *Mekandan
* Yaklagim AL\;;T(IESTIIITA Uretim faaliyetleri
e Kiiltlir Turizmi Odakl cikarilarak
Mekani Donustlirme yalnizca tiketim
AR-GE sektoriine yonelik
LOKASYONLARINA — ®
* Riskler YAKINLIK strate
gelistirileceginden
e Soylulastirma °
Ug lokasyon
KULTUR VE SANAT tercihi
MERKEZLERINE - karsilanabilir.
YAKINLIK

Sekil 5.6 Tiiketim agirlikli doniistimiin gerceklestirilmesi senaryosu

Kentsel mekanin yeniden tasarlanmasi ile mekansal kalitenin artmasi ve birgok

tiketim sektoriiniin kentsel mekinda yer se¢gmesi mekanin kullanim kapasitesini
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artirmakla birlikte, kentin tarihi ve kiiltiirel kimliginin yok olmasi, kentlinin aligveris
aliskanliklarinin degismesi ve kent merkezinin soylulastirilmast ile karsi karsiya

kalmasi riskini de tagimaktadir.

Kent merkezinde yapilacak dontisim projeleri kapsaminda alanin turizm
faaliyetlerine yonelik olarak gelistirilmesi ile tarihi merkezde yapilacak olan
diizenlemelerin yaraticilik ve tasarim parametreleri ile birlestirilmesi durumunda
once kentlilerin sonrasinda ise turistlerin kentin kiiltiirel degerlerini deneyimledigi
bir odak elde etmek miimkiindiir. Yine alanda yiiksek egitim veren tesislerin yer
segmesi ve i¢inde gencglerin de yer aldig ¢esitli gruplara yonelik tiretim ve tiiketim
alanlarimin olusturulmasi ile kent merkezinin tiim kentliler ve ziyaretgileri tarafindan

aktif olarak kullanildig1 bir odak olarak tasarlanmasi saglanabilir.

Ancak kent merkezinde yasam kalitesini artirmaya ve turizm sektoriine yonelik
tiketim agirlikli tim doniisiim senaryolari, kent merkezinin tarihi ve kiiltiirel
dokusunu tahrip etme riski tasiyabilecegi gibi soylulastirmanin yasanmasii da
kag¢inilmaz olarak tetikleyecektir. Kent merkezini telafisi mimkiin olmayan
uygulamalardan korumak amaciyla st 6lgekli bir kiiltiir politikasinin hazirlanmasi
ve kiltlir yonetimi modelinin gelistirilmesi  gereklidir. Boylece mekansal
kiimelenmeyi tesvik edecek ekonomik, sosyal ve kiiltiirel tiim siireglerin orta ve uzun
vadede stratejiler ¢ergevesinde belirlenmesi ile kent merkezinin tarihi ve kiiltiirel

degerlerinin korunarak yasatilmas: miimkiin olabilecektir.

Ote yandan senaryonun tasidig1 soylulastirmaya zemin hazirlama potansiyeli ve
kent merkezinin tarihi ve kiiltiirel degerlerini tahrip etme riski oncelikle agilmasi

gereken tehditlerdir. Bunun i¢in:

- Doniisiim senaryosunun vasal zemininin giivenli araclardan olusturulmasi: Kent

merkezinin tasariminda 6306 sayil1 ‘Kentsel Doniisiim Kanunu’nun yasal dayanak
olarak kullanilmasit merkezde yer alan kdltiirel mirasin geri doniisii olmayan bir
yikima ugramasina neden olabilecektir. Tescilli yapilar disinda kalan tiim yapilar,
kentsel dontistim projesi kapsaminda yikim konusu olabilecegi gibi, dontisiimden
etkilenecek kisilerin katilimci siireclerin diginda tutulmasi, ¢esitli ¢ikar gruplarinin

avantaj saglamasi ya da dokuya uygun olmayan emsal ve yiiksekliklerde
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yapilacak tasarimlarla kent merkezinin kimligi ile bagdagmayan tasarimlarin
gelistirilmesi riski bulunmaktadir. Bu nedenle kanunun uygulama araci olarak

kullanilmasinin 6niine gegilmesi 6ncelikli stratejiler arasinda yer almalidir.

- Kent Merkezinin Farkliliklarini Icerici Bolgesel Stratejiler Gelistirilmesi: Kent

merkezinin sahip oldugu ¢ok katmanl ve ¢ok kiiltiirlii yapis1 herbir mahallenin
herbir sokagin farkl kiiltiirel birikimler sonucu farkli bir mekansal kurguya sahip
olmasma ve farkli sektorlerin ya da kullanimlarin mekéansal kumeler
olusturmasina neden olmustur. Bu nedenle farkli mekansal kiimeler farkli gelisim
senaryolarina gereksinim duymaktadir. Yenilik¢i ve tasarim sektorii 6zelinde
gelistirilecek yeni mekéansal kiimeler ve mevcut kent merkezi kullanislarinin
herbiri i¢in kendi ozelliklerini icerici ve yere Ozgli bir gelecek stratejisi

gelistirilmelidir.

Stiphesiz yukarida gelistirilen senaryolarin sayilar1 ve tasidiklar1 potansiyel ve
risklerin kapsam ve derinlikleri artirilabilir. Bu 6rnek senaryolar ile tez ¢aligsmasi
kapsaminda asil vurgulanmak istenen kent merkezine yapilacak her miidahale
bi¢ciminin tarihi ve kiiltiirel degerlerin korunarak yasatilmasinda sahip oldugu etki ve
uygulama araglarinin tasidigi kritik 6neme dikkat ¢ekilmek istenmesidir. Buradaki
bir diger onemli nokta ise kent merkezinde kurulan mekénsal biraradaliklara
yanstyan iligkilerin bozulmasi ya da bozulmamasi yoniinde gelistirilecek olan olasi
stratejilerin iyi analizlenmesi ve tercihin bu temelde yapilmasi gerektigidir. Bu
nedenle herbir senaryonun bu ag iligkileri tizerindeki etkisine dikkat edilmesi gerekir.

Bu noktada, ‘Tasarim ve Yenilik Kenti Izmir’e bir kiiltiir politikasi ve yonetimi

sonucunda hazirlanmis bir strateji ile varaticilik kanalindan beslenme ortaminin

kosullarimi1 varatilabilecegi ve kentin kendine 6zgii degerlerini koruyarak ancak bu

sekilde tasarim kenti olmak iizere yola cikabileceginin bilincinde olunmasi gerektigi

tekrar vurgulanmalidir.
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5.5 Kentin Gelecek Vizyonuna Dair Kapsamh Bir Uygulama Araci: Kiiltir

Yonetimi

1974 Petrol Krizi ile giiciinii kaybetmeye baslayan sanayi devriminin neo-liberal
politikalariyla kentlerde yeniden itibar kazanmaya ¢alismasinin sonuclar1 olarak
bugiin gelinen noktada kiiresel alandaki yarisin yeni yiizii olan ‘finans’, ‘ileri
teknoloji’ ve yaraticilik kanalindan beslenen ‘yaratici ekonomiler’, kentsel alandaki
rekabetin son donem araglar1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kiiresel alanda yasanilan
bu yarigtan kentlerin sahip oldugu degerleri kaybetmeden ve tiikketmeden ¢ikmasinin
en temel yolu st 6lgekli bir ‘kiiltiir politikasi’nin gelistirilmesi ve bu politikalariin
hayata gecirilmesinde asal 6neme sahip olan ‘Kiiltiir Yonetimi’nin kapsamli bir

vizyon ile yeniden ele alinmasidir.

Ulusal olgekte gelistirilecek bir kiltiir politikasinin alt agimimlar1 olarak yerel
dizlemde de olusturulacak yere ozgi gelistirilen kiiltiir stratejileri ile kiiltiirel,
ekonomik ve sosyal agilardan ayr1 ayr1 ele alinan bolge, kiime, firma gibi herbir
yaratict faaliyet alaninin kendi ozellikleri ile varoldugu bir ‘Kiiltiir Yonetimi’
modeline ihtiya¢c duyulmaktadir. Hem kiiltiirel degerlerin korunarak yaratici
ekonomiler ile kendini yeniden iiretme sans1 yakalamasi, hem de ‘Yenilik ve Tasarim
Kenti Izmir’ olarak kiiresel rekabet ortaminda ekonomik agidan basarili bir grafik
cizilmesi ile kentin yagsam kalitesinin artirilmasi ancak bagarili bir yonetim modelinin

varligi ile mimkindiir.

Bugiin kentin bulundugu noktada yaraticilik gostergelerinin kentin mevcut
potansiyellerini yeterince degerlendiremedigine isaret etmesi, hem yerel yonetim
hem Izmir Kalkinma Ajansi gibi yerel platformlarin birbirinden bagimsiz olarak
yurttiikleri kent vizyon gelistirme caligsmalari, merkezi yonetimin proje 6l¢eginde
uygulamaya c¢alistig1 kiiltiir tiretimi ve tiikketimine yonelik yere 6zgili bir st 6l¢ekli
bir politikadan bagimsiz yiiriitiilen projeler, kentin ‘Yenilik ve Tasarim kenti izmir’
vizyonunun kiiresel alanda yer edinmesinin bugiin yiiriitilen pargacil calismalarla

basarili sonuclar elde edilemeyecegine dair sinyaller vermektedir.

Yeni kiiresel paradigmalar olan ‘finans’, ‘ileri teknoloji’ ve yaraticilik kanalindan

beslenen ‘yaratic1 ekonomiler’ ile kentin tarihi ve kiiltiirel degerlerini koruyarak ve
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kendini yeniden iiretmesini saglayacak yere 6zgii bir ‘Kiiltir Yonetimi Modeli’ni

olusturmak {izere;

- Hazirlanan ‘Ulusal Kalkinma Planlari’nin genel gecer, yere 6zgii olmayan kiiltiir
politikasi ifadelerinden farkli olarak, ulusal 6l¢ekte gelistirilen her kentin ayr1 ayri

ele alindig1 kapsamli bir ‘Kiiltiir Politikasi’na,

- Izmir kentinin kendi degerleri ve tarihi iizerinden gelistirilecek bir ‘Kiiltiir
Stratejisi’ olusumuna ve bu stratejilerin basta yerel yonetimler olmak {izere,

kentin gelisiminde s6z sahibi olan tiim yerel aktorlerin strateji planlarinda, yasal

bir zorunluluk olarak degil, kentin gelecegine yon verilecegi bilinci ile

gelistirilmesine,

- Gelistirilecek kiiltiir politikalarinin kentin farkli kiiltiirel, ekonomik ve sosyal

degerler igeren her bir bolgesi igin ayr1 ayri ele alinmasina,

- Kentin kiiltiirel ve tarihi degerleri ile tasarima yon veren bir kent olabilmesi i¢in
gerekli olan altyapiy1 olusturmak tizere, yonetim, politika ve uygulama araglarinin
mekansal kiimelenme dinamikleri ile birlikte degerlendirildigi, kisa, orta ve uzun

vadede ele alinan bir eylem planina,

- Yapilacak uygulamalarin biitiin sorumlulugunu yerel yonetimlere birakmak
yerine, kalkinma ajansi, vakiflar, ticaret odalar1 ve sivil toplum kuruluslarinin s6z

sahibi oldugu katilimci bir yaklasimla, gérevlerin paylasimina,

- Kiiltiir yonetimi finansmanin mevcut aktorler ve kurulacak yeni olusumlar ile

kiltiir politikalari ¢ergevesinde onceden planlanmasina, ve

- Kentin gelisiminde rol alan yerel aktorler basta olmak tizere kiiltlir, tasarim
egitimi ve yaraticilik alanlarinda bilinglendirmeyi artirict  faaliyetlerin
gelistirilmesine, tasarim egitimi verecek kurumlarin tesvik edilmesine ve her
kademedeki egitim kurumlarinda ‘kent kilturd’, ‘tasarim’ ve ‘yaraticilik’
alanlarindaki egitim faaliyetlerinin artirilmas: ile farkindalik yaratilmasina,

gereksinim duyulmaktadir.
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Sonu¢ olarak caligmanin vardigi noktada kentin gelecegine giden yolda elde

edilen temel ipuglarin1 asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir:

1.

Izmir’in kiiltiir ekonomisi gelistirme ve kiiltiirii bir yerel girdi teskil edecek

alanlardan biri olarak kabul etme anlamindaki egilimi,

. Kiiltiir politikalar1 ve yonetimi i¢in ekonomik kiimelenmenin 6nemi,

. Kiiltiir ekonomisinin basarili planlama modelleri ile entegre edilebilmesi i¢in

mekansal kiimelenme tespitlerinin 6nemi,

. Basarili uygulamalar i¢in her tiirlii senaryonun tartigilabilir olmasi, ¢alismadan

geriye kalan temel kazanimlarin ¢ercevesini olusturmaktadir.
Changeux’niin belirttigi gibi;

Evrensel bilimsel bilgi hazinesiyle insanoglu, en fazla anlamlandirilmaya muhtag
olan seye, insanligin kendisine anlam verebilmek i¢in beynindeki yaratici
yetenekleri kullanmaya girismelidir.  Siddetle, hosgoriisiizliikle, kiiltiirel
gecmisimizin suglariyla baglar1 koparan ve tiim insanlarin yasaminin daha iyi
olmasi1 ve daha etkin bi¢imde siirdiiriilmesini saglayan “etik bir modelin” acilen

bulunmasi bizim sorumlulugumuzdur (Changeux, 2005; Kumral, 2010, s.15).

Calisma bu sorumluklarimizin bilincinde olarak kentin sahip oldugu tarihi ve

kultiirel degerleri ile birlikte yaraticililik potansiyelinin nasil gelistirilebilecegine

dair, kentin gelecegine giden yolda ‘etik bir modelin’ olusumuna yo6nelik bir

sorgulama alani yaratmakta, bu sorgulamayr Tasarim ve Yenilik Kenti Izmir

vizyonunun uygulanmasinda katkida bulunacak sekilde ekonomik ve mekansal

kiimelenme analizleri temelinde ger¢eklestirmektedir.

Esas hedef, kiiltiir endiistrisinin kentin ekonomik kalkinmasi iizerinde oldugu

kadar sosyal ve kiltiirel gelisimi iizerinde de olumlu yonde etkili olabilme

kosullarinin saglanmasi olmalidir. Bu nedenle c¢alisma 06zii itibariyle yapilan

tespitlerle, Izmir’in yerel kosullarma 6zgii bir modelin, kiiltiir endiistrisi sektorleri

orneginde nasil gelistirilebilecegi sorusunu yanitlamaktadir.
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5.6 Cahismanin Limitleri ve Yapilacak Bir Sonraki Calismalara Dair ipuclar

Calisma ‘Tasarim ve Yenilik Kenti Izmir’ soyleminden yola ¢ikarak ‘Kiiltiir’,
“Yaraticilik’, ‘Tasarim’ ve ‘Mekansal Kiimelenme’ gibi kapsamli uygulama
alanlariin sorgulandig1 pratik bir zemine oturmaktadir. Stiphesiz her bir kavram
kendi igerisinde ¢ok daha derinlikli inceleme konularini barindirmaktadir. Ancak
calismanin kapsami ve hedefi geregi her bir kavram calismanin sorgulama alanina
yonelik olan boyutlarinin ele alinmasi ile simirlandirilmistir. Baska bir ifadeyle,
caligsmada kiiltiir ekonomisi ve yaratict ekonomilere konu olan sektorlerden yalnizca
tasarim sektorli tizerinden pilot bir ¢alisma yiirtitiilmiis ve diger sektorlerin de bu
kapsamda arastirilmas1 gerektiginin alt1 ¢izilmistir. Ote yandan kentin kiiltiir
ekonomisi envanterinin bu bakis agist ile siirekli giincellenmesi ve kiiltiir politikalart

ve kiiltiir yonetiminin envanter sonuglarina dayandirilmasi son derece dnemlidir.

Diger yandan gelistirilen 6rnek senaryolarin mevcut potansiyelleri ve gelecekte
olusabilecek olasi firsat ve risklerin kapsam ve derinlikleri ¢ok daha fazla 6rnekle
genisletilebilir. ‘Soylulastirma’ ve ‘Kentsel Doniisiim’ gibi kentin gelecegini
derinden etkileyen durumlarin nedenleri ve sonuglar1 ayr1 bir ¢alisma ve sorgulama
alanm1 olarak ele alinmasi gerektiginden kavramlar yalnizca isaret ettigi riskler ve

arastiritlmasi gereken sorunlu alanlar olarak ¢alismada isaret edilmeye ¢alisilmistir.

Caligma, kentin yiikselen sektorlerinden ‘Tasarim’ sektoriiniin mekénsal
kiimelenme tercihleri ve bu tercihlerin gelecek senaryolarinda nasil ele alinmasi
gerektigine dair bir sorgulama yapmay1 amaclamistir. Siiphesiz kentin gelecek
senaryolarinda bir¢ok yaratict sektoriin daha genis kapsam ve derinlikte ele alinmasi
kiiltiirel, mekansal ve ekonomik parametrelerin farkli disiplinlerde ayr1 ayr
tartisilmas1  gerekmektedir. Bu nedenle yapilacak ¢aligmalarin bu kapsamda
genisletilmesi, kentin gelecegine giden yolda kiiltiir, tasarim ve yaraticilik

kanallarina yonelik farkindalik olusturulmasi agisindan yol gosterici olacaktir.
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