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Giiniimiizde insanlik onceden ornegi olmayan ve gezegendeki canli yasamin
genelini tehdit eden ve sadece teknolojik carelerle ¢6ziilmesi miimkiin olmayan
bir krizle kars1 karsiyadir. Ciinkii insan uygarhgi ilk donemlerinden bu yana
egemen anlatis1 olan dogayla miicadele ve insan merkezlilik, krizi ¢6zmeye
yonelik yaklasimlar1 da etkilemektedir. Cogunlukla insana olan faydasiyla
tanimlanmis dogal unsurlarin korunmasi hedeflenerek, ekolojik biitiin goz ardi

edilmektedir.

Mevcut ekolojik krizin en onemli aktorleri olan orgiitler, ayn1 zamanda bu
Kkrizin ¢6ziimii siirecindeki en énemli unsurlardir. Orgiitlerin derin ekolojik
egilimde ifade edilen tarzda Kkendilerini tammmlamalar1 ve gerc¢eklestirmeye
calismalan gereklidir. Bunun icin orgiitsel yazinda zaman gectikce daha da
kapsamim gelistiren cevre olgusunun kelimenin gercek anlamiyla ekolojik bir
sekilde ele alinmasi ve orgiitlerin boyle bir sistem icindeki biitiinlesiklik
yapisinin ifade edilmesi gerekmektedir. Bunun icin ekolojik bir o6rgiit modelinin

gelistirilmesine ihtiya¢ vardir.

Bu calismada, birinci boliimde insanlik tarihi boyunca insan-doga iliskisine dair
egemen yaklasim, karsilasilan ekolojik kriz ve gelistirilen yesil yaklasimlar ifade
edilmektedir. ikinci béliimde 6rgiit yazinin erken dénemlerinden bugiine drgiit-
cevre iliskisinin ne sekilde ele alindig1 aciklanmakta, ekolojik bir c¢evre iliskisi

onerilmektedir. Uciincii boliimde ekolojik o6rgiit modeli ve boyutlar:
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aciklanmaktadir. Dordiincii boliimde ekolojik orgiit modelinin boyutlar: tarim

ve hayvancilik sektoriinde ¢alisan ii¢ orgiitii inceleyerek degerlendirilmistir.

Calisma, mevcut orgiit modellerinden temel olarak farkh ozelliklere sahip bir
ekolojik oOrgiit modelinin uygulanmasmin gerekliligini vurgulamaktadir.
Calismada tarim ve hayvancilik sektorlerinin siirdiiriilebilirligi tehdit edici
yapilarindan kaynaklanan ekolojik sorunlar icerdigi goriilmiistiir. Sorunun
yalmizca bir orgiit gelistirme c¢abasiyla coziilebilmesinin miimkiin olmadigi
gorilmektedir. Yalmzca orgiitlerin degil, faaliyet gosterdikleri alanlarin

temellerini de ekolojik bir hale getirmelerinin gerekliligi sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: 1) Ekolojik Orgiit 2) Siirdiiriilebilir Orgiit 3) Yesil Yonetim
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ABSTRACT
PhD Thesis
A Proposal for Ecological Organization Model: Epistemological Approach
Ulas Cakar
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Today, humanity is facing an unique ecological crisis that threatens the life on
planet as a whole. This ecological crisis is in a scale that can’t be solved by just
technological methods. Because since the beginning of the human civilization,
humanity’s dominant narrative of struggle against nature, affects the possible
solutions of the crisis. Most of the time, the natural elements that are defined as

beneficial to humanity are protected and ecology’ wholeness is ignored.

Organizations as the most important actors of the present ecological crisis are
also the most critical elements for the solution process of this crisis.
Organizations have to define themselves in deep ecological style and obtain
their real identities. In order to achieve this goal, the organizational
environment concept, whose content has grown in passing time, has to be
redefined according to the real meaning of ecology. Organizations wholeness in
such a system has to be emphasized. A wholesome organization like this is not
possible in a classical organizational model. An ecological organization model

has to be developed.

In this study, the first section dominant approach in the human history in
context of human-nature relations, present ecological crisis and green
approaches are examined. In the second section, organization and environment
relations since the early times of organizational studies are examined and an
ecological environment relation is adviced. In the third section, ecological

environment model and its dimensions are explained. In the fourth section,



ecological organization model is examined comparatively in three agriculture

and stock raising sector organizations.

Study emphasizes the necessity of the implementation of an ecological
organization model that is different from current organizational models. In the
study, it was seen that agriculture and stock raising organizations’
sustainability theratening characteristics were because of their sectors’ own
characteristics. The problem can’t be solved by just an organizational
development activities. Because of this, organizations’ becoming ecological is not

enough, their sectors characteristics also have to become ecological.

Key Words: 1) Ecological Organization 2)Green Management 3)Sustainable

Organization
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GIRIS

Insanlik tarihi ilk donemlerinden itibaren bir insan-doga miicadelesi anlatis
olarak gelismistir. Dogaya kimi zaman tapinilsa da asil olarak insanin karsisindaki
bir “6teki” olarak ele alinmistir. Doganin ayrilmaz bir parcast olan insan kendini
dogadan ayr1 Ozel bir unsur olarak tanimlamis ve bunu silirdirmiistiir. Merkez
insandir ve varolan her sey ona sagladigi faydalara gore tanimlanmistir. Bunun
sonucu olarak kimi insan uygarliklar1 ¢okiisler yasasalar da, ge¢misteki diinyanin
giiniimiize kiyasla birbirinde kopuklugu ve diinyadaki kaynaklarin bollugu ve insan
niifusunun azligiin katkisiyla yeniden baglanarak dogayla miicadele siirdiirtilmiistiir.
Yiizyillar gectikce egemen zihniyet degisiklikler yasasa da yapisindaki insan
merkezli 6zl yitirmemistir. Ortagagdaki seytani olan doganin ve bundan dolay1 1slah
edilmesi gereken dogal cevrenin, Ronesans doneminde akilciliga karsi olan ve
evcillestirilmesi gereken bir unsur olarak ele alintyor olmasi bu evrimsel dontistimiin
icerdigi siirekliligi carpict olarak gostermektedir. Insanligin sanayi devrimiyle
beraber gosterdigi gelisim, insanligin dogayla miicadelesinin kapsam ve etkisini
arttirmustir. Ozellikle 20. yiizyilda insanhigin biiyiik oranlarda artan niifusu ve
gosterdigi biliyiik teknolojik gelisimin yarattig1 ekolojik yiik doganin kaldiramayacagi

boyutlara ulagsmistir.

1970li yillardan itibaren diinya kamuoyu ve pek c¢ok devlet yasanan
sorunlarin farkina varmaya ve dnlemler almaya ¢abalamaya baslamistir. Bu siiregte
yasanan sorunlarin ekolojik olduklarimin farkina varilmistir. Biyolojik acidan
organizmalar ve cevresi arasindaki iligki olarak tanimlanabilen ekoloji, sorunlarin
kapsaminin genigligini tam olarak ifade etmektedir . Bireyle iligkili canli-cansiz her
seyi kapsamaktadir (Kislalioglu & Berkes, 1994, 2003). Insanin diinyanm biitiinii
lizerinde yarattifi ekolojik etkinin  biiyiikligii bu iligskilerin  tanimin
karmagiklastirmistir. Bu karmasik yapi, ekolojinin zaman gectikce artan oranda
disiplinleraras1 bir alan olarak evrimleserek pek ¢ok alt dallarinin da yardimiyla
diinyadaki dogal yapilar ve iliskileri tanimlamaya ¢alismasima yol agmistir (Islam,
2000, DesJardins, 2006). Bununla beraber, yasanan ekolojik sorunlar hem ¢ok

kapsamli olduklar1 hem de gelisen biiyiik ekonomik ve teknolojik gelismelerle ivme

XIII



kazandiklar1 igin gitgide biiyiimeye devam etmislerdir. Ozellikle ozon deligi ve sera
gaz1 etkisi sonucu olan kiiresel 1sinma gibi sorunlar ekolojik sorunlarin en iyi
ornekleri olarak sunulabilir. Ekolojik sorunlarin birbirleriyle etkilesimde bulunarak
daha da biiyliyor olmalar1 sorunun gergek bir kriz olmasi sonucunu dogurmustur.
Insan1 merkez alarak diinyaya sekil verilmesi, giiniimiizde insan varligini tehdit eden

bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

20. yiizyi1lda yasanan biiyiik gelismelerin ger¢eklesmesini miimkiin kilmakta
en biiyiik rolii oynayan modern orgiitler, yasanan ekolojik krizin ¢éziimlenebilmesi
icin de kritik bir Ooneme sahiptir. Diinyanin eko-sistemini zehirleyen mevcut
sistemimizin en temel aracit olan oOrgiitlerin bir panzehir olarak kullanilmasinin
zamani gelmistir. Glinlimiiziin biiyiik orgiitleri devletleri asan gii¢ ve etkileriyle goze
carparken unutulmamasi gerekmektedir ki, kiigiik orgiitler bile bireysel olarak kiigiik
etkiler yaratmalarina ragmen bir biitlin olarak benzer faaliyet gOsteren oOrgiitlerin
yarattig1 etkilerle birleserek Onemli ekolojik etkiler yaratmaktadir. Bu yiizden
yapilmasi gereken insan merkezli bir 6ze dayali olarak gelistirilmis olan giliniimiiz
orgiitlerinin yeniden ve ekolojik bir sekilde tanimlanmasini saglamaktir. Burada
ekolojik ifadesinin altinin ¢izilmesi gerekmektedir, ¢alismada alanda kullanilan yesil
ifadesi cevreye yonelik yaklasimlarin genel bir basligi olarak ele alinmaktadir.
Ekolojik ise, mevcut sistemde bulunan indirgenmis gerceklige dayali olmayan ve
biitiinciil olan model ve kavramlari tanimlamak i¢in kullanilmaktadir (Popiilasyon
ekolojisinde ifade edilen tarzdaki metaforik bir ekoloji ifadesi bu kapsamin disinda
kalmaktadir). Bunun i¢in modern orgiitlerin dogay1 bir pargasi olarak tanimladigi
cevre olgusunun yeniden tanimlanarak ekolojik bir hale getirilmesi gerekmektedir.
Ancak boyle bir temele dayali olarak gelistirilecek olan bir ekolojik orgiit modeli

mevcut ekolojik krizle basa ¢ikilmasini saglayacaktir.

Calismamiz mevcut ekolojik krizdeki sartlarla basa c¢ikabilecek nitelikteki
ekolojik orgiit modeli gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu modelin gelisimi agisindan
farkli bir yontem uygulanarak epistemolojik bir yaklasim izlenmesi hedeflenmistir.
Bilgi kurami olarak da ifade edilen epistemolojik yaklasim, bilginin kokenini,

dogasini, sinirlarini ve bilgi edinme yontemlerini inceler (Hangerlioglu, 1996, Budak,
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2000). Boyle bir yaklasima ihtiya¢ duyulmustur ¢linkii yasanan insan merkezli
zihniyete dayali yaklasim sorunu bir biitiin olarak insani bilgi {liretim siireclerini
etkileyerek igine yerlesmistir. insanin merkezinde olusan cevresel gerceklik, bir
bakima eski donemlerin evrenin etrafinda dondiigiinii iddia eden diinya goriislerine
benzemektedir. Mevcut goriislerde insan merkezde bulunmaktadir ve diinya
tizerindeki her sey ve evren de merkeze gore tanimlanmaktadir. Burada ifade edilen
yalnizca 6znel degerlendirmelere dayali yargilar degildir. Ayni sekilde, insani olarak
olusturulan sistem ve yapilar sorgulanmayan temel bir gercek olarak insan
merkezliligi igermektedir. Bu ylizden ancak epistemolojik bir bakis agistyla bakilirsa
insan ve doga, oOrgiit ve c¢evre iliskilerinin olusturan unsurlar ve modern orgiit
modellerinin  dayandigi temel gerceklikler degerlendirilebilir. Bu amacla
calismamizda epistemolojik bir yaklasima dayali olarak ekolojik bir orgiit modeli
gelistirilerek, tarim ve hayvancilik sektoriindeki {i¢ orgiitin mevcut yapilariyla

karsilastirmali olarak irdelenecektir.

Calismamiz bes boliimden olusmaktadir.

Birinci béliimde insanin dogayla iliskisine dair yaklagimlar tarihsel olarak
incelenecektir. Insan merkezli zihniyetin yalnizca modernizmden kaynaklanan bir
olgu olmadig1 gosterilecektir. Karsilagilan ekolojik krizin bulundugu agsama ifade
edilecektir. Insan merkezli olmayan yesil yaklagimlar tammlanarak ekolojik agidan

gecerlilikleri degerlendirilecektir.

Ikinci boliimde orgiitsel yazinin  baslangicindan bu  yana gevrenin
tanimlanmasina iligkin temel yaklagimlar degerlendirilecektir. Mevcut egemen olan
cevre tanimindaki parcalanmisliga isaret edilerek gerekli olan biitiinciil, ekolojik

cevre tanimin 6nemi vurgulanacaktir.

Ucgiincii boliimde gelistirilen ekolojik 6rgiit modeli ve boyutlar1 verilerek

kuramsal yap1 ifade edilmektedir.
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Dordiincii boliimde gelistirilen ekolojik orgilit modeli, tarim ve hayvancilik

sektoriindeki li¢ orgiitiin modelleriyle karsilastirmali olarak degerlendirilecektir.

Besinci boliimde caligmanin sonuglari1 irdelenmekte ve ileride bu konuda

yapilacak olan ¢aligmalara yonelik 6nerilerde bulunulmaktadir.
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BIiRINCI BOLUM
INSAN VE DOGA iLiSKiSi

Antropolojik ve arkeolojik bulgular insanlik tarihinin basindan itibaren
insanligin dogayla biiyiik bir miicadele halinde oldugunu ortaya koymaktadir.
Gilinlimiizde miicadele, agirlikli olarak insanin zaferiyle sonuglanmis gibi goriinse de
bu zaferin yarattig1 ekolojik sorunlar, gerekli onlemler alinamazsa, yalnizca insanlig1
degil diinya iizerindeki tiim canli yasamin varolusunu da tehdit etmektedir. Bu
ekolojik krizi ¢ozebilmek i¢in yalnizca teknolojik degisimin saglanmasi yeterli
degildir, bunun yam sira insanin dogayla iliskisine dair giinliimiiziin egemen
paradigmasinin sorgulanmasi gerekmektedir. Bu sorgulamanin yapilabilmesi i¢in
insanligin dogaya yonelik yaklagimlarinin tarihsel gelisiminin ana hatlariyla
incelenmesi bir zorunluluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Boyle bir inceleme insan
merkezli zihniyetin koklerini sunacagi gibi bu zihniyete karsi gelistirilen alternatif

yesil yaklagimlara dair de bir fikir verecektir.

1.1 INSANIN DOGAYLA iLiSKiSINE DAIR YAKLASIMLARIN TARIiHSEL
GELISiMi

1.1.1 Tarih Oncesi Caglar

Tarih 6ncesi donem insanin dogadaki varolus kavgasini en yogun verdigi
donemdir (Brummet vd., 2000). Bu dénemde insan dogal giicleri ve yapist agisindan
besin zincirinin st kademelerindeki yirticilara gore olduk¢a acizdi. Yasanan son
buzul ¢ag1r ve arkasindan gelen degisim siirecinden dolayr (Ribard, 1983) hava

sartlar1 da insanligin yasam sartlarini ¢ok derinden etkilemisti.

Insanlarin zamanla diisiinsel becerilerinin artmasi, alet yapabilmeleri, sosyal
orgiitlenme becerileri ve dil gelistirebilmeleri insanligin dogal sistem i¢inde avantaj
kazanmaya baslamasin1 saglamis ve avci-toplayici insanin dogada 6nemli bir giic

olarak ortaya c¢ikmasma yola a¢misti. Yaklasik 11 bin yil once niifusu diinya



genelinde bes milyonu buldugu tahminlenen insanligin avci-toplayic1 olarak o
donemde kimi hayvan tiirlerinin soyunu tiiketecek giic ve etkiye sahip oldugu
gittikce agirlik kazanan bir goriis olmaya baglamistir (Ponting, 2000). Bundan
sonraki biitlin tarith donemlerinde insanligin gelisimiyle hayvanlarin soyunu

tilketmesi basa bas giden bir unsur olmustur.

Yaklagik olarak MO 9000 yillarinda tarim devrimi diinyanin cesitli
yorelerinde gelismeye basladiginda ise insanlik yeni bir déneme girmistir. MO 6000
yilinin yakin dogusunda tarim temel hayatta kalma aract haline gelmisti ve
evcillestirilen hayvanlardan elde edilen tiriinlerle de desteklenmekteydi (Coffin vd.,
2002) . Artik bundan sonraki dénemden yazili tarihin basladig1 yaklasik M.O. 4 bin
yilina kadar gecen siirecte insan toplumu dogaya hakimiyetini sadece av
kapasitesiyle degil gelismis tarim yOntemlerine ydnelim, evcil hayvanlarin
beslenmesi ve ilkel kentlerin olusumuyla daha da saglamlastirmistir (Massey, 2002).
Bununla beraber diinyanin pek cok farkli kdsesinde tarih Oncesinde oldugu gibi
yasayan toplumlar zaman i¢inde azalarak da olsa bugiine kadar gelmislerdir, 6rnegin
Papua Yeni Gine yerlileri 200 yil 6ncesine kadar bile Yontma Tas Cag1 diizeyinde
sayilabilecek bir diizeydeydiler (Diamond, 2003).

Diinya iizerindeki insan egemenligi agirlikli olarak Avrupa, Asya ve Kuzey
Afrika ekseninde geligsmistir.  Amerika’da ve Afrika’nin diger yorelerindeki
toplumsal gelismeler ¢evresel sartlarin etkisiyle ¢ok daha kisith kalirken, Avustralya
ve cevresindeki sartlarin sertligi insanlarin toplumsal gelismesini ¢ok biiyiik bir
duraganliga itmistir. Bununla beraber medeniyet gelismesi bu derece olumsuz
etkilenen bu insan topluluklari dogayla uyum i¢inde olmaya yonelik hareketler, inang
sistemleri ve toplumsal diizenlerle ayakta kalmiglardir. Bu toplumlar doganin
dengesine etki etmekten aciz kaldiklar1 i¢in, insan niifusu ve yetersiz besin miktarlar
arasindaki dengenin bozuldugu zamanlarda u¢ onlemlere bagvurmustular. Savaslari
yogunlastirma ya da kimi bireylerin 6ldiiriilmesi (kiz ¢gocuklar1 gibi) gibi dengeleyici
unsurlar olarak kullanmiglardir(Harris, 1994, 1995). Ekolojik ag¢idan ¢ok 6nemli bir
olgu burada ortaya c¢ikmaktadir; insan medeniyetinin bugilinkii asamasina gelmesi

tizerinde cevresindeki iklim sartlarindan, bitkilere, hayvanlara ve mevcut cografi



kaynaklara kadar pek ¢ok farkli ¢evresel unsurlar belirleyici oldugu i¢in toplumlar
birbirlerinden ¢ok farkli medeniyet seviyelerine ulagsmistir (Diamond, 2003, 2006,
Ribard, 1983). Bu perspektiften bakildiginda gelismenin 1rksal giice dayali oldugu ve
buna en ¢ok Bati insanin sahip oldugunu savunan sdylemin ge¢mis bir doneme ait bir
zeitgeist' olarak dmriinii tamamladig1 goriilmektedir. Cok yakin bir tarih olan MS 14.
ylizyilda Bati’nin toplumsal ve iktisadi gelisim agisindan Asya medeniyetlerinin son

derece gerisinde bulunmasi (Kennedy,2005) bu goriisteki zayifliga isaret etmektedir.

1.1.2 ilk Cag

Tarih donemleri basladiginda insanligin ilk biiylik sehirlerinin kuruldugu
Stimer ve Misir uygarliklar1 gibi ilk uygarliklar biiylik irmaklarin agizlarinda bunlari
kontrol ederek yaratilan su kanallar1 ve irmak hareketlerinin incelenmesine dayalrydi.
Uygarligin safagi olan bu anda insanlik ilk zaferiyle sarhos olmakla kalmayip dogaya
hiikmetmenin gerekliligini savunmustu. Mezopotamya uygarliginin vahsi dogaya
bakis acis1 diinyanin ilk yazili destanm1 olan Gilgamig’ta bile ¢ok somut
goriilmektedir. Burada ormanlar biiyiik bir kotiilik merkezi olarak anlatilmistir ve
kahraman Gilgamis giiney Iran’daki biiyiik sedir ormania giderek, orada agaglarin
seytani gardiyant Humbaba’yr Giines Tanris1 Samas ve arkadasi Enkidu’nun

yardimiyla yenmis ve o orman1 yok ederek Uruk’a donmiistiir (Bottero, 2005).

Verimli Hilal olarak adlandirilan Mezopotamya Anadolu eksenindeki bolgede
dogaya egemen olmaya dayali yaklagimlarin etkisi zamanla hissedilmeye baslandi.
Ciinkii tarim sistemindeki yogun su kullanimi ve genisletilmis kanallarin sagladigi
kisa ve orta vadedeki biiyiik ve olumlu geligsmeler, uzun vadede topragi tuzlanmasi
ve topragin asinmasi gibi sonuglara yol acarak topragi verimsizlestirmisti (Scarre ve
Fagan, 2003). Doganin dokusuna verilen zarar sonucu hizlanan erozyon bu tilkkenme
siirecine ivme kazandirmist. MO 1800 yilma gelindiginde artik tarimsal temellerin
¢okmiis olmasi, Mezopotamya gii¢ dengelerinin kuzeydeki merkezlere donmesinde
en az siyasi unsurlar kadar biiyiik bir rol oynamistir. Giiniimiize kadar gelen siirecte

bu yore topragin verimsizlesme siirecini siirekli olarak yasamistir. Bugiin bu

! Zeitgeist: Zamanin ruhu, bir donemi ifade edene egemen goriis.



yoredeki eski uygarliklarin sehirlerinin pek ¢ogunun oldugu yerler insanligin ilk
bliyiik dogal felaketlerinin yarattigi ¢collerin ve batakliklarin yakinindadirlar. Bu tarz
yoresel ekolojik krizler Mezopotamya ile sinirli kalmamisti. Ayni sekilde pek cok

baska yorelerde de buna benzer olaylar goriilmiistii.

M.O. 1900 yillarinda indiis Vadisinin verimsizlesmesi ve mevcut tarimsal
sistemin bozulmasi sonucu Harappan sehirlerinin terk edilmesi(Scarre ve
Fagan,2003) ve Klasik Maya uygarligimin M.S. 800 yillarindaki besin tabaninin
¢okiisli sonucu yok olusu gibi birbirinden ¢ok farkli yore ve zamanlarda meydana
gelmis biiyilik yikimlar da benzer 6zellikler géstermisti (Ponting, 2000). Amerika’da
tiimiiyle farkli bir tarihsel gelisimden gegen Mayalar da niifuslar arttikca daha yogun
tarim yontemleri kullanmaya baglayinca topragin lizerindeki bu agir1 yiik donemsel
kuraklik dongiileriyle de birlesmesi klasik Maya uygarliginin sona ermesindeki en
temel unsur olmustu (Scarre ve Fagan, 2003, Diamond, 2006). Bugiin Giiney
Amerika’da cangillarin ortasinda bulunan biiyiik kent kalintilar1 ve piramitler de bir
uygarligin doganin i¢inde nasil kaybolup gidebildigine dair dramatik anitlar olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Medeniyetlerin gelismesinde ¢ok onemli bir bolge olan Akdeniz havzasinin
sahip oldugu bitki Ortlislinlin degisimi de uygarliklarin yok olus siiregleri kadar
dramatik sonuglara yol agmasa da insanlarin erken dénem faaliyetlerinin etkilerini
gostermesi agisindan c¢arpicidir. Zeytin agaglari, asmalar, makiler ve keskin kokulu
bitkilerden olusan Akdeniz bitki Ortlisii uzun vadeli yerlesimler ve artan niifusun
baskisindan kaynaklanan bir ¢evresel bozulmanin bir sonucu olusmustu. Aslinda
Akdeniz bolgesinin dogal bitki oOrtiisii, yaprak doken ve dokmeyen mese, kayin, gam

ve sedir agaglarinin karigimindan olusan ormanlardi (Ponting, 2000).

Deltalarin dolmasi sonucu giintimiizde kiyidan ¢ok igeride kalan Efes, Milet,
Paestum, Ravenna ve Veziiv yanardaginin patlamasiyla yok olan Pompei gibi antik
kentlerin kaderleri ise insanlarin verdigi zararlardan bagimsiz olarak da dogal
sartlarin baskisinin uzun siiren ya da anlik etkilerle insanlarin kurduklarin1 ne derece

etkin yok edebildigini gostermektedir.



Sonugta ilk cagdaki pek ¢cok medeniyetin yokolus siireclerinde yalnizca rakip
medeniyetler degil ayni sekilde insan etkisiyle olsun olmasin dogal felaketlerin etkili
bir unsur oldugu goriilmektedir. Eski Siimer’in tuz birikiminden beyazlamis,
verimsizlesmis tarlalar1 ve o donem insanlarin ne sekilde cabalayip basarisiz
olduklar1 bugiin i¢in énemli mesajlar tasimaktadir. Isin ac1 yani, tarihsel metinler
gostermektedir ki, biitiin ¢oken uygarliklar ¢okiislerin farkinda olmuslardir ve sinirh
bilgileriyle bu siireci durdurmaya g¢alismislardir. Ama diger tarihsel faktorlerin de
baskisiyla bu siirecler durdurulamamigtir. Roma gibi biiylik bir imparatorlugun
cokiisiinliin hala tartisilan sayisiz siyasi, ekonomik ve demografik nedenlerinin
arasinda bile mevcut sistemin Roma halki ve ordusunu beslenmekte yetersiz kalmaya
baslamasi da vardir (Foster, 2002). Pek ¢ok Roma sehrinin bu dénemde barbar
saldirilarinin yani sira kirsal kesimin tarimsal besini aktaramaz hale geldigi igin
meydana gelen aclikla yiizlestigi goriilmektedir (Tierney vd., 1972). Roma’nin bizim
deniz(mare nostrum) olarak ifade ettigi Akdeniz bdlgesinin genelinde yasanan bu
tarimsal altyapt c¢okiisli, asir1 kullanimdan bozulmus dogal yapidan bagimsiz

diisiiniilemez.

Ik ¢aglarda goriilen diger bir temel olgu ise diinyanin genelinde olusan bir
zihniyet farklihgidir. Ozellikle Antik Yunan diisiincesi dogada insanin iistiinliigii ve
egemenligine inanarak bu yonde bir kusursuzluk idealine yonlenirken, Asya’nin pek
cok yoresinde ise insanlar dogayla uyumun Onemine inanmisti. Daha sonraki
donemlerde Batinin felsefi altyapisini olusturacak olan Eski Yunan felsefesindeki
egemen yaklagim insanin kendine bagli olan dogadan {istiin yaratildigr bu dénemde
ortaya ¢ikmisti. Bu ylizden doganin insan i¢in yaratildigini savunulmustu. Egemen
olan bu felsefi yaklasimin tipik bir 6rnegi Aristoteles’in bir ifadesinde c¢ok glizel
goriilmektedir; “Eger Doga her seyi eksiksiz yapryorsa ve hichir sey bosuna degilse,
o halde biitiin hayvanlar: insanlar i¢in yaratmig demektir’(Ponting, 2000).
Aristo’nun felsefesinin biitiiniinde bu egemenlik iligkisinin akile1 savunumlart géze
carpmaktadir (Plumwood, 2004). Platoncu felsefe de dogay1 aklin kendi amaglar1 ve
zekanin icine islenebilecegi pasif bir alict olarak tanimlanmaktadir (Plumwood,

2004).



Batinin giiniimiizdeki dinsel gorilisliniin altyapisin1 olusturan Yahudi-
Hiristiyan inaniginin da dogaya yonelik yaklagimi ayrica belirtilmelidir. Her ne kadar
bu dénemde bu yaklasim az sayida insanin zihniyetini olusturmaktaysa daha sonra
belli noktalarda bu gelenege bagl gelisen Hiristiyanlik ve Islam inamslarmmn i¢inde
belli farkliliklarla da olsa yer bulacaktir. Tevrat’taki yaratilis hikayesine dair temel

bir ifadeyle dogaya yonelik zihniyet ¢ok giizel 6zetlenebilir,

“Tanrt insanmt kendi suretinde yaratti. Béylece insan Tanri suretinde
yaratilmis oldu. Insanlar: erkek ve disi olarak yaratti. Onlart kutsayarak, “Verimli
olun, ¢cogalin” dedi, “Yeryiiziinii doldurun ve denetiminize alin; denizdeki baliklara,
gokteki kuslara, yeryiiziinde yasayan biitiin canlilara egemen olun. Iste yeryiiziinde
tohum veren her otu, tohumu meyvesinde bulunan her meyve agacini size veriyorum.
Bunlar size yiyecek olacak. Yabanil hayvanlara, gékteki kuslara, siiriingenlere-soluk
alip veren biitiin hayvanlara- yiyecek olarak yesil otlari veriyorum.” Ve oyle

oldu(Yaratilis 1:28-30, Kutsal Kitap, 2001).

Ayrica Mezmurlar’daki diger bir ifade de insanligin egemenlik hakkini

pekistirmektedir; “Goklerin oteleri RAB bindir, ama yeryiiziinii insanlara vermistir.”

(Mezmurlar 115:16, Kutsal Kitap, 2001).

Yukaridaki ifadelerde Tanri’nin yarattiklar1 {izerine insana yetki verdigi ve
insan1 dogaya egemen kildig1 goriilmektedir. Verilen yetkinin sinirlari, {izerinde pek
cok yorumda bulunulan kapsamli bir teolojik bir olgudur; kimi kaynaklar sinirsiz
mutlak bir giicten s6z ederken, kimi kaynaklar da Tanrisal giiciin kontroliinde
oldugundan dolay1r smirlandirilmis bir tiir vekilharghk 6devi oldugunu iddia
etmektedirler ( Peterson, 2000; Vogel,2001; Ugal ve Malcolm, 2003). Bununla
beraber calismamizin kapsami agisindan 6nemli olan yetkinin sinirlart degil bu

biiylik yetkinin insana verilmis olmasidir.

Asya’ya bakildiginda ise Cin diisiincesinde Taocu yaklagimin insana dogayla

ve evrenle birlesme pesinde kosmayi ve varligi asmak icin benlikten vazge¢cmeyi



onerdigi goriilmektedir (Boorstin, 1994). Buna paralel olarak Hinduizm de
reenkarnasyon ve her seyin ruhu oldugu felsefesine bagli olarak insanin canli, cansiz
her seye aci verebilecegini ve bunu engellemesi gerektigini vurgulanmakta
(Brummet vd., 2000) ve Budist yaklagimda biitiin canlilarin bagl oldugu karma ve
yeniden dogus olgusunun her seyi birbirine bagladig: ifade edilmekte ve boyle bir
evrende insana diisen 6dev biitiin varolan canlilara ahlaki acidan sorumlu bir sekilde

yaklagmak oldugu savunulmaktadir (Dalai Lama, 2001, Swearer,2001).

Avrupa ve Asya’da uygarliklar gelisirken bu temel zihniyet farkliliklar1 da
derinleserek gelismistir. Bu farklilik resim ve mimari gibi estetik alanlara kadar
yayilmistir (Boorstin, 1994). Bununla beraber, Asya kiiltiirlerinin biiyiime ve
gelismelerinin olusturdugu ¢evresel baski(6zellikle niifus yogunlugu) onlarin da
ciddi anlamda ¢evreye zarar vermeleri sonucunu dogurmustur (DesJardins, 2006). Bu
ylizden Cin ve Hindistan gibi bolgelerde mevcut sistemi korumaya calisan statiikocu

yaklagimlarla durum dengelenmeye calisilmistir.

Yukarida da gorildigi tlizere ilk ¢ag doneminde medeniyetlerin dogaya
bakiglar1 tizerinde ciddi farkliliklar ortaya ¢ikmistir. Bir yanda insanin doganin bir
par¢asi oldugunu ve uyum gostermeyi savunan felsefi ve dinsel bir egilim
goriilmekteyken diger yanda felsefi oldugu kadar ilahi olarak da desteklenen doganin

tizerindeki bir egemenlik diisiincesi goriilmektedir.

1.1.3 Ortacag

Ortacag Avrupa’sinin iginde doganin ne derece giiclii etkisi oldugunu
anlamak ic¢in temel sorunlarmma bakmamiz yeterlidir, savas cok onemli bir sorun
olmakla beraber onun disindaki sorunlar sik yasanan kitliklar ve mahsulleri yok eden
cekirgeler, tirtillar ve fareler olarak tanimlanmisti (Brummet vd., 2000) . Bu zorlu
ortamda kotii gegen bir hasat bir felaketken, iist {iste iki hasadin kotli gegmesi
toplumun genelini sarsan biiyiik bir felaket anlamina geliyordu (Ponting, 2000).
Bunun yani sira Avrupa’nin insan elinin daha az degdigi bolgelerede insanlarin,

ayilarin ve ozellikle kurtlarin saldirilarina ugruyor olmalar1 da hayatlarindaki baska



bir unsurdu. Bloch (1998) bu donemdeki doganin getin yapisina yonelik zihniyeti su
sekilde ozetlemektedir; “Tiim toplumsal yasamin gerisinde tek kelimeyle bir ilkellik
tabani, denetim altina alinamayan giiclere itaat aliskanhigi bulunmaktaydi (syf.
141)”. Iginde bulunan sefaletin Kkitlelerin yiizyillarca hagl seferleri gibi biiyiik
hareketlere yonelmelerinde bile ¢ok biiylik bir etkisi olmustu (Demirkent, 2004).
Yasanan salgin hastaliklarsa durumu daha da koétiilestirmisti, yasam sartlar1 ¢ok agir
olan ve yetersiz beslenen insanlar sayisiz salgin hastalikla karsi karsiya kalmisti
(LeGoff, 1999, Coffin vd., 2000). Ozellikle ortacagin ge¢ doneminde 1347’de

baslayan “Kara Veba” donemin Avrupa niifusunun tigte birinin 6liimiine yol agmusti.

Doga sartlarinin zorlayici etkisinin yani sira kilisenin déneme egemen
diisiinceleri de dogaya yonelik olumsuz bakist daha da giiclendirmisti. Avrupa
genelinde dogaya yonelik dinlerden olusan pagan inanmislarla girisilen miicadele,
Kilisenin dogaya yonelik zihniyetini olduk¢a olumsuz sekilde etkilemisti. Doga insan
tarafindan 1slah edilmesi gereken seytani bir giic olarak tanimlanmisti. Donemin
sonuna dogru yogunlasan cadi davalarimin 6ziinde toplumsal muhalefeti bastirma
istegi bulunmakla beraber doganin giicii karsisinda duyulan ¢aresizlik ve onu kontrol
eden seytanlarla anlasmis cadilar bu davalarin ana motifleri olarak 6ne ¢ikmisti
(Akin, 2001).Bunun yani sira bu déonemde Thomas Aquinas Yaratilis kitabindaki
Tanri’nin Nuh’a seslenisini ifade ederek (Yesil bitkiler gibi, tiim etleri size verdim)
hayvanlarin insanlar kullansin diye yaratilmis varliklar olduklarini ve onlar1 dldiirme
ya da baska sekillerde kullanmanin bir haksizlik olmadigmmi ifade
ederek(DesJardins,2006) onceki donemlerdeki hakimiyet gorilisiinii pekistirerek

devam ettirmistir.

Avrupa ac¢isindan bu derece zorlu gegen ortacag donemi sirasinda Bizans’tan
itibaren doguya dogru Cin’e kadar bakildiginda, ortadogu ve dogu devletlerinin
cogunlugunun c¢ok daha iyi ve gelismis bir durumda olduklar1 goriilmektedir
(McNeill,2002). Avrupali’nin 6zellikle erken ortacag doneminde doganin karsisinda
diistligii acz doguda yasanmamisti. Cin ve Hindistan, savas ve istilalar sonucu ¢esitli
sorunlar yasasa da ortagagin geneline bakildiginda sosyal ve kiiltiirel ag¢idan altin

caglarmi yasamistir (Brummet, 2000). Bu iilkeler ve cevrelerindeki uygarliklar



yukarida ifade edilmis olan geleneksel felsefelerine devam ederken, orta dogudaki
inanc¢larda 6nemli bir degisiklik meydana gelmisti. Bu degisiklik; yedinci yiizyilda
Hz. Musa ve Hz. Isa’yla gelen tanrisal gretilerin geleneginden gelen tektanrili bir
din olan Islam’in ortaya ¢ikmasiyla gerceklesmistir. Bununla beraber, Islam
dinindeki dogaya yonelik bakis agis1 kendisinden dnceki tek tanrili din 6gretileri ile
benzerlikler tasidigi i¢in, yasanan bu biiylik dinsel degisiklik insanhigin doga
tizerindeki hakimiyet hakki agisindan biiylik bir fark yaratmamistir. Kuran-1
Kerim’in Tiirkiye Cumhuriyeti Bagbakanlik Diyanet Isleri Baskanligi’nin tarafindan
cevrilen Tiirkce meali konu basliklart ile incelendiginde Allah tarafindan insana
verilen doga iizerindeki hakimiyet hakk1 goriilmektedir

(http://www.diyanet.gov.tr/kuran/default. asp, Erisim: 02-09-2005). Bakara suresinde

bu hak yeryiiziiniin halifeligi olarak ifade edilmistir;

“2/30- Hani, Rabbin meleklere, “Ben yeryiiziinde bir halife yaratacagim”
demisti. Onlar, “Orada bozgunculuk yapacak, kan dékecek birini mi yaratacaksin?
Oysa biz sana hamdederek daima seni tesbih ve takdis ediyoruz.” demigsler, Allah da,
“Ben sizin bilmediginizi bilirim” demisti.” Halifelik ifadesi baska surelerde de

yinelenmektedir (Neml Suresi 27/62, Fatir Suresi 35/39, En’am Suresi6/165).

Bunun yani sira Nahl suresi ve diger bazi surelerde (Hacc Suresi 22/65,
Lukman Suresi 31/20, Ya-Sin Suresi 36/71,Mii’'min Suresi, 40/79) doganin insanin
hizmetine verildigi ifade edilmistir; “16/12- O, geceyi, giindiizii, giinesi ve ayi sizin
hizmetinize verdi. Biitiin yildizlar da O’nun emri ile sizin hizmetinize verilmistir.
Stiphesiz bunlarda aklini kullanan bir millet icin ibretler vardwr.” Ek-1’de ilgili

surelerin Tiirkce mealleri daha ayrintili olarak incelenebilir.

Yahudi-Hiristiyan geleneginde tartisilan egemenligin siirlar1 olgusu Islam
inaniginda da teolojik acidan degerlendirilmekte olan kapsamli bir konudur. Allah’in
verdigi diinya lizerindeki hakimiyet hakkinin kisitlar1 bulundugu vurgulanmaktadir.
Bununla beraber Onceki bdliimde ifade edilen yaklasim burada da gecerlidir;
calismanin kapsami agisindan yetkinin siirlarindan ¢ok bu biiyiik yetkinin insana

verilmesi {iizerinde durmaktayiz. Bunun Otesindeki degerlendirmeler c¢alismanin


http://www.diyanet.gov.tr/kuran/default.%20asp

kapsamini asacaktir. Islam medeniyetinin biiyiikk yayilimi1 doga hakimiyetine dair
goriisiin  Onceleri1 uzak dogu felsefe ve dinlerinin daha ¢ok egemen oldugu
Hindistan’in Kuzey Bolgeleri, Orta Asya ve Java’ya kadar uzanan biiyiik bir

cografyaya yayilmasini saglamigtir.

Afrika medeniyetine bakildiginda da bu dénemdeki Islami yayilimin etkileri
goriilebilmektedir. Islam kiiltiirii Kuzey Afrika’nin geneline egemen olurken Hint
Okyanusu kiyilarinda Islam diinyasiyla etkilesim halinde olan limanlarda Islam ve
kimi noktalarda Hint etkisi goriilmiisti. Bununla beraber bu etkiler ¢cogu zaman
kiyilarda yogunlasip i¢ kesimlere uzanamamaisti. Kitanin i¢ ve giiney kesimlerinde ise
dogal sartlarin zorlayiciligi toplumsal gelisimi sinirlarken dogayla biitiinlesmeye

yonelik kabile dinlerinin egemenlikleri devam etmisti.

Eski Diinya’dan bagimsiz bir bolge olarak Amerika’ya bakildiginda ise doga
sartlarinin daha zorlu ve 1slah edilebilecek hayvan ve bitki ¢esitliliginin az olmasi
sonucu oldukca yavas bir gelisim goriilmektedir (Crosby, 2005, Diamond, 2003,
Harris, 1994,1995). Bununla beraber bu gelisim yavas olsa da 6zellikle Orta ve
Giliney Amerika’da sehir ve devletlerinin olusmasini saglayacak kapsamda meydana
gelmisti  (Ribard, 1983). Ayn1 donemde Kuzey Amerika’ya bakildiginda ise gevre
sartlarinin daha sert olmasi burada yasayan yerlilerin toplumsal olarak gelismelerinin
Orta ve Giliney Amerika’daki kadar kapsamli olmasin1 engellemistir
(Brummet,2000). Bununla beraber Amerika’daki toplumsal gelisim, Avustralya ve
Okyanusya’nin biiylik bir boliimiinden daha iistiin bir asamadaydi. Bu bolgelerin
bazilarinda insanlar tag devri insanin uygarlik seviyesini asamamisti. Paskalya adas1

uygarligi gibi kimi kisith uygarliklar disinda biiyiik bir gelisme goriilmemistir.

Paskalya uygarliginin kaderi ise dogal kisitlar zorlandiginda insanligin basina
gelecek olanlarin iyi bir Ornegi olarak degerlendirilebilir. MS. 400 yillarinda
Asya’dan Paskalya adalarina yerlesen Polinezyalilar adayr bir cennet olarak
bulmustu. Toprak bereketli, iklim uygun ve yiyecek hayvan miktar1 yeterliydi. Ada
aynt zamanda her yerden uzak oldugu i¢in dis diisman gibi bir sorunlardan da

kurtulmustular. Boyle iyi bir ortamda ilk yerlestiklerinde birka¢ yiiz kisi olan
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insanlar, ylizyillar i¢inde ¢ogalarak yaklasik 20,000’lik bir niifusa ulasmisti. Adanin
tagtyamayacagi bu niifus ve onun kaynaklarin {istiinde yarattigi baski zamanla ada
uygarligr ¢cokmesine yol agcmisti (Berry, 2003, Diamond, 2006) ve yiizyillar sonra
Avrupalilar bu aday1 bulduklarinda adada az sayida insan oldukga ilkel kosullarda
yasar halde bulmustular. Paskalya uygarligindan arta kalanlar ise dev tas heykeller ve
bazi kalintilardan ibaret olarak bugiline uzanmaktadir. Bu felaket yapisi itibariyle
giiniimiiziin ekolojik krizini andiran bir yapiya sahiptir. Insanlar kisith bir mekanda
kaynaklarin karsilayamayacagi kadar ¢ogalip gelisince sonug¢ ekolojik bir felaket

olmustur.

Amerika, Avustralya ve Okyanusya eksenindeki medeniyetlerin Avrupa’ya
kiyasla bakildiginda yasadiklar1 kisith gelismeler 6zellikle ortagag sonrasi donemde
Avrupalilar’la  karsilagtiklarinda  biliylik  oranda  yikilip yok olmalariyla

sonuclanacakti.

1.1.4 Sanayi Devrimi Oncesi Dénem

Ortagag donemindeki insanin bir cemaatin (malikane, lonca, Hiristiyan alemi)
bir pargasi olmaya dayali kimligi ve zihniyeti ROnesans’la beraber yerini bireysel
kimliklere ve zihniyete dogru yonelmisti (Brummet, 2000). Bu yeni zihniyette insana
verilen biiylik 6nem insan merkezli diinya goriisiinii bat1 diislincesinin merkezine
yerlestirmistir. Bu durum medeniyetin gelismesini bir yandan saglarken bir yandan
da insanin doga karsisindaki egemenlik diisiincesi ve miicadelesini bugiinkii bilinen

anlamina yaklastirmistir.

Onceki dénemlerdeki dogaya hiikmetme tanrisal bir hak var olsa da insanin
bu hakkimi hayata gecirme olanaklar1 kisith kalmisti. Bati insam1 ge¢ Orta Cag
donemi disinda bu egemenlik iliskisini degistirecek teknik imkanlara ulasmamisti.
Ortagag sonrasinda biiyiik kesif ve icatlarla baslayan bu yeni donemin gelismeleri,
sanayi devrimi sonrasi meydana gelecek olan kiiresel egemenlik ¢abalarinin dnciilleri
olarak diinyay1 degistirmiglerdir. Bununla beraber unutulmamasi gereken bir nokta

sudur ki; sanayi devrimi dncesi donemde Avrupa biiyiik bir atilim gdstermis olmakla
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beraber, sanayi devriminin erken donemleri incelendiginde bile kisi basina diisen
gayri safi milli hasila’da doguyla arasinda ¢ok biiyiik fark goriilmemektedir (Braudel,
2004, syf. 462-463). Sanayi devrimin yarattig1 devasa sigrayis aradaki farki katlarla
ifade edilecek bir hale sokarken, Avrupa disindaki diinyanin bu biiyiik verimlilik ve

tiretkenlik kargisinda ciddi bir soniis yasamasinda yol agmistir (Kennedy,2005).

Felsefi acidan bakildiginda ise Ronesans sonrasi donemin insan bilincine
mekanist bir bakis1 kazandirdigr goriilmektedir. Mekanist goriigiin 6zii ortagagin
skolastik diinya goriisiinii sarsan bilimsel gelismelerle, 6zellikle Galileo-Newton
fiziklerine dayanmaktadir (Under, 1996). Evren artik o eski esrarli ve biiyiilii evren
olmaktan ¢ikmisti, atomlardan olusan ve tamamlanmis bir makine gibi diizenli
hareket eden bir kapali sistem olarak tanimlanmaya baslanmist:. Onceki dénemlere
egemen olan evrene dair tanrisal ve ruhsal agiklamalar bu goriisle beraber yerlerini
bilimsel metotlarla kanitlanabilirlik, Olctlebilirlik ve gozlenebilirlik oOl¢iitlerine
yerlerine birakmistir. Bu noktadan itibaren insanin doga iizerindeki egemenligi ilahi
kaynaklar tarafindan desteklenmekten ¢ok akilci sebeplere dayandirildigi ve insan
merkezci bir yaklagim olan aydinlanmaci goriis egemen olmaya baslamistir
(Brummet vd., 2000). Kendine ait bir 6z anlam1 olmayan evrende anlam, tek bilingli
varlik olan insanin degerlendirmelerine dayalidir. Bu asamada eskiden dinsel bir
O0dev olan dogaya egemen olma, insan i¢in uygun bir ama¢ olarak yeniden
nitelendirilmistir. Vurgulanmasi gereken sudur ki, dogaya egemenlik diisiincesi kimi
zaman iddia edildigi gibi agirlikli olarak aydimlanma gelenegi yliziinden ortaya
cikmamistir, olan diisiince aydinlanma doneminde yeni bir sekil alarak devam

etmistir.

Ronesans’taki diisiinsel yeniden dogustaki gelisme hissi aydinlanma devri
geldiginde bilingli ve sistematik bir ilerlemenin insanin temel 6devi oldugu goriisiine
dogru evrimlesmistir. Felsefi alanda Bacon ve Descartes’in gibi énemli filozoflarin
goriisleri de bilimsel gelismenin getirdigi dogaya egemenlik saviyla paralel gitmistir.
Insan disindaki doga anlamsiz, akildis1 ve bundan dolay1 kétiidiir, bu anlamsiz y1gina
anlam kazandirabilecek olan ise yalmizca insandir(Foster, 2002). Kartezyen

diistincede insan dis1 doga ve kimsesiz topraklarin zihinsiz ve ilhak edilmeye
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timiiyle acik oldugu ve simirsiz olarak tasarlanan aklin amaclar1 dogrultusunda
kolayca yogrulabilir oldugunu iddia edilmistir. Locke’un getirdigi aragsal akilcilikla
doga alanin insana mal edilmistir (Plumwood, 2004) . Bundan sonraki felsefi

gelenekte de uzun bir siire boyunca bu yaklagim izlenmistir.

Bu donemde tanrisal giicii savunmaya devam edenlerde bu goriislere paralel
bir dogrultuda diistinmekteydiler, donemin gelenegine uygun olarak akilc1 bir
tanriin akilc1 bir evreni belirli doga kurallarina gore tanimladigini ifade etmislerdir.
Reform sonrasi siire¢, insanin dogaya egemenliginin ilahi savlarini zayiflatmadigi
gibi kutsal kitap metinlerinin énemini yeniden vurgulayarak bu goriisleri daha da
giiclendirmistir (Ponting, 2000). Etik acgisindan deontolojik yaklagimla sergiledigi
evrensel ilkelere sahip olan Kantg¢i diislincede bile insanmerkezcilik baskindir ve
dogal olan, akilciligin disinda ve insanlar i¢in varolan bir unsur olarak tanimlanmigtir

(Plumwood, 2004).

Avrupa disindaki bolgelere bakildiginda kimi boélgelerin dogrudan, kimi
bolgelerinse dolayli olarak da olsa Avrupa’nin gelisen egemenliginden olumsuz
yonde etkilendigi goriilmektedir. En biiyiik etkiyi Amerika halklar1 ve Amerika’nin
dogas1 yasamistir. Avrupali gdcmenler buraya ilk geldiklerinde karsilastiklar1 “vahgi
doga”’dan rahatsiz olarak, ehlilestirilmesi ve bir cennet yaratilmasi gerektigini
diistinmiislerdir (DesJardins,2006). Asya-Avrupa-Afrika uygarliklar ekseninden
bagimsiz gelismis olan Amerikan uygarliklariin ¢evresel sartlardan dolay1 ekonomi
ve teknolojileri geri kalmis halklarinin, kesifler donemindeki onlardan ¢ok daha
gelismis ekonomi ve teknolojiye sahip Avrupali kuvvetlerle karsilagmasi onlarin kisa
siirede tarih sahnesinden silinmesine yol agmisti (Diamond, 2003). Aztek ve Inka
uygarliklar1 Ispanyol giicleri karsisinda ¢ok kisa siirede yikilmisti. Burada ekonomik
ve teknolojik gelismenin etkileri birden fazla sekilde goriilmektedir, bir yanda
okyanusu gegen gemiler, ileri demir isciligi, atesli silahlar ve atlar gibi ekonomik ve
teknolojik gelisimin dogrudan sonucglari varken diger yanda ise insanlarin eski
diinyadaki gelismis etkilesim ve toplumsal gelisimleri sonucu evrimlesmis olan

sayisiz mikrobun etkisi vardir.
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Insanin dogaya egemenlik zihniyeti ve verdigi zarar bu donemde ciddi
anlamda giigclenmis olmakla beraber insanlik bu egemenligi tamamlayabilecek
yeterlikte bir ekonomik sisteme ve teknolojiye tam anlamiyla sahip degildi, bu da
ancak sanayi devrimi sonrasinda gerceklesmistir. Sanayi devrimine kadar insanlik
dogaya pek ¢ok ciddi zarar vermis olmakla beraber diinyadaki canli yagamin tiimiinii
etkileyecek derecede biiyiik bir etkide bulunamamisti. Ornegin Amerika’ya has bir
tiir olan ve c¢ok biiylik siiriilerde yasayan(baz: siiriilerin 240 mil uzunlugunda ve 2
milyar1 agkin kus icerdigi diistiniiliirse) gezgin giivercinler bu donem boyunca yogun
sekilde avlaniyor olmakla beraber, tilkenmeleri sanayi devrimi sonrasi donemde
olmustur. Ciinkii ancak, sanayi devrimi sonrast donemde hem silah hem de
haberlesme alaninda yasanan teknolojik gelismeler onlarin daha hizli avlanabilmesini

saglayarak hizlica soylari tilkenmistir. (Perelman,2003).

1.1.5 Sanayi Devrimi ve Sonrasi

Sanayi devrimi sonrasinda ozellikle Avrupa ve Amerika’da gelisen agir
sanayi ve hizlanan iretim yalnizca mevcut toplumsal kurumlari ve sistemi
gelistirmekle kalmayarak, zamanla hayatin biitlin agamalarina yayilmist1 (Fox, 1993).
Sanayi devrimi oncesi donemde dogum sancilar1 yasanan kapitalizm bu donemde
tam anlamiyla egemen olmaya baslamisti. Kapitalist sistemin olgunlasmasi; insanin
dogaya bakis1 ve yaklagiminda yeni bir asamaya ge¢ilmesine yol agmigti. Kapitalist
sistemin temellerinin dayandigi sermaye merkezli {iretim ve bu {iretimin artmasina
dair yonelimin insanlarin zihniyetinde yarattig1 koklii degisimden, insanlarin dogaya
yonelik yaklagimlarinin etkilenmesi de kaginilmazdi. Kapitalist yaklagim, dogay1
ekonomik yonelimli akilc1 bir yaklagimla degerlendirmekteydi. Artik doga ekonomik
degeri olan ya da ekonomik degere kavusturulmasi gereken unsurlardan ibaret hale
gelmisti. Diger bir ifadeyle doga hiikmedilecek bir gii¢ olmanin 6tesine gegerek
degerlendirilmesi gereken bir iiretim girdileri grubu olarak goriilmeye baglanmigt.
20. yiizyila kadar devam eden bu yaklagim insanlarin dogay1 gida, barinak, nakliye
ve eglence gibi ihtiyaglarini tatmin etmek i¢in degerlendirilmesi gereken kaynaklar

olarak gérmesine yol agmistir (Thorne vd., 2003).
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Sanayilesmenin gelismesiyle diinyanin geneli buna gore degerlendirilerek pek
cok bolge kapitalist gelisim i¢in gerekli olan maddelerin {iretimine iliskin
smiflandirilmigtir. Bu sayede, iiretim faaliyetleri bolgesel olmaktan siyrilarak
gezegensel etkiler yaratmaya basladilar (Foster, 2002). Biitlin bunlar olurken, fabrika
sistemi kendine 6zgili ortaminda insanin dogaya 6zgili dongiilerden ¢ikararak tiimiiyle
kendine 6zgli insan yapimi bir ortamda standardize edilmis yeni bir yagam bi¢imi
sunmaya baslamisti (Brummet vd.,2000). Gittikge artan niifus ve kentlesme olgulari,
bu yeni yasam bi¢imini her alana yaymisti. Artik bati insanin biiyiik bir kismi
topraga olan bagimliligindan ¢ikip yepyeni bir diizene ayak basmusti. Ozellikle 19.
ylzyilin ikinci yarisinda yasanan itibaren yasanan gelismeler toplumlarin
zihniyetinde koklii degisimlere yol agmis oldugu goriilmektedir (Anderson, 2003).
Makinelesmenin de gittik¢e artmasiyla beraber daha da giiglenen bu zihniyet insanin
diisiinsel agidan da dogadan uzaklasmasi ve dogayla yabancilagsmasi gibi sonuglar
dogurmaya baglamistir (Mumford, 1967). Zamanla insan ve makinenin yasadigi bu
biliylik yakinlasma, modern insanin zihninde bilingli ve bilingsiz sekillerde
makinelerin giiclinlin tanrisal erk ile 6zdeslestirilmesi sonucunu dogurmustur (Scott,

2003). Artik, Marilyn Frye’in ¢ok giizel ifade ettigi bir iligki tanimlanmusti;

“Tabi kilmanmn etkili ve verimli olabilmesi igin istenen, yapimin, insanlarin
karar ve adetleriyle yerini koruyan suni bir kiiltiirel yap1 gibi degil, dogal bir yapi
olarak goriinmesidir- yani insan kaynakli manipiilasyon ya da degisikliklerin
erisebilecegi alamn disindaymis, insan denen hayvanmin dogasimin geregiymis gibi
gortinmesidir. Bir kategoriye ait insanlarin bir diger kategoriye ait insanlara ya da

1

bir grubun bir digerine tahakkiim etmesi dogal gériinmelidir.’

Bu zihniyetin dogurdugu ikicillik(diializm); kiiltiire karst doga, akilciliga
kars1 ilkel olan, akla karst madde, duygu, doga, zihne kars1 doga, 6zgiirliige karsi
zorunluluk, insana kars1 doga, medeniyete karsi ilkel ve iiretime karsi lireme gibi
ikicil karsitlarin olumsuz yani olarak goériilmektedir. ikicilligin saglanabilmesi kimi
temel ozelliklere baghdir. Oncelikle arka plana itme (inkar), radikal dislama (derin
ayrim), kendine katma (iliskisel tanim), aragsalcilik  (nesnelestirme),

homojenlestirme ya da kliselestirme yontemleri kullanilmaktadir. Doga acisindan
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genel olarak baktigimizda dogay1 bir yandan kullanirken bir yandan ona bagimlilik
inkar edilmeye calisilmistir. Doga ve insan arasinda radikal bir ayrim oldugu iddia
edilmis olmasina ragmen doga insanin onunla olan iligkisine gore tanimlandirilmstir.
Bu yiizden dogaya klise bir sekilde diismanca ya da romantik anlamlar atfedildigi
goriilmektedir. Bu yapiin i¢inde zamanla diinyanin ve insanin dogasinin teknoloji
sayesinde diizeltilmesine gerektigine dair bir inan¢ ve istek gelismistir. Bu kadar
koklii degisimlerin gergeklesmesi beraberinde tepkileri de dogurmustu. Ozellikle
romantik akim mevcut diinyanin akil dogrultusunda yeniden diizenlenmesine tepki
duyarken yapilmasi gerekenin dogaya ve dogal olana yonelmek oldugu diisiincesini
savunmustu (Coffin vd., 2002). Bununla beraber, meydana gelen tepkiler mevcut

paradigmayi degistirecek giicte degillerdi.

Bati medeniyeti bu donemde bir yandan ekonomik ve teknolojik alanlarda
ileri giderken, diinyanin diger béliimleri bu devrimsel ivmenin sancilarin1 yasamaya
baslamisti. Bu ivmeye ayak uyduramayan {iilkelerin 6niinde batiya kaynak ve pazar
saglamak ya da direnmeye calisarak gelismelerin giicii altinda ezilmekten bagka
secenek kalmamisti (Brummet vd., 2000). Ddnemin somiirgeci yaklasim bu
gelismeyi ilahi bir hak olarak kendine gérmiistii. Bu donemde pozitif bilimler de
irdelenmeye baslanan ekolojiye iliskin ilk tanimlarin bile somiirgeci politik goriisleri
ifade eden Oncii tiirler, iist bitki formlar, kralliklar, egemenlikler gibi kelimeler
icermig olmasi ilging bir noktadir (Perelman, 2003). Bir bolgenin bazi dogal
kaynaklarinin zenginligi o bolgenin kaderi agisindan olumsuz etki yaratacak bir
unsur haline gelmisti. Bu zararlarin acilarin1 en ¢ok ¢eken yore halklari elde edilen
faydalardan en az yararlanabilen gruplar haline gelmeleri dogal bir siire¢ haline
gelmisgti. Bu donemde eski diinya disinda kalan bolgelerde olusturulan Avrupa
egemenlik alanlari; “Yeni Avrupalar” bu yayilimi hem ekonomik hem de ekolojik
olarak daha da arttirmislardi (Crosby, 2004). Sonugta biitiin bu yoreler ¢ok biiyiik

cevresel zararlara ugradilar (Perelman, 2003).
Mevcut kapitalist diizene karsi cikan sosyalist akimin dogaya bakisinin

kapitalizmle paralel bir zihniyette olmasi ilging bir olgu olmakla beraber,

paradigmanin giiciine isaret etmektedir. Her ne kadar kimi sosyalist diisiiniirler
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insanlarin toplumdaki tiiketimi azaltip basit ve uyumlu bir yasamla miimkiin
oldugunu savunsalar da, sosyalist akimin geneline egemen olan Marks, Engels ve
Lenin gibi diisiiniirler kapitalist iiretim sistemininin temel yapisini alasagi etmeye
odaklanmislardir. Hedeflenen bu iiretim sisteminde yanlis tanimlandigini
diistindiikleri tiretim iligkilerini igs¢inin menfaatine yonelik yeniden diizeltmeyi temel
bir amag¢ olarak tanimlamiglardi (Ponting, 2000). Bu yiizden o6zellikle Marks ve
Engels’in insanin dogadan yabancilagsmasi ve insan ve doga arasindaki egemenlik
iligskisine dair yaptiklar1 kimi degerlendirmeler daha arka planda kalmistir (Erdogan
ve Ejder, 1997). Bu yapi, egemen kapitalist diisiinceye karsi ¢ikan ve toplumda koklii
bir devrimi savunan sosyalist diisiincenin genelinde de doga agisindan bir yenilik
olmamast ve her seyin mevcut paradigmayla uyumlu olmasi sonucunu dogurmustur.
Nitekim Sovyetler Birliginin dagilmasindan sonra ortaya ¢ikan tablo, ideolojik yap1
farklt da olsa verilen zararin paralel oldugunu ortaya ¢ikarmistir (Ponting,2000,
Foster, 2002). Ciinkii rasyonel ekonomi agisindan bakan her iki ideoloji icin de
doganin tanimi kullanilabilme esasinda tanimlanmaktadir. Temel amac¢ ideolojinin
Ongordiigii dogrultuya yonelik olarak doganin iizerinde mutlak bir hakimiyetle

dogay1 akilci bir mantikla yeniden sekillendirmektir (Plumwood, 2004).

20. yiizyilin basinda olusan Fiitiirizm akimi ise insanligin modern uygarliga
duydugu biiylik hayranligin ifade edildigi bir zirve noktasi olmustu. Temelinde hiz,
makine ve teknolojinin egemen oldugu bir diinyaya duyulan bu istegin(Di Scala,
2004) oldugu bu akim, sanayi devrimi sonrasi donemde insanligin ulastigi yeni
giiciin tam bir ifadesi olarak kendini tanimlamust1. Ilgingtir ki, bu makinenin giiciine
duyulan hayranligin uzantilar1 bir zeitgeist olarak Fasist italya, Nazi Almanyas1 gibi
rejimlerde goriildiigii gibi onlarin karst kutbunda yer alan Sovyet Sosyalist

Cumhuriyetler Birliginde de oldukga baskin sekillerde goriilmiistiir.

Meydana gelen ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismeler bilim diinyasinda
yasanan devrim niteligindeki gelismelerden bagimsiz diisiiniilemez. Insanlik, tarihi
boyunca ilk kez dogaya egemenlik diisiincesinin tam olarak hayata gegirilmesi i¢in
gerekli araglara ulasmusti. Insanhgin fosil yakitlar sayesinde milyonlarca yil

Otesinden bugiine tasiyabildigi enerji biitliin bu gelismelerin gerceklesmesinde
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lokomotif rolii oynamisti. Komiiriin yogun kullanimiyla baglayan dénem zamanla
yogun olarak petrol ve yan iirlinlerinin kullanimiyla devam etmisti. Ponting (2000)
insanligin tarimi1 benimsemesi ve yerlesik toplumlarin dogusundan sonraki en biiyiik
gelismenin fosil yakitlarin enerji olarak kullanilmasi ve sanayilesmenin yayilmasi
oldugunu ifade etmistir. Insanhik fosil yakitlara sadece sanayi iiretimini
gerceklestirmek icin baglh degildir. Aym1 zamanda giinlimiiz niifuslarin1 besleyen
modern tarim uygulamalar1 i¢cin hem enerji hem de hammadde olarak da ihtiyag
duyulmaktadir (Harris,1994). Bu yap1 beraberinde ¢ok hizli bir sekilde, ¢ok biiyiik
miktarlarda kaynagin tiikketimini dogurmustur. Bunun sonucu olarak diinyanin

genelinde biiyiik bir kaynak tiiketimi, israfi ve kirlilik gerceklesmistir.

Niikleer enerjinin kesfiyle beraber meydana gelen teknolojik gelismeler ¢ok
daha ileri bir boyuta taginmistir. Atom bombasi kullanimiyla ilk kez hayata gegirilen
niikleer enerji, insanligin sanayi devriminin baslangicindan beri teknolojiye bilingli
ve bilingsiz sekillerde atfettigi tanrisal erkin tam anlamiyla hayata gecisini ifade eden
bir gelisim olmustu. Artik insan, yalnizca sehirleri ve insanlari degil insanligin
biitiiniinii yok edebilme potansiyeline sahip bir silaha kavusmustu (Coffin vd., 2002).
Ilgingtir ki, bu yeni giiciin gelistirilmesinin temelinde evrenin diizenli bir sekilde
hareket eden bir makine olduguna dayali olan Newton fizigi goriislinii ortadan
kaldiran Planck’in Quantum teorisi ve Einstein’in gorelilik kuramlar1 bulunmaktadir
(Di Scala, 2004). Ikinci Diinya savasinin sonunda savas1 bitirmek igin zorunlu olarak
kullanildig1 iddia edilen niikleer gii¢, soguk savas doneminde enerji kaynag1 olarak
da kullanilmakla beraber diinyanin genelinde bir silahlanma yaris1 yasanmasi
sonucunu dogurmustur. Bu durum insanligin elindeki giice duydugu biiyiik inanci
derinden sarsan énemli bir gelisime yol agmstir. Insanlik kendi giiciiyle yarattigi bu
bliyiik giiciin olas1 bir savasta topyekiin yokolusa yol agmasinin korkusunu Soguk

Savas donemi boyunca yagamistir.

Silahlanma yarisinda biiyiik etkisi olan Edward Teller gibi kimi bilim
adamlar1 ise sanayi devrimi sonrasi doneminin teknolojinin her derde deva oldugu
inancint stirdiirmekteydiler(Sagan, 2004). Oysa niikleer enerjinin barig¢il kullanim

alan1 olan niikleer santraller bile cevreye biiylik zararlar vermekteydiler, ileri
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derecede zararh atiklarin yonetimi ¢ok zordu ve niikleer santraller kazalara ¢ok
aciktr. Ozellikle 1986°daki Cernobil kazasindan sonra yasananlar, etkilerinin ve
yarattig1 zararl radyoaktivitenin iilke sinirlarinin bile ¢ok 6tesine yayilmis olmasi,
insanligin niikleer enerjinin barig¢il kullanimmin etkinligine iliskin olumlu
hayallerini altiist etti. Bununla beraber, bu giin bile kimi 6nemli bilim adamlarinin
(Charpak ve Brosch,2005) niikleer giiciin kullanimini bilimsel diisiince ve ilericilikle
Ozdeslestirilerek, bunun aksi diislincelerin bilim dis1 oldugunu ifade edilmektedir.
Eger diizgiin olarak kullanilirsa insanligin yarattig1 bu devasa giiciin yeryiiziine olan

egemenligimizin kesinligini saglayan unsur olacagi savunulmaktadir.

1.2 EKOLOJIK KRiZ

Bu derece hareketli gegen ve gezegeni tehdit eden gelisimlerin yasandigi bir
zamanda insanlar gegmis zamanlardakinden ¢ok daha biiylik yiginlar halinde ¢evre
sorunlarma duyarli hale gelmistiler. ikinci Diinya Savasindan sonraki dénemde,
ozellikle cevreye verilen zararlarinin sonuglarin artan oranda ortaya g¢ikmasiyla
beraber cevrenin korunmasina yonelik toplumsal tepkiler gelismeye baslamisti
(Foster, 2002). Ozellikle bu donemde Rachel Carson Amerika’da biiyiik tartismalara
yol acan eseri “Sessiz Bahar”da ekolojik endiseyi kamuoyuna aktarmay1 basarmistir.
Tarimsal ilaglar ve bécek miicadelesinde kullanimlarina yogunlagirken bir yandan da
ekosistemin Dbiiyiikliglinde etkilerin bdceklerden insanlara kadar herkesi nasil
zehirledigini ifade etmistir. Doganin insanin rahati i¢in varoldugunun sanildigi
goriistinlin biyolojik ve felsefi yaklasimlarimizi geri biraktigini ifade ederek, bu tiir
ilkel bir diistincenin bocekleri yoketmek gibi bir iste bile diinyaya biiyiik bir zarar
verdigini belirtmistir (Carson, 2004). Esere duyulan tepkilerin biiylikligii, ekolojik
sorunlarin g6z ardi edilerek ne denli umursanmadigini ve bu konunun
sorgulanmasinin rahatsiz ediciliginin ifadesidir. Carson yazdig1 eserden dolay1 pek
cok cevrenin ¢ok sert tepkileriyle karsilagmigtir. Bununla beraber, bu dénemden
itibaren c¢evreyle olan iliskimizin hem diger tiirler hem de bizim igin bir varolus

meselesi olabilecegi fark edilmeye baslamistir.
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1970’11 yillardan itibaren hiikiimetlerin ¢evreyi korumaya yonelik yasalari
yuriirliige koymaya basladiklar1 goriilmiistiir (Thorne vd., 2003). 1972’de
Stockholm’da diizenlenen Insan Cevresi Uzerine Konferans’ta ¢evre problemlerinin
milli sinirlardan bagimsiz olarak tiim diinyay1 ilgilendirdigi ifade edilmisti (Brummet
vd., 2000). Cevre sorunlarnin artan ivmesi bundan sonraki donemde pek cok
platformda tartisilmalar1 ve onlem Onerileri olusturulmasi sonucunu dogurmustur.
1992 yilinda Rio’da diizenlenen diinya zirvesinde tehlikede olan tiirler, kiiresel
isinmanin  yarattigi tehlike ve ekonomik gelismenin siirdiiriilebilir bir cevrede
gergeklestirilebilmesine yonelik kararlar alinmis olmakla beraber bu kararlarin
cogunlugu baglayici olmayan tavsiye niteliginde kalmistir. 1998 Kyoto zirvesinde ise
Rio kararlarina iliskin elde edilen sonuglarin ¢cok az oldugu goriilmiistiir. Bu yiizden
2008 yili itibariyle iilkelerin karbon emisyonlarin1 azaltmasina yonelik g¢abalar
baslatilmasi ve iilkelerin her yil atmosfere salacagi karbon oranlarini belirlemeye
yonelik karbon ticareti prensibi gelistirerek daha da somut 6nlemler gelistirilmeye
cabalanmisti. Bununla beraber karbon salinimi agisindan diinyaya en biiyiik etkiyi
yaratan iilke olan Amerika Birlesik Devletleri’nin Kyoto protokoliinii imzalamiyor

olmasi ciddi bir sorun yaratmaktadir.

Ekolojik  krizin unsurlar1  birbirlerine bagli  biitlincil  bir  yap1
sergilemektedirler. Diinyay tehdit eden sorunlar ana basliklar olarak ele alindiginda,
her birinin insanin bir tiir olarak devamini tehdit eden sorunlar olduklari ve
birbirleriyle etkilestikleri goriilmektedir (Thorne vd., 2003, Tietenberg, 2004);

1) Atmosfere Iliskin Sorunlar; hava kirliligi, asit yagmuru, kiiresel 1sinma.
2) Sulara iliskin Sorunlar; su kirliligi, su miktar1.
3) Topraga Iliskin Sorunlar; toprak kirlenmesi, atik y®&netimi, ormanlarin
yokolmasi, kentlerin biiylimesi.
4) Biyogesitlilik; pek cok bitki ve hayvanin soyunun tiikenmesi ve tiikeniyor
olmasi.
5) Genetik olarak oynanmis gidalar.
Bu nedenle es zamanl onlemler gerektirmektedirler. Son iki yiizyildir katlanarak
artan insan niifusu bu sorunlarin etkisini giiclendirmektedir. Devam eden niifus artisi

mineraller, fosil yakitlar gibi yenilenemeyen kaynaklar ve canlilar ve bitkiler gibi
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yenilenebilir kaynaklarin gittikge artan oranda tiiketilmesi gibi olgulara ivme

kazandirmaktadir (Brummet vd., 2000, Foster, 2002, Kovel, 2005).

Karbon saliniminin artiginin yol agtig1 sera etkisi sonucu, son donemde artan
oranda gelisen kiiresel 1sinma bu ivmenin ciddi bir gostergesidir. Bu g¢aligmanin
basladigr 2003 yilinda kiiresel 1sinmanin etkileri hissedilmeye baglanmis olsa da
durum bugiinkii kadar carpict olmamisti. Fakat ¢alismanin sonuna yaklasildig:
donemde oOzellikle 2006-2007 ki1 biitiin olarak sicaklik degerlerine bakildiginda
ciddi anlamda bir sicak kis olarak ge¢mistir. Amerika Birlesik Devletlerinin gegen
secimlerindeki baskan aday1 olan Al Gore’un 2006 yilinda yaptirdigi ve oynadigi
“Uygunsuz bir Gergek” adli iki Oscarl1 belgesel film de tam bu donemde 6zellikle
kiiresel 1sinmanin etkilerinin ifade edildigi bir filmdir. Burada kisinin bunu kendisi
icin bir propaganda araci olarak kullandigina dair elestiriler yapilabilir. Fakat su
akildan ¢ikarilmamalidir, diine kadar olduk¢a marjinal bir kavram olan konunun bu

denli 6nem kazanan bir olgu haline gelmistir.

Diinyanin genelinde sokaktaki insanin ¢evresel bozulma ve 6zellikle kiiresel
1sinma hakkindaki goriisleri ciddi farkliliklar gosterse de belli bir kiiltiir seviyesinde
olan herkesin haberi olan olgular haline geldikleri tartisilmaz. Bununla beraber
mevcut ekonomik c¢ikarlar 6zellikle popiiler yayinlarda kiiresel 1sinma gibi olgularin
kesin olmadigin1 savunmaya ¢aligmaktadir. Oysa bilim diinyasinda bunun bir
tartismasi yoktur. Yapilan incelemelerde gegen son on yilin insanlik tarihinin art arda
yasanan en sicak yillart olduklar1 gézlemlenmektedir. Ulkemizde ve diger gelismekte
olan {ilkelerde kimi cevreler ¢evresel kriz diye bir sey olmadigi, bunun bir
emperyalist komplo oldugunu savunmaktadir. Isin ash sudur ki, burada tamimlanan
anlamda emperyalist faaliyetler ¢evreye onarilmaz hasarlar1 vermistir ve bu zarar
cesitli sekillerde hala devam etmektedir. Olusan sorunlarin her birinin kabul
edilmeleri ve ¢oziilmeleri ¢abalari insanligin biitiinciil olarak ekonomik faaliyetleri
tizerinde olusturacagi yik glnlimiiziin gelismis {ilkelerini biliyiik oranda

etkileyecektir.
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Mevcut paradigmaya hala egemen olan goriisler, sosyal ve politik
gelismelerin karsisinda ciddi gii¢ kaybetmeye baslamakla beraber ekolojik krizin
¢Oziim Onerilerini de etkilemektedir. Ciinkli egemen goriislerin pek ¢ogu hala
insanlarin diinyay: algilamalarinda tartisilmayan gergeklerdir. Ozellikle krizin de
sebebi olan teknolojinin biitiin problemleri ¢dzecegini diisiinmek bunlarin en
temellerinden biridir. Insan toplumunun aliskanliklar1 da eger bir kaynag: tiiketirse,
her zaman ayni ihtiyac1 karsilayan bagka bir kaynaga yonelebilecegine yonelik bir
goriisi de beslemektedir. Mevcut yapilanmada, doga ile toplum arasinda
stirdiiriilebilir bir iligki olmamasi krizin 6ziinde bulunmaktadir (Foster, 2002).
Gelismis iilkelerin birer tiiketim toplumu olmalar1 ve gelismekte olan iilkelerin
tiketim toplumlar1 olmak yoniinde gelismeye ¢abalamasi mevcut durumun
iyilesmesini engelleyen bir unsurdur. Ciinkii sinirsiz tiikketim idealine yonelmis bir
toplumun yapisi, dogal diinyanin yasam modelleriyle taban tabana zittir(Gardner vd.,

2004).

Cin’in ekonomik gelismesinde ekolojik a¢idan korkulan unsurun esasi da ¢ok
farkli degildir, Cin niifusunun geligmis iilkelerdeki oranlara yaklasan oranda tiiketim
yapmasi doga iizerinde yarattigi yiikii biliyilk oranda arttiracaktir. Fromm’un
ifadesiyle(1990) ekonomik gelismenin tutsak aldigi insanin, dogaya karsi alinan tavri
ve teknolojinin yarattig1 tehditle insan soyu ve diinyay1 tehdit etmektedir, ¢ilinkii
hedeflenen var olmak degil, sahip olmaktir. Bu durum diinya genelinde yenilenebilir
ve yenilenemeyen kaynaklarin dagiliminda goriilen esitsizlik unsuruyla da
pekismektedir. Bu noktada ifade edilen sosyal bir dagilim sorunundan da &te, daha
tiiketici olan toplumlarin meydana getirdigi kaynak israfinin krizi gii¢lendirdigidir.
Ayni sekilde geri kalmis ve fakir iilkelerdeki insanlarin kaynaklar1 gelismis iilkeler
tarafindan derinlemesine tiiketilmekte ve kendileri de i¢inde bulunduklar: fakirlikten
dolay1  ¢evrelerindeki dogal kaynaklar1 da  tahrip edecek oranlarda
tiikketmektedirler(Gupta, 1993). Her ne kadar yaratilan etki sanayi toplumlarinin
gergeklestirdigi kadar biiylik olmasa da bu meydana geleni hafifletmemektedir.

Dogal kaynaklarin tilkenmesi ve yetersiz kalmasina iliskin sorunlar yalnizca

cevre sorunu degildir ayn1 zamanda kiiresel giivenligi tehdit eden faaliyetlere de
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ivme kazandirmaktadir(Renner, 2005). Diinyanin mevcut sicak c¢atisma
noktalarinin(Ruanda, Afganistan, Irak, Haiti...) biiyiik bir boliimiiniin ayn1 zamanda
ekolojik kriz yasanan bdlgeler olmasi1 dikkat cekici bir unsurdur. Mevcut
sorunlarindan dolay1 gelismekte olan iilkeler, ¢evreye yonelik yaklasimlari liiks
yaklagimlar olarak algilamaktadir (Karakog, 2004). Bu yiizden dogaya ragmen
gelismeyi hedeflenmekte ya da ekolojiye zararli sanayileri {ilkelerine taginmalarini
kabul etmektedirler. Bu durum gelismekte olan iilkelerin mevcut ve biiylimekte olan
istekleriyle birlesince ekolojik krize ivme kazandirmaktadir. Sorun sudur ki, dogaya
ragmen yapilan faaliyetlerin dogurdugu ekolojik kriz, elde edilen kisitli ekonomik
gelismelerden ¢ok daha yiiksek maliyetlere ve yasam alanlarini hizla yok ederek

ifade edilen sicak ¢atismalarin ortaya ¢ikmalarina hiz kazandirmaktadir.

Sonugta ¢evre konusunda bir bilinglenme yasandiysa da heniiz bu degisim
bat1 geleneginin dogaya yaklasima yonelik temel goriislerini sarsmaya yeterli
olmamigtir. Dogal diinyanin insandan ayri oldugu ve modern sanayilesme ve
ekonomik gelismenin her seyden dnce geldigine dayali zihniyet hala ¢ok giicliidiir.
Akil ve doga iliskisine dayali anlati, Bati kiiltiiriine egemen olan bir miicadele
anlatis1 olarak oldukga gii¢liidiir. Fetih ve denetimden, zaptetme ve kullanmadan,
tahrip etme ve kendine katmadan bahsetmektedir. Bu anlatinin bu sekilde devam
etmesi insanligin tahrip olmus bir doganin iginde varolus miicadelesine itilmesi
sonucunu doguracaktir (Plumwood, 2004). Dogaya yonelik olarak izlenen
yaklagimlarin ¢ogunlugu mevcut durumu korumaya c¢abalamaktadir. Oysaki mevcut
kriz boyle yaklasimlarla ¢oziilebilecek bir kriz degildir. Bununla beraber krizin bu
mabhiyeti neredeyse naif bir tarzda reddedilmektedir. Cevreci yaklasim bu noktada
can sikan bir felaket tellali olarak goriilmektedir. Felaket nasil olsa uzakta diye
diisiiniilmekte ve onu teknolojimizin ¢ozebilecegi diisiiniilmektedir. En 6nemlisi her
zaman i¢in ¢Okmiis toplumlarla bizim farkli oldugumuz disiiniilmektedir. Oysa
gercek bizim ciddi bir ekolojik krizle ve c¢okme tehdidiyle karsi karsiya

bulundugumuzdur.

Diinyanin jeolojik katmanlarinin incelenmesi diinya iizerinde yasanan iklim

degisimlerinin beraberlerinde biiylik kitlesel yok oluslar1 getirdikleri gostermektedir.
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Bunlardan jeolojik agidan en yakin zamanda gercekleseni, dinozorlarin yok
olmasidir. Jeolojik bulgularin 1s18inda incelendiginde bu yok olusta sebepleri hala
tartisilmakla beraber iklim degisiminin biiylik bir rolii oldugu genel olarak kabul
edilmektedir. Insanlik tarihi boyunca da kimi énemli olaylar ve savaslarin seyrinin
dogal sartlardan etkilendigi goriilmiistiir. Bu kimi zaman Japonlar’in Mogol isgaline
ugramasini engelleyen kutsal riizgar(kamikaze) gibi daha kisa vadeli bir etki ya da
Rus ordularinin en biiylik generali olarak nitelendirilen kisin Napolyon’un ve
Hitler’in ordularinin bozgunundaki biiyiik rolii gibi daha uzun vadeli mevsimsel
etkiler olarak goriilebilmektedir (Durschmied, 2005). Hatta Afrika’nin i¢ bdlgelerinin
sOmiirgelestirilmesi gibi silireglerde yoredeki hava sartlar1 ve hastaliklar bu siirece

yorede yasayan insanlardan ¢ok daha fazla direnmistir (Diamond,2003).

2005 yilinda goriilen Katrina kasirgast diinyanin ekonomik ve teknolojik
acidan lider giicii Amerika’nin bile ne derece doganin insafinda oldugunu

gbstermenin yani sira dogaya ragmen kurulan sehirlerin ne denli olumsuz sonuclarla

karsilagtiginin  sayisiz 6rneginden sadece biridir (http://www.msnbc.msn.com/id
/9207996/, Erisim:05.09.2005). Bununla beraber, insanligin diinyaya kiyasla kisa
olan tarihindeki dogal etkilerin insan tiiriinii yok etmeyen, sadece belli insan
topluluklarmi etkileyen unsurlar oldugunu gériiyoruz. Insanligin son yiizyilda
gerceklestirdigi gelismeler ise insan irkinin genelini tehdit eden sonuglar dogurmaya
baslamistir. Mevcut krizin daha tam olarak baslamadigi zamanda Cehov’un Vanya

Day1 (Tietenberg, 2004) adli eserinde ifade ettikleri durumu 6zetlemektedir;

Insanlik kendini gelistirip ¢ogalabilmek icin mantik ve yaraticilik giicleriyle
odiillendirilmistir, oysa bu giine kadar hi¢chir sey yaratmamis sadece yok etmistir.
Ormanlar azalmakta, nehirler bozulmakta, dogal hayat yok olmakta, iklim

bozulmakta ve diinya her gecen giinle daha ¢irkin ve fakir bir yer haline gelmektedir.

Bilingli bir tiir olan insan diinya tarihinde bir ilki ger¢eklestirerek kendisini
yok edebilecek sartlar1 kendisi hazirlamaktadir. i1k bakista bir felaket tellallig1 olarak
algilanabilecek olan bu ifadenin gecerliligi ¢ok yakin zamanda yasanmis ve hala tam

olarak coziilememis olan bir ekolojik sorunda ¢ok rahat goriilebilir. Sanayide ve
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bireysel kullanimda kullanilan Kloroflorokarbon (CFC) gazlarimin etkisi ozon
tabakasindan delinmeye yol agmistir. Ozon tabakasi giinesten gelen zararli mor otesi
isinlarin engellemekte oldugu igin bu acil bir ekolojik kriz yasanmasina sebep
olmustur. Bu yiizden 1987°de Montreal protokolii yiiriirliige konularak

(http://www.unep.org/ozone/Montreal-Protocol/Montreal-Protocol2000.shtmlErigim:

30.03.2006) diinya ¢apinda bu gazin kullanilmasi1 ¢ok diisiik oranlara indirilmistir.
Alinan Onlemler sorunun biiyiimesi engellenmis olsa da ugranan hasar tam olarak
kapanmis degildir (Kislalioglu ve Berkes, 2003). Ozon tabakasinin gordiigii zararin

ilerlemesi durmustur, zarar onarilamamustir.

Glinlimiiz diinyasinda heniiz bir ¢okiis yasanmamis olmasi bir ¢okiisiin
yasanmayacagi anlamia gelmemektedir. Onceki boliimde ifade edilmis olan pek ok
geemis medeniyet kaybettikleri dogal siirdiiriilebilirligi geri kazanabilmek igin
gerekli olan toplumsal, ekonomik ve siyasi degisimleri gergeklestiremedikleri igin
zaman i¢inde kaybolmustur (Ponting,2000). Antik caglardan bu yana uygarliklar
ekonomik biiyiime, kendini savunma ve toplum smirlarinin asilmamasi esaslari
tizerine hareket etmektedir, sinirlar asildiginda yikimlar yasanmistir  (Scarre ve
Fagan, 2003). Eski uygarliklarin kaderlerinin bugiiniin uygarligimin ugrayacagi
felaketlerin kehanetleri olarak ele alinmast her ne kadar indirgemeci bir yaklasim
gibi goriinse de gergek sudur ki onlart etkilemis olan giiclerin bicimsel yapilari
degismis olsa da ozleri aym sekilde bugiin de gecerlidir. Bu ylizden tarihin gézden
gecirilmesi icinde bulundugumuz siiregte bize ciddi bir kavrayis saglama sansina
sahiptir. Cokiis yasayan toplumlarin siireglerine bakildiginda dort asama

goriilmektedir;

1) Sorunla karsilasmadan once onu ongdrmede basarisiz oldugu icin yikic
seylerin yapilmasi.

2) Sorunla karsilasildiginda onu algilamada basarisiz olunmasi.

3) Algiladiktan sonra dahi ¢dzmeye calismakta basarisiz olunmasi ve yikici
degerlere sahip olunmas.

4) Sorunu ¢ozmeye calisirken basarisiz olunmasi.
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Giiniimiizde i¢inde bulunulan krizin sadece giintimiizdeki belli insan gruplari
acisindan degil, bitiiniiyle insan 1rk1 agisindan tehdit yaratan bir kriz olmasi yaganan
cevre sorununu Onceki sorunlardan farkli kilmaktadir. Tarihe bakildiginda goriilen
cevresel kriz ve c¢oOkiisler yasandiginda diinyanin baska taraflarinda hayat dogal
seyrinde devam ettigi goriilmektedir. Hatta krizi yasayan insanlar firsat bulabildikleri
durumda bagska yorelere go¢ etmekteydiler. Giiniimiizde ise kiiresellesme bu sansi
ortadan kaldirmistir. Klasik tanimla diinyanin kiiresel bir kdy haline gelmis olmasi
biitlin insan gruplarini ayni geminin i¢ine tam olarak yerlestirmistir. Olan her kriz
kiirenin genelini etkilemektedir, 6rnegin Cin’in karst karsiya oldugu tahil ihtiyacini
karsilama, Brezilya’nin tarimsal alanlarimi gelistirme yolunda karsilastigi sorunlar
diinyanin biitiiniinii etkileyen unsurlardir (Brown, 2006). Diinyanin yasadigi
kiiresellesme siireci higbir iilkenin yasanan kiiresel sorunlardan kendini tecrit

edemeyecegi bir durum yaratmistir (Kislalioglu ve Berkes, 2003).

Gilintimiizde herhangi bir gezegen kolonimiz de olmadigini diisiindiiglimiizde
diinyanin i¢inde bulundugu durum sinirlarin ig¢ine sikigmak anlaminda Paskalya
adasinda yasananlara benzemektedir. Ilk basta biitiin kaynaklara sahip olan alan,
insanlarin ¢ogalmasi ve kaynaklar stirdiiriilmez sekilde tiiketmesi sonucu ¢evresel
bir krize girmistir. Kriz derinlestikce bir yandan siirdiiriilemez olan yasam big¢imi
stirdiiriilmeye calisilirken diger yandan ada halki kendi arasinda savasmaya
baslamistir. Burada kilit nokta; kriz yasanirken oradaki insanlarin bagka bir yere
gitmelerini saglayabilecek kaynaklara sahip olmadiklar1 i¢in adada kapana kisilmis
olmalaridir. Somiirgeciler bu adalara ilk geldiklerinde adada yapilan heykelleri
yapmis olduklarina inanamadiklar1 bir avug ilkelden baska bir sey bulamamisglardi.
I¢inde bulunulan kiiresel yap1 bdyle bir felakete gidilmesini engelleyecek bir dzelligi
de i¢inde barindirmaktadir. Eskisinden farkli olarak diinyanin geneli birbirinden
haberlidir ve bilincin artmasini saglayabilmek i¢in sanst bulunmaktadir (Diamond,

2006).
Mevcut krizin toplumsal yapiyla olan yakin iligkisi yalnizca teknoloji

degisimleriyle ¢ozlilmesini miimkiin kilmamaktadir (Foster, 2002). Ayrica bu

degisim sadece hiikiimetlerin miidahalesiyle de gergeklesecek kapsami da ge¢mistir.

26



20. ytizyildaki toplumsal ve ekonomik gelisimin en biiyiik araclarindan olan modern
isletmeler, gerek etki alanlar1 gerekse sahip olduklar giiglerle ivme kazandirdiklari
ekolojik krizin ¢oziilmesi i¢in de Onemli bir rol oynamak zorundadirlar. Ciinkii
onceki donemlerden farkli olarak modern sirket orgiitlenmeleri toplum ve diinya
tizerinde ¢ok biiyiik bir gilice sahip hale gelmislerdir. 20. yiizyildan itibaren meydana
gelen iktisadi ve sosyal gelisimler, pek ¢ok biiyiik sirketin iilke sinirlarinin 6telerine
gecmekle kalmayip, kendi baslarina pek cok iilkeden daha fazla kaynaga ve
ekonomik degere sahip hale gelmesi sonucunu dogurmustur. Cevresel olarak alinan
onlem ya da diizenlemeler de isletmelerin faaliyet alanlarindan bagimsiz degildir. Bu
ylzdendir ki, kamuoyu baski kurarak ve g¢evreci eylemler diizenleyerek sirketlerin

mevcut ekolojik krizle miicadele etmesini saglamaya ¢aligmaktadir.

Mevcut ekolojik sistemler, yapilari itibariyle pek ¢ok soka dayanabilmis
olmakla beraber, mevcut ekonomik sistemde yasa koyucularin, toplumun ve
sirketlerin yaklasimlar1 artik sistemin basa c¢ikamayacagi soklar olusturmaya
baglamistir. Mevcut ekonomik yapida, soklar fark edilmeye baslanmis olmakla

beraber, ¢evre tehdit altinda olan bir mal varhgi(asset) olarak goriilmektedir.

Yasami destekledigi i¢in 6zel oldugu kabul edilmeye baslanmis olmakla beraber
temelde bir mal varligidir (Tietenberg, 2004). Klasik anlamda piyasa diisiincesinin
cevreye olan yaklasimi, g¢evresi kirilma noktasina gelmis giliniimiiz diinyasinin
gereklerini yerine getirmemekte sorunlari derinlestirmektedir (Perelman,2003). Bu
nedenle ekolojik krizin ¢6ziimiinde en 6nemli ara¢ olan Orgiitlerin dayandiklari

esaslar ve sahip olduklar1 yaklagimlarda ciddi bir degisim gerekmektedir.

Bu degisimin yukarida ifade edilmis olan insanlik tarihi boyunca egemen olan
insan merkezli zihniyetle olamayacag1 agik¢a goriilmektedir. Orgiitlerin mevcut
paradigmay1 zorlayan yaklasimlara ihtiyac1 vardir. Insanm doga icindeki anlamimi
sorgulamas1 ve yeniden tanimlamasinin gerektigi giiniimiizde isletmelerin klasik
anlamda insan ve fayda merkezli yaklasimlari izlemesi akintinin tersine kiirek
cekmek olacaktir. Ciinkii unutulmamasi1 gerekmektedir ki, mevcut ekolojik krizin
zorlayict giicii, toplumlar ve yasa koyucularin klasik yaklagimlarla aldiklari

onlemleri ve diizeltme faaliyetlerini yetersiz kilmaya baslamistir. Yesil yaklagimlarin

27



ortaya c¢ikmalari, gitgide kamuoyunun daha c¢ok bildigi ve kimi unsurlarim
onayladig1 yaklasimlar haline gelmeleri bu durumun bir sonucudur. Bu gelisimin
ekolojik krizin derinlesmesiyle daha da hizlanmaya basladig1 goriilmektedir. Boyle
bir gelismeden isletmelerin bagimsiz kalmasi beklenemez. Insanin disindaki dogal
unsurlarin énemini vurgulayan yesil yaklagimlar mevcut durumun daha saglikli bir

sekilde degerlendirilebilmesi i¢in kritik 6neme sahiptirler.

Yesil yaklagimlar, modern endiistriyel ve teknolojik siireclerin meydana
getirdigi cevresel tehdide ¢Oziim getirmeyi amaglamaktadir. Bunun i¢in mevcut
ekonomik yap1 ve kiiltiirel egilime kars1 ¢ikma ve ¢evrenin yararina bunu degistirme
cabalarmi esas almaktadirlar. Zamanla yalnizca siire¢ ve sonuglari nitelendirmenin
Otesine gegerek, siireglerin kendisinden kaynaklandig1 sosyo-ekonomik ve politik
sistemleri ele alinmasina yogunlagsmiglardir (Sim, 2006). Bu degerlendirmelerin
yapilis sekillerine gore aralarinda ciddi entellektiiel farklilara sahip olan yesil
yaklasimlar kendi aralarinda &nemli farkliliklar gostermektedirler. ifade edilen
farkliliklar bir c¢eliski yaratmaktan c¢ok, alandaki goriislerin zenginligini
dogurmaktadirlar. Yesil yaklagimlarin sahip olduklar1 bu 6zel yapinin anlasilabilmesi
icin alandaki belli bash yaklasimlarin ifade edilmesi yararli olacaktir. Odaklanilan
alanlara gore gosterilen farkliliklar yesil hareketin i¢indeki zenginligin olusumu
acisindan belirleyicidir. Bu yilizden hayvanmerkezli, canlimerkezli, yeryiizii merkezli
yaklagimlar ile ekofeminizm ve derin ekoloji yaklagimlarina deginmenin faydal
olacagi goriislindeyiz. Alanin yeniligi ve genis kapsami yaklasimlarin kendi iglerinde
de ciddi farkliliklar gostermesi sonucunu dogurmus oldugu 6zellikle ifade edilmesi

gereken bir unsurdur.

1.3 YESIL YAKLASIMLAR

1.3.1 Hayvanmerkezli Yaklasimlar
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Onceki boliimlerde ifade edildigi gibi 6zellikle bati felsefesi insanlarin ahlaki
ilgiye deger oldugunu temel almaktadir (DesJardins, 2006). Bu yaklasimin 6ziinde,
dogadaki baz1 hayvanlarin korunmaya deger olduklar1 bulunmaktadir. Bu yaklagimda
hayvanlarin insani anlamda yaklasimlara sahip olmadiklar1 kabul edilmekle beraber,
ahlaki ve hukuki olarak korunmaya muhta¢ varliklar olduklar1 ifade
edilmektedir(Under, 1996). Insan toplumunun zaman icinde gostermis oldugu
gelisim, hayvanlarin da act ve haz duyan, sosyal ve duygusal egilimlere sahip
canlilar oldugu goriisiiniin gelisebilmesi sonucunu dogurmustur. Hayvanlarin kendi
Ozlerine dayanan icsel degerlerinin bu sekilde kabul edilmesi sonucu, hayvanlara
yapilan eziyetleri durdurmak i¢in ¢aba gosterilmeye baglanmigtir. Hayvanlari koruma
cabasi eko-sistemin bir pargasini korumayi icerdigi i¢in ¢evreci bir yan sonug
dogurmaktadir. Hayvanlari merkeze alan yaklasimlar, hi¢ bir sekilde hayvan
tirlinlerinin tiiketilmemesi gerektigini ifade eden goriislerden, ihtiyaglar i¢in hayvan
tiketmenin mesruiyetini savunan yaklagimlara uzanan genis bir yelpazeyi

barindirmaktadir.

Hayvan merkezli yaklagimlar hayvan refah1 (welfare) ve hayvan haklar
gorilisleri arasinda yogunlagsmaktadir. Hayvan refahin1 savunanlar, hayvanlara
gereksiz ac1 ¢ektirilmemesi ve zulmedilmemesi gerektigini ama hayvanlarin
kullaniminin kaldirilmasinin gerekmedigini savunurken, hayvan haklar1 savunuculari
ise hayvanlarin kullaniminin kaldirilmasina yonelik eylemleri savunmaktadir.
Hayvan haklar1 savunuculari, hayvan reafahin1 savunanlarin ifade ettikleri gereksiz
ac1 ¢ektirilmemesi ve zulm edilmemesine yonelik goriislerin, yapist itibariyle sakat
olan bir sistemin iyilestirilmesine dair beyhude bir ¢aba olarak nitelendirmektedirler.
Ciinkii buradaki temel sorun, Francioni’nin ifadesiyle iki yaklasimin arasindaki
farkin, Amerika’da koleligin kaldirilmasi zamaninda kdélelerin insancil sartlara sahip
olmasimni savunanlarla kdleligin bir biitiin olarak kaldirilmasini savunanlar arasindaki

farktir  (http://www.animal-law.org/theory3.html Erisim: 27.04.2007). Hayvan

haklar1 yaklasimini savunanlar, insanlik tarihinde 6zgiirlesen koleler, kadinlar ve
somiirge halklarindan sonra Ozgiirlesme sirasinin hayvanlara geldiginin ifade

etmektedir. Bu yonde Singer, giiniimiizde hayvanlarin zararina bir sekilde insanlari

29


http://www.animal-law.org/theory3.html

kayiric1 hareketlerimizin bir “tirciiliik” oldugunu ve kendi tiiriimiizii kayiran bir tiir
irkeilik izledigimizi ifade etmistir (DesJardins, 2006). Oysa hayvanlarin da sahip
olduklar1 kendilerine 6zgii bilingten dolayr haklar1 oldugu goz ardi edilmemelidir
(Jenni, 2005). Ana sdylem, hayvanlarin faydaya dayali olarak somiiriilecek bir

“digeri” olmadig1, deger verilmesi gereken bir canli oldugudur.

Bugiin, 6zellikle soyu tiikkenen tiirlerin yokedilmesinin engellenmesinden,
yanlis avlama yOntemleri sonucu yunuslarin da aglara diislip konserve haline
getirilmesinin engellenmesine kadar pek ¢ok eylemde hayvanlari merkez alan
yaklagimlarin etkisi goriilmektedir. Son zamanda 6zellikle medya ve kamuoyunun
biiylik destegini alan kiirk karsit1 hareket ve Ozellikle foklarin kiirkleri igin
avlanmasimi protesto eden eylemleri bu yaklasimin en carpict sonuglarindandir.
Hareket PETA(Hayvanlara Etik Davranmay: Savunan Insanlar) gibi orgiitlerin
eylemleri (http://www.peta.org/ Erisim: 26.04.2007) ve Biiylilk Maymun Projesi

girisiminin kamuoyu olusturarak Biiyilk Maymun Tiirleri’nin haklar1 i¢in Birlesmis

Milletlere bildirge sunmaya yonelmesi (http://www.greatapeproject.org/index.php

Erisim: 26.04.2007) gibi faaliyetlerle gelismeye devam etmektedir.

Basta ifade edilen baz1 hayvanlar ifadesi merkezine aci ¢eken hayvanlarin
agirlikli olarak olmasi bu yaklasimin en zayif noktalarindan biridir. Dogal sistemin
genelini goz ardi etme riskini barindirmanin yani sira, merkeze alinan hayvanlarin
agirlikli olarak memeliler ve omurgalilarin bir boliimiinden olugmasi, tanimi
degistirilmis olsa da yeni bir par¢alanmis gerceklikten baska birsey degildir. Daha da
Oonemlisi Regan’in savundugu goriislerde tiirlerden ¢ok birey olarak hayvanlar ve
haklarinin ifade ediliyor olmasi ekolojinin yapist itibariyle icerdigi biitiinciilliikten
yoksundur(DesJardins, 2006).Bu da birey olarak hayvanlarin ele alinmasini yalniz
eksik bir yaklasim olmasi sonucunu degil, hayvanlardan korunan bireylerin eko-
sistem biitlinliiklerine zarar verebilecegi durumlart da dogurabilir. Sonugta, yaklasim
insanin koptugu dogaya yonelmesini saglamay1 hedeflememekte, bir bakima haklar
ve yeni degerlendirmeler esasinda hayvanlarin durumun insancillastirmaya

calismaktadir.
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Alanda daha radikal bir yaklasim sergileyen Francione’nin hayvanlarin
bilincine dair degerlendirmeleri bu zayifligi ortadan kaldirmaya yoneliktir.
Francione, hayvanlarin bizimki kadar kapsamli olmayan kendilerine 6zgii sinirli bir
bilince (sentience) sahip olduklar1 ve bu durumun bizden farkli pek 6zelliklere sahip
olmayan, onlarin eksikliklerinden ¢ok tiirler arasi farkliliklardan kaynaklanan bir
yapiy1 isaret ettigini ifade etmektedir (Francione, 2005a). Bununla beraber ciddi
anlamda zihinsel hasar goren ya da zihinsel hastaliklar1 olan insanlar da
tanimladigimiz  anlamda insani bir biling ve diisiinme becerilerinden
uzaklagsmaktadir. Fakat bu bizim onlardan hayvanlarda yararlandigimiz gibi
yararlanmaya kalkmamiz sonucunu dogurmamaktadir, ¢iinkii onlar biling
kriterimizden gecemeseler de insandirlar. Francione mevcut sistemde hayvanlarin
tiiketimini iyilestirmeye degil, ortadan kaldirmaya yonelik bir goriis savunmaktadir.
Hayvanlarin durumunu agiga ¢ikarmak icin verilmekle beraber, verdigi paradigma
zorlayici giizel bir 6rnek, ekolojik yaklasimlarin temel bir 6gesini barindirmaktadir
“Mevcut sorun bir inegin kendisine koétii davrandigi icin ¢ift¢iyi dava edip

edemeyecegi degildir, sorun o inegin orada bulunmasidir” (Francione,2005b).

1.3.2 Canhmerkezli Yaklasimlar

Gorildigl iizere kapsamin genisligi ve yapilmasi gerekenler konusunda
cesitli ayriliklar olsa da hayvan haklar1 yaklasimi kisitli bir grup canlinin kisith bir
yap1 dahilinde insanlarda wuyarlanmig haklara kavusmasiyla ilgilenmektedir.
Canlimerkezli etik ise, biitiin canlilarin kendilerine ait olan i¢sel degerlerinden dolay1
degerli ve onemli olduklarini ifade etmektedir ve ahlaki topluluk tanimini bilingli
olan bireylerden daha 6teye tagimaktadir (Jenni, 2005). Schweitzer’in ifadesiyle doga
kendi iyiliginden dolayr bir degere sahipti(Under, 1996). Zamanla gelisen
yaklagimda insanligin 6zellikle dogaya yonelik olarak kullandiklari aragsal degere
yonelik etik yaklasimdan kurtulmaya calisilmaktadir. Ciinkii aragsal degere dayali
degerlendirmeler doga agisindan insana yonelik kullanim yollarindan bagka bir seyi
barindirmamaktadir. Oysa igsel bir deger yaklasimi ile, canlilar insanlarin
kullanimina gore degil, sahip olduklari, ne anlama geldikleri, neyi temsil ettikleri ve

ne olduklarina gore tanimlanirlar (DesJardins,2006).
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Aragsal degerin kolayca ol¢iilebilmesi, i¢sel degerin ise 6l¢limiiniin zorlugu
ve gosterdigi bireysel ve toplumsal farkliliklar bu tiir bir deger yaklasiminin
uygulanabilirligi acisindan sorun yaratmaktadir. Bu sorunu kaldirmak ve ¢ergevenin
daha belirgin sekilde c¢izilmesini saglayabilmek i¢in Taylor dort genel oOdev
gelistirmistir; kotiiliik yapmama, karismama, sadakat ve onarimci adalet. Burada
ifade edilen kotilik yapmama canlinin 6z iyilik durumuna zarar vermemeyi,
karismama dogal eko-sistemlerinin isleyislerine miidahele etmemeyi, sadakat vahsi
hayvanlar1 kandirmamay1 ve avlamamay1 ve eski durumuna getirme ise insanin zarar

verdigi organizmalar1 eski durumlarina getirme zorunlulugunu vurgulamaktadir.

Bu goriislin i¢indeki temel sorun insan ve diger canlilarin iyiliklerinin
cakistig1 anda ortaya ¢ikmaktadir (Agar, 1997). Ciinkii yapisal ve yagsamsal olarak
insanin iyilikleri diger canlilarin zararina pek ¢ok sonug¢ yaratmaktadir. Yaklasim,
insanin dogaya bakisinda yeni bir gelisme asamasi olmakla beraber, yapisi itibariyle
pargalanmis dogal gercekligi icermektedir. Ciinkii sayillan o&devler, dogadan bir
bakima ayri1 olan insanin yapmasi gerekenleri tanimlamaktadir. Bu tanimlar neyin
yenip neyin yememesi gerektiginin degerlendirilmesine kadar uzanmaktadir. Ornegin
her ne kadar hayvanlarin bitkilere gore bir oncelige sahip oldugu savunulmasa da
vejetaryanligin etik acgidan daha uygun oldugu savunulmaktadir. Ciinkii et
tiiketiminin azalmasinin, insanligin drettigi tahilllarin biiylik bir boliimiini tiiketen
besi hayvanlan iiretimini azaltacaktir. Bu da toplamda kullanilan tarim alanlarinin
miktarin1 azaltarak dogadaki vahsi alanlarin korunmasina katkida bulunacaktir.
Giizel bir amag olmakla beraber, biitiin bu pargalanmis degerlerin 6tesine gecilerek
bir temel olgunun hatirlanmas1 gerekmektedir. Insan eko-sistemin bir pargasidir. Her
besini yiyebilen (omnivore) canlilardan birisi olarak dogada bir yere sahiptir,
uzaydan gelerek eko-sistemin ic¢indeki iiriinleri tiikketen bir dig-varlik degildir. Sorun
yaratan bunu kendine 6zgii teknolojiyle biiylik miktarlarda yaparak, ¢cok biiyiik olan
niifusunu beslemek zorunda olmasidir. Bu noktada insanlarin gereginden fazla
fedakarlik yapabilecek azizler olmadig1 ve onceliklerin insanlarda olmasina yonelik

itirazlar karsimiza ¢ikmaktadir(Sterba,2000).

32



Canli merkezli yaklasim canlilarin haklarini, aym1 hayvan haklar
yaklagiminda oldugu gibi bireysel olarak dikkate almakta olmasi bagka bir sorunu
dogurmaktadir. Tiir ve eko-sistemlerin olusturdugu biitiinler degerlendirilmeyerek,
insanlarin  6znel degerlendirmelerine dayanan dogadaki bireyleri etkileyen
eylemlerde bulunulmasi hedeflenmektedir. Bununla beraber unutulmamasi gereken
sudur ki, yaklasitmin insanmerkezli yapidan siyrilmis bir yapi oldugu goéz ardi

edilmemelidir, merkeze alinan unsur canli olmaktir.

1.3.3 Yeryiizii Merkezli Yaklasimlar

Canli merkezli yaklasim da insan merkezli yaklasimdan uzaklagmak i¢in 1yi
bir ¢aba olmakla beraber, canli olmayan nesneler ve ekolojik sistemler de bir deger
veren ahlaki bir yapiya sahip degildir (DesJardins, 2006). Ayrica gerek hayvan
merkezli, gerekse canli merkezli yaklasimlar ilgili bulduklar1 canlilarin
topluluklarindan ¢ok bireylerine yogunlasan, insan merkezli yaklagimlarin ahlaki ilke
ve kurallarin1 onlara da aktarmaya c¢alisan kapsam genigletmeye yonelik
yaklagimlardir (Jenni,2005). Yeryiizii etiginde ise insanin doganin diger gelerine
saygl duymasi ve korumasi gereken bir bireyden daha 6te oldugu ifade edilmektedir.
Insan biitiinciil olarak doga sisteminin bir parcasi oldugunu kabul etmeli ve buna
gore hareket etmelidir(Under, 1996). Yeryiizii ve canlhilara yonelik yaptigi biitiin
faaliyetlerin verdikleri zarar1 kontrol etmekten 6teye gegerek bunlarin yarattigi ahlaki
ve estetik sonuclari degerlendirmelidir. Burada yeryiizii ifade edilirken bir canli
olarak topragin da ifade edildiginin alt1 ¢izilmelidir. Ana amag bir biitiin olarak doga

sisteminin uyumu ve gelisiminin saglanmasidir.

Yaklagimin Oncilisi olan Aldo Leopold’un ifadesiyle bir sey canh
toplulugunun biitlinliigiini, istikrarini1 ve gilizelligi korudugu kadar dogrudur, aksini
yaptiginda yanlis oldugu ifade edilebilir (Callicott, 1992). Ahlaki durus biitiinciil bir
yondedir. Bu yolda dogal kosullarin ve dengenin korunmasi savunulmaktadir. Bu
dengenin saglanmasi sadece yasa koyucularin diizenlemeler yapmasiyla
olamayacagini diisiindligi i¢in insanlarin bu konuda etik ve estetik yonde

egitilmelerinin gerektigini vurgulamaktadir(DesJardins,2006). Ancak bu sekilde
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insana yonelik tanimlanmis olan vicdan ve duygular dogaya yonelik olarak da daha
hassas duruma gelebilir. Ciinkii yeryiizii ekolojik toplulugun bir pargasi olmakla
beraber ona saygi duyma ve sevmenin bir etik meselesi oldugunu ifade etmektedir.
Yukarida ifade edilen Rachel Carson’in 6nemli eseri “ Sessiz Bahar”da da {istlinde
durmaya calistigi dogal dengenin bozulmasi ve doganin kendine 6zgii degerine
yapilan vurgular da da bu yonde bir goriisii kapsamaktadir (Hull, 2005). Giiniimiizde
Leopold’un diisiinceleri cergevesinde bdyle bir egitimin ger¢ceklesmesi ve kamuoyu
bilincinin olusturulmas1 i¢in Aldo Leopold vakfi faaliyetler ve kampanyalar
diizenlemektedir (http://www.aldoleopold.org/LandEthic Campaign /campaign.htm
Erisim: 28.04. 2007).

Yeryliziinii merkeze alan yaklagimlarda, insan tek tek canlilarin yasamina dair
vekilhar¢lik ylkiimliiliigiinde degildir. Bireylere yogunlagsmis olan yaklagimlara gore
biitiin resmi daha ¢ok gorme sansina sahip olunan yaklasim, Regan’in ifadesiyle
sistemin iyiligini saglamak i¢in bir tiir fasizm de dogurma riskine sahiptir. Cilinkii
biitiiniin bu derece 6nemli oldugu bir sistemde bireylerin ya da birey gruplariin
cikarlar1 ve varliklar1 feda edilebilir. Diger yandan eko-sistemlerin kendilerine 6zgii
karmasik ve siirekli degisen yapilar1 sistem icin iyi olanin takdir edilebilmesini
zorlayict bir unsur olarak ortaya cikabilir. Leopold’un tanimladigi tarzda bir
durumda, eko-sisteme en ¢ok zarar veren ve dengesini bozan bir unsur olarak insanin
durumu sistem biitiinliigline zarar veren ve kurtulunmasi gereken bir hasarat olarak
nitelendirilebilir. Ya da bir karar aninda sistemin biitlinlii§li i¢cin daha biiyiik bir

anlam iceren bir canli ya da bitkinin yasami, insan yasamina {istiin goriilebilir.

Yeryliziinii merkeze alan yaklagimlarla direk bagli olmasa da kimi marjinal
akimlar diinyanin 1iyiliginin sadece insanlarin dramatik sekilde azaltilmasina dayali
oldugunu savunurken buna benzer bir mantik kullanmaktadir. Bununla beraber, eko-
fagizm riskini igerse de Leopold’un anlatisinda bunun dogrudan ifade edilmedigi,
bireylerin bir dislinin c¢arklar1 olarak degil, sempati ve ilgi odaklar1 olduklar
goriilmekte oldugu gbézden kagirilmamalidir (Lizska, 2003). Callicott; yeryliziine
dayanan bir etik yaklasimin i¢inde ¢esitli topluluklar ve biiyiik canli topluluklarinin

birbirleri {izerinde donilistimlii Onceliklere sahip oldugunu ve bu noktada
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topluluklarin i¢indeki bireylerin de saygi duyulmasi gereken unsurlar oldugunu ifade

etmektedir (Crook, 2002).

Yaklagimin hayvan merkezli yaklagimlar1 ciddi anlamda ayrildigi noktalar
dikkat g¢ekicidir. Vahsi hayvanlara sistemdeki yerleri agisinda énem verilmekte ve
gerekli durumlarda sayilar1 korunmasi gereken unsurlar olarak bakilmaktadir. Evcil
hayvanlar ise insanin iirettigi, dogaya zararli bir iirlin olarak nitelendirilmektedir
(Antonites ve Odendaal, 2004). Ayrica yukarida ifade edilen insanin her besini
yiyebilen bir varlik oldugu gercegi kabul edilerek sistemin biitiinliiglinii bozmayacak

sekilde bitki ve hayvan tiiketiminin bir sorun yaratmadigi kabul edilmektedir.

1.3.4 Ekofeminizm

Ik kez 1974’te Francoise d’Eaubonne tarafindan kullanilan bir ifade olan
ekofeminizm baslig1 altinda pek ¢ok farkli yaklasim bulunmaktadir. Temel olarak
giiniimiiz toplumlarinda kadinin baski altinda tutulmasiyla dogal diinyanin baski
altinda tutulma siiregleri arasindaki benzerlikleri ve baglantilart incelenmekte ve bu
durumu aydinlatmak i¢in degisik feminist felsefelerden herhangi birisinin
kullanilmasiyla ilgilidir (Plumwood,2004, DesJardins,2006). Sorun insan merkezli
goriilen bir diinyanin 6tesinde yanlis tanimlanmig bir toplumsal yapi ve iliskiler
agidir. Bunlarin tanimlanmasi ve ¢oziimlenmesiyle bir sonuca ulasilabilecegi ifade
edilmektedir. Sorunlarin ¢6ziimii toplumda aranmaktadir. Vahsi doga alanlan
konusunun diger yaklasimlarda abartildig1 savundugu icin yukaridaki yaklagimlara
gore insan merkezli egilimi daha yliksektir. Coziim araci olarak toplum ve siyaset
felsefelerine yogunlasarak toplumsal adalet gergeklestirilmeye c¢aligilmaktadir. Bu
nedenle ekofeministler liberal, sosyalist, radikal gibi ifadelerle tanimlanan siyasi

yonelim farkliliklar1 da géstermektedirler.

Doganin baski altina alinmasi, insanin baski altina alinmasiyla iliskili bir
siire¢c olarak goriilmektedir. Bu noktada dogaya yapilanlarin diizelebilmesi igin,
mevcut toplumsal yapida da oOzellikle kadinlar {izerinde kurulan tahkimin

diizeltilmesi yoluyla kokten degisikliklere gidilmesi gerekmektedir. Bu noktada
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ekofeministler kadina yapilan baskinin toplumsal baskinin baslica baski bi¢imi
oldugu konusunda uzlagmakla beraber, bunun en biiylik baslica bi¢im olup olmadigi
konusunda ayriliklara sahiptirler. Reuther, Val Plumwood ve Karen Warren kadina
yapilan baskinin en biiyiik baslica bicim oldugunu savunmamakla beraber, pek ¢ok
radikal feminist kadinin altinda bulundugu baskinin daha temel baski bi¢imlerine

indirgenebilecegini agik¢a yadsimaktadirlar (DesJardins, 2006, Kovel, 2005).

Ekofeminist ¢oziimleme toplumsal yapilardaki ikicil yapiyr irdelemektedir.
Yukarida dogaya egemenlik zihniyeti agisindan ifade edilen ikiligin erkeklerin kadini
baski altinda tutma siireciyle iliskili oldugunu ifade etmektedirler. Ozellikle
ortagagdaki cadi mahkemeleri donemi gibi calkantili doneme bakildiginda koétiiliik
dogaya uyumlu olan ve onun giiclerini zarar vermek i¢in yogunlagan bir kadin
tizerinden tanimlandig1 diisiiniildiigiinde ana varsayimin i¢inde neleri igerebilecegi
carpici bir sekilde goriilebilmektedir. Tarih boyunca pek ¢ok donemde kadinin
dogayla olan baglantisi iizerinde tahkim kurulmasi gerektigini vurgulayan kotii bir

bag olarak goriilmiistiir (Plumwood, 2004).

Genelde erkek ve kadin 6zellikler agisindan farklilastirarak, kadinin aczinden
dolayr zorunlu bir tahkim mecburiyeti dogurulmaktadir. Nasil doga adam
edilmeliyse, kadinin da yoOnetilmesi ve diizenlenmesi gerektigi tanimlanmistir. Bu
noktada dogal olarak kullandigimiz basit bir Tiirkge deyime dikkat g¢ekmek
gerekmektedir, adam etmek. Adam etmek, sozlik anlami olarak egitmek,
yetistirmek, topluma yararli duruma getirmek ve bir yeri diizene sokmak veya bir
seyi ise yarar duruma getirmek anlamlarina gelmektedir (TDK, 1988). Bu noktada
ekofeministlerin ifade ettigi tarzdaki ikiligin erkegi olumlandirma yanini ¢ok rahat
gorebilmekteyiz ve daha da 6nemlisi hem bireyler hem de yer ya da seyleri diizene
sokmayi igerdigi i¢in ekofeministlerin isaret ettigi yonde hem dogayr hem kadinlar
kapsamaktadir. Bu sekilde adam edilmeyen, adamlik ifadesinin disinda kalan her
seyin diizeltilmeye ihtiya¢ duydugu ifade edilmektedir. Kimi ekofeministler bu
tanimin karsisina kadmin tahkimden c¢ok uyum ve bakima yonelik egilimini
koymakla beraber, Plumwood(2004) gibi diisiiniirler ise bunun bu sekilde

tanimlanmasinin olmasi gereken acisindan tersine g¢evrilmis olsa ikicilligin bir
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devami oldugunu ifade etmektedirler, boyle bir ikicillik devam ettikge tahkim iligkisi
benzer sekilde devam edecektir. Warren’in da ifade ettigi gibi bu iliski hiyerarsik
olarak degerlerin atfedilerek sekillenen bir yapidir, miicadele edilmesi gereken bir

biitiin olarak bu egemenlik yapisidir (Sterba, 2002, Jenni, 2005).

Genel olarak degerlendirildiginde Ekofeminizmin, canlilar1 ve eko-sistemleri
merkeze almaya c¢alisan yaklasimlarin ifade ettigi tarzdaki bir biitiinlesiklige veya
genis kapsama sahip olmadigr goriilmektedir. Bununla beraber ekofeminizmin
gelismekte oldugu ve 6zellikle doga, insan, kadin, erkek gibi ikicil tahkim iligkilerin

tanimlanmasi i¢in 6nemli firsatlar sundugu unutulmamalidir.

1.3.5 Derin Ekoloji

Derin ekolojinin temelinde ekolojik yaklasimlarin sig ve derin olarak
siniflandirilmalar1 goriisii bulunmaktadir. Arne Naess, s1g ekolojik yaklasimlar
kirlenme ve kaynaklarin tiikenmesine odaklanmis insanmerkezli yaklagimlar olarak
tanimlamistir(DesJardins, 2006). Diger yandan Derin Ekolojik yaklagimlar insan
merkezli olmayan ve biitlinciil bir yaklagimi savunmaktadir. Derin ekolojiye gore
kirlenme ve kaynaklarin tiikenmesi gibi olaylar mevcut sistemin sorunlarin disa
vuran belirtileridir. Bu nedenle sorunlarin temeline inilmezse bu sorunlara iliskin
careler gelistirilmeye calisitimasimin nafile bir ¢aba olacagi savunulmaktadir. Onemli
olan egemen goriisiin yeniden degerlendirilmesidir. Boyle bir amaca ulagmak igin
basit bir islah ¢abas1 yeterli goriillmemektedir, ekofelsefe ve diinya goriisli olarak da
temelde benzerlik igerseler de ciddi farkliliklar iceren ekosofilerin olusturulmasi

savunulmaktadir(Naess, 2005).

Naess, insanlarin nasil yasamalart gerekti§i sorusunun cevabinin
verilebilmesi i¢in sadece ekolojik bilime bagvurulmasinin yeterli olmayacagini ifade
etmistir. Insanlarin derin deneyimler, sorgulamalar ve adanmuslikla olusturulan
ekolojik bir bilgelige ihtiya¢ duydugunu savunmustur. Ancak bu sayede insanlar
klasik anlamda bir felsefeden oteye gecerek ekolojik bir felsefe; bir ekosofi

gelistirebilecektir. Bu noktada bireyler i¢in ¢izilen yol bir kendini gergeklestirmedir.
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Fakat burada kastedilen kendini gergeklestirme, egoya odakli bir gelisim degil,
ekosferin biitiiniine yonelik bir kendini gerceklestirmedir(Under, 1996). Derin
ekolojinin hedefledigi, insanin ve varolusunun anlaminin yeniden tanimlanmasidir.
Mevcut ekosistem yapilanmalarinin indirgemeci yaklagimlarla degerlendirilmesi
bdyle bir amaca ulagilmasini engelleyecektir. Bu yiizden derin ekoloji, ekolojinin
sahip oldugu karmasiklik ve hayat iizerindeki biiyiik etkisinden dolay1 toplumsal
hayat1 tamimlayan buyurgan bir giic olarak tanimlanmasini yanlis olarak
nitelendirmektedir. Ciinkii boyle bir durumda insanlarin olaylar1 ekolojik sistemlere
biraktiklar1  teknokratik 6ze dayanan degisik bir tir kadercilik ortaya
cikmaktadir(DesJardins, 2006).

Derin ekoloji yaklasimi, bu tiir teknokratik ve indirgemeci bir yaklasimi
sergilememek i¢in yeni bir metafizik tanimlanmasi cabasina girmistir. Artik
gergeklik, yalnizca insanlarla tanimlanan bir olgudan daha 6teye ge¢mistir, insanlarin
cevresiyle biitiinlesik olmasiyla iliskilidir. Bireyler tek tek tanimlanan olgular
olmaktan ote biitiinliiklerin parcasi olarak ifade edilmektedir. Bununla beraber bu
bireyin goz ardi edilmesi anlamina gelmemektedir. Kendini gerceklestirme bireyin
bu yolda yerine getirmesi gereken unsurdur. Kendini gergeklestiren birey, dogadan
ayr1 olarak tamimladigi benliginin dogayla biitlinliigiinii kabul ederek yeniden
tanimlanmaktadir (Diehm, 2002). Gergeklesecek olan aydinlanma siireci sonucunda
kisi, doga biitiinii i¢indeki yerini kavramaktadir. Bu siirecin verimliligi ve zenginligi
dogadaki gesitliligin oranma baglidir (Under, 1996). Ideal durum, yerel topluluklarin
kendilerini gergeklestirebilecekleri bir sekilde, c¢evreleriyle ahenkli ve kendi
diizenini kendisi saglayan iligkiler i¢inde bulunduklari bir durumdur. Bu ideale
ekotopya adi1 verilmektedir Bu ideallerin gergeklesebilmesi i¢in Arne Naess(2005)
derin ekoloji platformunu tanimlayan sekiz temel ilke ortaya koymakta ve iginde

ciddi anlamda ¢esitlilik gosteren yaklasimlarin dayandiklar 6zii vermektedir;
1) Yeryiiziindeki insan ve insan dis1 canlilar igsel bir deger sahiptir ve

bu deger insani olarak tanmimlanan dar nitelikli degerden

bagimsizdir.
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2) Yasam bi¢imlerinin zenginligi ve tiirleri kendi basina bir degerdir

ve yeryliziindeki yasamin zenginligine ve cesitliligine katkida

bulunur.

3) Yasamsal gereksinimler disinda insanin bu zenginlige zarar verme
hakki yoktur.

4) Insanlar giiniimiizde gittikge artan oranda dogaya zarar verici

miidahelelerde bulunmaktadirlar.

5) Insan yasanu ve kiiltiirlerinin gelismesi ¢cok daha az sayida insam
gerektirmektedir, insan disinda kalan canli yasamin gelismesi de
boyle bir azalmay1 gerekli kilmaktadir.

6) Yasam kosullarinin iyilesebilmesi i¢in temel ekonomik, teknolojik
ve ideolojik yapilart  etkileyecek degisimlere  gidilmesi
gerekmektedir.

7) Ideolojideki degisim igsel degeri olan konulara dayali olarak bir
yasam kalitesi gelismesine yonelmelidir.

8) Derin ekolojinin etik ilkelerini paylasan kisiler bu ilkelerin yasama

geemesine yonelik sorumluluk sahibidir.

Yap1 itibariyle derin ekoloji yeryiizii merkezli yaklasimlarla paralellik
icermektedir. Yeryiizii yaklagimlariyla paralel bir zihniyetle canli topluluklarinin
biitiinlinii acisindan bireylerin esit degerlere sahip oldugu goriisii insan ve diger
canlilar arasinda yapilacak tercihler agisindan riskler igerebilmektedir. Ozellikle, ana
esaslarinin arasinda bulunan insan niifusunun azalmasi1 gerekliligi tehlikeli sonuglar
dogurabilecek bir ifadedir. Ayrica dogaya yonelik gelistirilmeye calisilan benligin
biitiinclil sekilde yeniden tanimlanmasi ve yeni bir metafizik degerlendirme
yapilmasina yonelik uygulanan siire¢, derin ekolojinin mistiklesmeye yoneldigine
dair elestirileri dogurmaktadir (Plumwood, 2004). Bununla beraber burada ifade
edilenin bir biitiinciil yeniden tanimlama siireci oldugu goz ardi edilmemelidir,

mistisizmin artt1g1 gorlisiinii doguran bir bakima tanimlanan kapsamin biiytikliigiidiir.

Derin ekoloji; ekolojik bilime dayali teknokratik yonelime odaklanan

yaklagimlarin smirliligini ifade etmekle beraber, bilim disiligi savunmamaktadir.
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Derin ekolojinin kars1 ¢iktig1, klasik anlamdaki dogrusal ve mekanik evren esaslarina
dayali bilimsel yaklasgimdir. Bu noktada yapilmaya calisilan yasayan bir bilim
anlayisiyla pargalanmis gergekligin ortadan kaldirilmasidir. Ifade edilen, bu sekilde
yaklasilarak ekolojinin karmasik yapimin kavranmayarak ekolojik biitiine zarar
verilecegidir (DesJardins, 2006). Bu yiizden dogu felsefelerindeki ikicillikten uzak
biitlinciilliik yaklagimlarina bir egilim duyuldugu goriilmekle beraber bu durum
yaklagimin yalnmizca mistik yonelimlere sahip oldugu goriisiiniic dogurmamalidir.
Yerylizii etiginde ifade edilen canlilarin insanlarin tanimladig: faydasal degerlerinin
disinda igsel degerleri oldugu goriisii derin ekolojinin merkezinde yer almaktadir.
Derin ekoloji adem-i merkeziyetci yapilanma, eko-bolgelerin yaratilmasi, modern
sanayilesmenin degistirilmesi ve otoriter yaklasimlarin son erdirilmesini

savunmaktadir.

Derin ekoloji, ¢evre ifadesinin igerdigi insanmerkezli yapiya (insanin disinda
kalan) ve ¢evreci yaklagimlarin cogunda goriilen insanin doganin otoriter gardiyani
oldugu gorislerine kars1 ¢ikmaktadir. Yaklasimin yapisi itibariyle, ekosofi tekdiize
bir gerceklik tanimlama g¢abasi degildir, i¢cinde barindirdigi ekosofi yaklagimlarinin
cesitliligi istenmeyen bir sonug degil bir gerekliliktir. Bu ylizden derin ekoloji bir
platform yapilanmas1 gostermektedir. Bununla beraber kendisi bir platform olan
derin ekolojinin insan toplumunun biitiiniinii doga karsit1 olarak ele aliyor olmasi
elestirilmektedir. Ciinkii bu yonde yapilan tanimlar sonucu, sistemin i¢inde etkisi
kisithi olan ve tahkim altinda bulunan azgelismis iilke insanlari, yoksullar, ezilenler
ve kadinlarinda egemen gorilis i¢inde goriilmesine itiraz edilmektedir. Bununla
beraber unutulmamalidir ki, kiiltiirel farkliliklardaki kimi 6zellikler disinda, tarihsel
incelemenin isaret ettigi temel bir olgu 6nemlidir. Batinin tahkim edici giicii ortaya
ctkmadan once de olan doga karsithigi, sistemin i¢inde kontrolii ve gilicli olmayan
bireylere kadar uzanan kapsamli bir olgudur. Derin ekolojinin savundugu kendini
gerceklestirme tahkim karsitt yapisiyla bu yapilanmaya karst ¢ikan bir yaklagimi
icermektedir (Under, 1996).

Sonugta, derin ekoloji mevcut sistemin ve dayandigi esaslarin sorgulanmasi

acisindan en genis acitylr sunmaktadir. Bu c¢alismanin temelinde bulunan gevre
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konusundaki insanlik tarihin ilk donemlerinden beri evrimleserek gelen egemen
paradigmanin  sorgulanabilmesi ancak bu denli kapsamli bir sorguyla
olabilir(Sessions, 1995). Aksi durumda yapilacak olan teknokratik bir yaklagimla
sistemin iyilestirilmesine yonelik pratik ve kisa omiirlii regeteler sunmaktan oteye
geemeyecektir. Bununla beraber, ¢evreye yonelik temel paradigma sorununun bir
modernizm sorunu olarak ele alinmadiginin ifade edilmesi 6nemlidir. Bu nedenledir
ki, insanligin erken donemlerinden itibaren gelen egemen zihniyetin evrimlesmesi
incelenmistir. Ciinkli acik¢a goriilmektedir ki, doga karsiti olan paradigmaya
indirgemeci bir bakis acisiyla bakarak mevcut yaklagimin bizim dénemimizle kisitl,
modernizmin yaratti§1 bir Frankenstein olarak tanimlanmasi yanlis olacaktir. Insan
medeniyeti ¢cok uzun bir siire boyunca kendisini dogaya ragmen olarak tanimlanmis
bir yap1 olarak evrilmistir. Burada sorgulanan asil paradigma modernizm degil, bu
evrimin altinda yatan insan-doga anlatisinin siirekliligidir. Aksi yondeki bir goriis ise
bugiinii reddederek, ge¢misin biiyiilii modern-6ncesi zamanlarina yonelik titopik bir
yaklagimi igerir(Hinchman ve Hinchman, 2001). Tarihsel incelememiz
gostermektedir ki, insanlarin ge¢mis donemlerde kurdugu uygarliklarin ¢ogu da
insan merkezcidir ve dogaya tahkim kurma {izerinde yogunlasmislardir. Post-
modernist diislincede goriilebilen, doganin somut olgularina dayali olan sorun ve
degerlendirmeleri modernist egemenlik siirecinin kurdugu bir metafizik olgu olarak

tanimlanmasi egilimi bu gercegi géz ardi etmektedir.
1.3.6 Calismada Benimsenen Yaklasim: Derin Ekoloji

Yukarida goriildiigii lizere doga karsiti, insan merkezli yaklasimlar insanlik
tarihinin biitiiniine egemen olmustur. Tablo 1-1’de goriilebilecegi lizere yesil

yaklagimlar ise bu yapidan siyrilarak yeni odak noktalari, yeni deger Olgiileri ve

yontemler gelistirmeyi yonelmislerdir. Yesil yaklagimlarin geneli
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TABLO 1-1 YESIL YAKLASIMLAR & OZELLIKLERI

OZELLIKLER/
YAKLASIMLAR | HAYVANMERKEZLI CANLIMERKEZLI | YERYUZUMERKEZLiI | EKOFEMINIiZM DERIN EKOLOJI
ODAK Bazi hayvanlarin korunmasmin | Canlilarin sahip olduklari | Doga sisteminin bir biitiin olarak | Kadinlar ve doganin baski Doga biitiinii iginde
NOKTASI gerekliligi i¢sel degere 6nem uyumu ve geligiminin altinda tutulma insan ve varolusunun
verilmesi saglanmasi stireglerindeki benzerlik ve yeniden tanimlanmast
bunun ortadan kaldirilmasi
DEGER Aci gekme ve biling Canlilarin sahip oldugu Canli toplulugunun biitlinliigi, Doga ve kadin lizerindeki Bireylerin kendini
OLCUSU icsel deger istikrar1 ve giizelligi tahkimin ortadan gerceklestirerek
kaldirilmasi dogayla biitiinlesmesi,
ekosofilerin gelisimi
ILGILENDIGI Birey olarak canlilar Birey olarak canlilar Biitiin olarak yeryiizii Toplumsal ve siyasi agidan | Birey & Doga Biitiinii
BiRiM kadm ve doga
YONTEMLER - Hayvanlarin da insan - Canlilarin igsel - Dogal kosul ve - Mevcut toplumsal - Derin
gibi haklar1 olmasi degerinin kabulu dengenin korunmasi ve siyasi yapida deneyimler,

- Hayvan refahi - Canlilara zarar - Etik ve estetik yonde kadin ve doga sorgulamalar
yaklasimi; hayvanlara vermeme egitim iizerindeki ve
zulmedilmesinin - Ekosistemlere - Ekosisteme zarar veren tahkimin kalkmast adanmuglikla
engellenmesi karigmama unsurlarin diizeltilmesi - Uyum ve bakima olusturulan

- Hayvan haklar - Zarar gelmis dayal1 kadmsal ekolojik bir
yaklagimi; hayvan sistemleri eski degerleri bilgelik
kullanimin biitiiniiyle durumlarin uygulamaya - Ekofelsefe ve
kalkmasi getirme gegmeyi Oneren ekosofi

yaklagimlar gelisimi
- Mevcut sistemdeki - Biitlinciil

tahkim iligkilerinin

acidan yeni bir

¢ozlimlenmesi anlam ve yeni
gerektigini 6neren bir metafizik
yaklagimlar tanimlanmasi
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insanin ikicil yaklasimlariyla dissallastirdigi dogal unsurlarla olan biitiinciillestirmeyi
hedeflemektedir. Bunun i¢in hayvanlar, canlilar, yeryiizii ve doga ve kadin gibi
unsurlarin sahip olduklar1 konumlar yeniden tanimlanmaya baslanmaktadir. Bununla
beraber, ekofeminist yaklagimlarin toplumsal baskinin ve dogayla olan iliskinin daha
biitiinciil olarak degerlendirilmesini savunan Plumwood ve diger diisiiniirlerin
savundugu bir 6zellik yesil merkezli yaklasimlar1 derinden etkilemektedir. Ikicillik
¢ogu zaman terse ¢evrilerek, yeni bir ikicillik yaratilabilmektedir. Bu sorunu devam
ettirerek akla karst duygu 6rneginde oldugu gibi romantik akimin savunulmasi ya da
yeni ¢ag (new age) felsefi akimlarinin yaptigi tarzda duygular ileri derecede
olumlanmas1 ve aklin inkarina gidilmesi de yararli sonug¢lar dogurmayacaktir
(Plumwood, 2004). Erkeksi degerler ve toplumsal yapinin tahkim kurdugu kadin,

doga ve duygular, bu sefer yeni deger Olciisii olarak egemen hale gelmektedir.

Ayni sekilde hayvanlar, canlilar ya da yeryiizii ve gerekleri idealize edilen
yeni Olglitler olarak mevcut insani degerlere karsi sahip olduklar1 erdemleri
tanimlanmasi siirecinde bir noktadan sonra bir ideallestirme siireci baglamaktadir.
Asil vahgi ve yabanil doganin sahip oldugu degerin kahramanlastirilmast bir
noktadan sonra bagka bir boliinmiis gercekligi dogurmaktadir. Burada dikkat
edilmezse deger Olgiisii olarak belirlenen dogal unsurun disindaki seylere yonelik bir
eko-fasizm dogma riski goriilmektedir. Doganin mevcut kiiltiirel yozlasmadan ve
irksal bozulmadan bir topyekiin kurtulus olarak goriilerek idealize edilmesi Nazi
ideolojisinin bile 6nemli bir yapitast olmast bu konudaki riskleri ¢ok glizel
Ozetlemektedir, yapilan eylemlerin ¢ogunun doganin kurallarina dayandigi tekrar
tekrar ifade edilen bir unsur olmustur. Yesile yonelimin yeni bir tiir iist kavram
olarak insanlarin yasamina yeni bir diizen getirecegi sdylemi bu tiir ideolojik
yapilarin gecmiste yaptigi tarzda yeni tahkim iligkileri tamamlamaya yonelme riskine

sahiptirler (Newton, 2002).

Bu yiizden hayvanmerkezli, canlimerkezli, yerylizii merkezli ve ekofeminist
yaklagimlar genel olarak faydali sonuglar yaratabilme potansiyellerine sahip olsalar
da ger¢ek anlamda ekolojik bir yaklagimin gereklerini yerine getirilmesinde eksik

kalmaktadirlar. Ciinkii artik ihtiya¢ olan biitiinciil bir deger sistemidir. insan ve
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yapist ve doga birbirlerinden bagimsiz unsurlar olarak tanimlanamazlar. Ozellikle
gilinlimiiz diinyasinda insanin dogrudan ve dolayl olarak etkilesime girmedigi higbir
nokta kalmamis durumdadir. Boyle bir diinyada romantik bir egilimle insan disi
unsurlara biiylik degerler atfedilmesi de tersine ¢evrilmis bir ikicilliktir. Giliniimiiz
diinyasinda yapilacak olan diizeltmelerin insana ragmen yapilmasi miimkiin degildir.
Burada gerekli olan derin ekoloji yaklasiminda ifade edilen tarzda doga biitiinii
icinde insan ve varolusunun yeniden tanimlanmasidir. Bunun i¢in ikicilligi savunan
egemen yaklagimi tersine ¢evirmek degil, derin deneyimler, sorgulamalar ve
adanmiglikla bir ekolojik bilgelik olusturulmasi ve farkli ekosofiler gelistirilmesi

gerekmektedir.
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IKiNCi BOLUM

ORGUTSEL CEVRENIN TANIMLANMASI

Onceki béliimde tarihsel agidan dogaya yaklasim agisindan insan zihniyeti
degerlendirilmisti. Ifade edilen insan merkezli zihniyetin yankilarmi orgiitleri
anlamaya yonelik ilk calismalardan itibaren Orgiit yazininda bulmak miimkiindiir.
Insan merkezli zihniyetin &rgiitsel yapida gecirdigi evrimin irdelenebilmesi igin
orgiitsel kuramin ilk donemlerinden itibaren ¢evre kavraminin nasil ele alindiginin
epistemolojik acidan incelenmesi gerekmektedir. Bununla beraber orgiit-gevre
iligkilerine iligkin arastirmalarin biitiiniine ulasma ve degerlendirme, alanin
kapsaminin biiytlikligi ve cesitliliginde dolayr pek miimkiin degildir (Davis ve
Powell, 1990). Bu yiizden ¢alismada orgiit yazinini etkileyen belli bash kuram ve
yaklagimlarin i¢inde cevrenin nasil tanimlandigina yogunlasilacak, bugiin egemen

olan tanima deginilecek ve olmasi gereken ¢evre tanimi ifade edilecektir.

2.1 ORGUT KURAMI VE ORGUTSEL CEVRE

2.1.1 Klasik Yonetim Kurami ve Cevre

Onceki boliimde de ifade edildigi {izere, sanayi devrimi sonrasinda gelisen
fabrikalar ve 1is oOrgilitlenmeleri bir makine idealine gore faaliyet gdstermeye
baslamislardi. Onceki dénemlerin feodal egilimli ve modern rasyonaliteye aykiri
isgorme usulleri bu sekilde 1slah edilerek orgiitler yasanan gelisim ve teknoloji
cagina uygun hale getirilmesi hedeflenmisti. 1800’lerin sonlarinda bu hedeflere
yonelik olarak giliniimiizde klasik yaklasimlar olarak da adlandirilan bilimsel
yonetim, genel yonetim ve biirokrasi akimlar1 gelismisti. Birbirlerinden bagimsiz
yazar gruplar1 tarafindan gelistirilmis olmakla beraber benzer varsayimlar iizerine

kurulu olan bu yaklagimlar benzer sonug¢lar dogurmuslardir ( Hicks ve Gullet, 1975).

Biirokratik yaklagimi olusturan Weber’e gore tiretim alaninda gelisen modern

teknoloji ve islerin 1518inda teknik verimlilik, ideolojik yapidan bile bagimsiz olarak
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etkinlik gosteren temel bir orgiitsel yapidir (Weber,1952). Boyle bir yapi icin ideal
sistem bir aparat ya da bir makine gibi islemektir. Boyle bir yap1 insani 6zelliklere
aykir1 gelen pek cok 6zellige sahiptir (Hicks ve Gullet, 1975). Bundan dolayidir ki,
Bilinen doga yasalar1 dahilinde, Weber’in idealize ettigi ve takipgilerinin daha da
gelistirdikleri 6zelliklere sahip miikemmel, rasyonel ve verimli bir 6rgiitiin varolmasi
degildir (Mouzelis,1971). Fakat boyle bir ideale yonelen biirokrasinin yapilanma

tarzi giiniimiiz orgiitlerinde de hala goriilebilmektedir.

Bilimsel yoOnetim yaklasiminin kurucucusu olan Frederick Taylor ise
yonetimi bir bilim haline getirerek rasyonel bir igyeri etmeyi hedeflemisti. Taylor ve
takipgileri miihendis kokenlerinin de etkisiyle orgiitleri miikemmellestirilmesi
gereken mekanik yapilar olarak ele almistilar (Mouzelis, 1971). Boyle bir yapida
insanlar da etkin calismas: gereken makineler olarak ele alinmistt (Pfiffner ve
Sherwood, 1960). Bu yaklagim bir yaniyla bilimselligin kapisini1 acarken bir yandan
da makine olarak orgiit metaforunun olugmasina yol a¢cmistir. Boyle bir ideal,
insanlar agisindan fazlasiyla mekanik ve teknikti (Hicks ve Gullet, 1975). Bunun
yani sira verimliligi arttirmaya yoOnelik olarak bireylerin ¢evreden izole olarak ele
almmas kisith bir orgiitsel gergeklik yaratmist1. Istisnai bir sekilde, Frank ve Lillian
Gilbreth, Taylor’in ilkelerini gelistiren ¢alismalarinda ¢evre unsuruna énem vermis
olsalar bile onlarin kastettikleri ¢cevre kisinin ¢alistig1 alandan ibaret kalmist1 (George

Jr, 1968).

Bilimsel yonetimin en temel diislincelerinden birisi olan atik ve israfin
ortadan kaldirilmasi diisiincesinin yaniltict yapisi da deginilmesi gereken nemli bir
noktadir. Burada tanimlanan atik ve israf makinenin caligmasindaki sorunlara
dayalidir ve amag ekonomik bir deger olarak bu kaybin engellenmesidir (George Jr.,
1968). Her ne kadar kimi zaman g¢evrenin yararina tasarruflar dogurabilme imkani
olsa da oOrgiitiin temel yonelimi bu yonde olmadigi i¢in makinenin gereklerine gore
olumlu ve olumsuz sonuglar dogurabilmektedir. Bugiinkii diisiin yapisindaki verimli
calisan isyerlerinin ¢evreye zarar vermeyecegine dair goriislerin kokleri bu noktaya

kadar uzanmaktadir.
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Taylor ve Weber’in goriisleri agik bir sekilde makine metaforunu idealize
edip, gelistirerek insan dogasimi orglitsel makineye uygun hale getirmeye hedefleyen
prensiplere yonelmislerdir(Morgan, 1980). Bu noktada doga-insan iliskisi olgularinin
da otesine gegilerek insanin bir makine ya da makine pargast olarak goriildiigli bir
bakis agisina ortaya ¢ikmistir. Boyle bir yaklasimda kendi 6ziinden kopan insanin

dogayla olan kopuklugu yalnizca artmustir.

Klasik yaklasimlarin ii¢linciisli olan genel yonetim (General Administrative)

yaklagimi ile beraber Fayol ilk kez tam bir orgiitsel kuram ortaya koymustur (George
Jr., 1968). Pratik yonelimli Fayol yonetim perspektifinden bakarak Orgiitii
degerlendirmistir. Bunun sonucunda, yo6netim ilkelerini belirleyen Fayol yonetim
kavramini hayatin biitlin alanlarindaki bir olgu olarak tanimlamistir. Bu tanim her ne
kadar biitiinciil egilimli goriinse de yalnizca islevsel bir tanimdir ve orgiitiin ¢cevreyle
olan iligkisini ele almamaktadir. Fayol’un ilkeleri genel yapilar itibariyle diger iki
yaklagimla oldukca paralel bir zihniyet iceren bir makine-orgiit idealizasyonuna

yonelmektedirler.

Biitiin olarak bakildiginda klasik yaklasimlarin 6rgiitlere amaclara verimli bir
sekilde ulasabilmek icin yaratilan kapali sistemler olarak baktiklar1 goriilmektedir
(Robbins, 1990). Sahip olunan bu kapali ve statik bir oOrgiit diisiincesi g¢evre
unsurlarina ¢ok duyarli degildir. Ayrica, klasik yaklagimlarda yonetici, ¢alisan igin
fiziksel ve kavramsal agidan cevreyi yaratan bir kisi olarak cok biiyiik bir giice
sahiptir (George Jr., 1968). Cevredeki unsurlarin orgiitii cok az etkileyecegi ve
cevrenin her an Orgiit tarafindan denetlenebilecegini diistinmekteydiler. Bu tiir bir
kontroliin oldugu bir durumda orgiitleri kapali sistemler olarak ele almak akilc1 bir

yaklasimdi (Aldemir, 1985).

Klasik yaklagimin orgiitlerin kapali birer sistem ve insanlar1 makineler gibi
ele almaya dayali asir1 mekanik yaklasiminin insan gergeklikliginden kopuklugu ve
olumsuz sonuglar yaratmisti (Pfiffner ve Sherwood, 1960). Yaklagimin etkisiyle
izlenenen politikalarin insan gercekliginden uzak naif bir tarzda idealize edilmis

yapilarinin orgiitlere ciddi zararlar verdigi goriilmektedir (March ve Simon, 1959).
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Modern kapitalist toplumun iitopyasit olan bu goriisler, giliniimiizde c¢alisanlarin
orgiitlerine yabancilagsmasi gibi ciddi sorunlarin arka planinda onemli bir yer
tutmaktadir. Kendisini ait olmadigi bir sistemin i¢inde bir disli olarak goren calisan
yaptig1 iste anlam gormesi miimkiin degildir. Marksist sdylem is¢ilerin feodal iiretim
siirecinden sanayi tretimine gegctiklerinde yasadiklari yabancilagsma olgusunu
tanimlayarak zararlarina isaret etmektedir. Bununla beraber, Marksist yazina egemen
olan goriislerde savunulan ve Sovyetler Birligi’nde de idealize edilenin makine-insan
oldugu goriilmektedir. Bu noktada Paul Lafaurge’in “Tembellik Hakki”(1996) adli
eserinde ¢ok giizel ifade ettigi, insanin insan olarak anlaminin makine gibi ve
durmaksizin ¢alismak olup olmadiginin sorgulanmasi, donem ruhunda yer bulmadigi
gibi hos karsilanan bir sey de degildi. Kafkaesk anlatilar bu anlamda ciddi bir i¢
bulantisin1 ortaya koymaktadir. I¢inde bulunan makine-sistem bireyin 6ziine aykiri
olan yanlarindan dolay1 anlama ulagmay1 hedeflerken anlamsizliga ulasiyordu. Bir

bakima, vaat edilen cennet makinenin ugultusu ve yagi arasinda kaybolmustu.

2.1.2 Neo-Klasik Yonetim Kuram ve Cevre

Olusan tepkilerin de 1s18inda isyerindeki insan davranislarini etkileyen
unsurlar1 inceleyen ve agiklamaya calisan neo-klasik kuram- insan kaynaklari
yaklasimi dogmustu. Orgiitlerde calisan birey ve gruplarin psikolojik ve sosyal
yanlarina gereken onemin verilmesi gerekliligi ifade edilmeye baslanmisti. Robert
Owen, Hugo Miinsterberg, Oliver Sheldon, Mary Parker Follet ve Chester Barnard’in
insan unsurunu daha fazla ele aldigi yaklagimlariyla Mayo’nun yorgunluk ve
monotonluk iizerine yaptig1 ¢aligmalar bu yaklasimin Onciileri olmakla beraber
yaklagim gercek anlamda Hawthorne deneylerinin sonucunda tam olarak baslamistir
(Robbins, 1990, 1999). Hawthorne caligmalarinin ¢arpici bir sekilde ortaya koydugu
insan faktoriiniin kendine 6zgili yapis1 ve degeri bundan sonraki dénemde orgiitsel
calismalarda Onemli bir temel unsur olarak yer alacaktir. Ayrica Hawthorne
calismalar1 sosyal bilimler agisindan daha biitiinciil bir orgiitsel yaklagim gerektigini
ifade etmektedir, bununla beraber birey ve grup diizeyine yogunlastiklari i¢in Orgiitii

bir biitiin olarak ele almamaktadir (Mouzelis, 1971). Yonelimler genel olarak klasik
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ekolde oldugu gibi daha mikro diizeyde kalmaktadir ve insan unsuru {izerindeki

Orgiitliin yakin ve uzak ¢evresinin etkileri incelenmemistir(Aldemir, 1985).

Elton Mayo’nun yaklagimin gelisiminde ¢ok biiyiik katkilar1 olmustur, o ve
takipgileri orgiitlerin davranigsal niteliklerine yogunlagsmistir. Warner ve Chicago
ekolii ise, Mayo ve takipgilerinin genel olarak orgiitiin disindaki unsurlara sistematik
bir yaklasimi olmadigin1 sdyleyerek bunu diizeltmeye calismistir ve ¢evresel
faktorler lizerine degerlendirmelerde bulunmustur (Mouzelis,1971). Etkilesimci
ekolse cevrenin oOrgiitii etkileyen bir faktor olmakla beraber, Orgiitiin sinirlarinin
disinda oldugunu ifade etmislerdir (Mouzelis, 1971). Ilging olan sudur ki klasik
yaklagimlarin kendine 6zgii mekanik yapisi ve insani hice sayan zihniyeti 6nemli bir
problem olarak elestirilebilirken, orgiitsel yapinin ¢evresel unsurlardan bagimsiz ele
almmasi irdelenmemigtir (March ve Simon, 1959). Karst ¢ikilan mekanik
yaklagimlarin dogaya aykiri olmasindan c¢ok, insan dogasina aykiri olmasidir.
Yaklasimlar bir yandan isyerlerinde daha insani kosullar saglanmas1 ve insani ¢evre
unsurlarina dikkat edilmesi katkisin1 getirmekle beraber, diger yandan mekanik
yapinin alternatifi olarak insan merkezli bir yaklagimi sunmustur. Bununla beraber
neo-klasik yaklagimlarin makine metaforundan oldukca etkilendigi ifade edilerek,
yapilanin insan denen makinenin etkin calismasina yonelik bir diizeltme cabasi

olduguna yonelik elestiriler de goz ardi edilmemelidir (McKenna & Wright, 1990).

Insan kaynaklar1 yaklasimi davranissal ekoliin aksine cevre dgesini goz oniine
almakla beraber ele alinan ¢evre psiko-sosyal alt ¢evresine odaklanmistir (Aldemir,
1985). Insan kaynaklar1 yaklasimimi daha da ilerleten insan iliskileri hareketi (Dale
Carnegie, Abraham Maslow, Douglas MacGregor) hedeflerini tatmin olmus bir
calisan olarak belirlemisti (Robbins,1990,1999). Ikinci Diinya savasindan bugiine
artan oranda agirlik kazanan ve insan kaynaklari yaklasiminin bir uzantisi olan
davranis bilimleri yaklasimlar1 da insan unsuruna yogunlagsmistir. Cok biiyiik katkilar
saglamis olsa da savunucularinin ifade ettigi tarzda aydinlik bir giic olarak mekanik
yapinin karanhik giiglerine tamamiyla egemen olamamistir, klasik yaklasimlar
orgiitlerin i¢cinde yerlesmis pek cok temel unsuru igermektedir (Perrow, 1973).

Makine yaklasimin genel zayifligini ortadan kaldirmaya yoneldikleri bir gergeklik
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olsa da ulasilmasi istenen insani faktorler bir noktadan sonra insan merkezli

zihniyetin bagka bir disavurumu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

2.1.3 Kantitatif Yontem ve Yaklasimlar ve Cevre

Insani unsurlarin degerlendirilmesine yonelik goriisler gelisirken bir yandan
da oOrgiitsel alandaki faaliyetlere iligskin analitik ¢éziimleme ve degerlendirmelerin
gelisimi devam etmistir. Bu konular1 ele alan, islem yonetimi ya da yonetim bilimi
olarak da adlandirilan kantitatif yaklasimlar askeri problemlere yonelik gelistirilen
matematiksel ve istatistiksel yontemlerden evrimlesmistir. Taylor doneminde ¢ikan
bilimsel ydnetim anlayisinin tam anlaniyla hayata gectigi bir yaklasimdir. Ikinci
Diinya Savasinda Amerikan ordusunun askeri operasyonlar i¢in okyanuslarin 6tesine
biiylik miktarda insan ve aktarma zorunlulugu o giine degin karsilasilmamis g¢apta
bliyiik bir yonetim sorunu meydana getirmisti. Bu sorunun ¢oziimii i¢in gelistirilen
metodlar, kantitatif yontemlerin gelisip yayginlagsmalarini ve is diinyasinda savas
sonras1 donemde gittikge artan oranda yayilmalari sonucunu dogurmustur (George
Jr., 1968). Artan oranda gelisen bilgisayar teknolojisinin de katkisiyla kantitatif
yaklagimlar  izlenerek, Onceki donemlerde diisiiniilmeyen modeller ve
degerlendirmeler olusturmaya baslamistir. Ozellikle yonetimde karar verme ve
ozellikle planlama ve kontrol alanindaki yaklasimlarin daha biitiinciil bir sekilde ele
almmasini saglamiglardir. Bununla beraber, gergeklestirilen biiyiik gelisim oOrgiit-
makine degerlendirmesindeki makinenin gercek anlamda bir makine olmasina
katkida bulunmustur. Orgiitler ciddi anlamda makinesel bir sekilde bir akisin oldugu

bir yapiya doniigsmiislerdir.

2.1.4 Modern Kuramlar ve Cevre

Erken donemlerdeki yaklagimlar olaylar1 ve sistemleri ele alirken belirgin bir
sekilde cevresel sartlardan kopuk olarak incelemeye egilim gostermistiler. Oysa
zamanla, firmalar arasindaki davranissal farkliliklarin ciddi anlamda c¢evresel
unsurlara bagl oldugu goriilmeye baslanmisti (Perrow, 1973). Genel gecer ¢oziimler

bulmaya yonelik ve agirlikli olarak mikro diizeyde olan erken donem yaklasimlari
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kosullar1 degerlendirmek ve ¢evrenin etkilerini géz oniine alabilmek agisinda uygun
olmadiklar1 ortaya ¢ikmisti. Klasik yaklasimlarin genelinde orgiitlerin kapali bir
sistem olduguna inanildig1 icin Orgiitiin ¢evreye bagimlili§i ve degisik cevrelerin
etkileri gibi unsurlar géz oniline alinmamist1 (Katz ve Kahn, 1978). Miyop bir bakis
acistyla ¢evre goz ardi edilmekteydi (Scott, 2004). Bu zayiflik disiplinin bilimsel ve
kuramsal koklerinde bir eksiklige yol agmisti. Basit ve genel kuramlar olusturma
istegiyle bir Orgiitin igsel isleyisine iligkin gdzlemlerin Orgiitiin  ¢evresel
degiskenlerle basa ¢ikabilmesini saglayabilecegi varsayillmistt (Dill, 1962).
1960’lardan sonra yapilan g¢aligmalar ise Orgiitiin gevresinin Orgiitiin performansi

lizerinde yaratti81 etkilere yogunlagmaya baglamiglardir (Davis ve Powell, 1990).

Modern orgiit kuramiyla beraber orgiitler hayatta kalmak i¢in ¢evresindeki
degisikliklere uyum gostermeye dayali sistemler olarak ele alinmaya baslanmistir.
Orgiit ve c¢evre karsilikli birbirlerinin  kaynaklarma bagl sistemler olarak
degerlendirilmektedir. Yaklagiminda kendine 6zgili tarzi ve is diinyasindan gelen
arkaplanindan dolay1r doneminin 6tesinde bazi goriisler savunan Chester 1. Barnard
erken donemde modern bir bakist agist sergileyen ilk kisi olmustur. Barnard, orgiitii
karsilikli etkilesimlere dayali dinamik bir sosyal sistem olarak tanimlamis ve birey,
orgiit, tedarik¢iler ve miisterileri ¢evrenin birer pargasi olarak ele almistir. Bu
kendine 6zgii yapisindan dolayidir ki, Barnard ait oldugu ekoliin tanimlanmasi

acisindan orgiitsel kuram incelemelerinde sorun yaratmaktadir.

Barnard orgiitiin dis ¢ikar gruplarina olan bagimliligini incelemis ve orgiitiin
hayatta kalabilmeleri i¢in yoneticilerin dis g¢evreyi incelemeleri ve dis cevreyle
dengelerini korumalar1 gerektigini ifade etmistir. Bunun gergeklesmemesi
durumunda Orgiitiin varolusunun tehlikeye girecegini belirtmistir, ¢link{i Grgiitiin
disindaki giigler hem orgiitiin kullanacagi materyalleri saglamakta hem de orgiitiin
faaliyetlerini sinirlayabilmektedir (Carrol, 1995). “Yéneticinin Islevieri” adli temel
eseri agirlikli olarak orgiitlerin icindeki isbirligi ve bunu saglayacak yoneticilerin
rolleri lizerinde olsa da o zamanlar kapali bir kutu gibi degerlendiren 6rgiitlerin
disariyla iliskisini ortaya koymasi agisindan 6nemlidir. Modern kurama yonelik iyi

bir katki saglamistir (Hicks ve Gullet, 1975) Ayrica Norbert Wiener de benzer bir
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yaklagimla uyuma dayali bir sistem tanimlarken ¢evre unsurunu da goéz oniimde

bulundurmustur (Hicks ve Gullett, 1975).

2.1.4.1 Sistem Kuram ve Cevre

Sistem kuramiyla beraber, olaylar ve sistemler bir cerceve i¢inde diger
olaylarla iligkili olarak incelenmeye baslanmistir (Aldemir, 1985, Kogel, 2003). Bu
nedenle, sistem yaklasimi alanda ihtiya¢ duyulan biitiinciil yaklasima yonelik son
derece Onemli bir asamadir. Sistem perspektifi, bir sistemi birlesmis bir biitiin
yaratacak sekilde diizenlenmis birbirleriyle iliskili ve birbirine bagl parcalar kiimesi
olarak tanimlamisti. Buna gore, toplumlar, otomobiller, hayvanlar ve insan viicudu
gibi pek ¢ok olgu birer sistemdir. Sistem yaklagiminin 6ziinli olusturan ve bir biyolog
olan Ludwig von Bertalanffy(1969), orgiit olgusunu biitiin yagamin temel problemi
olarak gérmiis ve orgiitlere iliskin dinamik, sistematik, etkilesimci, cok boyutlu, ¢cok
seviyeli ve olasiliga dayal1 bir bakis gelistirmistir. Von Bertalanfyy, parcalara 6nem
vermekle beraber, biitiinciil/genelci bir yaklasimla biitliiniin 6nemini ve biitiiniin
parcalarin basit bir toplamindan daha fazla ozelliklere sahip olacagmi ifade
etmistir(Hicks ve Gullett, 1975). Bu baglamda, genel sistem kuraminda her olay1
belirli bir ¢erceve i¢inde, baska olaylarla iligkili olarak incelemenin, olaylar1 anlama,
tahmin etme ve kontrol etme agilarindan daha etkin oldugu ileri siirtilmektedir.
Sistem derken, belirli pargalardan (bolimlerden, alt-sistemlerden ) olusan bir biitiin
anlasilmaktadir. Sistemi esas alan bir bakis agisinda, agirlik o sistemin amaclari,
sistemin igerdigi alt sistemler, alt sistemler arasindaki iliskiler ve alt sistemlerin ana

sisteme yaptig1 katki lizerine toplanmaktadir (Kogel, 2003).

Sistem yaklasimi  bu noktada yalmizca biitlinciilliigii  getirmekle
kalmamaktadir, ayn1 zamanda sistemleri degerlendirirken orgiitleri agik sistem olarak
ele alarak mekanik kapali sistem diisiincesinde ciddi bir kirilmaya yol agmaktadir
(VonBertalanffy, 1969). Kapali ve agik sistem olarak sistemlerin tanimlanmasi da
onceki donemlerdeki yaklagimlar i¢in ¢evresel agidan ciddi bir elestiride bulunulmasi
sonucunu dogurmustu. Tanima gore kapali sistemler disaridan etkilenmemekte ve

disartyla iligkiye girmemekteydi. Taylor’in insanlar ve orgiite yonelik makine bakis
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acis1 tam da boyle bir sistem tanimlamisti. Oysa yukarida ifade edilen Barnard’in
onciiliigiinii yaptig1 ve yayginlagsmast i¢in 30 yil gecmesi gereken yaklasimda
orgiitler agik sistemler olarak ele almmusti. Orgiitlerin hayatta kalmak igin ihtiyag
duydugu girdiler ve sunacagi ¢iktilar icin ¢evreyle etkilesmeleri gerektigi ifade
edilmisti (Hatch,1997). Bugilin bu gorilis temel bir dogru kabul edilmekte olan bu
goriis icinde ekolojik bir yonelim igermektedir. Ciinkii sistem kurami ¢evreyle orgiit
arasinda sembiyotik bir iliski oldugunu ve ¢evre ve orgiit’lin karsilikli bir bagimlilik
iliskisinde dinamik bir dengeye tutturmaya yonelik hareket ettiklerini ifade

etmektedir(Hicks ve Gullett, 1975).

Bununla beraber, burada unutulmamasi gereken onemli bir ayirim sistem
yaklagiminin i¢inde yer almaktadir, o da sosyal sistemler ve biyolojik sistemler
acisindan degerlendirmede yapilan siniflandirmadir. Siniflandirmalarin yapilmasi
cevre olgusunu daha i1yi anlamay1 hedeflemisse de sonugta gergekligin pargalarinin
algilanip biitiinlin gézden kagirilmasi sonucunu dogurmustur (Hall, 1974). Biyolojik
gercekligin bilimsel degerlendirme agisinda olmakla beraber sosyal gergeklikten ayri
sayilmasi, dogal ¢evreye yonelik zihniyetin giizel bir 6rnegi olarak bu denli biitiinciil
bir yaklagimin i¢inde bile yer almaktadir. Ayrica, dogal olandan insan ve insanin
yarattig1 sistemlere dogru bir tiir hiyerarsiyle sistemleri siniflandirilmasi (Boulding,
1956) da insanin dogaya kars1 ifade ettigi tistiinliik 6gesini icermektedir. Bunun yani
sira, sistem yaklagiminin yoneldigi analitik gerceklik istegi de kavramsal agidan
goreli bir smirlilik kavrami yaratarak hedeflenen biitlinsellige ulagsmak agisindan

sorun yaratmaktadir (Hodge ve Anthony, 1979).

Belli eksikleri olmakla beraber, sistem yaklasimiin karmasik sosyoteknik
makrosistemlerdeki etkilesimleri 6rneklendirirken, dogal c¢evrenin unsurlar1 olan
hava, toprak ve su kirliligi, hava durumu ve iklimi de g6z 6niine almakta oldugu goz
ardi1 edilmemelidir. Dogal bilimlerle olan bag1 dogada olan olaylarin i¢erdigi ekolojik
baglarin da kuramin icine girmesi sonucunu dogurmustur. Ekolojik baglara
sistemlerin yapist agisinda deginilmesi gibi énemli bir sonucu dogurmustur. Bunu
yan1 sira niifus artis1 gibi 6onemli bagka bir unsur da davranigsal ve sosyal etmenlere

etkisi acgisindan ele alinmistir (DeGreene,1973). Cevre orgiitiin disindaki unsurlar
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olarak tanimlanmaktadir ve kendi i¢inde yasama alan1 ve Kkiiltiirel faktorlerden
olusur. Yasama alani olgusunun ortaya ¢ikmasi iyi bir olgu olmakla beraber kiiltiirel
alan gene yasanan alanin disinda ve yapist itibariyle dogal olmayan faktdrlerden
olugsan bir unsur olarak tanimlanmaktadir (Pfiffner ve Sherwood, 1960). Burada
ekolojik faktor olarak da soz edilen dogal unsurlar bir tiir yasama ve kaynak alani

olarak, klasik iktisadi goriisten sapmaktadir.

Katz ve Kahn(1978) orgiitsel c¢evre kavraminin bir tiir zorlama, Orgiit
merkezli bir ifade olarak orgiite hakettiginden daha biiyiik bir 6nem atfettigini ifade
etmis ve cevrenin yerinin Onemini ifade etmek ac¢isindan Onemli bir katkida
bulunmuslardir. Bununla beraber onlarin asil istedigi tek bir ¢evre kategorisi yerine
ozellestirilmis kavramlarin gelistirilmesi gerekliligi orgiit kuraminin gelisimi
acisindan yararli olmakla beraber oOrgiitlerin boliinmiis gercekliginin  devami

anlamina gelmistir.

2.1.4.2 Durumsallik Kuram ve Cevre

Durumsallik kuramini savunanlar, orgiit tasariminda tek ideal bir yol
olmadigini ifade ederek, farkli cevrelerdeki orgiitlerin farkli yapilanmalara gitmeleri
gerektigine isaret etmislerdir (Usdiken ve Leblebici, 2001). Bdyle belirleyici bir
etkilesimde ¢evresel baskilar uygun Orgiitsel yapilarla karsilanabilecek gorev
gereksinimleri dogurmaktadir. Orgiitsel cevre sistematik olarak ele alinarak,
orgiitlerin cevreyle aralarinda gidip gelen girdi ve c¢iktilara bagh bir iligski i¢inde
oldugu vurgulanmaktadir. Boyle bagimli bir iligkide orgiitleri ¢evreden bagimsiz
diistinmek imkansizdir. Cevre unsurlarmin farkliliklar gosterebiliyor olmasi ise
durumu o6rgiit acisindan daha meydan okuyucu bir duruma getirmektedir(Robbins ve
Barnwell, 2002). Orgiitiin gerek bagimli olmasi gerekse ileri derecede etkilesimde
bulunmasi olgularinin ifadesi Orgiitiin i¢inde bulundugu varsayilan mekanik

evrenden gercek evrene dogru yonelmesinde yararli olmustur.

Orgiitlerin yapilarinin ve yonetim uygulamalarinin gevresel kosullarin

etkisiyle degisebilecegini inceleyen ilk 6nemli arastirma Burns ve Stalker tarafindan
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yapilmistir (Aldemir, 1985). Yaptiklar1 arastirmalarin sonucunda orgiitleri mekanik
ve organik olarak iki ana grupta siniflandiran Burns ve Stalker, durgun ve dengeli
cevrelerdeki oOrgiitler icin temel yonelimin mekanik oldugu, degisken cevrelerde
organiklestigini vurgulamistir(Burns ve Stalker, 1979). Mekanik orgiit yapilar ileri
oranda merkezilesme ve resmilesmeye sahipken, organik orgiit yapilar1 daha esnek
ve uyuma dayahidir (Hicks ve Gullett, 1975). Bu degerlendirme ¢evresel olarak
ciddi bir asamadir, ¢iinkii mekanik olan orgiit metaforunun igine ilk kez canli bir
metafor girmistir. Newtoncu zihniyetin etkisindeki klasik yaklagima dayali olan
mekanik evrenin, diinyadaki hizl1 degisen kosullarla basa ¢ikmak i¢in yetersiz kaldigi
ifade edilmektedir. Organik metafor Orgiitlerin ihtiya¢c duydugu dinamik, uyuma
yonelik ve gelisimci 6zellikleri karsilamak acisindan makine metaforunun ontindedir
(McKenna ve Wright, 1990). Boyle bir diinyada oOrgiitlerin basarisinin ¢evresel
sartlarla uyuma dayandigi savunulmaktadir. Bu da kapali kutu-orgiit diislincesinde
ciddi bir kirllma yagsanmasina yol agmistir. Bunun yani sira mekanik-organik yapi
ayrimi kuramsal olarak irdelendiginde iki kutupu ifade etse de, orgiitlerde karma
olarak bulunabilecekleri de ifade edilmektedir (French ve Bell, 1975). Uygun sartlar
altinda bakildiginda iki orgiitsel yapt da ideal olabilir, yonetim sistemleri agisindan
genel gecer optimum bir sistem yoktur (Burns ve Stalker, 1979). Bu da daha
kapsaml1 bir gergeklik algisinin, bilimsel yonetimin kisith gerceklik algisinin yerini

aldigina isaret etmektedir.

Ayni donemlerde Lawrence ve Lorsch davranigsal bilimlerin orgiit i¢indeki
faaliyetlere gereginden fazla yogunlasmasi ve bunun sonucunda dis unsurlara
gereken Onemi vermiyor olmasini elestirmislerdir (Lawrence ve Lorsch, 1969a).
Lawrence ve Lorsch, Burns ve Stalker gibi ¢evresel unsurlarin etkisini
incelemislerdir. Caligmalar1 basarili orgiitlerin ¢evrenin taleplerine uygun bir
yapilandirmaya sahip oldugunu gostermistir (Hodge ve Anthony, 1979). Bu nedenle
kurduklar1 sistemi farklilasma, koordinasyon ve belirsizlik kavramlarma gore
ayrimlagtirmislardir, bir orgiitin i¢ yapisim1 olusturan bu unsurlar ilgili ¢evre
kosullarinin durumuna bagli olarak sekillenmelidir. Karmasiklik arttikga orgiit
farklilagsmaya gitmekle beraber bu farklilik aymi Orgiit yapist i¢inde farkh
yapilanmalara da yol agabilmektedir (Hicks ve Gulet, 1975). Boyle bir durumda
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orgiitin daha dinamik c¢evreyle karsilasan boliimlerinin yapilanmalariyla daha
duragan bir ¢evreyle karsilasan boliimlerinin yapilanmalarinin farklilik gostermeleri
dogal bir sonug¢ olacaktir. Lawrence ve Lorsch, farkli ¢evrelerin farkli belirsizlik
dereceleri oldugunu gostererek, ¢evredeki belirsizligin derecesinin dogru yapiy1
se¢mek i¢in en dnemli unsur oldugunu (Robbins ve Barnwell, 2002) ve isletmelerin
etkin olmak i¢in yapilarin1 ¢evrelerine uyumlu hala getirmeleri gerektigini
vurgulamiglardir (Jones, 1998). Zaman gegtikce ¢evrenin daha hizli degisecegi ve
cesitlilik gosterecek olmasi olgulart bu gerekliligi pekistirmektedir (Lawrence ve

Lorsch, 1969b).

Emery ve Trist de ¢evresel unsurlarin etkisini kabul ederek, orgiitii etkileme
acisindan cevresel Ozellikleri, karsilikli iliskilerin kuvveti ve degisim hizina gore
durgun ve daginik, durgun ve yogunlastirilmis, dengesiz ve tepki gosterici ve
calkantili olmak tizere dort cevre tiirli siniflandirmislardir (Kogel, 2003). Durgun,
dagimik cevre karsilikli iligkilerin kuvveti ve degisim hizi acisindan daha diisiik
degere sahipken, calkantili ¢evre de hem karsilikli iligkilerin kuvveti hem de degisim

hiz1 yiiksektir.

Robert Duncan da benzer bir sekilde ¢evreyi iki boyuta gore tanimlamistir;
cevredeki degisim orani ve ¢evresel karmasiklik. Duncan, Lawrence ve Lorsch’un
bulgularina bagli olarak bireysel 6gelerden ¢ok grupsal Ogelerden olustugunu
savunmaktadir. Ne kadar cok 0ge varsa karmasiklik o kadar artar (Robbins ve
Barnwell, 2002).Bunun yani sira yoneticilerin ¢evresel belirsizlige yonelik algilarinin
orgiit ve c¢evre arasindaki iliski agisindan bir moderatér oldugunu ifade etmistir

(Gerloff, 1985).
Thompson’in calismalarina bakildiginda da benzer yaklagimlar goriilmekle
beraber, bunlara ek olarak oOrgiitlerin cevreyle iliski kurarken kullanabilecekleri

stratejileri irdelemistir. (Kogel, 2003, Davis ve Powell, 1990).

Cevrenin Ozelliklerine bir biitiin olarak yaklasan yukaridaki yaklagimlarin

yani sira, gorgiill yaklasimi savunanlar da cevredeki unsurlarin sayilari, miisteri
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popiilasyonlar1 gibi daha 6lgiilebilir olan unsurlara yonelmislerdir. Bunun yani sira
orgiitlin cevresinin bir boyutu odak olarak alinarak incelenmesi yaklagimini
izleyenler ve cevresel unsurlar1 incelerken toplum ya da orgiitiin i¢cinde bulundugu

tist-sistemi izleyenler vardir (Lawler III vd., 1980).

Yukarida da goriildiigii tizere durumsallik yaklasimini savunanlar, orgiitsel
yazindaki her zaman i¢in genel geger kurallara varma ¢abasina kars1 ¢ikmaktadirlar.
Klasik ya da insan iligkileri ekollerinin gelistirdikleri kuramlarin her zaman ig¢in
gecerli olmayacagini, kuramlarin gegerliliginin sartlara gore degisecegini ifade
etmislerdir. Orgiitsel yap1 belirlenmesi agisindan ¢evre durumsal olarak degisik
etkilere yol acan bir unsur olarak ele alinmistir (Robbins, 1990). Durumsallik,
sistem yaklasiminin hedefledigi temel Orgiitsel ilkelere ulagma idealinden
ayrilmaktadir ve sistemin soyutlugundan dolay1 ulasamadigi uygulamayla bag kurma
islevini yerine getirmeyi hedeflemektedir (Aldemir, 1985). Bu nedenle gorev
cevresindeki unsurlardaki degisikliklerin orgiit tasariminda yol actig1 degisikliklere
yogunlasilmigtir. Bunun ig¢in sistem yaklasimindaki biyolojik yapt daha islevsel
acidan degerlendirerek oOrgiitiin adaptasyon giiclinlin arttirilmasi amaglanmaktadir

(Khandwalla, 1977).

Durumsal yaklasimin 6zlinde orgiitin disindaki belli unsurlarin Orgiitiin
faaliyetleri tizerindeki etkisinin igerisinde meydana gelen olaylardan ¢ok daha
yiksek oldugu goriisi bulunmaktadir. Bu da g¢evrenin ciddi bir stratejik
degerlendirme ve planlama yapilmasi gereken bir unsur haline gelmesi sonucunu
dogurmustur (Denning, 1973). Her zaman gecerli olan dogrularin olmadigi ve
durumsallik olgusu bu yaklagimin getirdigi en 6nemli adimdir. Durumlara dayali bu
yaklasim dogal olarak cevreyle de daha dinamik bir iliskiye isaret etmektedir.
Mekanik orgiitler rutin islerde uzmanlasmis, otorite ve sorumluluk alanlarin agikca
belli oldugu yapilartyla diizenli ya da durgun bir ortamlara daha uygunken hizla
degisen ortamlarda uzmanlasmanin daha az oldugu ve mekanik orgiitlere kiyasla
daha az resmilesme ve hiyerarsi olan yapilar gerekmektedir. Bu yapilanmanin ve

orgiitsel farklilasmanin tanimlanmasi orgiitsel agidan durumsallik yaklagimin iyi bir

57



ornegidir. Orgiitler kendi yapilar icinde farkli boliimlerde mekanik ve organik

orgiitlenme gosterebilmektedir.

Genel olarak bakildiginda modern yaklasimlarin, kuramsal olarak organizma
metaforuna bagl olarak hareket ettigi goriilmektedir. Temel tanimiyla bir organizma,
karsilikli olarak birbirine bagli ve bagimli olan ortak bir yasam siirdiiren bir
sistemdir. Organizma metaforu, dogas1 itibariyle, agik bir sistemdir ve mekanik
goriise gore daha genis bir ¢evreyi ve onda hayatta kalmaya ¢alisan unsurlar1 dikkate
almakta oldugu icin daha kapsamli bir g¢evre goriisiinii icermektedir. Klasik
kuramdan sonra yavas yavas insani yanlari artan oOrgiitsel makinenin, aslinda
cevreyle ileri derecede etkilesen canli bir varlik oldugu savunulmaya baglanmstir.
Bu yiizden orgiitler yalnizca organizmalar i¢sel yapilarini karakterize eden iliski
aglartyla degil aynm1 zamanda cevreyle olan iliskilerine gore tanimlanmaktadir

(Morgan,1980).

2.1.4.3 Adaptasyon Kuramlari

2.1.4.3.1 Kaynak Bagimhilhig1 Kurami ve Cevre

Thompson’la baslayan ve daha sonra Aldrich, Pfeffer ve Salancik
onciiliigiinde gelistirilen kaynak bagimliligi kurami ise acik bir sistem anlayisini esas
almaktadir(Davis ve Powell, 1990). Orgiitlerin hayatta kalip gelisebilmek icin kritik
Oonemi olan kaynaklarimi temin etmek i¢in yaptiklar1 temel inceleme konusudur
(Kogel, 2003, Usdiken, 2007). Ciinkii 6rgiit hayatta kalabilmek icin gevresinden
kaynak almaya ihtiya¢ duymaktadir, ¢cevresi de orgiitiin tek olas1 enerji kaynagidir.
Orgiitiin ¢evredeki hammadde, emek, sermaye, ekipman, bilgi gibi kaynaklara
duydugu bu kritik ihtiyac Orgiitiin hassasiyetlerini gostermektedir. Bu ylizden ¢evre
orgiit lizerinde gii¢lii bir kisittir ve orgiitler cevre kontrolii altinda, giic ve bagimlilik
iligkilerine dayal1 olarak faaliyet gostermektedir. Cevre bu giicli orgiitiin iirtinleri,
hizmetleri, politikas1 ve yapisi {lizerinde kullanir. Bununla beraber, bu tek yanli bir
bagimlilik degildir, ayn1 sekilde c¢evrede Orgiitiin sunduklarina bagimlilik

duymaktadir (Jones, 1998).
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Orgiitler kaynak bagimliligi sorun olusturmaya basladiginda kimi zaman
cevrelerini degistirmeyi de diislinebilirler.  YOneticiye diisen gorev cevreyi
inceleyerek isletmenin yarar gorecegi sekilde gili¢ dengesine dikkat etmektir. Acikca
goriilmektedir ki, kaynak bagimlilig1 yaklagiminda orgiitler ¢cevrelerine karsi aktif rol
oynayabilmektedirler (Usdiken, 2007). Boyutu tahmin edilemese de degisimin yonii
tahmin edilebilir (Robbins ve Barnwell, 2002). Bu yiizden, bagimlilik iliskisinin
varli§1 ve onun yOnetilmesi ihtiyact her zaman gegerli olmakla beraber bagimliligin
yapisini degistirebilmek miimkiindiir (Hatch, 1997). Kaynak bagimlilig1 yaklagimi
cevreye hakimiyete yonelik bir vurguya sahip olmakla beraber 6rgiitiin ¢cevreyle olan

iliskisindeki bagimlilik olgusunun ifade edilmesi ¢ok 6nemli bir asamadir.

2.1.4.3.2 Islem Maliyeti Yaklasimi

Orgiitin amacinin ¢evredeki kaynaklarin aligverisinin ve orgiit icindeki
aligverislerinin maliyetini en aza indirmek oldugunu savunan islem maliyeti
yaklagimina da baktigimizda paralel bir gevresel kontrol istegi goriilse de (Jones,
1998), islem maliyeti yaklasimi daha iktisadi bir yonelime sahiptir. Kaynak
bagimlilig1 kurami, durumsallikta oldugu gibi ¢evresel degisikliklere uyum gosterme
gerekliligine igaret ettigi gibi ayni zamanda digsaridan gelen taleplerin Onemine
deginerek (Usdiken ve Leblebici, 2001) gevrenin orgiit {izerindeki daha biiyiik bir

etkisi oldugunu ifade etmektedir.

2.1.4.3.3 Popiilasyon Ekolojisi ve Cevre

Popiilasyon ekolojisi yaklagimina bakildiginda ise Darwinci evrim anlayisinin
dogal secilim prensibinin Orgiit kuramina uygulanisi goriilmektedir(Kreitner ve
Kinicki, 2000, Porath, 2003, Onder ve Usdiken, 2007). Bu noktada dogal segilim,
gevreye en uygun beceri ve yeteneklere sahip orgiitlerin hayatta kalma siireci olarak
tanimlanmaktadir (Jones, 1998) Cevre sinirli tasima kapasitesi olan bir unsur olarak
goriildiigli icin bu hayatta kalma siirecini doguran ekoloji yasalarna ulasilmaya

calisilmaktadir. Bu siirecte Orgiit ve ¢evrenin olusturdugu eko-sistem irdelenirken,
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orgiitin  smirlarinin  yekpare bir duvar gibi degil, gecirgen biyolojik bir smir
oldugunu ifade edilmektedir (Hicks ve Gullet, 1975). Bu ifade, ¢evre gergegine
iligkin orgilitsel miyoplugun ortadan kaldirilmasi i¢in 6nemli bir asamadir. Konuyu
ele alirken doga bilimlerinin araglar1 ve avantajlarina sahiptir (Perrow, 1979).
Bununla beraber, ekolojik siireclerle iliskili olarak orgiitler ele alinirken ekolojik
ortam metaforik anlamda ele alinmakta, gergeklik agisindan degerlendirilmemektedir

(Blau ve Scott, 1970).

Popiilasyon ekolojisi oOrgiitlerin hayatta kalmak icin ger¢eklestirdikleri
rekabeti Orgiit bazinda degil, orgiit popiilasyonu bazinda incelemektedir (Onder ve
Usdiken, 2007). Popiilasyon ekolojistleri, karsilikli bagimlhiliga dayali bir kaynak
havuzu paylastan Orgiitlerin ve bu karsilikli bagimliliga dair gelistirdikleri
yapilanmanin orgiitlerin varoluslarint ve refahlarini etkiledigini ifade etmektedirler.
Bu yiizden kaynak bagimliligi yaklasiminda oldugu gibi Orgiitsel asamada
yogunlasarak belirli bir orgiitiin kit ve kritik kaynaklar i¢in verdikleri varolma
miicadelesini incelemek yerine, belirli bir kaynak havuzunun ic¢indeki orgiitlerin
basar1 ve basarisizliklarina iliskin yapilanmalarini inceler. Bir diger ifadeyle, kaynak
bagimhiligr kurami Orgiitiin bakis agisindan bakarken, popiilasyon ekolojisi de
cevrenin bakis agisindan bakmaktadir. Boylelikle, ¢cevrede goriilen cesitli tiirlerdeki
orgiitlerin ne sekilde evrimsel siireclerden gectigini 6grenmeye (Hatch, 1997) ve
neden bu kadar ¢ok degisik tiir 6rgiit oldugunu incelemeye ¢alismaktadirlar (Usdiken

ve Leblebici, 2001).

Dogas1 itibariyle, popiilasyon ekolojisi oOrgiitiin disindan bir analizi
gerektirdigi icin bir dl¢lide orglitle dogal bir 6zdeslesmeyi birakmak anlamina da
gelmektedir. Orgiitiin disina ¢ikan bu yaklasim yéneticinin drgiitiin bakis agisina asir1
bagl kalmasi egilimini azaltir. Ayrica yoneticinin biitiin 6rgiitsel sonuglar1 kontrol
edemedigi goriisiinii giiclendirir (Hatch, 1997, Luthans, 1998). Ciinkii orgiit ve ¢evre
arasindaki uyum bozuldugunda, c¢evre kaybedilen uyumun yeniden kazanilmasini
empoze eder (Valle, 2002). Popiilasyon ekolojisinin ¢evre Olceginde getirdigi
yaklagimin genis acis1 belli kaynak havuzlarina yogunlasmasiyla kisitlamasi

dezavantajina sahip olmakla beraber Orgiitsel gercekligin iizerinde cevresel etkinin
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kuvvetinin zannedilenden daha yiiksek oldugunu ifade edebilmek gibi 6nemli bir
misyonu ger¢eklestirmistir. Bununla beraber doga bilimleriyle benzestigi nokta olan
rastlantisal unsurlar ve degisimler igeriyor olmasi, ongoriilii (proaktif) planlamalarin
egemen oldugu oOrglitsel yazin acgisindan uygun olmadigi gibi (Robbins ve Barnwell,
2002) yoneticinin imajin gligsiizlestiren yapisindan dolay1 anti-yonetim olarak bile

etiketleyenler olmustur (Usdiken ve Leblebici, 2001).

2.1.4.3.4 Kurumsallasma Kurami ve Cevre

Sosyal, ekonomik ve politik nitelikteki olaylarin incelenmesinde kullanilan
kurumsal kuram ise; Orgiitsel gercekligi sosyolojik olarak ele almistir. Kurumsal
kuram, belli ¢evrede faaliyet gostermekte olan oOrgiitlerin yap1 ve faaliyetlerinin
cevresiyle benzesme gosterdigini ifade etmektedir (Kogel, 2003). Esbi¢imlilik adli bu
siirecin dinamiklerini inceyerek oOrgiitlerin neden birbirlerine benzediklerini
arastirmaktadir. Cevre olgusunun giiclinli gostermesi agisindan dnemli bir goriistiir.
Bununla beraber, orgiitleri ¢cevreye uyum gosteren ve bagimli olarak ele alirken,
cevreyi sekillendirici rolii goz ardi edilmistir(Perrow, 1979). Ayrica, kurumsal ekol
esbi¢imlilik egilimini ifade etmis olmakla beraber, oOrgiitlerin ¢evrenin etkisine olan
bagliligina isaret ederek, Orgiitlerin her birinin kendilerine 6zgli olduklar1 ve
tarihlerine goémiili olduklart i¢in degisimlerinin zor oldugunu ifade etmektedir

(Perrow,1973).

Kurumsal kuram orgiitlerin rekabet¢i bir c¢evrede biiylimek ve hayatta
kalmak ic¢in ilgili ¢ikar gruplarini tatmin etmeye yonelik olarak yaptiklarini
incelemektedir. Sonugta, Orgiitlin gegmis eylemlerini Orgiitiin {istiindeki sosyal ve
cevresel baskilarla biitiinlestirerek incelenmektedir. Bu baglamda, 6rgiit yalnizca
i¢sel stireclerinden etkilenmez, ayn1 zamanda dis ¢evredeki kurumsal baskilarin da
tesiri altindadir. Kurumsal ¢evre; bir rgiitler popiilasyonunun davranislarini yoneten
degerler ve normlar kiimesidir(Jones,1998). Kurumsal ¢evre kavramsal olarak bilgi
ve madde kaynaklarini tasiyan teknik cevreden bagimsiz olarak tanimlanmistir
(Usdiken ve Leblebici, 2001). Bu yiizden gevredeki belirli gruplarn tatmin edilmesi

Orgiitiin var olusu i¢in hayatidir ¢linkii orgiit ¢evreden gelecek kaynaklara ihtiyag
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duymanin yami sira toplumun kendisini onaylamasina da ihtiyag duymaktadir

(Robbins ve Barnwell, 2002).

Neo-Kurumsal kuramcit Richard Scott kurumsallasmay1 ‘faaliyetlerin
tekrarlanmasi ve kisinin kendisi ve digerleri tarafindan benzer anlamlar verilmesi
stireci” olarak tanimlamaktadir. Tekrarlanan faaliyetler ve paylasilan gerceklik
tanimlar1 kurumsallasma olgusunu olustururken faaliyetler yasalar ve politik etkiyle,
kiiltiirel olarak normlar, degerler ve beklentilere bagli olarak ve sosyal etkiler sonucu
baska bir kuruma benzemek amaciyla tekrarlanabilmektedirler. Kurumsal taleplere
uyum gosterme yonelimi, orgiite sosyal destek ve Orgiitiin varolusunu siirdiirmesini
saglamas1 daha cok para kazandirdigindan veya daha iyi iriinler sagladigindan
degildir, alisilagelmis olan davranislara uygun oldugundandir. Aksi takdirde
cevreleri tarafindan varolus haklar1 sorgulanan orgiitler is diinyasindan silinebilirler .
Genel olarak kurumsal yaklasim, idealist bir orgiit yapisi ele alarak durumsalligin ve
kaynak bagmhligin igerdigi materyalist ydnelimin karsisindadir (Usdiken ve
Leblebici, 2001). Bu yiizden, dnceki boliimde ifade edilen ¢evreye yonelik zihniyetin
orgiitler iizerindeki etkisinin ne kadar derin olabilecegini gérmek acisindan kurumsal
yaklagimin 6nemli katkilar1 olmakla beraber, ayn1 zamanda da ifade edilen ¢evrenin

fazlasiyla insan merkezli yonelime sahip oldugu goze carpmaktadir.

2.1.4.3.5 Kiiltiirel Yaklasim ve Cevre

Modernist ekoliin getirdigi en biiyiik katki 6rgiitiin yalnizca cevreye katkida
bulunan bir unsur degil, ¢evreye yerlesmis bir unsur oldugunun kabul edilmesidir. Bu
gergekligi géz Onlinde bulunduran modernist zihniyet, ¢evre ve orgiit arasindaki
ayrimlar1 ¢evrenin yapisinin daha 1iyi anlasilmasi zorunlulugundan dolay1
yapmaktadir. Cok uluslu sirketlerin faaliyetlerinin artmasiyla kiiltiir de 6nemli bir
cevre unsuru olarak yer almaya baslamistir (Jackson ve Morgan, 1978). Ozellikle
Japon sirketlerinin diinya piyasalarinda gosterdikleri biiyiik basarmin ardindan
yayginligr artan kiiltiirel yaklasim, Orgiitlerin kiiltiirlerine yogunlasarak, basarili
orgiitlerin ¢evreleriyle uyumlu kiiltiirlere sahip oldugunu ve yonetimin kiiltiir-gevre

uyumunu saglamaya calismasi gerektigini savunmaktadir (Robbins, 2000). Kiiltiir
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pek cok farkli yaklasim agisindan bir kok metafor olarak orgiitsel kurami etkilemistir
(Usdiken ve Leblebici, 2001). Cevresel unsuru ele aldig1 agidan bakildiginda kiiltiir
yaklagiminin yonelimi dogru olmakla beraber, kiiltiirel yapiy1 ele alisindaki norm,
deger ve inanglara yogunlagmig (Sargut, 1994) insan merkezli yonelim, orgiitsel
gergekligin insan bazinda tanimlanmasina yonelik goriislere son donemlerde

kaybettigi ivmeyi kazandirma sonucunu dogurmustur.

2.1.5 Post Modern Yaklasimlar ve Cevre

Modernist zihniyete karsi c¢ikan post-modernistler c¢evrenin ele almnisi
acisindan da yeni degerlendirmelerde bulunmuslardir.  Ozellikle egemen
paradigmaya kars1 c¢ikarken, modernist kuramlari iist-anlatilar olarak ele alarak,
onlarin altlarinda yatan egemen diisiincelere ulagsmak icin retorikleri irdelenmekte ve
yapilar1 bozulmaktadir (Hassard, 1999, Sim, 2006). Sonuc¢ta, mevcut Orglit-cevre
iligkisinin ¢evre karsiti bir yapiya sahip oldugunu ve sinirli dogal kaynaklari
somiirmeyi hakl ¢ikarip ¢evresel agidan sorumlu sirket etigi isteklerini susturdugunu
ifade etmislerdir (Hatch, 1997). Bugiine kadar egemen olarak gelen zihniyet
sorunsalina kars1 ¢cikma agisindan onemli bir adimdir. Ciinkii orgiitlerin ¢evreye
yonelik olarak yaklagimlarin dogasi itibariyle icerdigi diismanca egilim iyi bir
sekilde tanimlanabilmistir. Modernist egilime egemen olan dogayla miicadele eden
kahraman insan tst-anlatisinin kullandigi retorik ve dile ne sekilde yerlesmis
oldugunun acgikca goriilmesi ¢evreci diisiinceyi giiglendirmistir. Paul Shrivastava’nin
ifade ettigi gibi, orgiitlere iliskin dogadan uzak bakis agis1 piyasalar, rakipler, sektor
ve yasalara daha ¢ok ilgi gdsterilmesi ve dogaya bir kaynak yigin1 olarak bakilmasi
sonucunu dogurmustur. Bu yilizden mevcut c¢evresel tehditler, kullanilan
siniflandirmalar ve dil aracilifiyla marjinal unsurlar gosterilmektedir. Oysaki
cevrenin Orgiitsel endiselerin merkezinde ele alinarak, zenginlige atfedilen degerin
saglhiga verilecek degerle degistirilmesi bir gereklilik olmaya baglamistir (Hatch,
1997).
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Fakat post-modernist sdylemin® yapisi itibariyle modernizme olan tepkisi,
onceki boliimde goriilebilecek olan insan-doga arasindaki iliskiye dair zihniyetin
tarihsel evrimindeki modern 6ncesi donemdeki doga karsiti unsurlar1 geregince ele
almasm engellemektedir. Onceki boliimde goriilebilecegi gibi, gevreye ydnelik
iistanlat® ve icerdigi ikicil yaklasim, ¢evreci diisiiniirlerin bile gbriislerine sizan, bir
modernizm probleminden de Ote insan medeniyetinin bir zihniyet sorunudur.
Modernizmle ortaya ¢ikmis yeni bir sorun degildir. Bunun yani sira postmodern
yaklagimlara egemen olan neo-idealist zihniyet, ¢evreyi bir tiir soyut kavram; bir
sosyal yap1 olarak ele almaktadir. Cevre; insanlarin inanglart ve bu inanglar sonucu
ortaya ¢ikan beklentilerin olusturdugu kuramsal bir yap1 olarak ele alinmaktadir. Bu
yapt sembolik-yorumlamaci goriiste ¢ok belirgin goriilebilir. Cevrenin maddi
sonuglari olsa da bunlar agirlikli olarak semboliktir ve orgiit icindeki 6dnemleri onlari
degerlendirmelerinden gelir(Hatch,1997). Weick’in ifade ettigi ¢evresel sartlara
iliskin algilarin o sartlarin algilanmasindan bagimsiz olmayacagir goriisii bu
diisiinceleri desteklemektedir, yoneticinin tepki verdigi c¢evre biiylikk oranda
kendisinin algiladig1 ¢evredir (Jennings ve Greenwood, 2003, Jones, 1998). Mevcut
¢evre sorunlarinin goz ardi edilmesinde, pek ¢ogunun bdyle bir segigi algt yliziinden
algilanmiyor olmasinin rol oynadig: gériilmektedir. Orgiitler gormek istediklerini
gormektedirler.  Sembolik-yorumlayict  yaklasimlarin  ¢evreye yonelik bu

tanimlamalar1 post-modern egilimlerini olusturmaktadir(Hatch, 1997).

Post modern goriislere metaforik agidan baktigimizda orgiitii bir sosyal yap1
olarak degerlendirmektedir. Cevreye 6nem vermekle beraber, ¢evresel etkiyi insan
yonelimli ve diigiinsel bir boyuta yeniden dondiirerek, ¢evreye yonelik dogayla olan
iligkiye dair hem fiziksel hem de diislinsel agidan bir kopma yasanmasina yol
acmaktadir (Morgan, 1980). Neo-idealist olan postmodernist egilimin 06znel
gerceklik algis1 egilimi tehlikeli bir yan1 da igermektedir. Ciinkii dogayla olan
iligkide gergeklesenler algisal olarak farkli degerlendirebilseler de gergekligin somut

bir olgu olarak arka planda oldugunun g6z ardi edilmesi sonucu dogabilir.

% S6ylem (Diskur) Igeriden kabul edilen diizenlemeler ve prosediirlerle yonetilen kendisine hakim
diislince, inang ya da toplumsal pratik sistemlerine gondermede bulunur (Sim,20006).

3 Ustanlati(Metanarrative): Evrensel agiklamalar sunma ve evrensel biginde gegerli olma iddiasinda
bulunan her kuram(Sim,2006)
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Kaynaklarin tiikenisi, yasanan cevresel felaketler gibi sonuglar somut ve olgusal
gerceklerdir. Kisi algilamak istemese de baska bir gerceklige yonelse de bu gergekler
kisinin varolusunu sarsarak kendilerini hissettirmektedir. Bhopal’daki kimyasal
kazayr ya da Cernobil’deki niikleer kazayr algisal farkliliklarla degisik
degerlendiremeyiz, somut hasar ortadadir, azalan dogal kaynaklarin durumu
rakamlarla ortadadir. Bu noktada, ¢evresel bir yonelimle bakildigindan dolay1 doga
sorunlu algilanmamaktadir. Gergeklik apagik ortada olarak, insanin dogaya
egemenligine gorligiinii savunanlarin bile cevap vermesi gereken Onemli olgulari
ortaya koymaktadir. Yarattigimiz bir ¢evrenin taleplerine cevap vermemize dayal bir
cevreden cok, varolussal zorunluluklarimiz tehdit eden bir gergeklikle kars1 karsiya
oldugumuz yoruma gerek birakmadan apagik ortadadir. Bu yilizden post-modernist
diistindeki gergekligin sorgulanmasi siireci bugilinkii egemen paradigmanin
zayifliklarin1 degerlendirmek agisindan faydali olmakla beraber zihniyetinde i¢erdigi
gerceklige yonelik nihilist yonelim Orgiitsel cevrenin degerlendirilmesini 6znel

gercekliklere bogarak ¢evredeki gergeklikleri algilamasini engelleyebilir.

2.1.6 Giiniimiizde Egemen Olan Cevre Tanimi

Cevre kavraminin evrimi incelendikten sonra giiniimiizde egemen olan ¢evre
tanimimin ifade edilmesi gerekmektedir. En genel tanimiyla cevre, evrenin
biitiiniinden orgiitii temsil eden altkiime ¢ikinca kalandir, bagka bir ifadeyle orgiitiin
sinirlar1 disinda kalan herseydir (Hicks ve Gullet, 1975, Robbins, 1990). Orgiit ve
cevresi arasindaki sinirin gegirgen olmasi ve bu smirlarin tam olarak ayrilmasinin
neredeyse imkansiz olmasi ise c¢evrenin tanimlanmasinda ciddi bir sorun
yaratmaktadir. Bu yiizden daha iglevsel bir sekilde c¢evre tanimlanarak orgiitsel
cevrenin, bir Orgiiti cevreleyen, onun faaliyetlerini ve kit kaynaklara ulagimim
etkileme potansiyeli olan giicler kiimesi olarak tanimlanmistir (Hatch,1997). Boyle
islevsel tanimlandiginda bile ¢evrenin sahip oldugu genis kapsam, ¢evrenin genel ve
belirli ¢evreler olarak iki grupta incelenmesiyle kisitlanilmaya ¢alisilmaktadir (Jones,

1998, Robbins, 1990).
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Genel cevre; ekonomik faktorler, politik sartlar, sosyal durum, yasal yapi,
ekolojik yap1 ve kiiltiirel sartlar gibi orgiit iizerinde etkisi olan ama etkileri belirgin
sekilde ayirt edilemeyen unsurlardan olusur. Diger yandan, belirli ¢cevre ise Orgiitiin
amaclarin1  gerceklestirmeye yonelik bulundugu faaliyetlerle dogrudan iliskili
unsurlardan olusmaktadir. Belirli ¢cevre kavramini gorev cevresi {lizerine yapilmis
olan gegmis tanimlarin kapsami biraz daha genislemis bir hali olarak ifade edebiliriz.
Genel ¢evrenin yapisi itibariyle ¢ok genis olan kapsaminin incelenmesi ¢ok zor
oldugu i¢in belli temel unsurlart igeren ¢evre siiflandirmalar1 yapilmaktadir. Bu
siiflandirmalardan Hatch’in kullandigina baktigimizda genel ¢evrenin kiiltiirel,
siyasal, sosyal, teknolojik, yasal, fiziksel, iktisadi bdliimlerden olustugunu
gormekteyiz. Burada ifade edilen bolimler kimi zaman yazarlara goére ad
degistirseler de, icerdikleri kapsam acisindan Orgiit teorisi, yonetim ve isletme
lizerine olan eserlerin pek cogunda benzer sekillerde goriilmektedir(Kogel, 2003,

Jones, 1998, Robbins, 1990).

Genel c¢evrenin bdliimleri incelendiginde bunlardan fiziksel boliim olarak
tanimlanan boliimiin doga ve dogal kaynaklar icerdigi goriilmektedir. Diger
siniflandirmalarda buna paralel boéliimlendirmeler doga ve dogal kaynaklar
siniflandirmaktadir. Hatta kimi siniflandirmalarda bu bélim dogrudan dogal ¢evre
olarak da siniflandirilmaktadir. Bu ¢evre tiirli yapisi itibariyle iktisadi gelenegin bir
miras1 olarak dogay1 bir tiir kaynak merkezi ve bir tiir kisit olarak ele alinmaktadir.
Baz1 orgiitlerin goreli olarak fiziksel ¢evre kosullarina daha hassas goriinmesi,
cevrenin fiziksel boliimiiniin etkilerinin orgiitlerin yapisina gére durumsal farkliliklar

gosterdigi goriislinii dogurmustur.

Yasanan ekolojik krizinin sonuglar1 olan azalan kiiresel kaynaklar, kiiresel
1sinma, degisen hava sartlar1 ve yagmur ormanlarinin yokolusu gibi digsal etmenlerin
biiyiikk 6lcekli etkileri eskisi gibi bu tiir Orgiitsel ayrimlara gidilmesini anlamsiz
kilmaya baglamistir. Bununla beraber bu sorunlardan azalan dogal kaynaklar diginda
kalanlarin ¢ogunlugunun ne sekilde meydana geleceginin ve sonuglarinin
degerlendirilmesi olduk¢a zordur (Hodge vd., 1996). Bu ylizden dogrudan

sonuclariyla yiizlesilen durumlar disinda dogaya iliskin olan bu fiziksel boliimii bir
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tiir iktisadi kaynak alani olarak tanimlamak smiflandirma agisindan kolayligindan
dolay1r devam ettirilmektedir. Kimi ¢alismalarda ise Jones’un (1998) genel g¢evre
siniflandirmalarinda yaptig1 gibi c¢evre giigleri siniflandirilarak ekolojik sartlari
etkileyen unsurlar bir alt baglik altina toplanmaktadir. Bu tiir bir yaklagim igerik ve
yonelim daha ¢evreci olmakla beraber yapisal olarak diger gercekliklerden kopma ve

biitlinciilliigiin eksik kalmasini sonuglarini degistirmemektedir.

Gliniimiizin uluslararast ortaminin kendine 6zgii karmasikligi ve kiiresel
yapisi ¢evre tanimlanmasinda daha da baska bir sorunu dogurmaktadir. Bu genis
kapsam daha mikro ve ulusal bazda diisiiniilen ¢evre taniminin ¢ok uluslu olmayan
orgiitler agisindan bile ¢ok etkin olmamasi sonucunu dogurmaktadir. Bir bakima
buradaki sorun dogaya iliskin c¢evre taniminda yasanan bir kapsam sorunudur.
Mevcut konjuktiirii olusturan unsurlarin etkilerinin dlglilmesi ve sinirlarinin
cizilmesinde kullanilan siniflandirmalar, indirgenmis gercgeklikler olduklart i¢in bu
derece kapsamli kavramlar agiklamakta yetersiz kalmaktadir. Sorun indirgemeci bir
degerlendirmenin kargisindaki biitlinciil yaklagima duyulan ihtiyacin karsilanmasidir.
Bununla beraber, kiiresel ¢evrenin tanimlanmasina iliskin karsilasilan sorunlar
yapilar1 itibariyle biitiinciill bir orglitsel c¢evre tanimin yapilmasina yonelik
karsilagilan sorunlarla benzerlik gostermektedir. Ayni ¢evre sorunlar1 gibi kiiresel
faaliyetler gecmisteki sinirlarinti asmistir ve diinyanin biitiiniinde insanlarin
hayatlarin1 etkilemektedirler. Burada yapilmasi gereken, kiiresel olanin sadece
islevsel bir iktisadi ve isletme ¢evre olmadigimin kabul edilmesidir. Gergek anlamda
kiiresel olan ve hayatlarimiz1 gittikce daha ¢ok etkileyecek olan unsur ekolojik

sistemin kendisidir.

Bunlarin  yan1 sira klasik gorlislerin  bir tir devami olan, ¢evresel
gercekliklerle disariyla dogrudan etkilesimi olan sinirdaki alt-birimlerin ilgilenmesi
gerekliligi hala egemen bir goriis olarak géze carpmaktadir. Bu goriis, islevsel agidan
bakildiginda bir fayda igeriyor olmakla beraber, orgiitiin diger birimlerinin ¢evreyle
etkilesiminin daha az oldugu gibi bir tir yanilsamaya yol acabilmektedir.
Senge’nin(1996) agirlikli olarak uygulamacilara yonelik olarak yazdigi “Besinci

Disiplin” eserinde sistem kuraminin biitiinciilliigiine doniise olan istek cok giizel
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ifade edilmistir. Mevcut gerceklige bakisin kisith yapisit vurgulanirken, cevreci
yazindan bir kavram olan yeryiiziiniin biitiiniin bir canli olarak nitelendirildigi Gaia

goriistine de deginilerek dnemli bir katki yapilmastir.

2.1.7 Calismanin Yaklasimi: Ekolojik Sistemin Bir Parcasi Olan Orgiit

Bu calismada bir biitiin olarak bugiiniin egemen ¢evre tanimina bakildiginda
goriilen siniflandirmalara dayali yapinin temel bir sorun oldugu savunulmaktadir. Bu
boliimlestirme ¢evresel karmasiklikla basa ¢ikabilmek icin oOrgiit kuramcilari
tarafindan yaratilmis, yapay bir simiflandirmadir. Bu siniflandirmalarin kavramlarin
daha rahat tanimlanmasi ve incelenmesini saglamak i¢in oldugu ve biitiiniin gézden
kagirilmamasi gerektigi vurgulaniyor olsa da biitiin bu par¢alanmis gercekliklerin
icinde gozden kacabilmektedir. Ozellikle orgiitlerin insan merkezli yapilarindan
dolayi, biitiinciil olarak ele aliman olgularda dogadan koparilmaya ¢alisilan insana
dayal1 bir sistemin biitlinciilliiglidiir. Boyle bir yapilanma mevcut ekolojik durumun
algilanmasi agisindan &rgiitler ve genel olarak insanlara yardimei olamaz. Orgiitsel
cevre konusunda eski tanimlarin 6tesine gegmenin zamaninin geldigi bir noktada
bulunuldugu goriilmektedir. Bu yilizden ihtiya¢ duyulan Sekil 2-1’de ifade edilen
tarzda bir ekolojik yapiya dayali olan gercek anlamdaki bir biitiinciilliiktiir.

Burada ifade edilen asamalar kimi Orgiitsel ¢evre tamimlart ve
degerlendirmelerine benzer gibi goriinse de temel olgunun dogadaki anlamiyla
ekolojinin kendisinin olmas1 ve etkilesim ve yapilanmanin buna baglh olarak
nitelendiriliyor olmasi farkliligi dogurmaktadir. Orgiit ve cevre artik birbirinden ayri
olgular degillerdir, orgiit ekolojik anlamda biiylik bir sistemin i¢indeki etkilenen ve
etkileyen bir unsurdur. Ekolojik bir 6rgiit ekolojik unsurun i¢inde temel bir pargadir.
Yalnizca eko-sistemlerde oldugu gibi faaliyet gdsterdigi alanlar1 tanimlayabilmek
icin bir gorev ¢evresi tanimlayabilir. Burada ifade edilen gorev g¢evresi klasik
anlamda isletme mantigina dayanmamaktadir, Orgiitiin i¢inde bulundugu eko-
sistemin icinde dogrudan etkilesime girdigi alanmi ifade etmektedir. Boyle bir gérev

cevresi kendi i¢indeki yapilanmadan 6te biitliniin i¢cindeki yeriyle anlamlanan bir
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olgudur. Orgiit boyle bir yapilanma icinde ekolojiden bagimsiz degildir, bu anlamda

kendine ait gergek bir sinir1 yoktur.

Ekolojik sistem dogrudan oOrgiitii etkilemektedir. Buradaki yapilanmanin
kapsama giiciinii Rus geleneksel bebekleri Matruska’nin (i¢ ice yerlesik olarak
bulunan bebekler) yapisina dayali olarak agiklayabiliriz. Yeni Orgiitsel yap1 tanimi
orgiitlin ekolojik ¢evrenin i¢inde kii¢iik bir unsur olmakla beraber onun dogrudan bir
pargasi oldugu ve ondan bagimsiz degerlendirilmesinin anlamsiz oldugunu ifade
etmektedir. Sistemler i¢ ice yapilanmalar olarak birbirlerini kapsadiklari i¢in higbir
unsur birbirinden bagimsiz ele alinamaz. Bugiine kadar orgiitsel kuramda ekolojik
yap1 acisindan temel sorun igerideki Matruskalar’a odaklanarak biitiin her seyi igeren

en biiylik Matruska olan ekolojinin goz ard1 edilmesidir.
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UCUNCU BOLUM

EKOLOJIK ORGUT MODELI

Karsilagilan ekolojik krizle basa ¢ikabilmek i¢in insan merkezli yaklagimlarin
Otesine gecerek ekolojinin derinlemesine ele alinmasi ve g¢evrenin taniminin da
ekolojik bir biitiinliilk igermesi gerekliligi onceki bdoliimlerde ifade edilmistir.
Bununla beraber, biitiin bunlarin hayata gecebilmesi i¢in 20. yiizyildan giiniimiize
kadar artan bir ivmeyle uygarligimizin temelini olusturur hale gelen modern
orgiitlerin yapisal acidan yeniden degerlendirilmesi gerekmektedir. Bugiinkii
halleriyle Orgiitler, icinde bulunulan ekolojik kriz ve sorunlarin en temel
sorumlularidir. Orgiitleri sorumlu kilan gii¢ ve etkiler cok 6nemlidir. Ciinkii kotii
sonuclara yol agmis olan bu gii¢ ve etki ayn1 zamanda ekolojik krizin ¢6ziimlenmesi
amaciyla yonlendirilebildigi takdirde ¢ok yararli bir ara¢ olarak da kullanilabilir.
Biitiin bu gelismelerin ve ilgili yazinin da dikkate alinmasiyla, ekolojik kriz sonucu
ortaya ¢ikan meydan okumaya siirdiiriilebilir sekilde cevap verebilmek amaciyla
tarafimizdan gelistirilen ekolojik 6rgiit modeli bu boliimde sunulmaktadir. Modeli
olusturan unsurlarin mevcut paradigmadan ayrilarak gercekten ekolojik olmalarinin
ne gibi kosullara bagli oldugu ifade edilecektir. Gilinlimiizde yesil yonelimli ama
ekolojik olmayan yaklasimlarin yesil orgiit uygulamalarina egemen oldugu, c¢evre
sorunlarina yonelik onlemlerin de agirlikli olarak teknik onlemlerle kisitli kaldigi
goriilmektedir. Bu nedenle, ¢alismada gelistirdigimiz ekolojik orgilit modeli gibi

biitiinciil bir yaklagima ihtiya¢ duyulmaktadir.

3.1 EKOLOJIK ORGUT MODELI

Birinci boliimde de ifade edildigi iizere giiniimiizde egemen olan ¢evre karsiti
paradigma diinyanin i¢inde bulundugu durumun gereklerine cevap verememektedir.
Yasanan ve daha da gelisecek olan ekolojik kriz klasik yaklagimlarla ¢oziilebilecek
boyutu asmis bir sorundur. Gittikge ivmesi artan ekolojik kriz, ekolojik agidan
stirdiiriilebilir bir gelismeyi bir zorunluluk haline getirmeye baslamistir (Shrivastava,

1995b, Smith,1993). Bunun gerceklestirilebilmesi i¢in yalnizca devletlerin adim
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atmasi yeterli olmamaktadir, ayn1 zamanda modern diinyadaki her tiir orgiitiin de
buna yonelik yapilanmasi gerekmektedir. Bu siirecte, yeterli olmasa da 1700’ askin
uluslararas1 orgiit ve onlara bagli sirketlerin ¢evresel sorunlara yonelik yaptiklari
calismalar énemli bir gelisme olarak degerlendirilebilir (Assadourian, 2006). Istenen

yapilanmanin saglanmasi i¢in siirdiiriilebilirlik en 6nemli unsurdur.

Orgiit kuramcilari ilk baglarda, iktisadi gelenegin de etkisiyle,
stirdiiriilebilirligi bir tiir etkinlik sorunu olarak gorerek, bunu orgiitsel varolusa iliskin
olarak degerlendirmislerdir. Bu durum ikinci bolimde ifade edilen orgiit ve gevre
arasindaki kopukluk durumuyla da pekiserek orgiitsel gercekligin dogadan bagimsiz
bir yapr olarak ele alinmasi sonucunu dogurmustur. Giiniimiizde ise ekolojik bir
bakis acisiyla ele alinan siirdiiriilebilirlik, 6rgiit kuraminin liderlik, 6rgiitsel 6grenme
ve Orgiitsel tasarim gibi ¢esitli alt basliklarina yerlestirilmeye c¢alisilmaktadir. Kimi
kuramcilar ise giiniimiiz kuramlarindaki yayilimci egilimi siirdiiriilebilirlik ve iiriin
vekilhar¢ligr gibi kavramlarla degistirmeye cabalamaktadir (Jennings ve Zandbergen,
1995). Bunlarin yani sira son yillarda ekolojik yaklasimin marjinal bir yaklasim
olmanin otesine gegerek akademik programlarin igine yerlesmeye baslamasi ve ayni
zamanda Academy of Management’mn Orgiitler ve Dogal Cevre béliimii olusturmasi
gibi gelismelerle de yesil yaklasimlar bi¢imsel olarak da kurumsallagmaya

baslamistir (Prasad ve Elmes, 2005).

Ekolojik meydan okumayla basa ¢ikilabilmesi i¢in uzun vadede degisken
sartlara sorumlu bir sekilde karsilik verebilecek gercek anlamda ekolojik olan
orgiitlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bunun i¢inde mevcut orgiit yapilanmalarindan
styrilarak, Orgiitlerin doniismeleri ve siireclerin gelistirilmeleri gerekmektedir
(Bucholz, 1993, Gallarotti, 1995). Siirdiiriilebilirligin genel kabul goren tanimi da bu
uzun soluklu degisimin gerekliligini vurgulamaktadir; c¢ilinkii siirdiirtilebilirlik;
mevcut kaynaklari tiiketirken sonraki kusaklarin bu kaynaklardan yararlanma
sansint yok etmeme esasina dayalidir (Welford, 1995). Burada gozden kagirilmamast
gereken sudur ki hi¢cbir sey yapmayarak durmak bile bir secenek degildir, bu sekilde
de pek ¢ok hos olmayan sonug¢ dogabilmektedir (Stone ve Washington-Smith, 2001).

Avrupa Birligi Sozlesmesinin 174. maddesinde ifade edildigi gibi dnleme yonelik
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hareket etmek gerekmektedir. Bu yilizden oOrgiitsel alanda kurumsal yapilar ve
bireysel davramiglarin kokli bir degisimden ge¢cmesi gerekmektedir (Stone ve
Washington-Smith, 2001). Bu noktada kamuoyunun bilinglendik¢e orgiitlerden bu
yonde girisimler bekledigi goriilmektedir (Eurobarometer, 2005). Son donemde
Tiirkiye’de de is diinyast bu konuya gittikce daha hassas yaklagmaya baglamigtir
(Oncel,2003). Bu denli énemli bir unsur olan siirdiiriilebilirlik, kavramsal olarak bes

temel olguyu icermektedir (Gladwin vd. 1995);

1) Kapsamak; siirdiiriilebilirlik ¢evresel ve insani sistemleri ve onlarin
zaman i¢indeki siire¢lerini bir biitiin olarak ele almaktadir..

2) Baglantili olmak; siirdiiriilebilirlik diinyadaki mevcut problemlerin
sistematik olarak birbirine bagli ve bagimli olduklarmi ifade
etmektedir.

3) Adil olmak; kaynaklarin kusaklar arasinda ve kusaklarin kendi
icinde adil olarak dagitilmasi siirdiiriilebilirlik i¢in gerekmektedir.

4) Ihtiyath olmak; yasami destekleyen eko-sistemlerin sorumsuzca
kullanilmast  sonucu geri doniilmesi imkansiz  sorunlarin
olugsmasiin engellenebilmesi siirdiiriilebilirlik i¢in  6nemlidir.
Gergeklestirilen faaliyetlerin dogal ¢evrenin kaldirabilecegi ve
kaynaklarin yeniden {iretilmesine izin verecek giivenlik sinirlart
icinde olmasi denetlenmelidir.

5) Giivenligi saglamak; eko-sistemin genelinde sistem Ggelerinin

saglikli ve giivenli varoluslarini saglamaya ¢alisilmaktadir.

Glinlimiiziin 6rgiitlerinin ¢gogunlugu genel itibariyle siirdiiriilebilir olmadiklari
gibi siirdiriilebilirlige dogrudan zarar veren sistemler halinde ¢alismaktadirlar. Bu
durumun diizeltilebilmesi i¢in teknolojik degisimlerlerin de o6tesinde ekolojik
yonelimli orgiitler gerekmektedir. Oysaki Onceki bdliimde ifade edildigi iizere
orgiitler ekolojiye yoOnelik hareket etmek bir yana kendi ¢evrelerindeki gergeklige
dair pargali ve indirgemeci bir fikre sahiptirler. Bu yiizden Orgiitsel kuramin
giiniimiizde yasadig1 meydan okuma cevreyi gergekten algilayan ekolojik orgiitlerin

gelistirilmesidir.
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Ekolojik orgiitiin birinci boliimde ifade edildigi gibi diisiinsel agidan ¢evreyle
insan1 ayirmayan daha biitlinciil bir yaklagima sahip olmas1 gerekmektedir. Ekoloji
artik derinlemesine ele alinmalidir. Bunun i¢in ikinci bdliimde tanimlanan tarzda
cevre genisletilerek biitlinciil bir 6rgiit ve ekoloji tanimi yapilmalidir. Aksi takdirde
hayata gececek olan ekolojik bir orgiit degil, gecici ¢evre ¢oziimlerine sahip klasik
bir orgiittiir ve boyle bir orgiitiin karsilasilan ¢evresel krizde basarili olmasi miimkiin

degildir.

Biitiin bu gelismelerin 1s18inda ¢alismamiz, orgilitlerin i¢inde bulundugu
par¢alanmis gercekligin ortadan kaldirilabilmesi icin gerekli olan ekolojik oOrgiit
modelini  gelistirmeyi hedeflemektedir. Ciinkii mevcut durum Orgiitlerin
yesillesmeyle basa ¢ikmak i¢in yalnizca teknik yaklasimlarin yeterli olacagi asamayi
coktan gecmistir, kurumsal acidan degisiklikler gerekmektedir. Bu amacla
gelistirilen modelin islerligi i¢in, Orgiit cevreye yonelik olarak ekolojik bir zihniyete
sahip olmalidir. Ancak bu sayede Orgiit, ¢cevreden yapay bir sekilde ayrildig
parcalanmis gerceklikten siyrilarak cevreyi ekolojik olarak algilayarak biitiinciilliigii
saglayabilecektir. Bu amacla gelistirildigimiz ekolojik 6rgiit modeli Sekil 3-1°de

goriilmektedir.

Modelde orgiitsel yonetim unsurlari, yap1 ve etkililik dlgiitleri ekolojik bir
cevre anlayisiyla yeniden ele alinmaktadir. Gelistirilen model orgiitlerin gergekligin
icinde ve onunla karsilikli bir dogrudan iletisimde olduguna dayalidir. Cevre
olgusunun kapsaminin genisligi artik biitlinciil bir ¢evre etkilesimi yaklagimi iginde
ele alinmaktadir. Bu noktada ekolojinin metaforik bir olgu olmaktan 6teye gegerek
kendi gercek anlamina kavusabilmesi hedeflenmektedir. (Welford, 1995). Ancak
boyle bir yaklasimla, orgiitsel gergeklik, insan zihniyetinde egemen olarak bulunan
dogal c¢evreden bagimsiz olma yanilgisindan Otede bir noktada tanimlanabilir
(Shrivastava, 1994, Stead ve Stead, 2000). Ekoloji orgiitleri her asamada
etkilemektedir ve ayn1 zamanda orgiitlerin yaptig1 en ufak isler bile ekoloji lizerinde

hem kii¢iik capta hem de biiyiik capta sonuglara yol agmaktadir.
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Model; yonetim unsurlari, orgiitsel yapr1 ve oOrgiitsel etkilik boyutlarindan
olugmaktadir. Yonetim unsurlari; icinde ekolojik amaglar ve stratejileri, ekolojik
deger ve becerileri, Orgiitsel yap1 biitiinlesikligini, ekolojik teknolojiyi, organikligi,
adem-i merkeziyet¢iligi ve demokratikligi, orgiitsel etkililik ise siirdiiriilebilirligi ve
eko-verimliligi icermektedir. Bu boyutlar birbirleriyle etkilestikleri gibi ekolojik
olarak c¢evreyle de etkilesmektedir. Boyle bir ¢evrede etkilesimi hi¢cbir zaman goz
ard1 etmeyerek belirlenecek olan ekolojik amaglarla orgiitiin yoniiniin belirlenmesi ve
amaglarin hayata gecirilmesi icin ekolojik stratejiler gelistirilmesi gerekmektedir.
Ekolojik degerlerle desteklenen amag ve stratejiler, sahip olunan ekolojik becerilerle
hayata gecirilebilirler (Hart, 2001, Bikrin, 2001, Hansen vd, 2002, Shrivastava,
1995c). Bdyle yonetim unsurlarindan olusan Orgiitiin  biitiinlesik, ekolojik
teknolojilerde uzmanliga 6nem veren gercek anlamda bir organik rgiit olarak adem-
1 merkeziyet¢i ve demokratik bir sekilde faaliyet gostermesi gerekmektedir (Welford,
1995). Bu faaliyetlerin degerlendirilebilmesi i¢in 6rgiitiin siirdiiriilebilirlik tizerine

yaptig1 etkilerin ve eko-verimliliginin incelenmesi gerekmektedir.

Biitiin bu siireglerin etkilesimine iliskin unutulmamasi gereken sudur ki orgiit
disarida da eko-sistemin ic¢indeki diger orgiitlerle besin dongiilerine dayali iliskilere
girerek iiretim dongiisiinii kapamaya ¢alismaktadir. Bununla beraber, orgiitlerin
olusturdugu eko-sistemlerin ve bunlarin c¢alismalarinin irdelenmesi, g¢alismanin
kapsamini asan biitiiniiyle baska bir ¢alisma alanidir. Bu kisimda 6nerilen ekolojik
Orgiit modelini olusturan boyutlar ve onlarin 6gelerini tanimlayarak dayandiklari

esaslar1 agiklanacaktir.
3.1.1 Yonetim Unsurlan
3.1.1.1 Ekolojik Orgiitiin Amaclarinin Tanimlanmasi
Bir orgiitiin amaclar1 orgiitiin varolus sebebini tanimladigi i¢in ¢evreyle olan

iligkisini dogrudan etkilemektedir (Daft, 2000). Dogal olarak her 6rgiit kendine 6zgii
digerlerinden farkli amaglara dayali bir sekilde kurulmaktadir. Bu farkliligi goz
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oniinde bulundurmakla beraber ekolojik yaklasim temel bir unsur olarak biitiin
orgiitlerin amaclarinda yer almalidir. Orgiitiin alan1 ve fonksiyonu ne olursa olsun
yapilan faaliyetlerin ekolojik bir karaktere sahip olarak siirdiiriilebilirlige yonelmesi
saglanmalidir (Hart, 1997). Orgiitiin yalnmzca amagta ekolojik hale gelmesinin yeterli
olmayacag1 kesin olmakla beraber amagclarin tanimlanmasinin énemi de yadsinamaz.
Orgiit amaglarmin ekolojik olma ve siirdiiriilebilirlikten bagimsiz diisiiniilerek,
ekolojik yaklagimin orgiitiin faaliyetlerinin etkinligi i¢in bir ara¢ ya da orgiitiin
mecburen yerine getirmesi gereken bir yiikiimliilik olarak goriilmesi, orgiitlerin
ekolojik faaliyet gostermesini engelleyebilecek bir unsurdur. Bunun yani sira ikinci
boliimde ifade edilen zihniyet sorunundan dolayr mevcut zihniyet ve yapilanmalarin
ekolojik yaklagimla ¢elisiyor olmasi sorun yaratmaktadir (Starkey ve Crane, 2003).
Orgiitler, bu celiskiden dolay1 yiikiimliiliikleri ve ekoloji ile ekonomi arasindaki
onceliklerin belirlenmesi agisindan ciddi sorunlarla karsilagmaktadirlar (Porter ve

Van der Linde, 1995, Hopfenbeck, 1993).

Klasik anlamda bir karlilik tanimina gore bakildiginda yesil faaliyetler
maliyetleri arttirdiklart i¢in zarara yol acan faaliyetler olarak goriilmektedir. Bu
durum, gosterilen yesil faaliyetlerin orgiitiin rekabet giiciinii zorlamasi olgusuyla
pekismektedir. Bu yiizden yoneticiler genel olarak ekolojik faaliyetleri itici ve sorun
yaratict unsurlar olarak goérmektedirler (Fineman, 2001, Gallarotti, 1995). Bu
dezavantaji ortadan kaldirabilmek i¢in yesil ve rekabet¢i olmaya yonelik stratejiler
gelistirilmis olmakla beraber onlar da sorunun gene teknik asamada algilanmas1 ve
yilizeysel degerlendirilmesi sonucunu dogurabilmektedirler. Konuyla ilgili yazinda
mevcut anlatinin araglar1 kullanilarak bir anlagilirlik saglamaya yoneliyor olmasi da
kavram kargasasina yol agmaktadir, bir yandan kimi olgular mesruiyet kazanirken
diger yandan kimi olgular da temellerinden sapmaktadirlar (Jennings ve Zandbergen,
1995). Bu yiizden kisilerin ve orgiitlerin mevcut olanin uygunsuzlugunu anlamasi
saglanarak yeni bir anlati sunularak cevre goriisii ve degerlerinin bir gereklilik
oldugunun vurgulanmasi gerekmektedir (Starkey ve Crane, 2003, Prasad ve Elmes,

2005).
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Alisilageldik bir karlilik tanimimin kullanilmasi bdyle bir durumda miimkiin
degildir, karlilik sirdiiriilebilirlik esaslarinin gergeklestirilmesine ragmen degil,
onlarla dogrudan baglantili gerceklestirilecek bir unsur olarak ele alinmalidir. Bu
noktada basta ifade edilen siirdiiriilebilirlik tanimina yeniden deginmek gereklidir.
Siirdiiriilebilirligin esasi, bugiiniin ihtiyaglarint gelecek kusaklarin ihtiyaglarini riske
sokmadan karsilayarak gelismektir. Baska bir ifadeyle; siirdiiriilebilirlik karlilik

oyununun oynanacagi sinirlart ¢izmektedir.

Yesillesme siirecinde oOrgiitlerin, yeni ¢evresel bir sdyleme yonelerek kendi
kimlikleri ve ¢evreyle olan sinirlar1 gibi olgular1 zorlamalar1 sonucu daha yesil bir dil
kullanmaya baglamalarinin istenen degisim siirecini baslattigi  goriilmektedir
(Livesey, 2001). Birinci boliimde ifade edilen yeni anlatilarin 1s18inda Orgiitlerin
mevcut olanin yapi, kapsam ve dilinden siyrilarak daha ekolojik degerlere yonelmesi

gerekmektedir. Burada gerekli olan kokten ve yeni bir ekolojik bakis agisidir, aksi

takdirde ortaya c¢ikan bir yesil yitkamadan 6teye gecmez.

Eko-merkezli bir oOrgiitin vizyonu uzun vadeli, kiiresel ve c¢evresel
konulardan bagimsiz diisiiniilemez. Yalnizca finansal kazanca yoOnelmekle
yetinilmemeli dogal ¢evreyle bir uyum saglama cabasi ve bu konudaki adanmiglik
ama¢ tanimlarinda da goriilmelidir (Shrivastava, 1995a, Townsend, 2004).
Siirdiiriilebilirligin saglanmasi uzun soluklu bir faaliyet oldugu i¢in bu tanimlar etkin
bir sekilde yapilmalidir, aksi takdirde kisiler amaglardan sapabilirler. Bu yilizden
belirlenen amaclar bir yanda {ist diizeyde bir ekolojik yaklasim gelistirme ve
strdiiriilebilirlige hizmet etme amacina yonelirken diger yandan da bunun
gerceklesmesi i¢in anlamli bir biitiinlesikligi de hedeflemelidir. Somut ve belirgin
hedefler konulmasi, zaman sinirlarinin ve 6diillerin belirlenmesi yoluyla amaglarin
somutlastirilmast gézden kacirilmamasi gereken bir noktadir. Aksi takdirde ekolojik
yaklasim soyut bir olgu olarak kalir ve insanlar yonlerini kaybederler. Bunun yani
sira, gereginden iddiali amaglarin belirlenmesi kisilerin ekoloji olgusunun genisligi
icinde kaybolmalarina yol agacagi gibi kafa karistirma ve siirece yonelik bir

inangsizligin belirmesi gibi ciddi olumsuz sonuglar dogurabilir.
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Cevresel amaclarin tanimlanmasi iyi bir etkinlik olmakla beraber orgiitsel
amaclardan bagimsiz diisiiniilmeleri beraberlerinde ciddi sorunlar dogurmanin yani
sira bir ikilige de yol acacaktir. Ekolojik bir orgiitiin temel amaci olan
strdiiriilebilirligi saglamak, klasik orgiitsel yonelimin 6ziinde bulunan, tiiketimi
merkez alarak kaynak {iretilmesi yaklasimiyla uyumlu degildir. Bu ylizden orgiitsel
amaclarda ekolojinin yerinin resmi olarak ifade edilen amaglardaki ifadelerle sinirh
kalmamasi gerekmektedir, ayn1 zamanda ekolojik amaclar, faaliyet amaclarina da
aktarilmalidir. Aksi takdirde oOrglitsel bir sorun olan resmi amaglar ve faaliyet
amaglart arasindaki farklilik (Khandwalla, 1977) ekolojik zihniyetin dogasindan
gelen farklilikla giiclenerek ciddi bir sorun yaratabilecektir. Boyle bir durumda o6rgiit

tiyeleri birbiriyle ¢elisen temel komutlarla ugrasmak zorunda kalacaklardir.

Orgiitlerin amaclar1, orgiitlerin 6zlerini olusturan unsurlar olarak bir tiir
dokunmazlik hissi verseler de giinlimiiziin sartlarinda ekolojiyle biitiinlesmemis
amaglarin orgiite verebilecegi olas1 zararlar, temel Orgiitsel amacglarin yeniden
tanmimlanmasin1 bir gereklilik haline getirmektedir. Orgiitsel amaclarin bu sekilde
yeniden tanimlanmasi ekolojik bir 6rgiit gelistirme ¢abasinin bir “yesil ytkama’”dan
daha oOte bir etkinlik oldugunu hissettirmek i¢in Onemli olacaktir. Bu noktada
isletmenin duydugu sadece g¢evresel bir yonetim anlayisindan da ote, ekolojik bir
yonetim yaklagimidir, ancak bu sekilde pargalara ayrilmig bir olgu olan orgiitsel
gerceklik biitlinciil bir sekilde degerlendirilebilir (Welford, 1995). Tabi bu noktada
mevcut yoneticilerin biiylik bir bdliimiinin Friedmanci bir yaklasimla egitilmis
oldugu gergegi amagclarin yeniden tanimlanmasi gerekliligine isaret ettigi gibi ayni
zamanda gosterilecek olan direncin biiyiikliigiine de isaret etmektedir (Smith,1993).
Oncelik ve odak noktalarini karliliga odaklayan ve diger olgularin onun beraberinde
gelistigini savunan bir goriis siirdiiriilebilirlikle ciddi anlamda tezatlik yasanmasinda
yol acgacaktir. Ayn1 zamanda hala siirmekte olan ekolojik yaklagimlarin 6rgiit i¢in
yararli olup olmadigina dair degerlendirmeler de siireci yavaslatmaktadir (Reinhardt,

1999).

Perrow’un siniflandirmasi (Khandwalla, 1977) 1s1ginda bakilirsa amaglar,

cevre tanimlarinin yapisinda da oldugu gibi parcali bir gerceklige isaret edecek
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sekilde; sosyal ihtiyaglara yonelik, ¢iktilara yonelik, sisteme yonelik, iiriine 6zgii ve
gelistirilmis amaglar olarak siniflandirilmistir. Sosyal ihtiyaglara yonelik olma
acisindan irdelendiginde ekolojik amaglar 6nemlidir. Ciinkii glinlimiiziin ekolojik
krizinin etkisiyle orgiitlerin ekolojik uyumlulugu bir tiir mesruiyet noktasi haline
gelmektedir. Ayni sekilde toplumsal agidan sahip olunan mesruiyetin irdelenmesi
yeniden tanimlanmis olan genis Orgiitsel kapsam i¢in uygun oldugu gibi énemli bir
kontrol araci da saglayacaktir. Ciktt amaglar1 da ayni derecede ekolojik olmalidir,
clinkii siirecin i¢inde Orgiitiin gosterdigi faaliyetlerin incelenmesi kirliligi meydana
gelmeden engelleme sansini saglayabilir. Bunun yani sira Orgiitiin ¢iktilarindan
saglamak istedigi cesitlilik olgusu O©nemli bir meydan okuma olarak goze
carpmaktadir. Ciinkii orgiitlerin diger orgiitlerle girecekleri yeni sembiyotik faaliyet
biciminin 6tesinde de ig¢sel bir tiir sembiyoz saglamalar1 orgiit faaliyetlerindeki

halkay1 kapatmak i¢in 6nemli bir firsat sunar.

Farklilasmanin cesitli tiirleri olmakla beraber, ekolojik orgiitiin farklilasmasi
stirecinde yalnizca {irlin hattina getirilecek olan zenginlik ve riskin azaltilimasi
Olciitleri yeterli olmayacaktir. Bunun yani sira olusturulacak iiriiniin ¢evresel agidan
Orgiitiin liretim dongiisiinii kapatmaya ne gibi katkilar1 oldugu degerlendirilecektir.
Boliimsel farkliliga gidilen durumlarda da orgiitiin - olusturdugu boliimler
birbirlerinden cografi olarak uzak olduklari durumlarda bile orgiitsel biitiin gézden
kagirilmamalidir. Orgiitsel biitiiniin yaratacagi ¢evresel etkinin ekolojik agidan
kiimiilatif yapis1 da degerlendirilmelidir. Sistem amaglar1 da kritik bir noktadir,
clinkii Orglitiin faaliyet tarzlarina iliskin ¢ok farkli amaglar belirlenebilmekle beraber,
sistemsel igleyigin icinde slirdiiriilebilirlik unsurunu ortak bir payda olarak ele
alimmalidir. Bunlarin yan1 sira {irlinlere yonelik amaclar belirlenirken ekolojik
Olctitlerin kullanilmas1 ise ekolojik oOrgiitiin kendine 6zgii uzmanlik isteyen yanini
karsiladig1 gibi ayn1 zamanda genel amaclarin hayata gecirilmelerinde hayati bir rol
oynayacaktir. Orgiitiin ekolojik faaliyetlerde bulunmak igin kullandig1 ekstra
kaynaklarda g6z ardi edilmemelidir. Ekolojik orgiit belirledigi ikincil amaglarla bu
kaynaklar1 genel olarak siirdiirtilebilirligi arttiric1 faaliyetler i¢in ya da onlara yonelik

degerlendirmeler i¢in kullanilabilirler.
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Amag belirlenmesi acgisindan ifade edilen evrimlesme kokten bir zihniyet
degisimi olarak iginde mevcut sistemin bir tir doga kapitalizmine yonelmesi
felsefesini barindirmaktadir (Lovins vd., 1999, Birkin, 2001). Doga kapitalizmi, bir
kapital kaynagi olarak dogal kaynaklarin merkeze alinmasina dayalidir ve yesil
yaklasimlarin gelismesiyle oOrgiitleri artan oranda etkilemeye baslamistir. Utopik
goriilebilecek ekolojik yonelimli degerlendirmelerin ne denli ger¢eklere dayali olarak
evrimlesecegini, Simon’in faaliyet amaclarini belirlemekte kullandigi karar
vericilerin karsilastig1 kisitlara iliskin degerlendirilmesinde goriilebilir (Khandwalla,
1977). Ciinkii ekolojik meydan okuma su an oOrgiitlerin karsilastigi en dnemli kisittir
ve ¢ok uzun bir siire boyunca bu sekilde devam edecegi ifade edilmektedir
(Hart,1995, Lovins, 1999). Bu yiizden karar verici lizerinde ¢alistigi konu ne olursa
olsun cevre kisitindan bagimsiz diisiinme liiksiine sahip degildir. Genel bir baslik
gibi goriinen c¢evre kisitinin hayatiligi sahip oldugu kapsamdan dogmaktadir.
Orgiitsel agidan bakildiginda ¢evrenin yarattigi kisitin, azalan hammadde
kaynaklarindan insanlarin igme sularimin durumuna kadar uzanan c¢ok genis,
dogrudan ve dolayli c¢esitli c¢evresel etkilere yol acan bir biiylik yap1 oldugu

goriilmektedir.

Ekolojik meydan okumanin arz ettigi 6nem dolayli olarak hos olmayan bazi
oOrgiitsel sonuclara da yol acabilir. Bu sonuglar, mevcut sorunlari ¢6zmek i¢in daha
buyurgan tarzda bir Orgiitsel yaklasima yonelme ya da bir tiir acil durum ve
zorunluluklar otokrasisi olusmasi seklinde gériilebilir. Insanlarm iyiligi acgisindan
yeni bir diizene ge¢menin gerekliligi, insanli§in 6nceki donemlerinde bu yonde
kullanilabilmistir. Karsilasilan meydan okumanin yapisal agidan insan irkinin
varolusunu tehdit ettigi diisiiniildiigiinde olusacak olan karmasik ortamin yeni bir
tahkim iligkisi yaratma agisindan kullanilma riski ¢ok biiytiktiir (Purser vd., 1995,
Newton, 2002). Unutulmamas1 gerekir ki dogayr romantik bir sekilde algilayarak
kiiltiirel ve 1rksal bozulmanin diizeltilmesi istegi Nazi ideolojisinin bile temelinde
goriilebilen bir unsur olabilmistir. Bu yiizden ekolojik sorunlarin getirdigi sorunlarin
¢Oziilmesine yonelik yapilan amag¢ tanimlarinin  bir tiir eko-fanatizme

doniistiiriilmemesi gerekmektedir. Son olarak unutulmamas: gereken ise ekolojik
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yaklagimin amaglarla sinirli hale gelmeyip hayata gegirilmesi gerekliligidir (Saha ve

Darnton, 2005).

3.1.1.2 Ekolojik Strateji

Strateji tamimu itibariyle, bir Orgiitiin amacglarina ulagsmaya calisirken
cevresiyle uyum saglayarak meydana gelen degisiklikleri kontrol altina almaya
yonelik olarak gerceklestirdigi kaynak dagilimi ve diger faaliyetlerden olusan bir
yonetsel aragtir (Bourgeois III, 1980, Daft, 2000, Eren, 2000). Siirdiiriilebilir ve
ekolojik bir Orgiit stratejisi, yalnmizca Orgiitlerle smirli olmayan ayni zamanda
sektorler, lilkeler ve diinyanin geneli acisindan 6nem tasiyan ve amaci insan irkinin
devamliligini saglamak olan kiiresel bir stratejidir. Siirdiiriilebilirligin saglanmasi
olgusu ekolojik a¢idan olumsuz bir durumda olan giiniimiiz sisteminin korunmas1 ya
da saglamlastirilmasiyla olamaz. Ciinkii yukarida da ifade edildigi iizere ekolojik
orgiit yaklasimi her seyden once amaclarda koklii bir degisikligi gerektirmektedir.
Gereken mevcut sisteme uyan bir strateji degil mevcut sistemin 6tesine gecebilecek
bir stratejidir (Cramer, 1998). Aksi takdirde yapilan faaliyetler dogalari itibariyle
sahip olduklar yesil-karsiti 6zden sapmayacaklardir. Olusturulacak olan stratejiler
Orgiitiin yalnizca insan-merkezli bir diinyada faaliyet gostermedigini, daha biitiinciil
bir sekilde diinya eko-sistemi i¢inde var oldugunu anlayan bir eksende olmalidir
(Shrivastava, 1994, Stead ve Stead, 2000). Ancak bu sekilde orgiitiin genelindeki
personelin de ekolojik yaklagimi Orgiitiin bir parcast olarak igsellestirmesi

saglanabilir.

Glinlimiizde 6zellikle kimya sektorii gibi ¢evreye zarari ¢ok yiiksek olan kimi
sektorlerde faaliyet gosteren bazi Orgiitler dogalar1 itibariyle ekoloji karsitidirlar
(Wells, 2004). Boyle bir durumda ekolojik orgiite yonelik amaglarin belirlenmesi
asamasinda naif bir yaklasim izlemekten kacinilarak orgiitiin faaliyet alanindan
dolay1 sahip oldugu ekoloji karsit1 kisitlarin degerlendirilmesi yapilmalidir. Ancak bu

sekilde bu tiir 6rgiitlerde ekolojik orgiit agisindan olumlu yaklagimlar gelistirebilirler.
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Ekolojik meydan okumayla karsilagan orgiitler; dirence yonelik stratejiler
gelistirip cevresel performansina yonelik baskilar1 géz ardi edebilmekte, tepkisel
stratejilerle  gelistirerek baskilara olustuklar1 anda cevap verme yolunu
secebilmektedirler. Oysa yapilmast gereken 6ngoriilii stratejilerle ¢evresel sorunlara
onceden Onlem almaktir. Ancak bu sekilde ileri asamada stratejiler acisindan da
stirdiiriilebilir ya da ekolojik olunmasi saglanarak orgiit yenilik¢i bir sekilde bir biitiin
olarak degerlendirilebilir. Bu ekolojik egilim ve biitiinciil yaklasim ¢evrenin orgiitiin
yapisi ve yonetimine biitlinciillestirilmesini saglayacaktir (Sarkis, 1998, Tilley, 1999,
Gibbs ve Hooper, 1996,Wells, 2004). Bu noktada atlanilmamasi gereken, orgiitsel
stratejilerin yonelecegi gelisim ve degisimin klasik isletme tanimlarinda goriilen

iretim ve tiikketimin artigina yonelik bir degisim ve gelisim olmadigidir.

Ekolojik agidan siirprizlerin olusuyor olmasi stratejilerin  gelistirilmesi
acisindan en biiylik meydan okuyucu faktordiir. Ekolojik siirpriz kavrami, ekolojik
sistemlerin sartlarinin yerel olarak ve sinirli oranlarda degisiklere ragmen diizenlerini
koruyabildiklerini fakat sistem esiklerini gegtiklerinde alt iist olabildiklerini ifade
eder (King, 1995). Kritik olan unsur ekolojik sistemin kapsamli yapisinin
ongoriimlemelerde ciddi sorun yarattigidir. Bu tarz bir degerlendirmenin sahip
oldugu karmasiklik, orgiitsel amagclarin islevsel olarak uygulanmasini engelleyici bir
unsur olma riskine sahiptir. Sonucta dogasi itibariyle bu denli genis kapsamli bir olgu
olan ekolojik orgiite dontisiim siireci; orgiitiin iiyeleri iizerinde yapisal bir psikolojik
teror olusturarak onlarin islevsel diizeydeki stratejileri gelistirmeleri agisindan bir
sorun olusturabilecektir. Bu sorun, ciddi anlamda biitiinlesik bir plan izlenerek
islevsel bir sekilde somut stratejiler olusturulmadig takdirde orgiite zarar verecektir

(Menon vd., 1999).

Orgiitsel strateji ne kadar kapsamli olursa olsun eger muglak olursa bir
yandan Orgiitiin somut eylemlerini engelleme bir yandan da orgiit iiyelerinin tizerinde
sahip oldugu belirsizlikten kaynaklanan bir teror olusturma riskine sahiptir. Bu
ylizden saghkli bir ekolojik stratejinin gelistirilebilmesi ve gergekei bir
degerlendirmesinin yapilabilmesi i¢in iki temel unsur gozden kagirilmamalidir

(Hopfenbeck, 1993);
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1) Cevre iizerinde Orgiitten dolayr meydana gelen olumsuz etkilerin
degerlendirilmesi,

2) Orgiitiin ekolojik yonelimli davranislarindan dolay1 sagladig1 avantajlarin
sayisal olarak ifade edilmesi.
Ancak bu sekilde muglak bir unsur gibi goriilen biitiinciil ekolojik strateji olgusunun

etkisinin ger¢ekte ne oldugu degerlendirilebilecektir.

Orgiitsel strateji yalnizca 6rgiit politikalarin1 dogrudan belirledigi i¢in degil
ayn1 zamanda uzun vadeli olmasi nedeniyle de ekolojik yaklasim i¢in hayati bir
onem arz etmektedir. Aksi durumda oOrgiitiin sahip olacagr miyopluk orgiitsel
etkinligi diistirecektir. Ekolojik yaklasimin strateji {izerindeki etkisinin, iretilen
tiriinlerin yagsam dongiilerinin biitiiniiyle degerlendirilmesi sonucunu dogurdugu
diisiiniiliirse bu dogaldir (Stead ve Stead, 2000). Bununla beraber ekolojik strateji
klasik anlamda planlamaci bir strateji olarak yiiriitiillemez. Ciinkii planlamaci tarzda
gelistirilen kurallar bir oranda orgiite yardimci olmakla beraber, glinlimiiz is diinyas1
ve ekolojisindeki degisken ihtiyaglara cevap verecek giicte degillerdir. Daha gergekei
ve daha esnek bir yaklasim olan evrimsel tarzda, dnemli kararlarin ekseninde gelisen
strateji degerlendirmeleri yapilmasi daha yararli olacaktir. Orgiit biiyiikliigii de
orgiitiin ¢evre stratejilerine nasil baktigini belirlemektedir. Kiiciik orgiitler gerek
zihniyet agisindan gerekse teknik yetersizliklerden dolay: biiyiiklere kiyasla daha si1g
bir ekoloji anlayisina sahiptirler. Bu genel egilim endiistriyel ekolojinin daha da
gelismesiyle saglanacak olan biitliinlesmeyle ¢oziilmesi gereken bir sorundur (Tilley,
1999). Orgiitler biiyiidiikce stratejilerini sirket diizeyi, isletme diizeyi gibi gesitli
diizeylerde gelistirmektedirler. Bu durum siirdiiriilebilirlik stratejilerinin tesebbiis,
sirket, isletme ve islevsel asamalarinda degerlendirilerek uygulanmasini gerekliligini

dogurmaktadir (Starik ve Rands, 1995).

Tesebblis capindaki stratejiler orglitiin varolus amacini tanimlarken, sirket
asamasinda yapilan isler ¢ikar sahiplerini de géz oniinde bulundurmaktadir. Isletme
seviyesinde irlinlere ve hizmetlere yonelik stratejiler gelistirilerek islevsel

seviyedeki faaliyetleri gergeklestiren departmanlar, takimlar ve bireyler stratejinin
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diger asamalarina baglanmalidir. Ayrica, isletmelerin ekolojik stratejilerinin
bulunulan sektére gore yeniden degerlendirilmesi gerekliligi géz ardi edilmemelidir
(Lewis, 1997, Orsato, 2006). Aksi takdirde, hazir kaliplara gore gelen ¢evre
politikalari iiretim hatlarinin pratik gerekleriyle yiizyiize olan {iretim hatt1 yonetici ve
calisanlarinin iizerinde biiyiikk bir baski olustururak siireci sekteye ugratabilir

(Ramus, 2001).

Orgiitlerin ekolojik yaklasimlara agirlikli olarak yasal otoritenin baskist
sonucu yoneliyor olmasi da stratejik bir sorun igermektedir ve istenilen sonuglara
ulasilmasina engel olmaktadir (Thornton vd., 2003, Lynes ve Dredge, 2006). Bu tiir
durumlarda belli bir noktaya kadar ¢evresel yonetim basarilabilmis olsa da biitiin
olarak bakildiginda ekolojik siirdiiriilebilirlik idealine yaklasilamadigr goze
carpmaktadir (Purser vd., 1995, Porter ve Van der Linde,1995, Shiravastava,
1993,1995b). Ciinkii bu tiir stratejilerin yapilari itibariyle tepkisel olmalari, orgiitiin
insiyatifi eline alamayarak yasa-koyucuyu beklemesine yol acabilmektedir. Oysaki
oOrgiitsel stratejiler orgiitiin dogal ve sosyal cevrelerdeki etkilerini ele almanin yan
sira, mevcut durumun Otesine gegerek Orgiitlin kullandig1 ¢evresel kaynaklarin
yenilenmesine yonelik yollar da sunmalidir (Shrivastava, 1995a). Bu noktada
sektorilin gergekleri ve ekonomik gercekler goz ardi edilmeden ekonomik temeller ve
hiikiimetin yaklagimlar irdelenerek orgiitlin yaratti§1 ve yaratacagi degerlerin zaman
icindeki durumunun biitlinciil bir sekilde degerlendirilmesi gerekmektedir
(Reinhardt, 1998). Her ne kadar tek basina yeterli olmasa da kimi orgiitler ¢evresel
acidan 6z-diizenlemelerde bulunarak bu siireci giiclendirmeye ¢alismaktadir (Walker,

2001) .

Amaglar boliimiinde ifade edilmis olan doga kapitalizmi anlayisinin dayali
oldugu dort temel unsur bu noktada orgiitlere yardimei olacaktir (Lovins vd., 1999):
1) Mevcut iiretim siireglerindeki israfa yol acan yok edici unsurlari diizelterek
dogal kaynaklarin tiretkenligini arttirmak.
2) Biyolojiden esinlenen kapali dongili sistemlere yonelerek atiklari ortadan

kaldirmak.
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3) Uriinleri merkeze alan bir yaklasim degil iiriinlerden saglanacak olan
hizmetlere odaklanan ve onlar1 sunmaya yonelik bir yaklagim izlemek.

4) Dogal kaynaklara yeniden yatirim yaparak dogal sermayeyi arttirmak.

Orgiitlerin ekolojik stratejiler gelistirirken gecirdigi asamalar klasik tarzdan
Ongoriilii tarza uzanan asamalarla modellestirilmekle beraber bu modeller yapilari
itibariyle danigsmanlik tecriibeleriyle yakindan iliskili olmanin yap1 sonucu dogrusal
bir gelisim Ongdrme dezavantajina sahiptirler (Schaefer ve Harvey, 1998).
Orsato’nun (2006) matrisine bakildiginda bu tarz bir yap1 géze ¢arpmaktadir; orgiit
eko-verimlilikten baslayarak, zorunluluklarin 6tesinde liderlige gececek oradan eko-
marka ve cevresel maliyet liderligiyle en {ist agsamaya erisebilecektir. Ayn1 sekilde
Thorne vd.’nin (2003) ifade ettigi c¢evresel sorunlara karsi miicadelede oOrgiitiin
adanmislig1 da paralel bir evrimlesme gostererek diigiikten yiiksege asamali olarak
hareket etmektedir. Post vd. (2002) ise paralelde bir modelle ilgisiz bir orgiitsel
yaklasimdan 6ngoriilii bir yaklagima uzanan bir model 6ngdrmiistiir. Oysa bu gelisim
stireci olumsuz yonde de gercekleserek orgiitiin bu yolda geriye gitmesine de yol
acabilir (Cramer, 1998). Gene de olast gelisim siirecini degerlendirebilmek igin
gecilecek asamalarin iglevsel bir sekilde siniflandirilmasi yapildiginda, ekolojik
strateji icin kirlilik engelleme, iiriin vekilhar¢ligi ve temiz teknoloji gibi ii¢ temel
islevsel asama Ongoriilmesi oOrgiite yardimcr olabilir (Hart, 1995,1997). Kirlilik
engelleme sadece bir baslangi¢ stratejisidir, zamanla iirlinlin yasam dongiisiiniin
biitliniinde sorumlulugu kabul eden {iriin vekilhar¢ligina evrimlesmesi gerekir. Gerek
orgiitte gerekse sektordeki gelismelerin 1s18inda en son asama olan temiz

teknolojilere yonelindiginde ise asil amaglanan noktaya varilabilecektir.

Orgiitlerin yesil stratejilere yonelirken, kiiresel capta sorunlar olan sefalet ve
niifus artis1 gibi olgulart degerlendirmiyor olmasi gergegi de diger bir sorun olarak
karsimiza c¢ikmaktadir (Smart, 1993). Daha ¢ok yogunlasilan hususlar, oOrgiitiin
tiriinlerinin ve siireglerinin ¢evreye verdigi mevcut zarar ve kendi ilkelerindeki
sartlardir. Fakat yesil stratejiler bu noktada da daha genis bir bakis agisina ihtiyag
duymaktadir. Ciinkii mevcut sistemde goriilen ulusal ¢evre sorunlari da yapilar

itibariyle kiiresel sorunlarin birer parcasidirlar. Niifus problemleri gibi politik yani
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agir basan sorunlarin degerlendirilmesi bireysel olarak orgiitleri asan bir olgu olarak
goriinebilse de biitiinciil yapida bu tiir kiiresel sorunlar oOrgiitten bagimsiz
diisiiniilemez. Biitiinciil bakilmadig: takdirde 6rgiitiin yaptigi, ¢evreden bagimsiz ve
miimkiin olmayacak bir cenneti yaratmaya yonelik bosuna orgiitsel bir ¢caba olacaktir

(Shrivastava, 1995b).

Yesil stratejinin baslangici ¢evresel yonetim yaklasimi olmakla beraber tam
olarak ortaya g¢ikabilmesi i¢in ekolojik yonetime ihtiya¢ vardir (Welford, 1995).
Ciinkli ancak bu sekilde diinyay:r birbirinden kopuk miicadeleci pargalar olarak
algilamak yerine birbiriyle alakali bir biitiin olarak gérmek miimkiindiir. Bellagio’da
belirlenen ¢evresel prensipler de biitiinciilliigiin gerekliliginin altin1 ¢izmektedir
(Stone ve Washington-Smith, 2001). Aksi takdirde ¢evresel yonetim sadece mekanist
paradigmanin bir ilerlemesi olarak goriilebilir (Jennings ve Zanderbergen, 1995,
Purser vd., 1995). Boyle bir durum da derin ekolojiden ¢ok insan merkezli bir s1g
cevrecilik ortaya ¢ikacaktir. Bu nedenle ekolojik orgiit stratejilerinin hayata
gecirilmesi i¢in yapilan i¢ ve dis denetimlerin odaginin ¢evre olmasi bir gerekliliktir.
Ekoloji diger orgiit politikalarinin bir ek unsuru degil, 6zli olarak ele alinarak

orgiitsle stratejiler belirlenmelidir.

3.1.1.3 Ekolojik Degerler ve Beceriler

Bir orgiitiin i¢indeki degerler, kisilerin karar verecekleri konular hakkindaki
goriislerini yonlendirmek i¢in kullandiklar1 rehber ve inanclardir (Gibson vd.,1997).
Degerler sayesinde kisiler herhangi bir durumda tercih edecekleri eylemleri
belirleyebildikleri gibi degerlerin yogunluguna gore bir 6nem sirasi olusturabilirler
(Robbins, 2000). Bu ylizden degerler; yalnizca amaglar1 tanimlamakla kalmaz, aym
zamanda kullanilacak yollar1 da tamimlamayir saglar. Degerler amaglarin
olusturulmas1 ve hayata gecirilmelerinde etkili olduklar1 gibi ayn1 zamanda
denetlenmelerinde de etkilidirler. Bu yiizden ekolojik bir orgiitiin ekolojik degerlere
sahip olmasi bir gerekliliktir. Ancak bu sekilde insanlarin ortak bir anlam gelistirerek

ekolojik bir orgiitsel kiiltiiriin olusturmasi saglanabilir.
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Yapisi itibariyle ekolojik yaklasim icinde bulunulan alanlara gore ciddi
farkliliklar gostermektedir. Bu durum kimi sektorlerin dogalari itibariyle ¢evreye
zararli olduklar1 gergegiyle de birlesince genel gecer ekolojik degerlerin
belirlenmesinde 6nemli bir meydan okuma ortaya cikabilmektedir (Fineman,1997,
Shrivastava, 1995¢) . Mevcut sistemin dogasindan gelen bu zayiflik ekolojik
yaklagimin beraberinde belli bir kiiltiirel degisimi gerektirmesiyle pekismektedir.
Ciinkii mevcut egemen degerler 6nceki bolimde de ifade edildigi {izere ekoloji
karsitidir (Shrivastava,1993, 1995b). Bu karsithik kimi istisnalar disinda pek cok
farklr orgiit kiiltiiriinde ya da orgiitsel alt kiiltiirlerde bile tistiinde diistiniilmeyen bir
ortak kiiltiirel yapidir. Bu direng noktasinin kirilabilmesi i¢in orgiitiin liyelerinin
ekolojik gelismeye olan katkilar1 degerlendirilmesi ve bu siireci destekleyici deger

degisim programlar1 uygulanmasi gerekmektedir (Welford, 1995, Townsend, 2004).

Hedeflenen siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi i¢in mevcut olanin diizeltilmesi
dogru olmakla beraber, aslolanin ¢evresel sorunlari 6nceden engellemeye dayali bir
ongoriilii yaklagimin yerlestirilmesi oldugu gozden kagirilmamalidir (Sawhney ve
Jose,2003). Bununla beraber ¢evreye yonelik ongoriilii yaklasimlar izlemeye caligan
orgiitlerde bile ¢evresel politikalar ve uygulamalar arasinda farkliliklar gériilebiliyor
olmas1 degerlerin 6zellikle alt asamalara aktarilmalarinin 6nemini vurgulamaktadir
(Ramus, 2001). Ekolojik bir yonetimin ger¢eklesebilmesinde Orgiit iiyelerinin
bireysel olarak da biiyiik etkileri olmaktadir. Mevcut kiiltiiriin etkisiyle direnenler
olabilecegi gibi ¢evresel sampiyonlar olarak orgiitsel ekolojik amaclarin bile 6tesine
gecenler de olabilecektir (Walley ve Stubbs, 2000, Lynes ve Dredge, 2006).
Ozellikle {iretim hatlarina daha yakin olan &rgiitsel béliimlerin  hattin
gerektirdiklerine iligkin talepleri ekolojik yoOnetimin uygulanmasina meydan
okumakta ve bireysel olarak oOrgiit liyelerinin ekolojik inisiyatiflerinin 6nemi
artmaktadir. Bu noktada orgiit {iyelerinin yenilikgilikleri siirdiiriilebilirlik idealini
gelistirebilmek icin kritik bir unsurdur (Cramer, 1998, Vickers ve Cordey-Hayes,
1999, Wells, 2004).

Ekolojik yonetimin yapisi itibariyle ciddi anlamda bir ¢esitlilik gdstermesi

sahip olunmasi gereken degerlerin altinin cizilmesini gerektirmektedir. Izlenen
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yaklagimlarin bir yesil yikama haline gelmemesi i¢in bu nokta ¢ok onemlidir. Ciinkii
ozellikle yesillesmeden gelir saglayan uzman ve danismanlarin da etkileriyle,
inceltilmis bir tiir hafif yesillesme piyasada goriilmektedir. Ahlaki ac¢idan ekolojik
yaklasimin gerektirdikleri g6z ardi edilmekte ve yapilmasi gerekenler giiniimiiz

sistemine dayali hizli tasarim regeteleri olmaktadir (Fineman, 2001).

Ekolojik degerlerin yapilar1 itibariyle sahip olduklari post-modern sdéylem
onlarin mevcut Orgiitlerde goriilen artan orandaki demokratiklesme egilimiyle
alakalandirmasi sonucunu dogurmaktadir. Bu nedenle, mevcut orgiitsel yapilardaki
demokratik yaklagimin hayata gecmesinde karsilagilan sorunlar, ekolojik yaklasima
yonelim siirecini de derinden etkilemektedir. Bu yiizden mevcut tahkim iligkisinin
derinlemesine irdelenmesi gerekmektedir. Ozellikle mevcut anlatiya yonelik izlenen
yapt bozumcu (deconstructive) yaklasim agisindan bakildiginda dogaya yonelik
islenen tahkime dayali iist-anlatinin yapisi agik¢a goriilmektedir. Bu yapinin diger

tahkimsel tanimlarla sahip oldugu bag ise bu noktay1 hayati kilmaktadir.

Merkeziyet¢i yonetime dayali tepeden gelen bir yesil yonetim ve onu
destekleyici insanlarin atanmasi yapisi itibariyle orgiitsel hayat i¢in bagka bir baski
unsuru olarak ortaya c¢ikilmasina yol acacaktir. Bu durum kimi vakalarda bir tiir
orgiitsel yesil fagizmin dogmasina da neden olabilir. Bdoyle bir yaklagimin
yaratabilecegi terdr ve moral bozuklugunun yani sira ekolojik yaklasimin ihtiyag
duydugu Ongoriis insiyatifinin  kullanilabilmesini felg etmesi ciddi sorunlar
yaratacaktir. Bu noktada ekolojik yaklasimin ihtiya¢ duydugu ekolojik algilamanin
ancak Orgiitiin list asamalarindaki yoneticiler tarafinda degerlendirilebilecek genis bir
bakis agisina ihtiya¢ duydugu soylemi 6nemli bir karsi nokta olarak ortaya konabilir.
Bununla beraber bu tiir bir diislince yapisi itibariyle ekolojik insiyatifin devletler ve
uluslararas1 kuruluglar tarafindan algilanabilecek bir yapi oldugu diislincesinden
farkli degildir. Bu iist diizey kurumlara gore ¢ok daha sinirli olan orgiitlerin biiyiik
resmi gormesi gerekliligi nasil bir zorunluluksa ayni sekilde oOrgiitiin i¢cinde de daha
alt seviyede c¢alisan kisilerin de yaptiklar1 isin biitiinlinii anlamast da bir
zorunluluktur. Bu sayede orgiitiin iiyelerinin klasik bir yabancilagmanin Otesine

gegmekle kalmayarak ayni zamanda yaptiklari isin ¢evrelerine, ilkelerine ve
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diinyanin geneline ne gibi etkilerde bulundugunu anlamalar1 saglanabilecektir.

Boyle bir amacin yerine getirilebilmesi i¢in adem-i merkeziyet¢i bir ekolojik

yonelimden baskasim diisiinmek hata olacaktir. Orgiitiin ¢ogulcu ve katilimei bir

kiiltiire sahip olmasi ekolojik bir orgiit i¢in hayatidir (Vicker ve Cordey-Hayes,

1999).

Elmwood Enstitiisii ¢alismalarinda sekiz ana baslikta toplanan diisiince, deger

ve davraniglar ekolojik degerlerin yerlestirilebilmesi i¢in Onemli bir rehber

sunmaktadir (Welford, 1995):

)]

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Diinyanin durumu: oniimiizdeki yillarin insanligin varolusu agisindan 6nemli
bir dénem oldugu kabul edilmelidir.

Problemlerin birbirine bagli olmasi: kiiresel olaylar miinferit olaylar degildir,
bir sistemin parcasidirlar.

Objeleri tek tek algilamaktansa iliskileri algilamaya yonelme: ¢evreyi
birbirinden bagimsiz objeler olarak gérmek yerine birbirinden ayrilmaz bir
iligkiler biitiinii olarak gérmek gerekmektedir.

Parcalardan biitiine yoOnelme: yasayan sistemlerin yapilar1 itibariyle
biitiinlerinde daha farkli  Ozellikler gosterdiginin  Orgiitsel  olarak
algilanmalidir.

Egemenlik tanimindan ortakliga yonelmek: bu ortaklik diigiincesi yalnizca
dogaya yonelik noktalar i¢in degildir. Ozellikle ekolojik alt sistemler halinde
isletmelerin yeni tiir biitlinlesmeler ve iist Orgiitlenme yapilari meydana
getirecekleri yapilanmalarin gerceklesmesi i¢in zorunludur.

Yapilardan ¢ok siireglere yonelik diistinmek: yapisal olarak goriilenlerin arka
plandaki stireglerle iligkili oldugunu kabul ederek bunlar1 degerlendirmeye
yonelinmelidir.

Bireycilikten uyuma yonelmek; isletme asamasinda da ifade edilen olgu ayni
sekilde bireyler i¢in de gegerlidir. Kisilerin klasik tiiketim toplumunun sahip
oldugu bireyci ve tiiketici yapisindan daha fazla ortak ¢alisma ve korumaya
yonelik bir yapiya yonelmeleri gerekmektedir.

Biiylimekten siirdiiriilebilirlige yonelmek: sinirsiz biliylimeye olan kor

inanctan stirdiiriilebilirligi saglamaya yonelik bir inanca yonelinmelidir.
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Bu tarz bir degerler grubu da yapilari itibariyle orgiitsel ortamda ahlaki
yaklagimi 6ne alan, daha kontrollii biiyiimeye yonelik, esitlik ve demokrasiye yonelik
bir Orgiit atmosferi i¢inde gerceklesebilir (Purser vd., 2001). Bu ylizden; ekolojik
degerler; gelecege doniik bir bakis acisiyla ¢evreye, esitlige, ve biyogesitlilige dayali

degerler olmalidirlar.

Ekolojik orgiit degerlerinin hayata gecirilmesi kisilerin bunu basarabilecek
becerilere yani gorevlerine bagl yeterliliklere sahip olmalariyla dogrudan iliskilidir
(Birkin, 2001). Ekolojik yaklasimin kendine 6zgii dinamik yapis1 goreve bagh
becerilerin evrimsel bir dinamiklige sahip olmasini gerektirmektedir. Ciinkii
isletmenin c¢alisanlarinin etkin bir sekilde ¢alisabilmesi icin ekolojik teknoloji ve
yontemler konusunda bilgili olarak gelmesi gerektigi gibi ayni zamanda zamanla
gelisen ekolojik teknolojileri izlemeleri gerekmektedir. Ancak bu sayede izlenen
ekolojik stratejiler hayata gegirilebilecegi gibi kisilerin ekolojiye yonelik yenilik¢i bir
yaklasim izleyebilmesi i¢in gerekli olan alt yap1 saglanabilir (Hansen vd., 2002,
Shrivastava, 1995c). Bu da alanin yapisi géz oniine alindiginda ciddi anlamda zorlu
bir ugrasidir. Ciinkii burada séz konusu olan sadece teknolojik gelisimler sonucu
daha ekolojik tekniklerin 6grenilmesi degildir, ayn1 zamanda ekolojik gelismelerin
yapisindan dolayr mevcut yontemlerin ve yaklagimlarin gecersizlestigi durumlarda
mevcut bilgilerden siyrilarak yeni bilgiler 6grenme gerekliligidir. Bu yiizden
calisanlarin ekolojik yaklasimlara olan acikligi ve yeni yaklasimlara esneklikleri
onemli bir unsurdur. Aksi takdirde orgiitiin sahip oldugu ekolojik yaklasim anlik bir
dalgalanmadan Oteye gecemeyen bir sey olacaktir. Cilinkii bir donemin ekolojik
yaklagimi diger donemin cevre kirletici yaklasimi olarak nitelendirilecektir ve
mevcut gelismelerden dolayr bu donemsel gecisler birbirlerine ¢ok yakin
gerceklesmektedir. Ozellikle teknolojik sigramalarin  goriildiigii  durumlarda
karsilagilan  sartlar Orgiitleri ciddi anlamda zorlayan meydan okumalar
sunmaktadirlar. Ama bu meydan okumalar karsilandiklari takdirde de orgiitsel
gelisme yeni bir asamaya taginmakla kalmayip orgiit ciddi bir rekabet avantajina da

ulasacaktir.
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3.1.2 Orgiitsel Yap1

Orgiitsel yap, kalict ve resmi olarak onaylams orgiitsel diizenlemeler ve
iligkilerdir (Khandwalla, 1977). Ekolojik orgiitiin saglikli olarak hayata gecebilmesi
icin bu kalicilik ve resmilige ihtiyaci vardir. Mevcut durum orgiitlerin yesillesmeyle
yalnizca teknik bir sekilde basa ¢ikabilmelerini miimkiin kilmamaktadir, kurumsal
acidan degisiklikler bir zorunluluk haline gelmistir (Boons ve Strannegard, 2000).
Orgiitlerin iginde bulunduklar1 durumlarin ve sektdrlerin orgiitlerin tasarimda ciddi
farkliliklar yaratabilecegi kesin olmakla beraber, ekolojik yaklagimin hayata
gecebilmesi icin temel ekolojik noktalarin ifade edilmesi bu esaslara gore orgiitsel
yapilarin gelistirilmesi gereklidir. Ciinkii yapilanmalar farkli olsalar da orgiitlerin
ekolojik yaklagimlar gdsterebilmesi yapisal olarak ciddi bir yesil yogunlasmayi
gerektirmektedir. Aksi yondeki bir yapilanma, orgiitiin yesil-karsit1 paradigmanin bir
parcasi olarak kalarak klasik bir orgiitten Oteye gegcememesi sonucunu dogurur. Bu
ylizden gelistirilecek olan oOrgiitsel yapida hedeflenen ekolojik oOrgiite doniisme
stirecinin basit bir degisim plani olarak nitelendirilerek ona yonelik hareket edilmesi
yanlis bir yaklasim olacaktir. Burada gereken ¢evresel agidan biitlincilligiin
tanimlanmasimin yani sira alisik olunmayan strdiiriilebilirlik ve ekolojik orgiit
olgularinin hayata gegirilmesidir. Bu siire¢ orgiitsel yapinin iki temel degiskeni olan
farklilagma ve biitiinlesmeyle dogrudan ilgilidir. Cilinkii ekoloji bir yandan
uzmanlagma ve gelismeyi getirirken Orgiitiin siirecleri acisindan onemli oranda
biitiinlesmeyi da gerektirmektedir. Bu ylizden farklilasma ve biitiinlesme olgulari

ekolojik orgiite doniislim siireci agisindan yeniden degerlendirilmelidir.

3.1.2.1 Farklilasma

Farklilagsma; bir orgiitiin birimleri arasinda bireysel ve yapisal farkliliklardan
dolayi olusan farkliliklarin derecesidir (Gibson vd., 1997, Robbins, 1990). Bu sekilde
bir oOrgiit,  Orgiitsel gorevler icin kaynaklar ayirir ve Orgilitiin amaglarini
gerceklestirmesi igin gerekli olan gorev ve otorite iliskilerini tanimlar. Ekolojik orgiit
yapilanmalar1 agisindan bakildiginda, iki temel geregin catismasi goriilmektedir.

Ekolojik orgiitler yenilik¢i yapilar olmakla beraber belli standardizasyonlari da
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gerektirmektedir. Bu yiizden yazili kural ve standartlarin yani sira orgiitsel normlarin
da ekolojik oOrgiitlenmeye yonelik diizenlenmesi gerekmektedir, bu da oOrgiitsel
karmagiklig1 arttiran bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir. Orgiitiin yazili olmayan
kurallaria kadar uzanan resmi olmayan kurallar ekolojik bir siirecin gelistirilmesine
destek olabilecekleri gibi engel de olabilirler. Ciinkii uzmanlasma eger gerekli
Onlemler alinmazsa beraberinde teknokratik bir egilimi getirdigi gibi, ekolojik

orgiitlenmenin dogasina aykiri olan 6rgiitsel kopukluk durumunu da arttirabilir.

Farklilasma temel olarak Lawrence ve Lorsch’un da ifade ettikleri gibi bir
orgiitiin etkin faaliyet gosterebilmek i¢in ¢evresini degerlendirerek tepki vermesine
dayalidir. Boyle bir islev sadece makro seviyede degil biitiin orgiitsel asamalarda
degerlendirilmelidir (Robbins, 1990). Burada her ne kadar, klasik anlamda gorev
cevresine yonelik bir degerlendirme yapilmis olsa da ekolojik bir ¢evre tanimi
acisindan kapsami genisletilerek uygulanabilecek bir unsur karsimiza ¢ikmaktadir.
Ayrica modernist orgiit kuramindaki farklilasma biyolojik yapilardaki farklilasmaya
paraleldir (Hatch, 1997). Bu yiizden islevsel gereklilikler birbirinden tlimiiyle
yabancilasan orgiit i¢i adaciklar yaratmaya yonelik olmamalidir. Bunun i¢in 6rgiitsel
birimlerin yapilanmas1 ve faaliyetlerin gruplanmasi ¢evreye bagimli olarak

degerlendirilmelidir.

Farklilasmanin klasik tarzda kopukluklari dogurmamasi i¢in yapilan is ve
faaliyetlerin biitlinciil olarak baglarinin saglanmasi ve bunu orgiitiin {iyelerinin
gormesi saglanmalidir. Sektorel ve orgiitsel olarak durumsal farkliliklar oldugu goz
onlinde bulundurularak orgiitsel yapida matriks bir bolimlendirme yapilmalidir.
Boyle bir yapilanmayla karsilagilan ¢evresel meydan okumanin yarattigi yenilik¢i ve
karmasik baskiya cevap verebilmek miimkiindiir. Ancak bu sekilde orgiit iiyeleri
uzmanliklarini biitiinciil ve ekolojiye yonelik bir 6rgiit yaklasimi i¢in kullanabilirler.
Bu yiizden kargsilikli uyum saglanarak kisilerin durumlara iligskin kararlar vermesi de
gerekmektedir. Burada onemli bir nokta atlanmamalidir, mevcut teknolojilerin
yapilar1  itibariyle yesil olmamalar1 yeni teknolojilerin  gelistirilmesini
gerektirmektedir. Bu noktada orgiitiin mevcut faaliyetinin 6tesinde uzmanlagabilecek

calisanlar gerektirmektedir. Bu tiir bir 6rgiitlenmenin klasik anlamda bir teknolojik
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yaklagimla gerceklestirilmesi miimkiin degildir. Artik teknolojiyi sadece girdileri
ciktilara doniistiirme siireci olarak tanimlanmanin (Khandwalla, 1977) O&tesine
gecilmelidir. Kullanilan teknoloji ne olursa olsun, doniistirme siirecinin
stirdiiriilebilir olmasi temel bir unsurdur. Siirdiiriilebilir olmayan doéniisiim siireclerin
yarattigt sonuglar, gilinlimiizde i¢inde bulunulan ekolojik krizin en biiyiik
sebeplerindendir ve Onlem alinmadigi takdirde ivmelerini kaybedecek gibi
goriinmemektedirler. Bu noktada orgiitsel teknolojilerin tanimlanmasinda anahtar

kavram,; siirdiiriilebilirligin 6ziinde bulunan ekolojik besin siire¢leri olacaktir.

3.1.2.2 Biitiinlesme

Diger yandan biitiinlesme; farkli orgiitsel birimler arasinda kurallar, planlama
ve liderlik araciligiyla saglanan bir ¢aba birligidir (Gibson vd., 1997). Ekolojik orgiit
i¢in biitlinlesme bir zorunluluktur. Oysaki mevcut ¢evre diizenleme yasalarinin talep
ettigi tarzda faaliyetlerin yesilliginden sorumlu bir biitlinlestirici birimin
olusturulmasi bu biitiinlesmeyi saglamak i¢in yeterli degildir. Yalnizca baslangic
asamalarinda yapilabilecek bir faaliyettir. Tiirkiye’de 5419 sayili “Cevre Kanununda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile 2872 sayili Cevre kanununda yapilan
degisiklikler bu yonde iyi bir ornektir. Ciinkii cevreyi kirletebilecek ya da zarar
verebilecek kurum, kurulus ve isletmeler ¢evre yonetim birimi kurmak, cevre
gorevlisi istihdam etmek veya Cevre ve Orman Bakanligi’nca yetkilendirilmis kurum
ve kuruluslardan bu amagla hizmet almakla yiikiimlii kilinmistir, aksi durumda idari
para cezalar1 uygulanacaktir (Danar, 2006). Ifade edilen usiil, 6rgiitlerin biitiinlesme
baskisiyla basa ¢ikabilmek icin uyguladigi yonetim gruplart kurma usuliiyle
(Hatch,1997) paraleldir. Bununla beraber bu tarz bir yaklasimi merkeze almak
orgiitsel acidan ekolojinin igsellestirilmesini tehlikeye sokacaktir. Ciinkii ekolojik bir
Orgiitiin yapis1 itibariyle daha adem-i merkeziyet¢i bir  yapiya sahip olmasi

gereklidir (Welford, 1995).
Ekolojinin kapsaminin genisliginin merkeziyet¢i yaklasimlar1 gerekli kilacagi

gibi bir diisiince de ekolojik yaklagimin biitiinciil yapisina aykiridir. Ciinkii ekolojik

goriis biitine bakarken onun pargalarda gerceklesen degisimlerden dogdugu
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olgusunu goz ard1 etmez. Daha da 6nemlisi ekolojik sistemi olusturan alt sistemler de
gdz Oniine alindiginda bu denli kapsamli ve zaman iginde ciddi degisimler
gecirebilen sistemlerin yalnizca yonetim kademesine sabitlenmis bir bilgelikle
yonetilmesi miimkiin degildir. Aksi takdirde entropinin biiyik bir ivme
kazanmasindan bagka bir sonu¢ dogmaz. Oysaki giiniimiiziin orgiitsel diinyasinda
yesillesmek isteyen oOrgiitler, yesillesmeden sorumlu kisiler ya da yesillesmeye
yonelik departmanlarla bunu basarmaya caligmaktadir. Fakat faaliyet tanimindan da
acikca anlagilacagi lizere yapilan faaliyet ekolojik unsurlarin digsal olduklarina dair
sahip olunan yanlig goriisiin gliglenmesi sonucunu dogurmaktadir. Bununla beraber
gecis asamasindaki Orgiitler i¢in biitiinlestirici rollerin gegici bir siire i¢in kisiler
tarafindan yerine getirilmeleri ekolojik Orgiitiin olusturulmasi siirecine ivme

kazandirabilecek gegici bir yap1 olarak degerlendirilebilir.

3.1.2.3 Adem-i Merkeziyetgilik

Ekolojik orgiitiin yapisal agidan bagarili olabilmesi i¢in gerekli olan
biitiinlesme Orgiitsel yapinin merkeziyet¢i olmamasina baglidir. Aksi takdirde bu tiir
bir yapilanma ekolojik orgiit agisindan biitiinciil algiyr engelleyecegi gibi ayni
zamanda da cevresel olgular1 bagka bir merciye birakarak c¢evresel problemlerin
disinda kalinmasi1 dezavantajint da dogurmaktadir. Bunun yani sira merkeziyetci
yapilanmalarin sahip olduklar otokratik yonelim, orgiitsel yapida klasik anlamda bir
tahkim iliskisini devam ettirecek yapiyr sunmaktadir. Insanlara yonelik tahkime
yonelik olan bu tiir bir yapilanmanin insan dis1 olan evrene daha da buyurgan
davranacaktir. Ozellikle “digeri” ve “digaridaki” olarak ele aldig1 unsur olan dogaya
yonelik tahkim tanimlar1 ¢ok daha hiikmedici olacaktir. Ekolojik krizlerin baskilar
sonucu merkezi karar stiregleriyle acil durum 6nlemleri alinmasina yonelik insani ve
orgiitsel egilimler dislintildiigiinde, adem-i merkeziyet¢iligin kokli bir sekilde
yerlestirilmesinin gerekliligi karsimiza ¢ikmaktadir. Aksi takdirde toplumsal alanda
krizlerin dogurdugu bir ekolojik fasizme yoOnelme riski daha mikro o6lgekli
yapilanmalar olan oOrgiitlerde ¢ok daha biiyiik gilic kazanacaktir. Bu noktada orgiitiin
yapisinda bulunan ydresel unsurlarin degerlendirilmesi ekolojik bir yaklagimin

gerceklestirilmesi i¢in  kritiktir (Welford, 1995). Bununla beraber adem-i
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merkeziyet¢i tarzda bir orgiitlenme i¢cindeyken biiylik resmin goriilmemesi riski de

gbozden kagirilmamalidir.

Orgiitiin digsal yapilanmasina benzer bir sekilde i¢sel bir boliim yapilanmasi
gerekmektedir. Bir yandan kendine 6zgii bir varlik olarak siirecleri degerlendirirken
ayn1 zamanda da siirekli olarak sistemde uyum gostermeye ¢alismak hedeflenmelidir.
Buradaki gerekli yap1 diisiiniildiigiinde insan viicudunun yapisindan gelen metaforik
bir anlatimla konu daha da agilabilir. Insan viicudundaki sistemler (sindirim, sinir,
dolagim...) yapilan itibariyle kendilerine 6zgii yapilanmalardir ve kendi i¢lerinde
izlemeleri gereken amaglar1 ve yerine getirmeleri gereken 6zellikleri vardir. Bununla
beraber biitiin bu sistemler birbirlerinden bagimsiz diisiiniilemez. Bu noktada beynin
yonetici olarak rolii onemlidir. Beyin sanilanin aksine mekanik bir yapida yonetsel
gorevleri bigimlendirmez. Viicuttaki sistemlerin kendilerine 6zgii i¢ dinamikleriyle

etkilesen bir yapida faaliyet gosterir.

3.1.2.4 Yasayan bir Orgiit Yapisi

Ekolojik oOrgiitiin ger¢ek anlamda ve dogal olarak yasayan bir Orgiit
olabilmesi i¢in metaforik bir ifadenin de 6tesinde bir organik yapiya sahip olmasi
gerekmektedir. Hizla degisen bir ¢evre tanimi, orgiitlerin ¢evresel unsurlara daha
esnek tepki verebilmesini gerektirmektedir (Hick ve Gulet, 1975). Bunun igin temel

organik orgiit 6zellikleri ekolojik orgiitler i¢in hayatidir;

1) Ortak Uzmanlasma; calisanlar birlikte ¢alisarak bir isi yapmanin en iyi
yoluna ulagmak i¢in faaliyetlerini koordine ederler.

2) Karmagik Bitiinlesme Mekanizmalari; gorevlere yonelik takimlar temel
biitiinlesme mekanizmalaridir.

3) Adem-i Merkeziyetgilik, orgiitiin biitiin seviyelerindeki insanlarda faaliyetleri
kontrol etme otoritesi vardir, yatay iletisim kullanilmaktadir.

4) Karsilikli Uyum; is siiregleri kolay tahminlenebilir olmadigindan gorevleri

koordine etmek i¢in yiizyiize iletisim agirlikli olarak kullanilmaktadir.

95



5) Uzmanliklarinin Bilincinde Olan Bigimsel Olmayan Orgiit; calisanlar
becerilerini digerleriyle paylasir ve otorite ve sorumluluk zaman iginde

degisir.

Istenen biitiin bu yapilanmanin gergeklesmesi yolunda karsilasilabilecek olan
sorunlar ¢evresel yonetim sistemlerinin kendilerine 06zgli yapilarinda goze
carpmaktadir. Yesil yonetim uygulamalarinda en yaygin goriilen yaklasim olan
sistematik ve cevreci bir Orgiit tasarimina dayali olan c¢evresel yonetim sistemleri
(Florida ve Davidson, 2001) bir tiir baslangi¢ asamasi sunmakla beraber mevcut
ekolojik krizin bir tir teknik sorun olarak c¢oziilmesine yonelik yaklagimi
sirdiirmektedir. Bu da sistemin 06zlindeki sorunun ele alinamamasi sonucunu
dogurmaktadir (Purser vd., 1995, Lewis, 1997). Oysaki problemin teknik yani sadece
bir boyuttur, dnceki boliimde irdelenen tarihsel ve siiregsel olgulardan bagimsiz ele
alinirsa sonu¢ anlamsiz bir degerlendirmeden o6teye gecemez (Jamison, 2000).
Cevresel yonetim yapisin1 gerceklestirmek igin sekillendirilen Orgiitsel yapilarda
onerildigi lizere olayin ¢evresel durumlardan sorumlu bir yoneticiye baglanmasi
(Hopfenbeck, 1993) sadece gegici bir ¢dziim olabilir ve yapisi itibariyle biitiinciilliik
problemini dengelemedigi gibi ekolojik sorunun sahip oldugu mevcut parcalanmislik
olgusunu iyilestirebilmek icin bir katkida bulunamaz.
Klasik anlamda bir orgiitsel fonksiyon gruplamasi yapilmaktan dteye gegilmeyerek
cevresel durumlar sadece ilgilenilmesi gereken bir alan haline getirilerek, yesil

egilimli yonetim ve destek karmasi kullanilmaktadir.

Monsanto’nun ¢evre agisindan i¢ ve dis sartlar1 degerlendirmek ig¢in
olusturdugu takimlar orgiitsel yapilanmaya iliskin alternatif bir bakis agis1 sunabilir
(Magretta, 1997). Orgiitiin i¢ yapisina yonelik olarak eko-verimlilik, tam maliyetli
muhasebe (cevresel acidan maliyetleri g6z Online alan) ve Orgiitiin
stirdiiriilebilirligini degerlendiren takimlar kurulmustur. Disa yonelik olarak ise yeni
isler/yeni trlinler, su ve kiiresel aglik takimlart olusturulmustur. Bunlarin yani sira
iletisim ve egitim takim ise siirdiiriilebilirlie yonelik olarak yapilacaklari
ayarlamaktadir. Ozellikle siirdiiriilebilirlige yonelim siireci agisindan iyi bir yardimci

ara¢ sunmakla beraber, bu anlamda yapilan denetime yonelik takim yapilanmalari
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yesil olgularin digsallagtirilmas1 ve muhafizlar tarafindan denetlenerek mecburen

yerine getirilen yiikiimliiliikkler olarak nitelendirilmeleri riskini dogurmaktadir.

Su olgunun kesin olarak altin1 ¢izmek gerekmektedir; ekolojik bir Orgiitte
yapilmasi gereken bir yandan ekolojik bir teknolojiyle besin iiretecek sekilde
siirecleri  boliimlestirirken diger yandan da biitiinciil olarak bu sistemlerin
etkilesiminin koordine edilmesidir. Bu noktada birbirine besin iireten siireclerin diger
noktalar hakkinda bilgi sahibi olmalar1 yararli olacaktir. Boyle bir orgiitlenmede
yatay Orgiitlenme kullanilarak orgiitsel amacglarin dogadaki gida iireten siireglere
benzer bir mantikta programlanmasi gerektirmektedir. Aksi takdirde orgiitlerin i¢inde
kisiler sahip olduklar1 altbirim yonelimlerinden dolay1 biitiinden kopabileceklerdir.
Boyle bir durumda, insanlar orgiitteki rollerini kendi iinitesinin zaman, amag ve
insanlar arasi1 yoOnelimlerine gore degerlendirerek biitiinli gdzden kaciracaktir.
Gliniimiliz orgiitleri bu varolugsal zayifligi tanimlarinda icermektedir ve ¢evre
icindeki rollerini de bu sekilde tanimlamaktadirlar. Oysa orgiit i¢i analizlerde ifade
edilen bu zayifligin diizeltilmesi geregi aynmi sekilde oOrgiitlerin kendisi ic¢in de
gereklidir. Orgiitsel agidan ne igeride ne de orgiitiin kendini tammlamasinda bu tiir
bir indirgemeci bir yaklasim kullanilmamalidir. Klasik islevsel yapi Ozellikle
ekolojik yaklagimlarin gerektirdigi Orgiitsel yapilanma acisindan etkin degildir.
Ciinkii bu bolunmiiglikk orgiit icindeki ekolojik yaklasima yonelim ¢abasinin
mecburen yerine getirilen yiikiimliilik durumunu desteklemeye devam ederek,

mevcut parcalanmis gergekligi siirdiirecektir.

Ekolojik bir 6rgiit dogasi itibariyla yalniz bir orgiit olmadig1 igin sadece Orgiit
icinde degil orgiit disinda da ekolojik bir biitiinlesme saglamaya ihtiya¢ duymaktadir.
Bu yiizden ekolojik bir orgiit kendi i¢indeki ig¢sel bir biitiinciilliikle kisitli olamaz,
ayni zamanda disaridaki orgiitlerle icinde bulundugu bir eko-sistem iligkisine dikkat
etmek zorundadir. Endiistriyel bir eko-sistem birbirlerine ekolojik bir mantikla
baglanmis oOrgilitlerden olusur (Shrivastava, 1995c). Burada ifade edilen eko-sistem
yapisi klasik anlamda metaforik bir yap1 ya da bir rekabet tanimi1 olmanin 6tesinde

sembiyozik bir varolus bi¢imidir. Cilinkii bir eko-sistem, i¢cindeki canli ve cansiz
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parcalarin etkileserek olusturduklar1 ve canli ve cansiz pargalar arasindaki materyal

aligverisinin dongiilerden olustugu diizenli bir sistemdir (Purser vd., 1995).

Giliniimiizde sanayi isletmelerinin ¢ogunlugu birinci tip olarak adlandirilan
endiistriyel eko-sistem yapisini gostermektedir. Dogrusal dongiiler kullanilmaktadir,
materyal ve enerji sarfiyatt ¢ok biiyiiktiir ve dogadaki sistemlere benzemeyen
sagliksiz yapilanmalara sahiptirler (Stead ve Stead, 2000, Townsend, 2004). Yesile
yonelen pek ¢ok isletmenin yoneldigi ikinci tip sistemse materyal ve enerjilerin
bazilarinin geri doniisiimii olsa da dogrusal siireglere ve yogun bir materyal
sarfiyatina dayalidir. Bir sonraki asama ise {li¢iincii tip endiistriyel eko-sistemlerdir.
Bu tiir sistemlerde tiimiiyle yenilenebilir enerji girdileri vardir ve biitiin kullanilan
materyallerin geri doniislimiinii saglayacak kapali dongii faaliyetler gosterilir ve
tiretilen atik sadece 1sidir. Diisiik entropisi olan olgun sistemlere benzerler. Asil
onemli olan ise dordiincii tip olarak adlandirilan orgiitsel-ekolojik sistemdir. Kendi
icindeki dongiiyii kapamakla yetinmeyerek dogayla olan dongiiyii kapatmay1
hedefleyen evrimsel olarak degisim gosterebilen canli sistemlerdir. Bu tiir bir sistem
en temel seviyede bir atik degisim sisteminden yerel, bolgesel ve ulusal seviyelere
kadar uzanan ortak faaliyetler goOstererek kaynaklarin korunmasi ve etkin
kullanilmasini saglayan kapsamli sistemlere kadar uzanmaktadir (Shrivastava,

1995a).

Orgiitlerin kapsamli bir ekolojik gelisim gergeklestirebilmesi icin orgiitler
arasinda bu giin goriilenden daha fazla biitiinlesme ve yardimlagsma goriilmesi
gerekmektedir(Lewis, 1997). Orgiitlerin bu sekilde endiistriyel eko-sistemlerin
pargasi olarak ele alinmalar1 6rgiitlerin faaliyet alanlari, stratejileri ve uygulamalarina
kadar pek ¢ok ozelliginde temel degisikliklere yol agacaktir. Bu noktada kapali
dongii sistem olgusunun alt1 ¢izilmelidir. Clinkii kapali dongii bir sistemde atik diger
stiregler icin gidaya esittir ve iiretim sonucu olusan her tiir ¢ikt1 ya dogal olarak
icerdigi parcalara boliinerek eko-sisteme donmekte ya da yeni triinlere doniismek
tizere yeniden iiretilmektedir (Lovins vd., 1999). Bdyle bir sistem diger orgiitlerden
bagimsiz bir adaymiscasina varolan tek bir oOrgiit tarafindan gerceklestirilemez.

Icinde bulunulan coklu-sistemli/coklu seviyeli bir iliskiler ag1 icinde &rgiitiin
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etkilesiminin degerlendirilmesi bu konuda yardimci olacaktir (Starik ve Rands,
1995). Orgiitsel yapr artik drgiitiin kendi bireysel tasarimindan dtelere gecip pek ¢ok

oOrgiitiin ortak tasarim problemi olmaya baglamistir.

3.1.3 ORGUTSEL ETKILILiK

Orgiitsel etkililik, bir orgiitiin belirlenen bir amaca ulasma derecesiyle ifade
edilmektedir (Daft, 2000). Orgiitsel etkililigin tanim yaklagimlara gore farkliliklar
gostermektedir; amaca yonelik tanimlarda amacglar temel alinirken, sistem
yaklagiminda bir biitiin olarak bireyin c¢evreyle etkilesimi alinmakta ve coklu
yaklagimda ise farkli grup ve bireylerin orgiite iliskin ¢ikarlar1 merkeze alinmaktadir
(Gibson vd., 1997). Bununla beraber amaca ya da araca yogunlasmis olmak etkililik
Olctimii agisindan klasik Orgiit goriigiiniin temel sorununu ortadan kaldirmamaktadir.
Ciinkii biitlin bu sayilan etkililik 6l¢timlerinin ara¢ olarak kullanildigi yontemler,
orglit kar amacgli olsun ya da olmasin ilgili ¢ikar gruplarn acisindan fayda
maksimizasyonu saglamaya yoneliktir. Bu tlir bir fayda maksimizasyonu cevresel
unsurlar1 sadece ilgili ¢ikar gruplarinin tepkisel yapilarina gore degerlendirmeye
dayalidir. Bu tiir yaklasimlarin indirgemeci sonuglardan 6teye gecmeyen yapilari
cevresel unsurun ekolojik bir biitiin olarak kavranabilmesini engelledigi i¢in elde

edilen orgiitsel dlgiiler cevresel agidan sagliksizdir (Shrivastava, 1995b).

Orgiitsel verimliligin ve etkililigin orgiitlerde karistirabilen bir yapiya sahip
olmalari, mevcut oOrgilitlerin 6ziindeki klasik yaklagimin verimlilik tanimindan
kaynaklanmaktadir. Verimlilik amacin gergeklestirilmesi i¢in kullanilan kaynak
miktarin1  degerlendirdigi i¢in goriiniirde c¢evreci bir unsur olarak bile
algilanabilmektedir. Fakat buradaki sorun; verimliligin odak noktasinin o siirece
yonelik kaynak miktarmin etkin bir sekilde minimize edilerek maksimum iiretimin
saglanmas1 olmasidir. Olgiilen ekonomik ve insani iiretkenliktir, ekolojiyi gdz dniine
almaz (Birkin ve Woodward, 1997, Birkin, 2001). Bu ifade edilen yap1 kimi sartlarda
ekolojik yaklasimlara yonelik bazi sonuglar dogurabilme sansina sahip olsa da elde
edilecek bu tiir sonuclar rassal ve ikincildir. Temel alinan siirecin verimlilik

tanimiin hi¢ bir noktasinda yesil bir tereddiit yoktur. Ciinkii sanayi devriminin
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baharinda ve insanlarin Viktoryen zamanin teknolojik biiyiisiiniin i¢indeyken
gelistirdikleri bir verimlilik tanimidir. Oysaki bugiinlin diinyasinda verimlilik
amacinin gergeklesebilmesi i¢in yapilabilecek seylerin sahip oldugu genis kapsam,
giiniimiiziin oOrgiitsel diinyasinin ekoloji karsiti yapisiyla pekiserek ekolojiklesme
stirecini ciddi anlamda zorlamaktadir. Kavramsal olarak orgiitler, iiretim sistemleri
olarak goriilmekte, ayn1 zamanda yok edici sistemler olduklar1 g6z ard1 edilmektedir

(Shrivastava, 1988, 1994).

Orgiitsel yazina onciilliik eden iktisadi diisiiniis, verimliligi parasal dlgiilerle
degerlendirirken, ekolojik verimlilik termodinamik esaslara dayalidir. Verimlilik
enerji degerlendirmesi ve dogal kaynaklarin korunmasi agisindan 6l¢iilmekte oldugu
icin mevcut sistemde dogru bir verimlilik tanimi yapilmasi miimkiin degildir
(Hawken, 1993). Gerekli olan bugiliniin egemen gorlisii olan ¢evreyi goz Oniine
almayan Ol¢ek ekonomisine dayali bir yaklasim yerine ekolojik ac¢idan verimliligi
g6z Oniline alan bir yaklasimdir (Michelini ve Razzoli, 2004, Wells, 2004). Bu
siiregte, ekolojik yaklasim savunucularinin savlarini giiclendirebilmek igin iyi
ekolojik yaklagimlarin ayn1 zamanda iyi ekonomik sonuglar doguracagini ifade
etmeleri de kavramsal agidan bir baska karisiklik yaratmaktadir. Metaforik olarak
ifade edilirse; nasil iyi ahlakin iyi isi dogurdugu ifadesi pragmatik egilimle iyi isin iyi
ahlak olduguna doniisebiliyorsa, ekolojik yaklasimlarin ekonomik acidan etkinligi
sagladigina yogunlasilmasi ekonomik acidan etkin faaliyetlerin ekolojik olduklar
goriisiine ulasilmasina yol agabilir. Diger bir ifadeyle, ekolojik yaklasimin getirecegi
verimlilige yogunlasarak, ekolojik isletmeyi klasik anlamdaki bir verimlilikle
0zdeslestirmek verimliligin de ekolojik olmay1 doguracagina dair ikilik igceren bir
diisiinceyi insanlarin beyinlerinde olusturabilecektir (Jenningsve Zandbergen, 1995).
Bu paradoksal yap1 daha giincel egilimlere yonelik ve daha ¢ok yesil yikama egilimi
denilen popiilist yesilcilik yapisina sahip yaklasimlarda ¢ok belirgin goériilmektedir;
klasik bir orgiitsel degisim siirecinin yesillesmis halini sunan sdylem yeni rekabet
araci olarak ekolojik yaklasimi ortaya koyarak kavramin biitliincilliigline ciddi zarar
vermektedir. Fineman’in (2001) ifadesiyle oOrgiitler ekolojik kavramlari

kacirmaktadirlar. Bunun i¢in mevcut bir diisiinceyi kendilerine daha uygun olan ama
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aslindan sapmis diisiincelere c¢evirmekte ve bu sayede kamuoyunun yesil

yaklagimlara yonelik olumlu ilgisinden faydalanmaya ¢alismaktadirlar.

Yesil yonetim literatiiriiniin basindan beri goriilen ve bugiin de kimi istisnalar
hari¢ yesillesmenin geneline hakim olan kalite ve ¢evrenin 6zdeslestirilmesi yukarida
ifade edilen sorunun en iyi ifadesidir (Welford, 1995, Orsato, 2006). Bu goriisiin
Oziinde kalite yonetiminin ¢evresel olarak daha gelistirilmesiyle olusturulabilecek bir
cevresel yonetim diisiincesi bulunmaktadir (Corbett ve Klassen, 2006). Sorun sudur
ki, egemen paradigmaya bagli olan programlarin kullanimiyla saglanmaya ¢aligilan
tyilestirmelerin tanim ve uygulamalarinda yesil etkilesimler olsa da dogalar
itibariyle yesil olamazlar. Sonugcta, ¢evresel sorun teknik bir sorun olarak goriilerek
buna yonelik careler gelistirilmeye ¢alisilmaktadir (Wells, 1997, Prasad ve Elmes,
2005). Bu yiizden yesillesme iiriin kalitesi, maliyet kontrolii, miisteri hizmetleri veya
sosyal sorumluluk gibi konularla 6zdeslestirilerek ele alinmaya calisilmaktadir
(Starkey ve Crane, 2003). Oysaki sorun, sistemin ¢evredeki kaynaklar kullanip
atmas1 ve yenilerine yonelerek bu dogrusal siirecin devam ettirilmesine dayali bir
tiretim ve tiikketim siireci olmasidir (Stone ve Washington-Smith, 2001). Bu yiizden
cevre-yonetim sistemlerine iliskin yapilan calismalar ekolojik yOnetim agisindan

istenen gelisimi saglayamamaktadirlar.

Cevresel yonetim sistemlerinin dayandigi ISO 14000 smifi standartlari,
cevresel yaklasim icin bir baslangi¢c noktasi olabilseler de yapilar itibariyle mevcut
paradigmanin 1slah edilmis teknik bir uzantisidirlar. Firmalar 6ncelikli olarak mevcut
piyasada bir rekabet avantaji elde etmek icin bir arag olarak bunlara yonelmektedirler

(Darnall, 2002).

ISO 14001, ¢evresel yonetim, denetim, performans degerlendirme, etiketleme
ve yasam dongiisii analizi gibi araclardan olusur ve konulan kurallar dahilinde
¢evrenin korunmasini saglar ve uygulayan isletmelerin arasinda ¢evresel insiyatiften
dolay1 bir rekabet zaafiyeti olugsmasini engelleyerek sartlart dengeler (Tiizlin, 1998).
Ozellikle uluslarin farkli ¢evre standartlarina karst uluslararasi bir standart

saglamaktadir (Hormozi, 1997). Bununla beraber g¢evresel bir yonetim sistemine
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daha yakin oldugu i¢in, ekolojik yonetim c¢evresel sartlarin yerine geldigi bir etkinlik
modeli olmaktan ¢ok, orgiitsel yapinin ekoloji ¢ergevesinde yeniden tanimlandigi ve
degerlendirildigi yeni bir model sunmaktadir. ISO 14001’in ¢evresel performansa
cok az miktarda etkisinin olmasi, ISO 14301 gibi ek bir c¢evresel performans
degerlendirmesinin gelistirilmesine de yol agmustir (Stone ve Washington-Smith,

2001).

ISO 14301; cevresel durum gostergeleri, islemsel performans gostergeleri ve
yonetim performansi gostergeleri acisindan  Orgiitlerin - ¢evresel sonuglarini
degerlendirir. Isletme biitiin bunlar1 géz 6niine almazsa dncelikli olarak sivil toplum
kuruluslar1 ve kamuoyu devletten bile daha 6nce 6rgiitlerin yetersiz performanslarini
cezalandirabilirler. Bununla beraber yonetimsel olarak da bakildiginda ISO 14000
simifi standartlarin ¢evresel yasalar ve diizenlemeler icin destekleyici unsurlar
olmakla beraber, yapilarn itibariyle siire¢ standartlari olmalar1 ve performans
standartlar1 olmamalar1 nedeniyle kisitli bir etkililige sahiptirler (Stenzel, 2000).
Cevreye yapilan etkinin kontroliine yonelik Ongoriilii bir yaklagimi igerseler de
cevrenin diizeltilmesine yonelik ¢abalar agisindan eksiktirler (Ball,2002). Bu yiizden
her ne kadar bu tiir standartlar ¢evresel agidan muglak amaglar belirlemis orgiitler
icin yesillesmeyi somutlastirdiysalar da  (Kuk vd., 2005) ISO 14000 smifi
standartlarin birer ara¢ olduklari, ama¢ olmadiklar1 gergegi goz ardi edilmemelidir

(Boiral ve Sala, 1998).

Yukarida ifade edilen sorunlarin 1s1ginda yeni Olciiler gerektigi
anlagilmaktadir. Bunlarin en 6nemlisi olan eko-verimlilik, bir {irlin ya da hizmetin
hayat dongiisiinde yaratilan c¢evresel etkileri ve kaynak yogunlugunu, en azindan
diinyanin tasima kapasitesine uygun sekilde dengeleyerek rekabetci sekilde
fiyatlandirilmis {iriin ve hizmetler iiretmeye dayalidir (DeSimone ve Popoff, 2000).
Eko-verimliligin 6l¢limii agisindan kaynak tiiketimi géz 6niinde bulunduruldugu gibi
tiriinlerin yagam dongiileri irdelenmektedir. Bu noktada kastedilen orgiitlerin yasam
dongiilerinin iglerinde gosterdigi biitiin faaliyet i¢in besikten mezara bir yaklagim
getirmektedir. Bu Ol¢lim siireci iiriinlerin hammadde asamasindan basladigi gibi

iriiniin atik haline gelerek yeni siireclerle etkilestigi noktalara kadar uzanmaktadir
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(Welford, 1995, Sharfman vd., 1997). Ornegin kaynak iiretkenligi acisindan

Sony’nin kullandig1 endeks incelendiginde bu durum tam olarak goriilmektedir:

Kaynak Uretkenligi= (eklenen ekonomik deger x iiriiniin yasam siiresi)/
(tiiketilen materyal-geri doniisiim yapilan)+ (harcanan enerji+ iiriin yasami

boyunca iiretim ve geri doniisiim icin kullanilan enerji).

Sony’nin endeksinde; ekonomik deger ve iiriiniin yasam siiresi temel olarak
ele almirken onu degerlendirmek icin kullanilan Olgiitlerin materyal ve enerji
tilketimi acisindan degerlendirilmesi ve hem {iriiniin yasami hem de geri
doniisiimiiniin géz Oniine alinmasi 6nemli bir {iretkenlik degerlendirme yaklasimi

sunmaktadir.

Bununla beraber iiretkenlik tek basina bir 6l¢ii olarak yeterli degildir, iiriine
iliskin hesaplanan degerler {iriinlerin yapisindan bagimsiz diisiiniillemez. Eko-
verimliligin bu kapsamli yapisinin tam olarak hayata gecirilmesi i¢in yedi temel
unsura dikkat edilmesi gerekmektedir (DeSimone ve Popoft, 2000):

1) Mal ve hizmetlerin materyal ve yogunlugu,
2) Mal ve hizmetlerin enerji yogunlugu,
3) Toksik yayilim,
4) Materyal geri doniisiim orani,
5) Siirdiiriilebilir sekilde kullanilan yenilenebilir kaynak orant,
6) Uriiniin dayanikliligs,
7) Mal ve hizmetlerin hizmet yogunlugu.
Ancak bu sekilde orgiitiin tiyeleri, ekolojik yaklasim kapsamli yapisini korumanin

yani sira yapilmasi gerekenleri somut bir sekilde gz 6niinde bulundurulabilir.

Biitlin bu amaglarin tam olarak hayata gegebilmesi icin klasik bir drgiit tanim1
yetersiz oldugundan bir tiir endiistriyel ekolojiye ihtiyag¢ vardir (Graedel ve Allenby,
1995). Bu sayede olusturulan orgiitsel atiklarin yasam dongiileri daha kapali hale
getirilerek islevsellik arttirilabilir (DeSimone ve Popoff, 2000). Hedeflenen bu
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yapinin kapsaminin genisligi beraberinde temel sorunlar dogurmaktadir (Welford,
1995):
1) Degerlendirilen etkilerin parametrelerinin belirlenerek sinirlarin ¢izilmesinin
zorlugu,
2) Birimlerin farkliligindan dolay1 verilerin karsilastirilmasinin zorlugu,
3) Ayni anda birden fazla etkilesimin goriilmesi,
4) Atiklarin ve onlarin yokolus siireclerinin degerlendirilmesindeki zorluklar,

5) Gergek sebeplerin belirlenmesinin zorlugu.

Bu kisitlarin varolmasi bir arag olarak yasam dongiisiiniin incelenmesinin
islevselligini azaltmamaktadir. Ciinkii bu kisitlara dikkat edilerek yapilabilecek bir
degerlendirme daha biitiinciil bir sekilde iirlin ve hizmetlerin ekolojik etkilerinin
degerlendirilmesini saglayacaktir. Bu noktada yapilmis olan teknolojiye ve {iriine
dair degerlendirmelerin yan1 sira c¢evreye olan etkinin de tam olarak
degerlendirilmesi 6nemli bir problem olarak ortaya c¢ikmaktadir. Cevresel etkinin
degerlendirilebilmesi icin insanlik, hayvanlar, bitkiler, toprak, su, hava, iklim ve
arazi lizerinde ve kiiltiirel miraslar ile maddi iriinler {izerindeki birincil ve ikincil
etkiler degerlendirilmelidir (Hopfenbeck, 1993). Bunun i¢in alana gdre tanimlanan
stirdiiriilebilirlige iliskin gerekli oranlar isletmelere rehber olabilecektir (Starik ve

Rands, 1995).

3.1.4 EKOLOJIiK ORGUT MODELININ HAYATA GECME GEREKLILIiGI

Glinlimiiz orgiitlerin biiylik ¢ogunlugunun g¢evreye zarar veren ve yok eden
sistemler olduklar1 gercegi zaman gectikce daha genis kitleler tarafindan kabul
gormeye baglanan bir olgu haline gelmistir. Bu biiyiik sorunun diizeltilmesi igin
gosterilen cabalar ise genel olarak mevcut paradigmaya gore tanimlandiklarindan
dolay1 ¢6zmeyi hedefledikleri sorunlarla basa ¢ikmakta yetersiz kalmaktadirlar. Elde
edilen olumlu sonuglar kisa vadelidir. Buradaki temel sorun, Orgiitsel olarak
hastaligin belirtileri ve etkilerine yogunlasarak hastalifin koklerini gozden
kacirilmasidir. Toplumsal ve Orgiitsel olarak insan uygarliginin temelinde bulunulan

dogaya karst kendini tanimlama ve buna goére evrimlesme olgusu sorunlarin
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Oziindedir. Birinci boliimde de ifade edildigi lizere bu sorunun ne kadar derinde
oldugunun anlasilmas1 ¢ok Onemlidir. Aksi takdirde baska bir yiizeysel
degerlendirme yapilarak dogayla olan sorunun modernizmle beraber gelen bir olgu
oldugu sonucuna ulasilabilir. Oysa tarihsel incelemeler gostermektedir ki, insanlik
tarihinde agirlikli olan egemen gorlisiin kendisini dogaya karst tanimlamasi
sorgulanmayan bir olgu olarak donemden doneme evrimleserek gelmistir. Modern
zamanlarin dogurdugu en biiylik fark, insanlifin teknik imkanlarmin diinyanin
dogasini biitiinciil olarak etkilemeye baslamasidir. Diger bir ifadeyle sorun bu
donemde yeni bulunan doga karsiti bir zihniyetin olusmast degildir, doga karsiti

zihniyetin isteklerini yerine getirmek i¢in gliclii araglara kavusmus olmasidir.

Glinlimiizde bu durumla basa ¢ikabilmek i¢in pek c¢ok care Onerilmekle
beraber, Onerilen carelerin ¢ogunlugu giiniimiiz paradigmasinin ig¢inde iyilestirmelere
yonelmektedir. Paradigmay1 sorgulayan yaklasimlara bakildiginda genel olarak
mevcut sorunlu iligskiyi dogay1 idealize ederek ¢6zme cabasi goriilmektedir. Bu tiir
bir caba mevcut sistemin sorunlu yapisinin ters yiiz edilerek devam edilmesine
dayalidir. Yaklagimdaki boliinmiiglik devam etmekte fakat bu sefer doga insana
kiyasla idealize edilerek tamimlanmaktadir. Oysa giliniimiiz i¢in gerekli olan
ekolojinin derinlemesine degerlendirerek insanin doga icindeki yerinin irdelenmesi
gerekmektedir. Bagka bir ifadeyle gereken biitiinciil olarak diislinsel, toplumsal ve
psikolojik olarak insan gercekliginin yeniden degerlendirilmesi gerekmektedir.
Bunun i¢in derin ekoloji yaklagiminda ifade edildigi tarzda bir degerlendirme
yapilmas1 gerekmektedir. Bunun aksine yapilabilecek yaklagimlar kimi olumlu
sonuglar dogursalar da hastaligin asil sebeplerine inmeyen pansumanlar olacaktir.
Insana ragmen gergekligi tammlamaya cabasi ise insan1 dogadan ayr1 gérmenin bir
devami olarak gergekligin parcalandigi neyin sebep neyin sonu¢ oldugunun

karistirilabilecegi bir ortam yaratacaktir.

Icinde bulunulan ve gittikge derinlesen ekolojik krize yonelik eylemlerin
insan ve doga iliskisinin derinlemesine degerlendirildigi bir biitiinlesmeye dayali
olmas1 gerekmektedir. Bu noktada diinyanin geneli acisindan bu siirecin

gerceklesmesi i¢in insanlarin bireysel ¢abalarindan daha fazlasini gerektirmektedir.
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Bu daha fazladan kastedilen sadece yasa koyucu kurumlar olan hiikiimetler ya da
uluslararas1  oOrgiitler degildir. Ciinkii ¢abalarin yalmizca bu kurumlarca
gergeklestirilmesi yeterli olmayacaktir. Ekolojik krize ivme kazandiran en onemli
unsur olan modern orgiitlerin biitiiniin ekolojik bir kabuk degistirmeye yonelmesi
gerekmektedir. Burada kastedilen yalnizca devasa orgiitler degildir, en biiyiiklerden
en kiiciiklere kadar biitiin orgiitlenmelerin ekolojik anlamda kendilerin yeniden

tanimlamalar1 gerekmektedir.

Derin ekolojinin birey i¢in dnerdigi kendini gergeklestirme ve degerlendirme
sireci Orgiit diizeyinde de bir gereklilik haline gelmistir. Bu yiizden orgiitlerin ilk
olarak yapmasi gereken diinya i¢indeki yerlerinin ne oldugunu degerlendirmektir.
Orgiitsel yazinda orgiitlerin diinya igindeki yerleri ¢evre olgusunu tanimlama
sekillerine gore belirlenmektedir. ikinci boliimde ifade edildigi iizere erken
donemlerde oOrgiit biitiinliyle kapali bir kutu olarak goriiliirken zamanla gevresiyle
etkilesen bir sistem oldugunun bilincine varilmistir. Bugiin gelinen asamada ise
orgiitlerin metaforik anlamda degil gercek anlamda yasayan sistemler olarak
cevreden ayri olmadiklarinin kabul edilmesi gerekmektedir. Orgiit, biiyiik bir
ekolojik sistemden etkilenen ve onu etkileyen bir parcadir. Dogaya ragmen bir
gerceklik tanimlanamayacagi gibi dogal gergeklik Orgiite ragmen tanimlanamaz.

Orgiitiin i¢inde bulundugu ekolojik sistem diinyanm biitiiniidiir.

Doga icindeki yeri tanimlanan Orgiitiin yapisinin buna gore yeniden
tanimlanmast gerekmistir. Bunun icin bu boéliimde ifade edilen ekolojik Orgiit
modelini  6nerilmektedir. Oncelikle o6rgiit varolus iginde yerini amagclarin
tanimlamalidir. Bu tanim orgiitiin i¢inde bulundugu sektorlere gore degisebilse de 6z
olarak ekolojik olmalidir. Bu amaglarin hayata gecirilmesi ig¢in gelistirilen
stratejilerde ekolojiyi merkeze almak zorundadir. Ekolojik bir orgiit modelinde
ekolojinin yarari i¢in baska yaklagimlar1 ara¢ olarak kullanarak ekolojik bir sonuca
ulagsma sanst bulunmamaktadir. Stratejiler biitiinclil olarak ekolojik olmak
zorundadir. Boyle kapsamli bir sistemin hayata gegebilmesi klasik yaklasimdaki
calisanlar tarafindan basarilamaz. Bu ylizden oOrgiitiin genelinde ekolojik deger ve

becerilere ihtiya¢ vardir. Ekolojik degerler bir moda, bir trend olarak degil orgiitiin
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Oziinde bulunan degerler olarak hayata ge¢melidirler. Ekolojik beceriler de kendine
Ozgii farkli bir meydan okumay1 dogurmaktadir. Kisinin belli ekolojik becerilerde
uzmanlagmasi beklenmekle beraber mevcut durumun 6tesine gegecek yaklagimlara
acik olmasi, kimi zaman is gorme tarzini biitiinclil olarak degistirecek yeni

yontemleri hayata gegirebilecek olmasi gerekmektedir.

Bu denli kapsamli bir degisimin Orgiitsel yap1 Ogelerinden bagimsiz
diistiniilmesi beklenemez. Aksi takdirde istenen ekolojik degisimin hayata gegmesi
mimkiin degildir, bir tiir anlati olarak kalir ve yayilamaz. Ekolojik yaklagimin
gereklilikleri i¢in ciddi anlamda farklilasma gerekli oldugu gibi ekolojik biitiinlerin
algilanabilmesi igin biitiinlesme gereken zorlayici bir sistem gereklidir. Ozellikle
ekolojik sistemlerin diinya ¢apina kadar uzanan etkileri gergeklestirilen faaliyetler
acisindan farklilasma ve biitliinlesme olgularinin kapsamlarini eskisine gore ciddi
anlamda gelismesine yol agmistir. Gerek orgiitiin amag ve degerlerinin tanimlanmasi
acisindan gerekse karmagik yapisinin hayata gegirilmesi ag¢isindan adem-i
merkeziyet¢i bir 6z gerekmektedir. Ekolojik ve gercekten yasayan bir yapinin
saglanabilmesi a¢isindan merkeziyetci tarzda bir yaklasim hizli sonug verebilecek
yanilgisin1 dogurabilse de ekolojik oOrgiitiin gereklilikleri bu tarz bir yaklasimla
hayata gecemez. Ekolojik orgiit yalnizca metaforik anlamda degil, gercek anlamda
yasamalidir. Pragmatik 6zlere dayali olarak tanimlanan modern Orgiitler agisindan
ekolojik orgiitiin dayandig: etkilik dl¢iilerinin ifade edilmesi modelin hayata gegmesi
acisindan 6nemldir. Bu sayede ulasilmak istenenin ne oldugu en somut haliyle ifade
edildigi gibi klasik etkililik ol¢iilerinin dayali oldugu ekoloji karsit1 egilimden de

kurtulunmasi saglanacaktir.

Kuramsal olarak ifade edilmis olan modern orgiitlerin 6ziinde bulunan
sorunlar1 derinlemesine irdelenmesi i¢in mevcut Orgiitlerin kendilerini tanimlama
sekilleri ve yapilarin irdelemek yararl olacaktir. ifade edilmis olan dogaya ragmen
tanimlanmis orgiit diislincesinin 6ziinlin somutlastirilabilmesi i¢in bu tiir bir inceleme
yararli olacaktir. Calismanin dordiincii boliimiinde bu amagla tarim ve hayvancilik
alaninda faaliyet gdsteren ii¢ isletme incelenmektedir. Alanin yapisal olarak daha

klasik olmasina ragmen ekolojiye olan dogal yakinligi ve orgiitlerden birisinin
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ekolojiyle 6zdeslestigi iddia edilen organik tarim faaliyeti gosteriyor olmasi dnemli

cikarimlara ulasmamizi saglayacaktir.
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DORDUNCU BOLUM

EKOLOJIK ORGUT MODELINE ILISKIN ORGUTSEL
DEGERLENDIRMELER

4.1 ARASTIRMA YONTEMI

Bu boliimde c¢aligmanin temelini olusturan, oOnerilen ekololojik Orgiit
modelinin analizi ve kuramsal yapinin 6ziiniin vurgulanmasi i¢in giinlimiizdeki ti¢

orgiit incelenecektir.

4.1.1 Arastirmanin Amaci

Arastirmanin ana amaci Onerilen ekolojik Orgiit modelinin o6rgiit bazinda
incelenmesidir. Ekolojik orgiitlerin 6zelliklerinde sektdrel agidan 6nemli farkliliklar
goriilmesi kesin bir olgu olmakla beraber ekolojiye yonelim esasit ve bunun hayata
gecirilmesi iradesi biitiin ekolojik orgiitlerin olusumunda bulunmasi gereken temel
bir 6gedir. Arastirmanin amacim gergeklestirebilmek icin Izmir’de tarim ve
hayvancilik sektorlerinde faaliyet gosteren ii¢ Orgiit degerlendirmeye alimustir.
Tarim ve hayvancilik sektoriiniin secilmesinin sebebi alanin ekolojik sistemle
dogrudan etkilesim icinde olmasinin saglayabilecegi katkilar ve yasa koyucularin

ekolojik anlamda yogunlastig1 bir alan olmasidir.

Calismada, oOnerilen ekolojik oOrgiit modelinin boyutlariin orgiitlerde ne
sekilde ve ne derecede bulunduklar1 6grenilmeye ¢alisilmistir. Bu noktada 6nemli
olan orgiitiin bu 6geleri nasil tanimladigidir.

4.1.2 Degerlendirme Yontemi

Degerlendirme icin nitel arastirma yontemleri kullanilmistir. Hedeflenen

bilginin yapisinin bdyle bir yaklagimi gerektirmesinin yani sira nicel arastirma

109



yontemlerinin kullanimi ¢aligmaninin 6zline aykir1 olacaktir. Cilinkii nicel analizlerin
dayandigi bilimsel paradigma yapisi itibariyle, evreni saat gibi calisan bir obje ya da
makine olarak géren mekanik evren goriisiine dayanmaktadir (Yildirim ve Simsek,
2005). Orgiitlerin mekanik egilimlerine kars: ¢ikilan bir calismada bdyle bir goriis
yararli olmayacaktir. Sosyal bilimlerdeki mevcut doniigiimiin dayandig1 yorumlamaci
mantik bu asamada evreni indirgenmis halinden ¢ikarip gergek haline dondiirmek
lizere c¢abalamaktadir. Ciinki evren bir biitiin olarak ele alinarak her seyin
birbirleriyle ilintili oldugu kabul edilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2005). Nitel
yontemlerin icerdigi felsefi ve gevre psikolojisine yonelik egilim ¢alisma acisindan
bu yapmin 6nemini giiclendirmektedir. Giinlimiizde mevcut olan ¢evreden kopuk
Orgiit yapisinin tanimlanmasi acisindan bu egilimlerin yararli bakis acilar1 sunacagi
kesindir. Ekolojik bir sistemdeki degiskenlerin ¢oklugu ve karmasikligi aksi bir

yaklagimin uygulanmasinit miimkiin kilmamaktadir.

Calismada, ekolojik 6rgiit modelinin boyutlarinin yukarida sayilan orgiitlerde
ne sekilde ve ne derecede bulunduklart 6grenilmeye calisilmistir. Bu noktada 6nemli
olan oOrgiitiin bu &geleri nasil tanimladigidir. Bunun i¢in bir konuya dair lehte ve
aleyhteki ifadelerin degerlendirilmesine dayali bir yontem olan degerlendirici analiz
yontemi(Bilgin, 2000) kullanilmistir. Bunun i¢in Orgiitlerin amag ve stratejilerini,
yapilarini ve etkililik esaslarini tanimlarken ekolojiye yonelik ne sekilde bir yaklagim
izledikleri incelenmistir. Bu incelemenin etkin olarak yapilabilmesi i¢in, Orgiitiin
sOylemlerinde bu temalarin olup olmadigr ya da yogunluklarinin incelenmesi
sonuclarina bakilarak g¢ikarim iiretmeye dayali bir teknik kullanilmistir (Leblebici
vd., 2004). Bu calismada isletmelerin son derece uzaginda kalan ekolojiye yonelik
durumlarimin  tanimlanmast ve degerlendirilmesi hedeflendigi i¢in kavramin
yogunluguna degil, gercek anlamda olup olmadigma odaklamlmstir. Orgiitlerin
sahip oldugu ekolojik sonuglara yol agan yapilar ya da ekolojik yonelimli
sOylemlerin, ekolojik oOrgiit modelinde tanimladigimiz yapilarla benzerlik ve
farkliliklar1 arastirmanin  temel odak noktasidir. Yontem dogasi itibariyle
yorumlamalara ve 6znel etkilenmelere acik olabilme kisitina sahip olmakla beraber
aranan bilginin mevcut paradigmaya dayali olarak Orgiitte egemen olan goriisler

olmasi bu kisitin etkisini hafifletmektedir. Orgiitsel gercekligin ne sekilde
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tanimlandigini anlayabilmek i¢in orgiitteki kisilerle yapilan goriismelerin yani sira,

miimkiin olan durumlarda, 6rgiitiin resmi olarak yaptig1 tanimlar da incelenmistir.

4.1.3 Arastirmanin Orneklemi

Aragtirmanin 6rneklemi olarak ii¢ tarim ve hayvancilik orgiitii belirlenmistir;
a) geleneksel anlamda bir aile sirketi yapisina sahip, yas meyve sebze ihracati

yapan bir 6rgiit olan Kral Tarim Uriinleri ve Gida Sanayi ve Dis Ticaret A.S.,
b) faaliyetleri agirlikli olarak organik tarim iirtinleri ihracatina yonelik bir 6rgiit

olan Isik Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.,

c) agirliklh olarak i¢ piyasaya yonelik ¢alisan tavuk ve tavuk iiriinleri {izerine
uzmanlagmig bir orgiit olan Koytiir Ege Entegre Tavukculuk A.S. dir.

Tarim ve hayvanciligin klasik anlamda faaliyet gosteren bir sektdr olmasinin
yani sira Oz itibariyle ekolojiyle yakindan iliskili olmasi bu sektoriin segilmesinin
temel sebebidir. Bunun yani sira orgiitlerin birisinin faaliyet gosterdigi organik tarim
alanin kendi i¢inde yesile yonelik egilimleri barindirmasi ¢alisma agisindan énemli
bir degerlendirme firsati1 sunmaktadir. Arastirmanin amaci agisindan mevcut
anlatinin 6ziindeki sdyleme ulasilmasi hedeflendigi icin 6rneklem kisith tutulmustur.
Orgiitler hakkindaki bilgilerin elde edilebilmesi igin yetkili yoneticiler ve konularla
ilgili calisanlar1 secilerek onlarla goriigme yapilmistir. Bunun yani sira Orgiit

yoneticilerin izinleri dahilinde ulasilabilen resmi dokiimanlar degerlendirilmistir.

4.1.4 Veri Toplama Araci

Kral Tarim Uriinleri ve Gida Sanayi ve Dis Ticaret A.S., Isik Tarim Uriinleri
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Koytir Entegre Tavukguluk A.$’nin ydnetici
kadrolarindan kisiler secilerek o kisilerin zamanlarina uygun olacak sekilde tekrarh
gorlismeler yapilmistir. Aralik 2006-Nisan 2007 tarihlerinde goriismeler orgiitlerin
tesis ve isletmelerinde gergeklestirilmistir. Bu goriismelerde bir tiir goriisme formu
yaklagimi izlenerek Orgiitte, ekolojik Orgiit kuraminin boyutlarinin nasil

tanimlandigina dair sorular sorulmustur. Yontemin yapisi itibariyle dogrudan bir
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soru-cevap yaklagimi izlenilmemistir. Cevap alinmaya ¢alisilan ana basliklar su
sekildedir;

- Orgiitiin amaglarinin neler oldugu

- Orgiitiin izledigi stratejiler

- Orgiitiin yapisinin ne sekilde oldugu

- Orgiitsel etkililik 6l¢iilerinin dayandig: esaslar.

Orgiitiin bu tanimlanan basliklara iliskin uygulamalarina iliskin bilgiler

edinilirken ekolojik 6rgiit modelini etkileyebilecek olan noktalar daha ayrintili olarak

irdelenmektedir.

Gerekli olan yerlerde sohbet tarzina yonelen bir yaklasim da izlenilmistir.
Yontemin dogasindan gelen bir kisit olarak gdriismecinin ekolojik yaklagimlara
iligkin bilgi 6grenme isteginin belli bir yanlilik icermekte oldugu ifade edilmelidir.
Ulasilmas1 hedeflenen bilginin genisligi yiiziinden 6rgiitiin genel konularina hakim
olan ydneticilerin se¢ilmesi biiylik dnem arz etmistir. Bu kisilerin zamanlarinin kisith
olmast bu konuda bir engel olmakla beraber, gerekli olan durumlarda onlarin
rizastyla ek gorligmeler yapilmistir. Gortismeler karsilikli olarak bir gliven esasina
dayali olarak yapilmistir ve kimi durumlarda orgiit yoneticileri konular1 agiklamak
icin kullandiklar1 kimi 6rneklerin gizli kalmasini istemislerdir. Boyle durumlarda
onlarin bu haklara saygi1 gosterilerek ifade edilen unsurlar aktarilmayarak 6zlerine

deginilmistir.

Konuyla ilgili olarak kayith ve yazili bilgilere ulasilmasinda Kral Tarim
Uriinleri ve Gida Sanayi ve Dis Ticaret A.S.’nde sorun cikmakla birlikte, diger
orgiitlerin kalite programlarina dair bilgilerin gerek internet araciligiyla gerekse
basili dokiiman olarak degerlendirilebiliyor olmasi bu kisitin etkisini azaltmustir.
Konunun bir atik denetimi c¢alismasi olmadiginin ifade edilmesi ve konuyla ilgili
ogrenilmek istenen bilgilerin stratejik riskler ya da sosyal begenilirlik agisinda sorun
icermemesi unsurlart goriismelerin etkinligini arttirmigtir.  Toplumdaki egemen
paradigmaya bagli olan ¢evre-karsitt egilim yapisi itibariyle bir sosyal begenilirlik

sorunu barindirmamaktadir.
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Egemen olan ve olmasi gerektigi ifade edilen goriisiin ne olduguna ulasilmasi
amaciyla orgiitlerin web sitelerinden ve kalite siireglerine iliskin dokiimanlarindan
ulasilan bilgiler arastirmanin derinlestirilmesinde faydali olmustur. Ozellikle ilgili
sirketlerin alanlar1 uyarinca her birinin siireglerle ilgili yasal otoriteler tarafindan
denetleniyor olmalart ulasilan doklimanlardaki bilgilerin  gecgerliligini  ve
giivenilirligini arttiran bir unsurdur. Ozellikle tanim, siire¢ ve stratejilerde gevreye
yonelik islenen temalarin olup olmadigi, eger varsa ne yonde olduguna bakilmistir.
Bunun yani sira alinan bilgilerde muglak kalan noktalar oldugunda orgiitlerin
yoneticileriyle bu konulara iliskin goriisme yapilmistir.  Gorlisme ve dokiiman
incelemelerinden elde edilen bilgiler ve degerlendirmelerin alan agisindan dogrulugu
Zirai Bilirkisi Ziraat Yiiksek Miihendisi Hiiseyin Cakar tarafindan kontrol edilerek,
ulagilan bilgilerin gecerliligi ve giivenilirligi teyit edilmistir. Sonugta, elde edilen bu
bilgiler ekolojik yonetim kurami dogrultusunda yorumlar ve ¢ikarimlar yapilarak

degerlendirilmistir.

4.2 ORGUTSEL DEGERLENDIRMELER

4.2.1 Kral Tarim Uriinleri ve Gida Sanayi ve Dis Ticaret A.S.

4.2.1.1 Orgiitiin Tamitilmasi

Kral Tarmm Uriinleri ve Gida Sanayi ve Dis Ticaret A.S. 1950’lerin basinda
kiigiik Olcekte halcilikle baglayarak i¢ piyasalarda faaliyet gostermeye baslamis,
1960lar’mn ortasindan itibaren ise ihracata yonelmistir. Orgiit yas meyve sebze
tiriinlerinin ihracatin1 temel amag olarak belirlemis bir aile sirketidir. Bugiinkii
tretimlerinin yaklasik %90°1 dis piyasaya (Rusya, Romanya, Polonya, Cek
Cumhuriyeti gibi) ihra¢ edilmektedir. Dis piyasaya gitmeyen iriinleri i¢ piyasada
tiiketilmektedir. Uriinleri Tarim Bakanliginin belirledigi dis ticaret standartlari ve
ihracat yapilacak {ilkelerin standartlar1 uyarinca iretilmektedir. Stratejileri ihracat
agirhiklh faaliyet gostermek ve gerekli olan standartlara uygun firiinler iiretmeye
yoneliktir. Kral Tarim Uriinleri ve Gida Sanayi ve Dis Ticaret A.S.’nin Izmir’de ve

Antalya’da birer tiretim isletmesi bulunmaktadir. Beyaz yakali olarak yaklagik 20
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kisi ve isletmelerde iiretim ve paketleme siireglerinde ise yaklasik olarak 700 kisi

calistirmaktadir

4.2.1.2 Ekolojik Orgiit Modeli Boyutlar1 A¢isindan inceleme

4.2.1.2.1 Orgiit Amaclar ve Ekolojik Stratejisi

Kral Tarim Uriinleri ve Gida Sanayi ve Dis Ticaret A.S.’nin resmi bir amag
tanim1 olmamakla beraber orgiitiin ana amaci artan hacimlerde ihracata yonelik yas
meyve ve sebze isleyip satmaktir. Orgiitiin amag¢ tamimlar1 yapilmasina yonelik bir
siire¢ ya da programdan ge¢cmemis olmasi ekolojik yaklagimlar i¢in belirsiz bir ortam
yaratmaktadir. Orgiitiin bir aile sirketi olmasi bu durumun altinda yatan temel
sebeptir, Orgiitiin amag¢ ve stratejileri agirlikli olarak kurucu iiyesinin ekseninde
sekillenmektedir. Orgiitiin faaliyetleri sirasinda cevreye karsi gelistirdigi yaklasim,
gbrev cevresi tanimi esasina dayalidir. Bu ¢evre ihracata yonelik {iretim yapilmasini
etkileyen tarimsal gevre, ihracatlarin gerceklesmesini etkileyen yasa ve standartlar ve
hedef pazarlardaki rakiplerden olusmaktadir. Cevreyle etkilesimleri incelendiginde
ve kisilerle goriisiildiiglinde yesil oncesi orgiitsel yapilarin kendine 6zgii savunma
mekanizmas1 géze carpmaktadir. Cevreyle olan etkilesimlere yonelik sorular rahatsiz
edici olarak algilanmakta ve sanki yasaya uygun olup olmadiklar1 soruldugu hissini
yaratmaktadir. Bu ¢ekinceli durum, orgiitiin ¢evresel kimi standartlara bagli bir alan
olan tarim sektoriinde faaliyet gosteriyor olmasindan gii¢lenmektedir. Bu durum

ilging bir ikileme de yol agmaktadir.

Amaglar ve stratejileri agisindan degerlendirildiginde Orgiitlin ihracata uygun
mal iiretmeye odaklandig1 gériilmektedir. Orgiitiin ekolojik bir ydnelimde olmadig
goriiliirken mecburi olarak gerceklestirdigi bazi1 faaliyetlerinin ekolojik yonelimli
oldugu goze carpmaktadir. Bu farki doguran gerek Tiirkiye’de gerek ihracat
yapilacak olan iilkelerdeki yasa koyucularin dis ticarete yonelik olarak yaptiklar
diizenlemelerdir. Yasa koyucunun olusturdugu kural ve diizenlemeler Orgiitiin
mecburi olarak ekolojik kimi uygulamalar yapmasi sonucunu dogurmaktadir.

Bununla beraber burada atlanmamasi gereken nokta ifade edilen uygulamalarin
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orgiitiin amaglarindan kopuk olduklari, bir zorunluluk olarak yerine getirildikleri igin
tam olarak amaglarima ulasmalarinin miimkiin olmayacagidir. Ornegin; gerek
tiretimde gerek paketleme siireclerinde kimyasal maddelerin kullanimlarina iliskin
ithracat yapilan iilkelerin getirdikleri sartnameler ve de devletin koydugu yasalar

yapilacak olanlarin ¢ergevesini ¢izmektedir.

Her {irlin i¢in Tarim Bakanligi-Zirai Karantina ve Dis Ticaret Miistesarliginin
dis ticarete yonelik sartnamelerine uygun sekilde iiretim yapilmaya galisilmakta,
orgiit iginde buna yonelik denetimler yapilmakta ve ihracat yapilacak olan iilkenin de
bu konudaki diizenlemelerine dikkat edilmektedir. Kimi kimyasal maddelerin
kullanimlar1 iizerinde yasa koyucular ciddi yasaklar ve yaptirimlar koyabilmekte ve
ithracat islemini biitlinciil olarak engelleyebilmektedir. Bununla beraber burada
kimyasal maddenin 6nemi amagsal bir onem degildir. Kimyasal madde saglik
sartnamelerine aykir1 ve liretimi engelleyici bir kisittir. Burada diisiiniilmesi gereken
ana unsur ifade edilen kimyasallarin biitlinciil olarak eko-sistemde yaptig1 etkidir.
Oysa sektorli baglayan yasa ve kurallarin baskisiyla olusan zorunluluk ekolojik
gergekligin ancak pargalanmig bir sekilde siireglere girmesini saglamistir. Bu durum
tamamlanmis bir dongii yaratmasa da daha genisletilmis bir {iriin yasam dongiistinii
dogurmaktadir. Kullanilan kimyasal maddeler acisindan ihracat asamasina gelen son
iiriin incelendiginde, kullanilan madde siirecin ¢ok basinda kullanilmig olsa da
kimyasallarin pek ¢ogunun kalintilarinin tespit edilebiliyor olmasi bu olguyu
giiclendirmektedir. Orgiit piyasadan alacag: iiriinlerin iiriin haline gelmeden 6nce
gecirdigi siireglerde bu kisitlar1 gozetim altinda tutmaktadir. Buradaki ana nokta
bunun bir temel kisit oldugudur, Orgiitiin yapabilecegi bagka tiirlii hatalardan geri
doniis olabilirken iiretilen {iriiniin yas meyve-sebze olmasi bu konuda yapilacak olan
hi¢cbir hatanin geri doniisii olmayacagi anlamina gelmektedir. Bununla beraber
onaylanan kimyasal maddelerin ekolojik agidan degerlendirilmesi ya da iiriin yasam
dongiisiine girmeden Onceki etkileri ve {iriiniin tiiketilmesinden sonraki olas1 etkileri
irdelenmemektedir. Bu noktada yasa koyucularin takdiri ve uygulamalari temel esas

olarak ele alinmaktadir.
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Isletmenin yasalara uygun temizlikte bulunmasi ve atik ydnetimi uygulamasi
da orgiitiin ¢evre politikasi olarak algiladigi temel unsurdur. Atiklar, piyasaya diisiik
kalite {riin olarak satilamayacak durumda olan ekonomik degeri olmayan artik
tiriinlerdir. Orgiit, belediyelerin ¢dp ve atiklar iizerine yaptig1 diizenlemelere uygun
olarak atiklardan kurtulur. Eko-sistemde bu atiklarin kullanilabilecegi dogal giibre
olusumlar1 (kompost) gz Oniine alinmaz, ancak kimi durumlarda hayvanlar atiklar
tilkketerek {irliniin yasam dongiisiinii ekolojik acidan gelistirebilmektedir. Ama bunun
disinda atiklar doga i¢in bir besin degil, orgiitiin kurtulmasi gereken bir ¢op olarak
ele alinmaktadirlar. Uriin satisa hazir hale geldiginde kullanilan kutulara iligkin
yaklagimda Orgiitiin iirlin yasam dongiisiine sinirli baktigi baska bir noktadir.
Uriinlerin aktarilmasinda kullanilan paketler agirlikli olarak geri doniisiimlii
malzemeden yapilmakla beraber, bunun sebebi ¢evreyi korumak degildir. Standartlar
ve bu tarz paketlerin sahip oldugu ekonomik avantajlar bunun yapilmasini zorunlu
kilmaktadir. Bu ylizden son miisteriye ulastiktan sonra paketlerin kaderi de orgiitii
ilgilendirmemektedir. Her iki durumda da ¢evre iizerinde bulunulan etki gene yasa
koyucunun ifade ettigi hususlarin 6tesinde 6nemli degildir. Cevre agisindan kimi
yararli sonuglarin ¢ikmasini saglayabilen yasalar, isletme tarafindan birer kisit olarak
ele alinmaktadir. Cilinkii alanda genel bir standardizasyon olmamasi gonderilen
lilkelere gore farkliliklar dogmasina yol agmaktadir. Orgiitiin ¢abasi ana amac1 olan
ithracatin1 gerceklestirebilmek icin bu kisitlarin iistesinden gelmektir. Bu noktada bu
siirecin zorlayic1 yapist Orgiitiin sadece ulusal degil ayn1 zamanda uluslar arasi

diizenlemelere dikkat etmesi zorunlulugunu da dogurmaktadir.

4.2.1.2.2 Ekolojik Degerleri ve Becerileri

Orgiitiin faaliyetleri irdelendiginde ekolojik deger ve becerilere yonelik
faaliyet gostermemedigi anlasilmakla beraber bu kasti bir durum degildir. Sadece
bdyle kriterler mevcut degildir. Amag ve stratejileri bu yonde olmayan bir orgiit i¢in
bu son derece dogaldir. Bununla beraber ayni amag ve strateji 6gelerinde oldugu gibi
dogrudan amaglanmayan ama dolayli olarak ekolojik ozellikler gosteren 6geler
vardir. Tarimsal sektoriin dogaya yakin olan yapist bu konuda da rol oynamaktadir.

Orgiitiin {iretim siireglerinde dayandig1 temel deger ve becerilerin hayata gegirilmesi
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i¢in uzman bir grup olarak Ziraat Miihendislerinin rolii biiyiiktiir. Uriinlerin Tarim
Bakanligi, Zirai Karantina ve Dis Ticaret Miistesarliginin dis ticarete yonelik
sartnamelerine uygun sekilde iiretilmesine yonelik denetimler ziraat miihendisleri
tarafindan yapilmaktadir. Bunun i¢in {iretim yapilan tarla ve bahgelerden paketleme
tesislerine kadar siirecin ¢esitli asamalarinda ziraat miihendisleri denetimlerini
gerceklestirmektedirler. Bu noktada ziraat miihendislerinin ana faaliyet alanlar
sebebiyle ekolojik olgulara asina olduklari ve bahsedilen siirecin 6zellikle iiretim
asamalarinda tarim alanlarini birer eko-sistem olarak biitiinliiklerini denetledikleri
goriilmektedir. Fakat bu yaniltict olmamalidir. Cilinkii buradaki temel amag tarimsal

eko-sistemin yapisal olarak siirdiiriilebilir gelisimini saglamak degildir.

Hedeflenen, istenen sartnameler dahilinde saglikli bir {iriiniin zamaninda
tiretilmesidir. Uretim alanlarinm biiyiik bir boliimiiniin sirkete ait olmayip dénemsel
olarak yapilan anlagmalarla denetime girmesi bu durumu daha da pekistirmektedir.
Bir sonraki sene kullanilan alanin baskalar1 tarafindan da kullanilabilecek olmasi
miilk sahibinin faaliyetlerinde siirdiiriilebilirligin aranmasini engelleyici bir unsurdur.
Kimi durumlarda mecburi olarak son iiriiniin alinmasi ve onun denetlenmesi bu tiir
bir ekolojik kopuklugun en st diizeye ulastigi noktadir. Boyle bir durumda orgiit
sartlara uygunluk denetimi asamasi disinda {riiniin olusturulmasi siirecinden

biitiiniiyle kopmaktadir.

Ziraat muhendisleri disindaki calisanlara bakildiginda o6rgiitiin sahiplerinin,
beyaz yakali ¢alisanlarin ve de isgilerin ekolojik deger ve becerilerden yoksun
olduklar1 goriilmektedir. Orgiitiin bdyle bir gerekliligi olmadig1 igin bu sonug son
derece dogaldir. Tarimsal iiriin islemesinde gorev alan is¢ilerin mevsimlik olarak
istthdam ediliyor olmasi onlara verilecek olan egitimlerin kapsaminin kisith
tutulmasina yol agmaktadir. Bir sonraki tarimsal {liretim sezonunda baska orgiitler
icin ¢aligma ihtimali olan bir kisiye 6rgiit zorunlu olarak gerekenler disinda bir bilgi
vermemekte ve liretim silirecinde sapmalar1 denetleyip diizenlemekle yetinmektedir.
Boyle bir durumda ekolojik degerleri verebilecek bir egitim siireci {itopik olmaktadir.
Ozellikle pazarlama ve ihracat alanindaki beyaz yakali galisanlar, ancak yeni

sartnamelerin sonucu olusan yeni diizenlemelerden dolayr kimi ekolojik
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uygulamalarin gerceklestirilmesine yonelebilirler.  Bunun yanmi sira orgiitiin
calisanlar1 genel olarak {iriin tiiketiciye ulastiktan sonra {iriiniin yasam dongiisiiniin
bitiyor oldugu goriisiine sahiptir. Yoneticiler saglam olarak teslim oldugunda
gorevlerinin yerine geldigini ifade etmektedirler. Yas meyve sebzenin tiiketiciye
ulastirma stirecinin hassas bir siire¢ olarak orgiitiin lizerinde bir tehdit noktas1 olmasi

bu durumu giiclendirmektedir.

4.2.1.2.3 Orgiit Yapisi

Kral Tarmm Uriinleri ve Gida Sanayi ve Dis Ticaret A.S.’nin Izmir’de bir
liretim isletmesi ve Antalya’da da 6zellikle domates ve bibere yogunlasmis diger bir
{iretim isletmesi bulunmaktadir. Isletmelerde iiretim ve paketleme siireclerinde ise
yaklagik olarak 700 kisi ¢alistirmakta ve bunlarin yani sira 20 beyaz yakali ¢alisan
bulunmaktadir. Orgiit bir aile sirketidir, drgiitlenme ve karar verme yapis1 da buna
gore geligsmistir. Yonetim kurulu baskani kisilerin uzmanlik alanlarina iliskin goriis
ve degerlendirmelerinden yararlanmakla beraber kesin ve degismez karar1 veren
kisidir. Bu nedenle kurucu iiye orgiitsel ve ailevi olarak giiglii bir merkeziyetci
otoriteye sahiptir. . Bdoyle bir yapilanmadaki kararlarin verilmesinde inisiyatif
unsurunun kullanimi ciddi sorun yaratmaktadir. Boyle bir yapida 6zellikle ekolojik
alan gibi oOrgiitiin degerleri agisindan marjinal olarak algilayabilecegi bir alana dair
yenilik¢i goriislerin ortaya konmasi ¢ok zordur. ifade edilen 700 kisinin biiyiik bir
boliimiiniin mevsimlik is¢i olmasi siirekli olarak ¢alisan personel sayisinin ¢ok diisiik
olmasi sonucunu dogurmaktadir. Mevsimlik is¢ilerin egitim diizeyleri diisiiktiir ve
ustabagsilar tarafindan denetlenmektedirler. Bunun yani sira beyaz yakali olarak ifade
edilenlerin kilit gorevlerde olanlarinin aile iiyeleri olmalar1 Orgiitsel yapinin

gelenekselligini giiclendirmektedir

Ulkemizdeki tarim sektoriiniin giiniimiiziin pek ¢ok alanina gére daha az
yenilikg¢i gelisimler gosteriyor olmasi orgiitiin degisime yonelik faaliyet gdstermesini
engelleyebilecek dnemli bir unsurdur. Bu noktada ziraat miihendislerinin sundugu
geri besleme ve degerlendirmelerin yap1 agisindan yerinin ne oldugu sorgulanabilir.

Ziraat miithendisleri, kurucu yoneticinin belirledigi sekilde ihracata yonelik liretimde
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bulunarak kar yapma ve gelisme amacinin bir araci olarak faaliyet gostermektedirler.
Hedeflenen alanlara yonelik gerekli sartnameleri 6grenmekle yiikiimlii olan bu
grubun bir termostat islevi gormektedir. Thracat sartnamelerine uygun olandan
sapmalar1 engellemeye yonelik olarak hareket edilse de ayarlandiklart noktanin
disinda bir inisiyatifleri yoktur. Bu yiizden yoOneticinin goriisleri ya da yeni
sartnamelerin dogrultusunda gerekli goriilen sartlarin korunmasi disinda yenilik¢i bir
degerlendirme ve inisiyatif kullanmalar1 beklenemez. Son karar kurucu iiyenindir.
Boyle bir yapilanma ekolojik yaklasimlar agisindan ciddi bir engel olusturmaktadir.
Ekolojik yapilanmanin gerektirecegi devrimci yaklasimlarin bu tiir bir Orgiitsel
yapida hayata geg¢mesi miimkiin olamaz. Ancak yasa koyucunun sartnamelere
yonelik yaptig1 diizenlemelerin hayata gecirilmesinde elde edilen dolayli sonuglara

ulagilabilir.

Sektoriin diger bir 6nemli bir 06zelligi de baska bir ciddi soruna yol
agmaktadir. Orgiitiin disindaki orgiitler aracihigiyla gergeklestirilen nakliyat siireci,
Orgiitiin biitiin faaliyetlerini etkilemektedir. Cilinkii yas-meyve sebzede {iriiniin
nakliyatinda meydana gelebilecek olan sorunlar basit is sorunlar1 olusturmazlar,
cogunlukla {iriinlin tlimiiyle yok olmasina yol agarlar. Bu noktada softrlerin
tutumlarindan araclarin sogutma kapasitelerine kadar pek ¢ok olgu orgiitii etkileyerek
{iriinlerini kaybetmesine yol agabilir. Onceki donemlerde yasanan bu tiir olaylarin da

etkisiyle orgiit nakliye asamasini yakindan takip etmektedir.

4.2.1.2.4 Orgiitsel Etkililik Olgiitleri

Kral Tarim Uriinleri ve Gida Sanayi ve Dis Ticaret A.S. kar etme amaglarina
ulagmak i¢in miimkiin olabildigi kadar yas meyve sebze ihracati yapmaya yonelik
faaliyet gostermektedir. Karlilik esaslarini etkileyen en temel unsur orgiitiin iirettigi
mallarin ihracata yonelik olmasidir. Herhangi bir sebepten dolay: iirlinlerin ihracata
uygun goriilmedigi durumlarda Orgiit o iriinden biiyiik kayiplara ugramaktadir.
Ozellikle iiretim siirecinde kullanilan kimyasallarin sartnamelere uygun gériilmemesi
gibi durumlar ciddi sorun arz etmektedir. Eger bu tiir bir durum iilke i¢inde ortaya

cikarsa, yollanacak bagka bir iilke bulunamadig: takdirde direk yurt-i¢i piyasaya
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verilmektedir. Durum yurt disinda ortaya ¢iktiginda ise Orgiit hem iirlinii hem de
gelirini kaybettigi gibi, kimi zaman reddedilen {riinlerin bozulmalarindan olusan
¢oplerinin bile aktarimlarinin masraflariyla karsilagilmaktadir. Bu noktada kilit ifade

iiriiniin yas meyve-sebze oldugudur. Soguk hava tesislerinin sundugu kimi imkanlar

disinda saklanip kenara konulamayan ve bir kere yola ¢ikti m1 kesinlikle satilmasi
gereken ihra¢ {riinlerinin olmasi O6nemli bir etkililik kisit1 olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu kisitin buyurganligi orgiitiin kimi {iriinlerinin (domates, biber gibi)
tiretimine yakin oldugu i¢in Antalya’da iiretim tesisi agmig olmasi gergekliginde
acikeca goriilebilir. Ciinkii aksi durumlarda karin etkilenmesinden de 6te dogrudan

zarara ugranmaktadir.

Yukarida ifade edilen digsal bir unsur olmakla beraber 6rgiitiin cok dnemli bir
kisit1 olan nakliye durumu 6nemli bir etkililik 6lgiisii olarak ortaya ¢ikmaktadir. Pek
cok diger sektorde bir sekilde telafi edilebilen gecikmeler ya da nakliye sorunlari
burada telafi edilemez. Uriinlerin kendilerinin diizgiin bir sekilde hazirlanip
paketlenmeleri ne kadar kritikse miisteriye diizgiin olarak ulastirilmalar1 da o kadar
kritiktir. Clinkii pek ¢ok sektoriin aksine kii¢iik hatalar {iriinii tamamiyla yok ederek
hem ticari bir soruna hem de oOrgiit acisindan kurtulmasi gereken ¢opler gibi
sonuglara yol agmaktadir. O ylizden orgiitiin etkinligi agisindan {irlinlin teslim sekli

de kritik anlamda onemlidir.

Uretim faaliyetleri sirasinda ziraat miihendislerinin kontrolleri siire¢ igin
hayatidir. Yanlis tarzda yapilan kimyasal kullanimindan yanlis kesimlere kadar
yapilabilecek hatalar biitiin {iretim siirecini geri doniilemez oranda bozabilmektedir.
Bu yiizden ziraat miihendisleri iiretim asamalarini yakindan takip ederler. Uriinler,
birinci kalitenin ihracata, ikinci kalitenin i¢ piyasaya ve iigiincii kalitenin ¢ope gittigi
bir simiflandirmaya sahiptir. Tesislerdeki iiretim siireclerinin temeli bu elemenin
yapilmasina dayaldir. Iscilerin isinin biiyiik bir boliimii bu elemenin etkin olarak
yapilmasidan olusmaktadir. Thracat yapilacak iilkelerin getirdigi sartlar kullanilacak
kimyasallarin yapisini isletmeye dikte ettirmektedir. Bu noktada farkli uluslarin yasa
koyucularinin arasindaki farkliliklar ilging bir sorun daha yaratmaktadir. isletme tam

bir standardizasyonla kars1 karsiya olmadigi i¢in duruma gore hassasiyet gostererek
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kullanilan kimyasallarin mahiyet ve miktarlarini degistirmek zorundadir. Baska bir
ifadeyle yogunlasmak zorunda olan bu yasal farkliliklar 6rgiit agisindan ¢ok 6nemli
bir odak noktasi olusmustur. Bu ylizden Orgiit yasalara ve standartlara uymaya

yonelik faaliyet gdstermektedir.

Biitiin bu siireglerde gerceklestirilebilecek olan ekolojik agidan kimi olumlu
uygulamalar ve faaliyetler alanin yapisindan ve 0Ozellikle yasa koyucularin
koyduklar1 standartlarin yapilarindan kaynaklanan ikincil sonuglardir ve odak
noktalar1 degillerdir. Uriinlerin yasam dongiileri uygun sartlardaki {iriiniin satisinin
yapilmasiyla tamamlanmaktadir ve sonraki asamalardaki etkileri
degerlendirilmemektedir. Orgiit mevcut yasa ve diizenlemeleri gdz oniinde
bulundurarak uygun sartlarda tarim tiriinleri iiretmeye calisan bir isletme oldugu i¢in
yonelim olarak ekolojik yapidan uzaktir, ancak kimi tarimsal sartnamelerin yapilari
itibariyle ekolojik acidan olumlu yan sonuglar dogurabilmektedirler. Ama asil
odagin her zaman icin ihracat sartnameleri olmasi Orgiitiin ekolojiye yonelik
yaklagimlarini yasa koyucunun diizenlemelerine yonelik tepkisel bir pozisyona
yerlestirmekte ve Orgiitsel etkililigi bu eksende degerlendirmesi sonucunu

dogurmaktadir.

4.2.2 Isik Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

4.2.2.1 Orgiitiin Tamtilmasi

1974 yilinda klasik bir anlamda tarim isletmesi olarak baglayan orgiit kiiciik
capta bir girisimden orta Slgekte bir gida isletmesine donilismiistiir. Baslangigta fason
agirlikli calisirken zamanla kendi tesislerini gelistirmistir. 1987 yilinda ihracata
yonelen orgiit, 1991 yilinda organik tarima ydnelmistir. Bugiin Isik Tarim Uriinleri
Sanayi ve Ticaret A.S. piyasaya her ne kadar kimi klasik(konvansiyonel) tarzda
iretilmis tarim drlinleri de sunsa iiretimi agirlikli olarak organik tarim friinleri
lizerine yogunlasmistir. Istenen tarim iiriinlerinin yetistigi yoreler goz dniine aliarak,
buna gore gesitli yorelerde (Ordu, Malatya, Afyon, Izmir, Aydin, Manisa gibi)
yaklasik 50 kdyde 750 kadar ciftgiye organik gida tiiretimi yaptirarak iriinleri
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islemekte ve %98 oraninda 30 farkli iilkeye ihrac¢ etmektedirler. Orgiit izmir’de bir
biiro ve iiretim isletmesi olarak boliimlendirilmistir. Biiroda isletmenin satis,
pazarlama ve finans fonksiyonlar1 bulunmakta iiretim isletmesinde ise iiretim ve
kalite kontrol gerceklestirilmektedir. Beyaz yakali eleman sayis1 yaklasik 20 olup,
bunun disinda yaklasik 300-325 civarinda is¢i c¢alismaktadir. Organik tarim
triinlerine yonelik faaliyetlerin yapi itibariyle ekolojik kavramlari biinyesinde

iceriyor olmasi ¢alisma i¢in 6nemli bulgular saglamaktadir.
4.2.2.2 Ekolojik Orgiit Modeli Boyutlar1 Acisindan Inceleme
4.2.2.2.1 Orgiit Amaclar ve Ekolojik Stratejisi
Organik Tarim temel olarak hedefi dogayla uyumlu bir sekilde iiretim olan
sentetik ve kimyasal ilaclar ile giibrelerin kullaniminin yasak oldugu kontrollii bir

tiretim  seklidir. (http://www.isiktarim.com/articles.php?tPath=6 8&o0sCsid=8dce
9153c247 aae90ef8f46ee07e1b96 Erisim: 10.04.2007). Gilinlimiiz tarim agirhiklh

olarak kimyasallarin yogun sekilde kullanimina dayali klasik (konvansiyonel) tarim
metotlarina  dayalidir. Orgiitlerin uygulamalar1 agisindan alansal ve f{iriinsel
farkliliklar goriilebilse de organik tarima dayali iiretim bu temel tanima dayali
hareket etmektedirler. Organik tarim yapisi itibariyle kapali sistem tarim ve {irlin
doniistimiine dayalidir. Bu noktada bahsedilen kapali sistemin klasik tarzdaki bir
kapal1 sistem degil, ekolojide tanimlandig: tarzda kapali dongii bir sistem oldugunu
vurgulamak gerekmektedir. Ekolojik agidan gercek olana donmeye calisan bir tarim
bicimidir ve tarimsal ac¢idan dogadan kopmus iiretim dongiisiinii normale
dondiirmeye calismaktadir. Amag¢ dogal dengeyi kurmak ve korumaktir. Bununla
beraber kastedilen dengenin faydaci bir tarzda tanimlanan insani bir denge oldugu
g6z ard1 edilmemelidir. Boyle bir sistemde siirdiiriilebilirlik bir amag degil dengenin

korunmasi1 durumunda ortaya ¢ikabilecek dolayli bir sonugtur.

Organik tarim teriminin kimi zaman doniisiimlii olarak kullanildig1 biyolojik

tarim ve ekolojik tarim ifadeleri kafa karistirict olabilmektedir. Organik tarim

uygulamalar1 ekolojik metotlar kullanmakla beraber biitlintiyle ekolojik degillerdir.

122


http://www.isiktarim.com/articles.php?tPath=6_8&osCsid=8dce%209153c247%20aae90ef8f46ee07e1b96
http://www.isiktarim.com/articles.php?tPath=6_8&osCsid=8dce%209153c247%20aae90ef8f46ee07e1b96

Ekolojinin bir ara¢ olarak kullanildig1 ger¢egi bunun oniindeki temel engeldir. Bu
ylzden siirdiiriilebilirlik yonelimi iiretim stireci i¢in gereklili§i oraninda 6nemlidir.
Gelecek kusaklarin durumu aslinda tam olarak goz oniine alinmamaktadir. Daha da
onemlisi ekolojinin sahip oldugu biitiinciil yap1 ancak alt eko-sistemler olan tarimsal
sistemler agisindan degerlendirilmektedir. Organik tarim uygulamalar1 dogal sistemle
uyum saglamak icin belli ¢abalar gostermesine ragmen doganin biitiinciil diizeni

acisindan sorunlar olusturan alt-sistemler olusmasina da yol acabilmektedir.

Sirket, kalite siireci uygulamaya yonelik programlar uyguladigi i¢in resmi bir
orgiitsel amag¢ tanimi yapmistir. Sirket amacimi su sekilde tanmimlamaktadir;
“felsefemiz, duyarliligimizla doganmin sesine kulak vererek, ciftcimiz, ¢calisanlarimiz
ve miisterilerimizle birlikte varligin devamina katkida bulunmak; giivenli gida
sunabilmek ve béylelikle evrensel boyutta mutluluk ve bagary yakalamaktir”

(http://www.isiktarim.com/articles.php?tPath=3 &0sCsid=be9bc505d11d9be20b645d

c207e61fcf Erisim: 30.01.2007). Bu yoldaki en temel stratejisi organik {iretimin
gerceklesmesini siki bir sekilde denetleyerek bu alanda belirlenen temel standartlar
(ISO-9001:2000 ve BRC-Higher Level) ve ihracata yoneldikleri {ilkelerin
standartlarina (Isvicre Bio-Suisse; ABD, National Organic Program-NOP; Japonya,
Japanese Agricultural Standart-JAS gibi) yonelik bir iiretimi saglayacak sekilde
hareket etmektir. Ek-2’de orgiitiin organik iiriinleri ve bu friinlerin uyduklar
uluslararas1 standartlar goriilmektedir. Bu agidan bakildiginda Isik Tarim Uriinleri
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ozellikle {irettigi iirliniin de mahiyeti dolayisiyla yesil
yaklagim ve yesil kisitlardan haberdar oldugu ve bunlara dikkat etmeye, diizeltmeye
ve korumaya yonelik bir strateji izledigi goriilmektedir. Ozellikle iiriinlerin yonetimi

asamasinda diisiiniilen biitiin yontemler dogal sistemle uyum ilkesine dayalidir.

Orgiit; dogal dengeden, erken uyar sistemlerinden, dogal diismanlardan,
ekonomik zarar esiginden, doniisiimden, dayamikll bitki/iiviin ¢esidi segiminden,
canlilar arasit rekabetten, ilaglama gerektiginde dogal ilaglar kullaniimasindan,
hijyen kurallarindan, cevreye dost igsleme, depolama, paketleme yontemlerinden
http://www.isiktarim.com/articles.php?tPath=7 _13&osCsid=8dce9153c247aae90ef8
f46ee07e1b96  Erisim: 10.03.2007) yararlanmaktadir. Bu araglar kullanilarak
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orgiitlin faaliyetlerinin biitiin asamalarinda (ekim,dikim, bakim, giibreleme, ila¢lama,
hasat  kurutma,  naklive, satin  alma, isleme, paketleme ve  satig
(http://www.isiktarim.com/articles.php?tPath=7 13&0sCsid=8dce9153c247aac90ef8
f46ee07e1b96 Erisim: 10.04.2007)) kritik kontrol noktalar1 belirlenerek denetim

yapilmaktadir. Bu noktada 6nemli bir ayrimin yapilmasi gerekmektedir. Her ne kadar
yesil yaklasimlar ve kisitlar ile bir etkilesim goriilse de bu yalnizca dolayli bir
sonugtur. Orgiitin amac1 ayrintili irdelendiginde, varligin devamna katkida
bulunmak gibi ekolojik bir ifadenin olmasi stirdiiriilebilirligin ifade edildigi anlamina
gelmez. Burada dogal bir siirdiiriilebilirlikten ¢ok giivenli gidanin siirekli olarak
saglanabilmesine yonelik etkinlik gostermektir. Ozellikle siirdiiriilebilirlik icin kilit
bir olgu olan gelecek kusaklarin haklar1 konusuna deginilmemektedir. Gene de klasik
anlamdaki pek cok orgiit taniminin Otesine gegerek doganin sesine kulak verme
amacini ifade etmektedir. Burada doganin kastedilmesi olumlu bir gelisme olmakla
beraber ifade edilenin kisith olarak tanimlanmis bir doga oldugu unutulmamalidir.
Aslinda ifade edilen eko-sistemin bir pargasi olan tarimsal tiretimin yapildig: alanlar
ve onlar etkileyen gorev cevreleridir. Ekolojik bir 6rgiit boyle kisitlt bir ¢evre icinde

tanimlanmaz.

Amaglar ve ¢evrenin bu sekilde tanimlanmasinin sonuglart stratejik yaklagim
ve yapida da goriilmektedir. Burada unutulmamasi gereken ana olgu sudur, temel
amag¢ ekolojik olmak degildir, organik tarim {riinlerinin iretilmesidir. Asil
amaclanan 0zel bir iirlin siifi segilerek bir tiir Uriin farklilagma stratejisi
uygulamaktir. Bu sayede orgiit piyasada ayirt edilebilir hale gelmis ve art1 degeri
yiiksek bir {iriinii satmaya baslamistir. Bunun igin 6zellikle mikro-sistemler olan
tarim sistemlerinin ekolojiyle olan etkilesimlerine iliskin sartnameler ve kurallar
dogrultusunda ¢ergeveler ¢izilerek uygulamalar yapilmaktadir. Bu noktada bu alt
sistemin ekolojik acidan saglikli olmasinin, istenen 6zelliklere sahip tarim iriini
liretilmesi igin bir ara¢ oldugu gercegi unutulmamalidir. Insan igin giivenli olan
gidanin iretilmesine yonelik olan bu goriis aslinda insan merkezli bir goriistiir.
Bununla beraber insan dogadan bagimsiz bir varlik olmadigi i¢in, insan i¢in saglikli

ve giivenli, dogayla biitiinlesik olmay1 gerektirmektedir. Bu da ekolojik yaklagimlara
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yogunlasmaya yol a¢gmistir. Ama gene de bu durumun iiriin i¢in gerekli olan

ozelliklerin dogurdugu yan bir sonug¢ oldugu unutulmamalidir.

Orgiitiin iiriin yonetimi anlayisina baktigimizda ise ekolojik agidan siireclerin
nasil konumlandigim1 daha agik gorebiliriz. Orgiit {iriin yOnetimini “hedef iiriiniin
biitiin asamalarinda (yetistirme, isleme, paketleme vs) dogaya ve ¢evreye zarar
vermeden ya da en az zarar verecek iiretim sistemlerini kullanarak, iiriiniin kullanim
alamina gore kalitesini ve degerini en yiiksek seviyede tutma ¢abalart”
(http.//www.isiktarim.com/articles.php?tPath=7 13&osCsid=8dce9153c247aae90ef
8f46ee07e1b96 Erigim: 10.04.2007) olarak tanimlamaktadir. Burada iirliniin yasam

dongiisii agisindan dogaya zarar vermeme ya da en az zarar verme esasi ifade
edilmektedir. Bununla beraber bu bir aractir, amag iirliniin kullanim alanina gore
kalitesini ve degerini en yiiksek seviyede tutma cabasidir. Bu oOncelik farki
siirdiiriilebilirlik a¢isindan eksiktir. Cilinkii bu denli temel ve islevsel bir tanimin
iginde gelecek kusaklarm ihtiyaglarina deginilmemistir. Orgiit {iriiniin biitiin
asamalar1 olarak ekim, dikim, bakim, giibreleme, ilaglama, hasat kurutma, nakliye,
satin alma, isleme, paketleme ve satis1 tanimlamaktadir. Bu tanim ekolojik olarak
yapilan tanimlarin islevsel oldugunun diger bir ifadesidir. Ciinkii ekolojik yasam
dongiilerine bakildiginda iiriinlin iiretimden Onceki asamalar1 ve satistan sonraki
asamalar1 goz Online alinmaktadir. Ekolojik bir Orgiitte baslangi¢ siireclerinde ve
Orgiitiin  {irliniinii ~ sattiktan sonra gerceklesen ekolojik etkiler oOrgiitlerin
sorumlulugundadir. Bu yilizden daha 6nce de ifade edildigi gibi oOrgiitiin ekolojik

olmaya yonelik egilimi iyi niyetli ama biitlinciilliigli eksik bir eylemdir.

Stratejik yonelimin ihracata yonelik olmasi orgiitii pek ¢ok farkli standarti
karsilamaya yoneltmektedir. Temel standartlar olan (ISO-9001:2000 ve BRC-Higher
Level) yani sira ihracata yoneldikleri iilkelerin standartlarina (Isvigre Bio-Suisse;
ABD, National Organic Program-NOP; Japonya, Japanese Agricultural Standart-JAS
gibi) uymaya c¢abalayarak Orgiit hedef pazarin ihtiyaclarini yerine getirmeye
calismaktadir (http://www.isiktarim.com/articles.php?tPath=3&0sCsid=8dce9153
c247aae90ef8f46ee07e1b96 Erisim:10.04.2007). Goriildiigii gibi, durum yalnizca bir

ihracat sartnamesi ve iilkelerin tarimsal yasalarini karsilamanin Otesine gegmistir.
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Ulkelerin ekolojik iiriinlere yonelik uyguladig1 diizenleme ve kurallar da isin igine
girmektedir. Bu ¢esitlilik 6rgiitiin evrensel olan organik {iriin ilkelerine dikkat etmesi
sonucunu dogurmaktadir. Tohumdan piyasaya kadar olan yolda iiriinlerin ekolojik
acidan saglikli yetismesi, paketlenmesi ve saglanmasi igin gerekli sartlart yerine
getirilmeye calisilmaktadir. Orgiitiin satislarinin biiyiik bir béliimiiniin uzun siiredir
i iligkisinde bulundugu miisterilere dayali olmasi Orgiitiin degiskenliginin
olusturdugu baskiyr hafifleten bir unsurdur. Ciinkii orgiit miisteri iliskilerinde
devamliligi esas almistir ve bu yaklasim da icinde bulunulan degiskenligi

azaltmaktadir.

4.2.2.2.2 Ekolojik Degerleri ve Becerileri

Yoneticiler agisindan bakildiginda ozellikle kurucu iiyenin bir girisimci
olarak vizyon sahibi yaklasimi, organik tarim alaninda orgiit i¢in bir firsat gorerek ve
buna yonelik faaliyet gdstermesi sonucunu dogurmustur. Ama burada unutulmamasi
gereken buradaki odak noktasinin organik tarimin sundugu pazar firsatt oldugudur.
Bu odak noktasi, yalnizca orgiite 6zgl bir 6zellik degildir, ekolojik 6zellikleri olan
tirlinlerin tretildigi pek cok orgiitte de goriilmektedir. Bu nedenle ekolojiye iliskin
yaklagimlar ve degerlerin arka planinda islevsel ve faydaci bir egilim bulunmaktadir.
Islevsel ve faydaci bir zihniyete dayali olsa da sahip olunan egilim ekoloji
kavraminin daha derinlemesine irdelenmesini zorunlu kilmaktadir. Bu yiizden
ekolojik bir projenin yonetimi Ek-3’te goriilen organik bir tarim {iriinii projesinin

gelisme siireclerine baglidir.

Organik tarim iriinlerinin organik olmalarinin saglikli bir eko-sistemde
yetisme ve bu sistemin sagliginin korunmasi esaslarima dayali olmast bu denli
kapsamli bir siireci gerektirmektedir. Arttk burada ifade edilen basit bir gida
standardi degildir, bir eko-sistemin saghgidir. Uretim yapilacak olan tarla ve
bahgenin sartlariyla ilgilenilip denetlenmesiyle yetinilmemekte, iiretim alaninin
yollara olan uzakligi gibi eko-sistemi daha dolayli olarak etkileyen unsurlara da
dikkat edilmektedir. Boyle bir yaklasim ekolojinin derinlemesine kavranmasini

gerektirmektedir. Bunun yani sira organik tarimin gerektirdikleri agirlikli olarak
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kimyasal kullaninmina dayali olan klasik tarim {iretiminden ciddi farklilik
gostermektedir. Bu yiizden orgiit klasik yaklasima sahip ziraat miihendisleri i¢in
uygun degildir. Ciinkii ziraate yonelik klasik yaklasim tarimsal tiretimi sorunsuz bir
sekilde saglayabilmek i¢in ekolojik agidan zararli kimyasallar ya da makinelere
dayalidir. Duruma gida miihendisleri agisindan bakildiginda ise, klasik yaklasim
izleyen gida miihendislerinin gorevlerini yasa koyucu ve sartnamelerin kullanimini
uygun gormedigi kimyasallar ve yontemlerin kullanimin1 denetlemek olarak
tanimladig1 karsimiza ¢ikmaktadir. Bu kisitlarin i¢inde tanimlanmayan ve &zellikle
insan sagligina zararl olmadig1 varsayilan pek ¢ok kimyasalin kullanimi herhangi bir
sorun arz etmemektedir. Oysa Isik Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. nin faaliyet
gosterdigi organik tarim alaninda boyle klasik yaklasimlar gegerli olamaz. Organik
iriinlerin  kimyasallardan arinmis olmasi biitiinciil ve yenilik¢i yaklagimlari

gerektirmektedir. Calisacak olan kisiler bu durumu kavrayabilecek kisiler olmalidir.

Organik tarimin iiretim stirecinde klasik bir tarim siirecinden bile daha fazla
tiretici  etkisinde olmasi, gerekli olan deger ve becerileri oOrgiitiin anlagmali
tedarikgileri denilebilecek olan fireticilere de uzatmaktadir. Bu noktada orgiitiin
uzmanlar stirekli olarak ekolojik iiretim siirecinin etkinligini denetlemektedir. Bu
siirecin basaris1 sadece denetimle olamaz, ayni zamanda iireticinin de bu ekolojik
irline zarar veren unsurlart kavramasi saglanmalidir. Buradaki en 6nemli sorun
tarimsal {dreticilerin agirlikli olarak ekolojik olmayan usullerle iiretim yapma
aligkanlig1 ve buna gosterdigi egilimdir. Bu ylizden o6rgiitlin iiretim siirecini siirekli
bir izleme halinde tutmasi hayatidir. Bu noktada tarimsal {iriiniin kendine 0zgii
ekolojik dinamigi carpicidir. Gergek anlamda yasayan bir iiriin yasam dongiisii olan
tarimsal iiretimde, iiriiniin ¢ok erken doneminde kullanilan bir kimyasal ¢ok sonra
tirlinlin i¢inde tesbit edilebilmektedir. Siirecin belli noktalarinda yapilan bu tiir
hatalar iiretici liriinii ne kadar temizlemeye calisirsa ¢aligsin, kurtulamayacagi bir

sorun olusturmaktadir.
Orgiit iireticilerle yasayabilecegi sorunlar1 daha olusmadan ¢dzebilmek igin

“Mutlu Kéy” denilen bir proje uygulamaktadir. 1991 yilindan itibaren baslatilan bu
yondeki organik projeler bugiin tiim Tiirkiye ¢capinda 53 kdyde yaklagik 550 iiretici
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ve 28.000 hektarlik arazide etkindir (http:/www.isiktarim.com/articles.php?tPath=
2&0sCsid=8dce9153c247aae90ef8t46ee07e1b96 Erisim: 20.04.2007). Bu projeler

dahilinde orgiit iiretim siire¢lerini denetlemekte, gerekli organik girdileri saglamakta
ve ziraat mithendisleriyle danigmanlik hizmetleri ger¢eklestirmektedir. Bunlarin yani
sira koylere yonelik sosyal sorumluluk projeleri uygulamaya c¢alisilmaktadir. Bunun
i¢cin Orgiit sektorle ilgili AB’nin diizenledigi Organik Tarim Metodlariyla Tarimsal
Arazinin Siirdiriilebilir Kullantminin Tesvigi (SMAP-Promoting sustainable use of
agricultural land through the introduction of organic farming methods
(http.//www.isiktarim.com/articles.php ?tPath=2&o0sCsid=8dce9153c247aae90ef5f4

6ee(07elb96 Erisim: 20.03.2007)) gibi projelere de katilmaktadir. Uretim siirecinin

iistiine bu denli diisiilmesinin bir sebebi, hatalarin {iriinii kullanilmaz hale getirmesi
olmakla beraber baska bir iktisadi sebep de karsimiza c¢ikmaktadir. Tarim
sektoriiniin geneline bakildiginda organik tarimin daha az sayida yapilan bir {iretim
tarzi olmasi, yapilacak hatalarin daha zor telafi edilmesi sonucunu dogurmaktadir,
yerine gececek {iriin bulmak ¢ok zordur. Bu hassas durum organik tarim iirlinlerinin
ekolojik olmayan benzerleriyle sahip olduklar: ciddi fiyat farkinda da carpici olarak
ortaya ¢ikmaktadir.

Uretim ve paketleme hattinda calisan iscilerin de &zellikleri ¢ok dnemlidir.
Yaptiklar1 igin dayandigi ekolojik esaslarinin islevsel sekillerde ifade edilmesi
gerekmektedir. Alanda calisan isgilerin sektordeki yas meyve-sebze isletme
tesislerinin ¢cogunda gorildiigii gibi egitim seviyesi diisiik olmasi bir engel olarak
karstmiza c¢ikmaktadir. Son donemde yapilan kalite egitimleri ve benzer
uygulamalarla belli gelismeler saglanabilmistir. Bununla beraber kalite agisidan
onemli olan egitimlerin yapilar itibariyle is¢ilere korunmasi gereken standartlari
aktarma esasina dayali olduklar1 gercegi goz ardi edilmemelidir. Orgiit i¢in hayati
olan “HACCP-Tehlike Analizleri Kritik Kontrol Noktalar” ve “Iyi Uretim
Pratikleri-GMP “ nin(http://www.isiktarim.com/articles.php?articles_id=60&tPath=
7&0sCsid=8dce9153¢c247aae90ef8f46ee07¢1b96 Erisim: 02.04.2007) oOncelikle

gerceklestirilmeleridir. Bunun disinda verilen egitimler belli kavramlar1 kisilere
aktarma sansina sahipse de standartlara yonelik olan yapiyr korumaya yonelik

diizenleyici ve dengeleyici islev degismemektedir. Verilen egitimler, hijyen ve
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sanitasyon, HACCP, GMP, ISO, Pest Kontrol, Genel Mikrobiyoloji ve Giivenli Gida,
Mikrobiyolojik Analiz Teknikleri, Nem ve su aktivitesi, Kromotografik Analiz
Metodlari,  Mikotoksinler (aflatoksin, okratoksin), Alerjenler, Problem (Cézme
Teknikleri, Kalite Cemberleri, Kalite Politikasi, Yabanci Madde ve Cam Politikast,
Alerjen Politikasi, Cevre Politikas: gibi teknik egitimlerin yan 1sira, Iy kazalari, Aile
Planlamasi, Deprem ve Beslenme gibi sosyal igerikli egitimleri de igermektedir
(http://www.isiktarim.com/articles.php?articles_id=60&tPath=7&0sCsid=8dce9153¢
247aae90ef8f46ee07e1b96 Erisim: 02.04.2007). Ayrica drgiitte ise yeni baslayan tiim

personel “Oryantasyon Egitimi ’ne tabi tutulmaktadir. Calisan egitimleri belli kisi
basi egitim saatleri hedeflerine gore gerceklestirilmektedir. Bununla beraber verilen
egitimlerin dogal olarak sahip olduklan islevsel egilim “Cevre Politikasi” gibi bir
egitim disindaki egitimlerde ekolojik gereklerin ve yapilarin biitiinciil olarak

verilmesini engelleyebilmektedir.

4.2.2.2.3 Orgiit Yapisi

Yap1 agisindan bakildiginda orgiitiin profesyonellesmeye yonelmis bir aile
sirketi yapisinda oldugu goriilmektedir. Yonetim Kurulu bagkani ve ortaklar orgiitii
yonetirken iharacat ve iiretime iliskin gérevlerde aile iiyeleri vardir. Uretim isletmesi
ve Izmir’deki biiro ayn1 zamanda orgiitsel agidan islevsel olarak belirlenmislerdir.
Izmir’deki biiro isletmenin satis, pazarlama ve finansal yanlarina yogunlasirken
{iretim isletmesi {iretim ve kalite kontrole yogunlasilmistir. Orgiit 300-325 civarinda
is¢i calistirmaktadir, bunlarin yan sira 20 beyaz yakali eleman bulunmaktadir. Bu
noktada ii¢ gida ve dort ziraat mithendisi 6nemli rol oynamaktadir. Hem iiretim
acisindan yapilacaklarin planlanmasi ve degerlendirilmesinde aktif rol almaktadirlar
hem de isletmenin organik {retim yaptirdifi c¢iftcilerin  denetimiyle
ilgilenmektedirler. Organik tarimin gercgeklestirilmesi, tiretim tesisleri ile tarla ve
bahgelerin uygun sartlarda bulunmasi, bu kisiler tarafindan yapilan denetimlerle
kontrol edilmektedir. Organik tarim usullerinin daha fazla uzman kontrolii ve
denetim gerektiriyor olmasi uzmanlarin orgiitsel giiclinii klasik bir tarim isletmesine

kiyasla daha fazla arttirmistir. Ama burada miihendislerin farklilastiklar1 bir yapidan
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cok Orgiitiin islevleri agisindan biitiinlesik bir yaklasim izledigi bir yap1

goriilmektedir.

Uriinlerin organik olduguna iliskin Kontrol ve Sertifikasyon kurulusunun
sertifikasinin gerekiyor olmasi uzmanlarin giiclinii iyice pekistirmektedir. Bu
kuruluglar orgiit dis1 bir unsur olsa da dogrudan yapiy1 denetlemektedir ve burada
olusan yapilar onlarin 6ngordiigii sekilde olmazsa miidahele etmektedirler. Herseye
ragmen, Orgiitiin profesyonellesmeye yonelmis bir aile sirketi oldugu gercegi
unutulmamalidir. Hayata gecirilen kalite programlari ve 1SO-9001:2000 ve BRC-
Higher Level sertifikalar1 bu profesyonelligi saglamak icin kullanilan 6énemli araglar
olmakla beraber 6rgiitiin sahip oldugu doniisiimde olan aile sirketi yapisi bu siirecleri
zorlayabilecek bir kisit olarak disiiniilmelidir. Bu kisitin  giicilinii, Orgiitiin
kurucusunun donemine gore daha yenilik¢i hedeflere yonelen ve profesyonel
yaklagimlar gerektiren alan ve uygulamalara yonelmis olmasi azaltmaktadir. Ciinkii
bu durum orgiit iginde Ozellikle iiretim hatlarina iliskin olarak daha yenilik¢i
gorlislerin  ifadesini  kolaylastirmaktadir. Gerekli olan durumlarda uzmanlar
saglayabilecekleri olas1 faydalardan dolayr oOrgiitiin yapilanmasindaki klasik
hiyerarsinin oniline gegebilmektedir. Organik {iretim silirecinde ¢ikan ve ¢ikmasi
miimkiin olabilen sorunlar ya da siire¢ iyilestirmeleri konusundaki goriisleri
dogrudan degerlendirmeye alinmaktadir. Bu nedenle boliimlerin ihtiyaclarina iliskin
sunduklan fizibiliteler ve yonetim gelistirme toplantilari 6nemli birer isleve sahiptir.
Bu siireclerde 06zellikle miihendislerin  6nemli oranda s6z haklar1 oldugu
goriilmektedir. Alanin yapisi itibariyle bu dogal bir sonugtur, aksi bir durum 6rgiitiin

cevreyle olan miicadelesinde olumsuz sonuglar dogurabilecektir.

4.2.2.2.4 Orgiitsel Etkililik Olgiitleri

Uriinler, kalite standartlarma ve gida standartlarina uygun tarzdaki iiretim
stireclerine gore degerlendirilmektedir. Yukarida ifade edilen Avrupa Birligi
Standartlar;, Bio Suisse(Isvigre), Demeter (Biyodinamik) , Nop (A.B.D.) ve Jas
(Japonya) gibi standartlara yonelik {riinler tiretilme gerekliligi, orgiitiin siireglerinin

bu yodnde sekillendirilmesini hayati kilmaktadir. Bu yilizden firiinlerin 6zlerinde
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organik tarimin dayandigi temel esaslarin uygulanmasinin yani sira hedef iilkelere
yonelik degerlendirme ve farkliliklarin yapilmasi gerekmektedir. Bu da istenen
Ozelliklere yonelik hammaddenin iiretilmesinden, fabrikadaki siireglerin
etkinliklerine kadar biitiin siliregclerde farkliliklarin dogabildigi durumlara yol
acmaktadir. Bu ylizden gegerli olan standartlara yonelik denetimlerin yapilmasi ve
gereken noktalarda ihtiyag duyulan egitimlerin verilmesi de Orgiitsel etkililigi
dogrudan etkilemektedir. Ciinkii {ilkelerin getirdikleri standartlar orgiitli kimi zaman
engellemekte kimi zaman oOrgiite firsatlar sunmaktayken orgiitlin etkililik denklemi

ciddi anlamda degisebilmektedir.

Organik tretimin kendine 0zgli yapis1 kimi 6zel etkililik unsurlarmi da
beraberinde getirmektedir. Tarimsal eko-sisteme Onleyici ve koruyucu bir tarzda
dikkat edilmesinin kritik bir dnem arz etmesi alana 6zgii bir etkililik unsurudur.
Bunun i¢in treticilerin faaliyetleri yil i¢inde takip edilerek, arazisi kontrol edilmekte
ve haberli ya da habersiz numuneler alinmaktadir. Bu siire¢ yalnizca orgiit igiyle
siirll degildir. Orgiitiin kendi denetgilerinin yan1 sira &rgiitten bagimsiz olarak
calisan Kontrol ve Sertifikasyon kurulusundan gelen denetgiler de siirecleri
incelemektedir. Burada ifade edilen sadece liretim siireglerinin iyilestirilmesine
yonelik bir zorunluluk degildir. Kullanilan alanlarin dmiirlerine iliskin bir tiir uzun
vadeli yaklasimdir. Bu uzun vade, siirdiiriilebilirligin ifade ettigi tarzda uzun soluklu
ve gelecek kusaklara uzanan bir vade olmamakla beraber orgiitiin mevcut tarimsal

alanlardan uzun siire yararlanmasini saglayacak kadar uzun olmalidir.

Orgiit, iiretim hattinda olusan atiklarin degerlendirilmesi siireci tarimsal
alandan kaynaklanan kimi avantajlara sahiptir. Yalnizca diisen ya da hattan ¢ikan
saglam iirinler temizlenerek siirece geri donerken, o ana kadar gelmesine ragmen
kalitesi daha diisiik olan ya da uygun sartlara sahip olmayan malzemelerin sirke ve
yem gibi yan {riinlerin {iretilmesinde degerlendirilebiliyor olmasi atiklarin
yonetimini 6nemli kilmaktadir. Ayrica {iretim hattinin son noktasinda ortaya ¢ikan
¢Oplerin ise agirlikli organik ¢oplerden olugmasi sistemin yapisinda vardir. Bu ¢opler
yapilart itibariyle biiylik dlgiide dogal olduklari i¢in atik siirecinde doga iizerinde

yaratabilecekleri yiik diger ¢oplere gore olduca diigiiktiir. Kimi durumlarda dogal
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giibrelerin(kompost) olusumu i¢in diger hayvan ve bitki atiklariyla da
birlestirilebilirler. Bununla beraber, 6rgiit 6zellikle bu kompost ve ondan yararlanma
siiregleriyle ilgilenmemektedir. Orgiit, iiriinlerinin &zelliklerinden dolay1 ekoloji
tizerinde ylik olusturabilecek malzemelerden olusan ambalajlama yapabilmektedir.
Basit ambalajlarda kullanilan plastik ve benzeri malzemelerden ve 0Ozel
paketlemelerde kullanilan malzemelerden kaynaklanan daha kapsamli atiklarin
olusturduklar1 yiik, organik iriinlerin klasik tarim firiinlerine gore ¢ok daha kiigiik
boyutlarda ambalajlanmalar1 durumuyla pekigmektedir. Organik {riinler sahip
olduklart degerden dolayr ¢ok biiyiik boyutlu ambalajlarla piyasaya
sunulmamaktadirlar. Buna kiyasla, klasik tarim iirtinleri daha ¢ok geri doniisebilir

ambalajlarda daha biiyiik miktarlarda piyasaya sunulmaktadirlar.

Etkililik agisindan 6nemli bir bagka kisit da tiriinlerin yapisindan kaynaklanan
iiretim silirecine hassasiyettir. Sektorel yapidan dolayi, yapilacak olan yanliglar bir
iiriin hattin1 timiiyle kullanilamaz hale getirebilecegi icin kullanilan siireglerin ve
kimyasal maddelerin standartlara uygunlugu hayati bir hassasiyettir. Kimi zaman
kullanilan siireglerdeki 6zensizlikler sonucu iiriinde hassas bir noktada olusabilecek
bozulma ve zararlar iirliniin yan iirin olarak bile kullanilamayan bir ¢6p haline
gelmesi sonucunu dogurabilmektedir.  Ornegin, organik iiriin hattinda kurutulmus
incirlerin alfatoksin icermesi ya da kurutulan kayisinin kiikiirte maruz kalmasi gibi
durumlar tiriini geri doniilemez halde ise yaramaz bir duruma getirmektedir
(http://www.isiktarim.com/product_info.php?cPath=409&products_id=170&o0sCsid=
91c1378c9dc56552583776414c6b97d2  Erisim:02.04.2007). Bu yiizden Isik Tarim

Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin etkililigi tarimsal eko-sistemlerin korunmas1 ve
kirlenmenin engellenmesiyle dogrudan iliskilidir. Bu yapidan dolay:1 f{iriin
vekilhar¢ligina yonelik bazi yaklasimlar goriilse de bu, tarimsal iiretim yapan
isletmelerin iirettikleri {irlinlerin yapisindan dolay1 sahip olduklar1 sorumluluklara
dayalidir. Bu ylizden {iriiniin yasam dongiisiine yonelik yapilan degerlendirmeler bu
sorumluluklarla smirlidir ve o noktalardan ¢ikildiginda iiriiniin tiiketimi ve

olusturdugu atiklar1 agisindan durumu degerlendirmeye alinmamaktadir.
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Orgiitiin faaliyetlerinin hepsi belirlenen standartlara uygun oldugunda,
bagimsiz kontrol ve sertifikasyon kurulusu iirine “SERTIFIKALANDIRILMIS
ORGANIK URUN” sertifikas1 verilmesini uygun goriir. Buradaki kritik ifade
sertifikasyonun {iriin bazinda veriliyor olmasidir. Uriinlerin her birinin ayr1 ayr1 bu
tir slireclerden gegmeleri gerektigi icin temelde benzerlikleri olsa da etkililik
kriterlerinin {riinlere gore farkliliklar gdstermesi sonucu dogmaktadir. Bununla
beraber Orgiitiin iiriinlerin yasam dongiilerine iliskin yaklasimindaki kisithlik biitiin
{iriinler i¢in aynmidir. Orgiit, iiriiniin dogumundan 6nceki zamanla belli kisitlar
dahilinde ilgilense de iiriiniin satigindan sonraki siireclerle ilgilenmemektedir. Orgiit

islevsel olarak sekillendirilmis profesyonel bir sirkettir.

4.2.3 Koytiir Ege Entegre Tavukculuk A.S.

4.2.3.1 Orgiitiin Tanitilmasi

KOYTUR Ege Entegre Tavukculuk A.S.’nin temelleri, 1970ler’in basinda
Tiirkiye Kalkinma Vakfi tarafindan kirsal kalkinmaya yonelik olarak, Diinya
Bankasi'nin hayvancilik gelistirme projesinin bir uzantisi olarak atilmistir. 1985
yilinda Tiirkiye Kalkinma Vakfi'nin kalkinmaya yonelik faaliyetlerinin bir sonucu
olarak diinyaya gelmistir. Su an kar amacgl bir orgiit olarak faaliyetlerine devam
etmekle beraber kurulusunda belirlenmis olan sosyal sorumluluk da devam
ettirilmektedir. Ureticilerle beraber iiretilen pili¢ etini saglikli bir sekilde tiiketiciye
iletilmesi hedeflenmektedir. Yetistirme siirecinin yapisindan dolay1 lireticiler bir
bakima oOrgiitiin iscileri gibi faaliyet gostermektedirler. Agirlikli olarak Tiirkiye
piyasasina yonelik tretim yapilmakta, kisithh miktarlarda Ortadogu ve Tiirki
cumhuriyetlere ihracat yapilmaktadir. Uretim Avrupa birligi standartlarinda olmakla
beraber birlik sartnamelerinden dolayr AB’ye satis yapilamamaktadir. Yaklasik
olarak 540 is¢i ve 30 beyaz yakali calisan bulunmaktadir.
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4.2.3.2 Ekolojik Orgiit Modeli Boyutlar1 Acisindan Inceleme

4.2.3.2.1 Orgiit Amaclar ve Ekolojik Stratejisi

Orgiitiin sosyal sorumluluk esasina dayal1 olarak tanimlanan amaci silkenin ve
ozellikle gelir seviyesi diigiik kesimin kalkinmasina katki saglarken, iilke ¢apinda
kaliteli, saghkli besinlerin halka sunulmasinda oncii ve lider olmaktir

(http://www.ktg.com.tr/  Erisim: 30.01.2007) . Bu yolda, iireticiler ile beraber

tirettigi iiriinleri en iist standartlardaki tesislerde isleyerek, yaygin ve egitimli satis
agi araciligiyla iilkenin dort bir yanina taze olarak ulastirmak icin gereken yonetim
vapist, finansal ve insan kaynaginit bir araya getirerek Tiirkiye'nin en begenilen pili¢
etini  tiiketicive  ulastirmak  hedeflenmistir  (http:/www.ktg.com.tr/  Erigim:
30.01.2007) .

Kurulustan gelen sosyal sorumluluk diislincesi faaliyet gosterilen alanlarda
yalnizca {rlinliin {retilmesine degil, treticilerin sartlariin  degerlendirilmesine
yonelik bir egilim yaratan bir unsur olmustur. Bu durum orgiitiin ¢evre unsurlarini
daha genis kapsamli algilamasim1 saglayarak ekolojik orgiit yaklagimim
kavrayabilmek i¢in daha genis bir bakis acis1 sunmaktadir. Bununla beraber bu bakis
acisinin yoneldigi hedefin insan merkezli oldugu unutulmamalidir. insanlara daha
fazla 6nem verilmesi orgiit i¢in olumlu bir 6zellik olmakla beraber, kendi basina
cevre i¢in yeterli bir yaklasim degildir. Bunun yani sira 6rgiit dogayla dogrudan
ilgili bir tiretim (tavuk ve tavuk iirlinleri) yapiyor olmasina ragmen doga icindeki
durumuna deginilmemistir. Sektoriin yapisi agisindan bu dogal bir durumdur, biiyiik
Olcekte tavuk ve tavuk trlinleri iiretimi yapan isletmeler dogal dongiilerden farkli
islemektedir. Yapilan isler konuyla ilgili dogada bulunan dongiilerin sadece 6zlerini
icermektedir, bunun disindaki hersey saglikli bir sekilde ve en cok miktarda tavuk ve

tavuk trtinleri elde edilmesi hedefine dayalidir.
Son donem kus gribi gibi biiyiik sektorel bir krizin yaganmasi 6rgiitlerin sahip

olduklar1 dogadan ayri teknolojik bir sistem olmalarinin bir zorunluluk oldugunu

kamuoyunun bilincinde de pekistirmistir. Clinkii bu 6zellikleri onlar1 distan gelen
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mikroplara kapanmalarini sagladig1 i¢in sektdr sirketleri yaptiklar1 bilgilendirme
filmlerinde bu durumu vurgulamiglardir. Tiketicinin bu konuda temin edilmesi
Oonemli bir unsur olarak yasanan krizin asilmasina katki saglamistir. Bu yilizden
Orgiitiin sahip oldugu entegre tesislerde yasalara ve standartlara uygun bir iiretim
yapildiginin vurgulanmasi énem verilen bir husustur. Sektdrdeki biitiin orgiitler i¢in
standartlara uygun saglikli iirlinlerin iiretilmesi, tiretim alaninin ¢evre kosullarina
ciddi anlamda kapali olmasi anlamina gelmektedir. Damizliklar, civciv olarak
geldikleri ilk asamadan itibaren dis diinyadan kopukturlar ve bu konuda gosterilen
hasssasiyet damizlik civcilerin sahip olduklar yiiksek ekonomik deger sebebiyle de
pekismektedir. Uretilen civcivler ise ilk kirkbesgiinliik siiregte iiretim alanindan
uzakta yetisirken de yogun bir saglik denetiminden ge¢mekte ve Orgiitiin tesislerine
girdiklerinde ise kesilene kadar dis diinyadan tecrit edilmektedirler (Ek-4’te {iretim
siireci  agiklanmaktadir). Bu hassasiyet ziyaretcilerin  dezenfektasyonundan,
calisanlarin sagliklarinin kontroliine (liretim acgisindan risk doguracak hastaliklarina

yonelik donemsel tahliler) kadar biitiin uygulamalarin temelinde yer almaktadir.

Denetimli bir sistem olan tavuk iiretim alanlar1 hassas alanlar olduklar1 igin
distan gelen etkiler yikici olabilmektedirler. Damizliklarin bulundugu alanlar ve
kulugkahaneler bu konuda en yiiksek oranda titizlik gdsterilen alanlardir. Orgiitiin
ciftgilerin fason iiretim yapmasiyla gergeklestirdigi tavuk {iretiminde ise,
biiyiitecekleri civcivlerden onlar i¢in kullanilacak malzemelere kadar her sey
saglanmakta olup, uzmanlar tarafindan denetim saglanmaktadir. Orgiit bu denetimi

pekistirici unsurlar olan ISO 9000 ve HACCP belgelerine sahiptir.

Tavuk tiretiminde atiklarin ciddi bir stratejik 6nemi bulunmaktadir. Ciinkii
bliyiik bir boliimii yeniden kullanilmaktadir ve ciddi ekonomik degerleri vardir. Bu
nedenle bu iirlinler yukarida ifade edilen tarim isletmeleri atiklari gibi arti degeri
daha diistik tirtlinler ya da ¢ope giden atiklar olarak nitelendirilmemelidir. Tavuklarin
giibreleri tarim isletmelerine satilan bir ticari {riindiir. En onemli atik {iriinse
tavuklarin kesimhanede olusan artiklarinin rendelenerek olusturulan hayvan
yemleridir. Tavuk tirlinleri {lizerine calisan isletmeler tavugun neredeyse hi¢ bir

pargasini ziyan etmemektedir. Tavuk triinlerinin gerek ana islevleri gerekse diger
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tiirlii tiiketildigi durumlarda ekoloji lizerine olusturduklar: yiiklerin degerlendirilmesi
de 6nemlidir. Ozellikle ana iiretim hatt1 olan tavuklar satis sunulurken ciddi anlamda

ekolojik yiik olusturan tarzda kaplarda sunulmaktadirlar.

Orgiit iiretimlerini yaparken AB’nin koydugu standartlara dikkat ediyor
olmakla beraber AB genel olarak Tiirkiye’den bu alanda {iriin almadig1 i¢in oraya
yonelik satis yoktur. Bu yiizden 6rgiit agirlikli olarak yurt ici satis yapmakla beraber
Tiirki Cumhuriyetler ve Irak gibi bolgelere de iiriinler yollanmakta ve oralara yonelik
standartlara da dikkat etmektedir. Ama biitiinciil olarak bakildiginda faaliyetlerinin
yapist HACCP ve ISO 9000°den gelen standartlarin esasinda iiretim yapilmasina
dayalidir.

4.2.3.2.2 Ekolojik Degerleri ve Becerileri

KOYTUR Ege Entegre Tavuk¢uluk A.S.’nin kar amagh bir isletme haline
gelmekle beraber gecmiste uygulamis oldugu Koytiir modelini devam ettirmektedir.
Bu modelde; anlasmali iireticilere , civciv ve gerekli yem KOYTUR Ege Entegre
Tavukguluk A.S. tarafindan verilir. KOYTUR Ege Entegre Tavuk¢uluk A.S.’nin
uzman teknik ekibi kiimeslere ziyaretler diizenleyerek hem civcivlerin geligimlerini
izlerler hem de saglik ve teknik konularda iireticive danismanlik hizmetleri
gotiiriirler. Pili¢lerin ideal kiloya ulagmasimin akabinde, iireticiden teslim alinan
piligler tartilirlar ve iiretici performansi belirlenir. Civciv ve yem fiyatlar
diisiildiikten ~ sonra performans degerine gore iireticilere odeme  yapilir

(http://www.ktg.com.tr/ Erisim: 04.04.2007). Bu sistem her ne kadar uzmanlar

araciligiyla danigmanlik verilmesi ve denetim yapilmasi esaslarina dayali olsa da
Ozellikle tireticilerin bu sistemin islemesini saglayacak tarzda faaliyet gostermesine
dayalidir. Bu yiizden danismanlarin ana islevlerinden birisi de fiiretim icin
kullanilacak olan civciv ve malzemelerin saglanmasinin 6tesinde iireticilerin istenen

sartlarda liretim yapmalarini saglayacak tarzda egitilmesini saglamaktir.

Bu noktada danismanlarin egilim ve denetimcilerin yonelimleri sektoriin

yapisindan dolay1 ekoloji karsit1 bir yaklasimi beslemektedir. Uretimin saglhigi civeiv
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ve tavuklarin dis etkilerden korunmasi esasina bagli oldugu i¢in dogal sartlar yalniz
bir dis unsur degil, ayn1 zamanda bir tiir diisman olarak algilanmaktadir. Kus gribi
krizi sirasinda hem iiretim acisindan hem de sektorel varolus acisindan yasanan kriz
Orgiitiin diisman tanimlarinin 6ziinde vardir. Bununla beraber unutulmamalidir ki,
yapilan diigman tanim1 ayni1 zamanda ¢evrenin etkilerinin varliginin kabul edilmesini
de igeren bir unsurdur. Orgiitiin dogal sartlardan ciddi sekilde etkileniyor olmasi
basit bir diigmanlastirma ve yabancilastirma siirecinin yaratilmasindan ¢ok, doganin
sartlartyla girilen dogrudan bir miicadeleyi dogurmustur. Bununla beraber doganin
yarattig1 tehdit unsurunun kabulii yalnizca bir deger degildir ayn1 zamanda orgiitiin
gerek calisan gerekse tireticilerden istedigi beceriler bu miicadelenin siirdiiriilmesini
saglayacak becerilerdir. Burada ekolojik yaklagimlar acgisindan daha once ifade
edilen oOnemli bir ikilemle kars1 karsiya gelinmektedir. Tavukguluk sektorii
ekolojinin etkisini tantyip hissetse de yapisi itibariyle siirdiiriilebilir yapilanmalardan
uzak bir yana sahiptir. Clinkii dogadan koparilmis, insani bir gerceklik modeli
esaslarina dayali bir sekilde dogayla miicadeleye dayalidir. Bu noktada kilit ifade
miicadeledir. Hayvan iiretimi ve kesimine dayali sektorlerin genelinde dogadan
kopan benzer ozellikler gosterilmekle beraber ozellikle tavuklarin bir tiir olarak
hastaliklardan daha hizli etkileniyor olmalar1 ve bu rahatsizliklarin bazilarinin
insanlara da bulasabilmelerinden dolay1 (6rn: salmonella) bu sektérdeki kopukluk
daha yogundur. Bu yiizden sektdrel yap1 ve liretimin mahiyetinden dolay1 bu alanda
calisan Orgiitlerin deger ve beceriler acisindan ekolojik yaklasimlara direng

gostermeye egilimli olacaklar1 dogal bir sonugtur.

4.2.3.2.3 Orgiit Yapisi

Orgiit ilk olarak Tiirk Kalkinma Vakfininin projeleri dahilinde profesyonel bir
olusum gosterdigi i¢in, islevsel agirlikli bir 6rgiitlenmeye sahiptir. Genel Miidiir’iin
altinda {iretim, pazarlama, finansman, lojistik ve satistan sorumlu boliimlendirmeler
vardir. Uretim boliimii de islevsel olarak kulugkahane, yem fabrikasi, damizlik,
kesimhane boliimleri halinde orgiitlenmistir. Yaklasik olarak 30 beyaz yakali ve 540
is¢i bulunmaktadir. Klasik anlamda bir yapilanma olmakla beraber, iiretim hattinin

geneline hizmet veren ve denetleyen, ii¢ ziraat miihendisi ve on veteriner kritik bir

137



onem arz etmektedirler. Biitliinlesik olarak oOrgiitiin geneline hizmet veren bu
elemanlar iiretim hattinin ve iirliniin var olabilmesi i¢in hayatidirler. Herhangi bir
yanlislik ya da sorun durumunda biitiinliyle {iriinii kaybetmek s6z konusudur.
Ozellikle damizliklar séz konusu oldugunda degerlerinden dolay: bu tiir bir riskin

Oonemi daha da biiylimektedir.

Alanin yapisi agisindan orgiit yaptirdigi fason iiretim alanlarin1 meyve sebze
isleyen tarim isletmelerine gore daha da siki denetlemektedir. Cift¢i denetlenerek
istenen standartlara uygun liretim yapmasi saglanmakta ve bu yolda kullanacagi
malzemeler kendisine tedarik edilmektedir. Bagka bir ifadeyle bu siirecte ciftci
orgiitiin bir iscisi gibi faaliyet gostermektedir. Sektoriin ozelligi orgiitsel yapiya
onemli bir dis unsuru da dahil etmektedir. Bu unsur Tarim Il Miidiirliigiine bagh
denetimcilerdir. Hem iiretimin c¢esitli agamalarinda hem de {irlinlin magazalara
sunuldugu anda denetimciler haberli ve habersiz kimi denetimlerde bulunmaktadir.
Bu ylizden Orgiitiin sorumluluklar1 satis yerlerine iirlini teslim edildiginde
bitmemektedir. Bu denetimlerin 6rgiitiin faaliyetleri tizerinde yaptirima dayal giigleri
vardir. Halk saghgini tehdit ettigi dislinlilen durumlarda sert Onlemler
alinabilmektedir. Bu durum yapinin i¢inde denetimcilerin ciddi anlamda gii¢lii bir

degerlendirme ve miidahale araci olmalar1 sonucunu dogurmustur.

4.2.3.2.4 Orgiitsel Etkililik Olciitleri

Yukarida ifade edilen Orgiitiin iriinlerinin, sektdriin yapisindan dolay1
gerceklestirilen denetim bigimi Grgiitiin iiriin yasam dongiisiine yonelik bakisini biraz
daha genisletmis durumdadir. Tarim Il Miidiirliigii 6rgiitiin sattig1 {iriinleri satildiklart
yerlerden rassal olarak alip denetledigi i¢in iirlin saticiya vardiginda sorumluluklar
tam olarak bitmemektedir. Saticinin i¢inde bulundurdugu sartlara oldukc¢a hassas
olan iiriiniin satis asamasinda da dikkat edilmesini dnemli kilmaktadir. Orgiit istedigi
kadar iyi liretim yapsa da siirecin bu noktasinda yapilan bir hata 6rgiit i¢in hos

olmayan sonuglar dogurabilme giiciine sahiptir.
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Uretim alanlarinda sektdriin yapisindan dolay1 goriilen kapal1 sistem ve onun
korunmasina yonelik yapi, Orgiitiin ekolojik sartlar1 yapi itibariyle ciddi tehdit
unsurlar1 olarak gorebilmesine yol acgabilecek bir durumdur. Kus gribi gibi biiyiik
krizlerin etkisinde kalinmasi riski, entropisi sinirlandirilmaya c¢alisilmis belli
statiikolara odaklanan bu sistemleri tehdit etmektedir. Son biiyiikk krizden de aym
zamanda bir meydan okuma olarak, entegre orgiitlerin ve uygulamalarin 6éneminin

arttirilarak ¢ikilmasi kapali sistemin korunmasini pekistirmistir.

Etkililik acisindan tavuklarin  yalnizca  biiylimiis olmalar1  yeterli
olmamaktadir, ayn1 zamanda saglikli olmalar1 gerekmektedir. Buradaki saglik tanimi
dogal olan diizenden kopmus bu ortamda ilging bir ifade olarak goze ¢arpmaktadir.
Ciinkii kus tiirlerinin kolaylikla hasta olabiliyor olmalart ve bunlarin insanlara
gecebiliyor olmasi yalnizca hijyen ve temizlikle yetinilmemesi sonucunu
dogurmaktadir. Piliclere, bliylime siiregleri boyunca vitamin ve antibiyotik takviyesi
yapilmakta ve kesimden Onceki son bir hafta tiim vitamin ve ilaglar yemlerden
cikarilarak tavuk etinin bu unsurlardan arinmasit saglanmaya ¢alisilmaktadir

(http://www.ktg.com.tr/ Erisim: 07.04.2007). Ekolojik bir iiriin siirecinde, yapilar

itibariyle iiretimleri doga lizerinde ciddi bir yiikk olusturan vitamin ve ilaglarin
kullanimlarinin ~ da  ayrica  degerlendirilmesi  gerekmektedir.  Orgiit bu
degerlendirmeyle yapis1 itibariyle ilgilenmemektedir. Orgiit igin 6nemli olan
tiriinlintin 1iyiligidir. Bu da hem ilaglanmasina hem de ilaglardan arinmis olmasina
baglhdir. Bunun yani sira iirlinlerin verilen yemlerin yapisina gore donemsel tad
farkliliklar1 gosterebiliyor olmasi da {iretim siirecinin sonuglarini etkileyen diger bir

unsurdur.

Kus gribi kadar ¢ok yaygin bilinmeseler de tavuklar i¢in Sliimciil sonuglar
dogurabilen hastaliklar isletmelerde salgin halinde 6liimlere yol acabildikleri i¢in
orgiitiin gdz oniine almasi gereken ciddi birer kisit olarak ele alinmalidir. Ifade edilen
sorunlarin damizliklar1 etkilemesi durumunda, damizliklarin degerlerinden dolay1
orgiit ciddi bir kriz i¢ine girebilmektedir. Bu ylizden orgiit yalnizca tesisleri degil,

ayni zamanda ¢alisanlarin alanla ilgili mikroplara iliskin enfeksiyon durumlarini da
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kontrol ederek siirecin sagligin1 her agidan saglamaya g¢alismaktadir. Sonug olarak

orgiit icin hastaliklar hem bir varolus meselesi hem de bir mali sorundur.

Orgiit {iretim siirecinin saglikli olmasim sagladiktan sonra kullandig1
kesimhanelerdeki siireclerinde tavugun her parcasinda yararlanmak ana hedefine
ulagmaya c¢aligsmaktadir. Burada ¢ok ilging bir sonu¢ karsimiza ¢ikmaktadir; yapist
itibariyle kapal1 sisteme dayali ve ¢evreyle miicadele eden bu orgiit, ekolojik orgiitiin
hep ifade ettigi bir sonucu dogurmaktadir, giren iirliniin her bir parcasi baska
stireclerin besini olarak ¢ikmaktadir. Burada tavugun biitiin viicut pargalarinin yani
sira giibresinden de bahsedilmektedir. Tavugun giibresi dogrudan tarimsal {iretime
Oonemli bir besin kaynagi olmaktadir. Daha da ilginci yukarida ifade edildigi sekilde
tavugun et olarak satiginda ise yaramayan ve artik parcalarmin 6zellikle yem sanayi
icin 6nemli bir katki olarak hayvancilik sektdriine geri doniiyor olmasidir. Bu tarzda
ifade edilen bir siiregc meyve-sebze artiklarinin giibreleme ic¢in kullanildigr kimi
durumlarda tarim sektoriinde goriilebilir. Ama bu uygulamalar hem yaygin degildir,
hem de eldeki iirlinleri artt degeri ciddi anlamda diisiiktiir. Bu yiizden tavukg¢uluk
sektorlinde saglikli bir iiretimin saglanmasindan sonraki en biiyiik etkililik kriteri
tavugun hi¢ bir parcasinin ziyan edilmeden kullanilmasidir. ilging olan bu denli
ekolojik olan bir yaklagimin tiimiiyle iktisadi bir fayda maksimizasyonu goriisiiniin

hayata gecirilmesinden dolay1 ortaya ¢ikan hedeflenmemis bir sonug olmasidir.

4.2.4 (")rgiitlerin Karsilastirilmali Olarak Degerlendirilmesi

Tablo 4-1’de buraya kadar yapilan incelemelerin bir 6zeti sunulmaktadir.
Klasik bir tarim isletmesi olan Kral Tarim Uriinleri ve Gida Sanayi ve Dis Ticaret
A.S.’nin, yap1 ve zihniyet agidan ekolojik yonelimleri olmamasina ragmen yasa
koyucularin  diizenlemeleri  sonucu  ekolojik  yaklasimlardan  etkilendigi
goriilmektedir. Diger yandan, organik tarim alaninda faaliyet gosteren Isik Tarim
Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ise ciddi anlamda ekoloji kavramim
degerlendirmeye  yoOnelmistir.  Bununla  beraber,  hedeflenen  ekolojik
degerlendirmenin tarimsal eko-sistem esasinda hareket ettigi ve Orgiitin bu

yoneliminin temel sebebinin bir farklilagtirma stratejisi gergeklestirmek oldugu
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TABLO 4-1 EKOLOJIK ORGUT MODELIi ACISINDAN iINCELENEN ORGUTLERIN DURUMU

ORGUTUN
OZELLIKLERI/ KRAL TARIM URUNLERI VE GIDA ISIK TARIM URUNLERI SANAYI VE KOYTUR EGE ENTEGRE TAVUKCULUK A.S.
SIRKETLER SANAYI VE DIS TICARET A.S. TiCARET A.S.
AMACLAR - Resmi bir amag tanimi - Organik tarima odakli olmakla beraber Sosyal Sorumluluk amagli bir kurulustan kar
VE bulunmamaktadir. ekolojik yonelimli bir ama¢ tanimi amagli bir sirkete doniismiis bir sirkettir.
STRATEJI - Ekolojik bir yonelim yoktur. bulunmaktadir. Saglikli tavuk ve tavuk {iriinlerinin tiiketiciye
- Stratejisi ihracata odakli - Organik tarim aracilifiyla farklilagsma sunulmasina yonelik faaliyet gostermektedir.
diizenlenmektedir. stratejisi izleyerek, ihracata odakli bir Sistemin saglig1 agisindan dis unsurlara kapali
- Tirkiye’nin ve ihracat yapilacak sekilde faaliyet gosterilmektedir. olunmasina 6nem verilmektedir.
olan iilkelerin ekolojik standartlari - IS0:9001:2000 BRC Higher Level ile Atiklarin degeri ¢ok yiiksektir, tavuklarin hig
kimi zaman dolayli ekolojik ihracat yapilacak {ilkelerin organik bir parcasi ¢ope atilmamaya calisilmaktadir.
sonuglarin dogmasimi standartlarina dikkat edilmektedir. ISO 9000 ve HACCP belgelerine uygun olarak
saglamaktadir. iretim yapilmaktadir.
- Temizlik ve atik ydnetimi ¢evre AB standartlarina uygun tiriin ama agirlikl
yonetimi olarak algilanmaktadir. yurt ic¢ine yonelik ¢alisilmakta, daha az
miktarda Tiirki Cumhuriyetler ve Irak gibi
bolgelere iiriin yollanmaktadir.
DEGERLER - Ekolojik deger ve beceriler - Tarmmsal eko-sistemde organik Dogal sartlarla miicadele etmek temel bir
VE goriilmemektedir. iiretimin yapilabilmesini saglayabilecek degerdir.
BECERILER - Ihracat sartnamelerine uygun ekolojik deger ve beceriler gegerlidir. Tavugun saglikli olarak dis kosullardan

olmak en temel &lgiidiir.

- Ziraat mihendisleri ihracat
sartnamelerine uygunlugu
saglamakla yiikiimliidiir.

- Ziraat ve Gida Miihendislerinin
ekolojik yonelimleri olmasi
gerekmektedir.

- Uretici ve is¢ilere tarimsal eko-sistemin
organikligini  saglayabilmeleri  igin
gerekli egitimler verilmektedir .

korunarak yetistirilmesine iliskin becerilere
6nem verilmektedir.

Iscilerin yam sira iireticilerde saghkl tavuk
yetistirmeye iligkin bilgilendirilmektedir.
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TABLO 4-1 EKOLOJIiK ORGUT MODELIi ACISINDAN iNCELENEN ORGUTLERIN DURUMU (devami)

ORGUTUN
OZELLIKLERI/ KRAL TARIM URUNLERI VE GIDA ISIK TARIM URUNLERI SANAYI VE
SIRKETLER SANAYI VE DIS TiCARET A.S. TiCARET A.S. KOYTUR EGE ENTEGRE TAVUKCULUK A.S.
ORGUTSEL - Geleneksel bir aile sirketi yapilanmasi - Profesyonellesmeye yoOnelmis aile - Islevsel bir érgiitlenmeye sahiptir.
YAPI gortilmektedir. sirketi yapis1 goriilmektedir. - Uretim, pazarlama, finansaman, lojistik ve
- Merkeziyet¢i orgiitlenme ve karar yapisi - Merkeziyetci egilimli olmakla beraber satigtan sorumlu boliimlendirmeler vardir.
vardir. ziraat ve gida mithendislerin goriis ve - Beyaz yakali 30 kisi, bunun disinda
-  Beyaz yakali 20 kisi, ¢ogunlugu degerlendirmeleri ciddi bir dnem arz yaklagik 540 is¢i calismaktadir.
mevsimlik  olmak iizere 700 isci etmektedir. - U¢ Ziraat Miihendisi ve 10 Veteriner
calistirilmaktadir. - Beyaz yakali 20 kisi, bunun disinda denetleyici olarak gorevleri bulunmaktadir.
- Ziraat mithendislerinin uzman olarak 300-325 civari ig¢i ¢aligsmaktadir. - Tarm Il Midirliigiine bagh denetimciler
orgiit igi denetleyici ve diizenleyici - Kontrol ve Sertifikasyon kurulusu orgiitii denetleyebilmektedir.
rolleri vardir. orgiitiin  siireglerini  degerlendirme
- Isletmeler islevsel olarak hakkina sahiptir.
bolimlendirilmis  ve  Izmir  ve - Satis, pazarlama ve finans Izmir’deki
Antalya’da faaliyet gostermektedirler. Biirodadir,  iiretim  fonksiyonlar1
isletmededir.
ORGUTSEL - Ekolojik bir etkililik 6l¢iisii yoktur. - Uriiniin yollanacag1 iilkelere gore, - Tavuk ve tavuk firiinlerinin satig alan1 da
ETKILILIK - Miimkiin olan en yiiksek oranda yas- Avrupa Birligi  Standartlar;, Bio dahil olmak iizere saglikli bir sekilde
meyve sebze ihracati  yapilmaya Suisse(Isvigre), Demeter ireticiye  ulastirilmast  ana  etkililik
caligilmaktadir. (Biyodinamik) , Nop (A.B.D.) ve Jas Ol¢iistidiir.
- Uriinlerin bozulabilmesi en o6nemli (Japonya) gibi standartlara uygunluk - Hastaliklardan korunmaya yetecek kadar
etkililik kisitidur. saglanmaya calisiimaktadir. ¢ok ama sartlara aykiri olmayacak kadar az
- Thracata sartnamelerinde yasaklanan - Tarimsal eko-sistemin siirekliligini kimyasal kullanilmaktadir.
kimyasallar tiriinlerde bulunmamalidir. saglamay1 hedefleyen kisithh bir eko- - Tavuk artiklarin1 hi¢ bir parcasinin ziyan
yaklagim izlenmektedir. edilmemesine ¢alisilmaktadir.
EKOLOJIK * Ozellikle ihracata yonelik bir sistemde yasa | * Organik tarim, tarimla smrh olmakla | * Tavukculuk sektérii yapisi itibariyle dogayla
ORGUT koyucularin giiclerinin dolaylh bir sonuc¢ | beraber ekolojik bir kavrayisi getirmektedir. | miicadele esasi iizerine kuruldugu icin ekolojik
MODELI olarak kimi ekolojik faydalarda bulundugu | Bununla beraber, gerceklestirilenin 6ziinde | orgiit anlayisiyla uyumlu degildir. Bununla
ACISINDAN goriilmektedir. bir  farkhlastirma stratejisi oldugu | beraber, tavuk ve artiklarmin degeri orgiitiin
CARPICI unutulmamahdir. iiriinlerin her parcasim baska siireclerin besini
OZELLIKLERI haline getirmesi gibi ekolojik bir sonu¢

dogurmustur. Sistem bu acidan dongiisiinii
kapatabilmektedir.
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unutulmamalidir. Bu iki orgiitiin faaliyetlerini degerlendirdigimizde organik tarim
uygulamalarinin ekolojik ag¢idan daha uyumlu oldugu goriilmektedir. Fakat, organik
tarim faaliyeti gosterseler de tarimsal iiriin iireten isletmelerin hepsi doga iizerinde
bir ekolojik yiik yaratmaktadir. Bunun yani sira KOYTUR Ege Entegre Tavukculuk
A.S.’nin yapisal olarak ekolojik yapidan kopuk bir 6rgiit olmasina ragmen iirettigi
tirtiniin ekonomik degerinden dolay1 kendi iiretim siirecini kapali bir dongii haline

getirebilecek bir yap1 gosterdigi goriilmektedir.

Burada ifade edilmesi gereken en 6nemli nokta sudur ki, orgiitlerin sahip
olduklar1 ekolojik gii¢ ve zayifliklar orgiitlerin kendi yapilarindan daha ¢ok sektorel
yapilara dahildir. Ekolojik zayiflik yiizeysel bir sorun degildir. Bu tiir bir sorunun
¢Ozlimii i¢in Orgiitsel gergekligin yeniden tanimlanmasi yeterli olmamaktadir. Ayni
zamanda oOrgiitlerin sektorel ve varolusssal gercekliklerinin degerlendirilmesidir.
Hedeflenmesi gereken tarim ve hayvancilik alaninda yesil Orgiitiin nasil olacagi
degil, mevcut tarim ve hayvancilik sektoriiniin ne sekilde ekolojik olarak yeniden
tanimlanabilecegidir. Aksi takdirdeki yaklasimlar si1§ yesil olarak adlandirilan

yapidan 6teye gecmeyecektir.
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BESINCi BOLUM

SONUC ve ONERILER

5.1 SONUC

Erken donemlerde insanligin dogayla yasadig1 sert miicadeleye bakildiginda
doga bir diigman olarak tanimlandig1 goriilmektedir. Dogayla daha uyumlu olan kimi
insan topluluklarmin gorildiigii ifade edilebilse de erken donem uygarliklarinin
cogunlugunda dogaya kars1 bir miicadele anlatis1 ciddi bir sekilde gdze ¢arpmaktadir.
Saman inaniglar1 ve kimi kabile kiiltiirlerinde dogayla biitiinlesme goriilebilse de
tarimsal {iretime geg¢meye baglayan toplumlar zamanla artan oranda dogadan
kopmaya baglamistir. Toplumlarin tarimsal iretime bagh gelistirdikleri yeni iktisadi
sistem yapisi itibariyle dogaya bagimli kimi unsurlar1 igermekle beraber yapi
itibariyle dogaya ragmen olan bir gelisim olarak gergeklesmisti. Insan niifusunun
dogal esikleri zorlamasi baglangici bu donemlere kadar uzanan bir olgudur. Zamanla
daha da gelisen iktisadi ve sosyal yapi, doganin bazi etkilerinden kurtulma ve

miimkiin oldugunca dogaya egemen olma esaslarini icermisti.

Gelisen insanmerkezli zihniyet acisinda, dogaya egemenlik kurmak artik bir
zorunluluktan da Otesine gecgerek olmasi gereken bir unsur haline gelmisti. Ciinkii
doganin egemen olunmast gereken vahsi bir giic olarak goriilmekte olmasi, bu
nedenle aynm1 hayvanlarin evcillestirildigi gibi evcillestirilmeye ihtiya¢ duyulmasi
sonucunu dogurmustu. Doganin evcillestirilemeyen ya da insana fayda saglamayan
yanlar1 zararli olarak goriilerek, c¢o6zlilmesi gereken sorunlar olarak algilanmaya
baslanmigti. Zamanla goriilen iktisadi ve teknolojik gelisimler insanligin doga
tizerindeki egemenligini arttirdikga bu goriis daha da fazla pek cok toplumun
zihniyetine koklii olarak yerlesmeye baslamistir. Artitk medeniyet denen olgu
insanlig1 dogaya karsi verdigi destansi bir miicadele olarak ifade edilmeye

baslanmustir. Ozellikle Mezopotamya, Anadolu ve Asya’nin batisinda ve Avrupa’da
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goriilen erken medeniyetler bu sekilde basladiklar1 gibi takip eden uygarliklar dogaya

yonelik bu tiir bir yaklasimi1 devam ettirmisleridir.

Bu zihniyet insanlik tarihi i¢inde cesitli degisik sekiller alsa da devamlilik
gosteren bir olgu olarak devam etmistir. Ortagag doneminde ozellikle Avrupa’da
dogaya yonelik tutum daha da sertlesmistir. Insanin iggiidiilerinden vahsi doganin
unsurlarina kadar dogaya ait goriilen hersey seytani bir yapi1 olarak algilanmaya
baslanmustir. Ozellikle dogaya daha yonelik olan pagan dinlere kars1 verilen
egemenlik kavgasi, dogal olanin seytaniligine yapilan vurguyu arttirmigtir. Bu olgu
ozellikle kedi oOrneginde oldugu gibi doganin kimi unsurlarinin (insana olan
faydalarina ragmen) dogrudan seytani olarak goriildiigli bir yaklagimi zamanimiza
cok yakin bir doneme tasimistir. Daha sonraki donemlerde ise ilging bir kabuk
degistirme gozlemlenebilir. Ronesanstan sonraki donemde dogaya iliskin unsurlar
kimi donemsel yaklagimlarin disinda (romantizm gibi) geri ve akil dis1 unsurlar
olarak ele alinarak, insanin insan olabilmesi hem kendisindeki hem de dogadaki bu

tiir unsurlara egemen olmasina bagl olarak ele alinmustir.

Sanayi devrimiyle beraber ise bu egemenlik yepyeni bir noktaya ulagsmaya
baslamistir. Insanlik sadece dogaya olan egemenligin ifadesinin de otesinde bir
noktaya ulasarak Ozellikle sehirlerinde dogadan biitiin olarak kopmalar yasamaya
baglamistir. Bununla beraber yasanan yabancilasma ve kopmanin insanligin
baslangicindan beri goriilen yaklagimlarin bir devami oldugu g6z ardi edilmemelidir.
Gelisen teknolojilerin getirdigi yenilikler insanin g¢evresinde evcillestirdigi doganin
sekillendirilmesinin de oOtesine gecgerek doganin biitiin unsurlarin1  yeniden
degerlendirilmesi ve sekillendirilmesine yonelik yaklasimlarin hayata ge¢mesine
imkan saglamistir. Bu yiizden ¢evreci kimi degerlendirmelerde gorildiigii gibi
mevcut zihniyeti bir modernizm problemi olarak adlandirmak problemi hafife
almaktir. Dogaya olan egemenlik miicadelesi ve insan merkezlilik insanlik tarihinin

evrimleserek devam etmis olan bir biiylik anlatisidir.

Gilinlimiize bakildiginda diinyada insanliin tlizerinde etki yaratmadig: higbir

yerylizii parcast kalmadigin goriilmektedir. Bu durum ve insanligin gelisiminin
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diinyanin biyolojik sistemi lizerine uyguladigi biiyiik yiik ciddi bir ekolojik krize yol
acmistir. Karsilasilan ekolojik krizin biiyiikliigii ve kapsami 6nceki déonemsel sorun
ve krizlerle karsilagtirllamayacak boyutlardir. Bu kriz, biiylik oranda insanligin
gelisim siireci boyunca diinyaya uyguladig: yiikiin bir disa vurumu olarak ortaya
cikmistir. Sadece insanligl degil gezegendeki canli yasamin biitiinlini tehdit eder
durumdadir. Boyle bir krizle basa ¢ikilabilmesi i¢in insanmerkezli yaklasimlar

yararli olamaz. Yeni yaklagimlar gerekmektedir.

Dogaya iliskin olan diger unsurlarin da degerlerinin ve Onemlerinin takdir
edilerek, bitiinciil sistemler olusturmasina yonelik c¢abalar 6zellikle 20. yiizyilin
ikinci yarisindan itibaren ivme kazanmistir. Bu amagla gelistirilmeye c¢alisilan
baslica yaklagimlar; hayvan merkezli, canli merkezli, yerylizii merkezli
yaklagimlarin yani sira ekofeminizm ve derin ekolojiyi olarak sayilabilir. Bu
yaklagimlar kapsam olarak gitgide daha genisleme egilimi gostermislerdir. Hayvan
merkezli yaklagimlarda hayvanlarin da insanlar gibi haklar1 olmasi temel alinirken,
canli merkezli yaklagim da hayvanlarin yanm sira biitiin canli organizmalar da isin
icine girmistir. Yeryiizii merkezli yaklasimsa dogal sartlart biitiinciil sistemler olarak
gbz Oniine alarak, sistemleri etkileyen biitlin unsurlar1 6nemli nitelendirmektedir.
Ekofeminizm ise degisik bir yaklasim izleyerek doga ve kadin {izerindeki tahkim
iligkisinin 6zdesligini ifade ederek bu tahkime yonelik ciddi anlamda siyasi ve
toplumsal miicadele gerekliligine isaret eden daha ideolojik bir 6ze yOnelmistir.
Burada bu yaklasimlar degerlendirilirken 6zlerine deginildigi géz ardi edilmemelidir,
clinkii her yaklasim kendi i¢lerinde daha marjinal ve daha ilimli kanatlar1 da

icermektedir.

Derin ekoloji yaklasimi ise daha degisik bir bakis agis1 ortaya koyarak doga
icinde insan ve varolusunun yeniden tanimlanmasinin gerekliligini vurgulamaktadir.
Bu noktada gerekli olan biitiinciil bir sekilde bakilarak insanligin bugiin dayandigi
Ozlerin degerlendirilmesidir. Birey kendini yeniden tanimlamali ve ekosferle
biitiinlesmeye yonelik bir sekilde kendini gerceklestirmelidir. Bunun i¢in ekosofiler
gelistirilmesi gerekliligi savunulmaktadir. Ahlak, metafizik basta olmak iizere biitiin

felsefi olgularin yeniden degerlendirilmeye ihtiya¢ duydugu ifade edilmektedir. Aksi
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yondeki bir yaklasim insan merkezi yerine bagka canli ya da bir olgunun merkezini
alacak olan yeni bir ikicillik sonucu dogurur. Bu yiizden i¢ginde bulunan ekolojik kriz
ve karsilagilan meydan okumayla basa ¢ikabilmek icin derinlemesine ekolojik bir
tanim gerekmektedir. Daha yiizeysel olan yaklagimlar yalnizca gegici ¢oziimler
saglayabilirler ve i¢inde bulunulan durum bu tarz ¢oziimleri kaldirabilecek asamay1

gecmistir.

Ozellikle 20. yiizyildan itibaren ivme kazanan modern &rgiitler ve onlarin
yarattiklar1 ¢evresel etki yasanan ekolojik krizin meydana gelmesinde 6nemli bir rol
oynamistir. Modern orgiitler i¢lerinde dogal olarak barindirdiklar1 insan merkezli
yapiyla gelisen ekonomik ve teknolojik unsurlarin da yardimiyla diinyanin canl
sistemine ciddi bir zarar vermis durumdadirlar. Bununla beraber, ellerindeki gii¢ ve
etkilerinden dolay1r da modern orgiitler ¢evresel krizin ¢oziimii icin kilit bir role
sahiptirler. Gegmis donemlerde oldugu gibi yasanan sorunlarin yalnizca devlet
orgiitlenmesi araciligiyla ¢oziilmesini beklemek ekolojik krizde pek bir anlam ifade
etmemektedir.  Devletlerin  yasa  koyucu olarak  oyunun  kurallarinin
diizenlenmesindeki etkileri yadsinamaz. Fakat mevcut orgiitler eger ekolojik acidan
Ongoriilii davranarak kendileri de insiyatif almazlarsa ekolojik krizin ¢oziilmesi
beklenemez. Bununla beraber yap1 olarak insan merkezli anlatidan bagimsiz olmalari
beklenmeyen oOrgiitlerin  gergekliklerini yeniden tanimlamalar1 gerekmektedir.
Mevcut gergekligin yapisinin  ¢evreye etkileri agisindan ne sekilde yanlis
tanimlandigin pek cok farkli sekilde incelemek miimkiin olmakla beraber bu ¢alisma

olgunun 6ziine inmeyi hedeflemektedir.

Orgiit ve cevre arasindaki iliskinin ne sekilde tanimlandigi incelenerek
orgiitlin ¢evresel politikalarinin 6ziinde yatan temel anlatt ve onun evriminin
incelenmesinin bu konuda yardimc1 olacagini diisiinmekteyiz. Karsimiza ¢ikan siirec,
erken donemlerde kapali bir kutu olarak tanimlanan mekanik bir yap1 olan Grgiitiin
zamanla bir canli oldugunun fark edilmesine dayalidir. Artik canlanan orgiitiin,
zamanla daha da karmasik bir canli sistem oldugunun kabul edilerek incelenmesi
yalnizca gevresel degil ayn1 zamanda orgiitsel degerlendirmeler agisindan 6nemli bir

yarar olmustur. Bununla beraber ifade edilen yeni yap1 canlanmig olsa da bir tiir
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insan-makine arasi bir yapidir. Bu kapsamin disindaki dogal olgular ya aragtir ya da
olgusal metaforlar olarak nitelendirilmektedir. Yaratilmis olan yeni Orgiitsel anlati
ekolojik acidan bir Frakenstein’dir. Canlidir, fakat gercek bir canlinin olmasi
gereken Ozelliklere sahip olmayan canli pargalarin birlestirilmesinden olusan bir tiir
yar1 0li oldugu gercegi degisemez. Bu yiizden iyi niyetli olsa da yapacagi her tiir

hareket dogaya olan yabancilasmasindan kaynaklanan zararlara yol agacaktir.

Orgiit ve c¢evre gerceklikleri derinlemesine degerlendirildiginde iki
gercekligin ayr1 olarak ifade edilmesi, ¢evre olgusunun Orgiitin  disinda
tanimlanmasinin temel hata oldugu gériilmektedir. Orgiitiin ekolojik anlamda biiyiik
bir sistemin i¢indeki etkilenen ve etkileyen bir unsur oldugunun kabul edilmesi
gerekmektedir. Burada ekolojik ifadesinin altin1 ¢izmekteyiz. Her tiir Orgiitiin
faaliyetleri diger Orgiitlerin faaliyetleriyle de birleserek ekolojiyi dogrudan
etkilemektedir. Ger¢ek anlamda kiiresellesme, ekolojik anlamda mevcut olan bir
olgudur. Yapilan her faaliyet ekolojik sistemi derinden etkilemektedir. Bir bakima
derin ekolojide ifade edilen bireyin kendini gergeklestirmesi olgusu, oOrgiitsel
anlamda ele almmaktadir. Orgiitlerin ne olduklar1 ve neyi ifade ettiklerinin
tanimlanmasi ekolojiden kopmus olan oOrgiit icin ekolojik bir biitiinlesme sansi
sunmaktadir. Aksi takdirde mevcut ¢evresel tanimlar, ¢evreyi bir “digeri” kilarak

kurulan tahkim iligkisini mesrulastirmakta ve devamliligini saglamaktadir.

Cevreyle olan iliski ekolojik ve biitlinciil olarak tanimlanmasi yeni ve
ekolojik bir orgiitsel gergekligin tanimlanabilmesi icin ilk asamadir. Yeni orgiitsel
gercekligin tam olarak hayata gecirilebilmesi i¢in ekolojik bir orgiit modeli
gelistirilmesi gerekmektedir. Bu amagla gelistirdigimiz modelde orgiitlerin ekolojik
anlamda faaliyet gostermelerinin saglanabilmesi i¢in orgiitsel yonetim unsurlari, yapi
ve etkililik Olgiitleri ekolojik bir ¢cevre anlayisiyla yeniden ele alinmaktadir. Ancak
bdyle bir model dahilinde orgiitleri i¢in ekolojinin metaforik bir olgu olmaktan oteye
gecerek gercekten yasayan bir kavram olmasi saglanabilir. Model; yonetim unsurlari,
orgiitsel yap1 ve orgiitsel etkilik boyutlarindan olusmaktadir. Yonetim unsurlari
icinde ekolojik amaclar ve stratejileri, ekolojik deger ve becerileri, oOrgiitsel yapz;

biitiinlesikligi, ekolojik teknolojiyi, organikligi, adem-i merkeziyet¢iligi ve

148



demokratikligi, oOrgiitsel etkililik ise siirdiiriilebilirligi  ve eko-verimliligi
icermektedir. Bu boyutlar birbirleriyle etkilestikleri gibi ekolojik olarak ¢evreyle de
etkilesmektedir.

Onerilen ekolojik &rgiit modelinin mevcut orgiitsel gerceklik agisindan
degerlendirilebilmesini saglamak icin tarim ve hayvancilik sektoriinde faaliyet
gbsteren ii¢ oOrgiitte inceleme yapilmistir. Onceki boliimde Tablo 4-1°de bu
incelemenin bir dzeti sunulmaktadir. Incelenen &rgiitlerin sahip olduklar1 ekolojik
giicler, zayifliklar ve sorunlar tarim ve hayvancilik sektoriiniin dogasindan gelen
ogelerdir. Ekolojik vurgusu en fazla olan organik tarim sektdriindeki bulgular bu bu

durumun irdelenebilmesi i¢in 6nemli bulgular saglamistir.

Organik tarim gibi klasik tarimin kimyasallarindan arinan ve dogayla daha
uyumlu bir siirecin ne gibi bir ekolojik yiikii olacagr ilk anda akla gelebilecek bir
sorudur. Bu noktada, insanligin tarim yaklasimlarinin tarihin basindan itibaren
ekolojik yap1 {lizerinde insan yapimi bir miidahale oldugunun hatirlanmasi
gerekmektedir. Insanligin gerceklestirdigi tarim devrimi, insanligin faydasina yonelik
olan belli tiirlerin biyiitiilmesi ve gelistirilmesi iizerine kuruludur. Bugiin bile
diinyanin dort bir yaninda ilk tarim devrimi zamanindan bu yana gelen tarimsal
iirinler olarak {iretilmektedir. Insanligin kendine yarar1 ve yetistirme avantajlarindan
dolay1 yogunlastig1 bu tiirler diinyadaki eko-cgesitlilik agisindan diisiiniildiigiinde ¢ok
kiiciik bir yiizdedir. Ama bu kii¢lik yiizdelerdeki tiirlerin insanligin gelisimiyle pek
cok alanda egemen ve ana tirler hale getirilmeleri ile verimli araziler
degerlendirilmistir. Bu yogunlagmalar insanligin pek cok verimli topragi kurutmasi
ve zarar vermesi sonucunu dogurmustur. Bu durum birinci bolimde ifade edilen
Mezopotamya ve Harappan medeniyetlerinden bugiine dek pek cok medeniyetin

¢okiistinde kritik rol oynamustir.

Organik tarimin yapmak istedigi geleneksel tarim yontemlerinin yaklagimlar
ile ¢agdas ekoloji bilgilerinin bir sentezlenmesidir. Dongliyii kapatmaya yonelik
yapilan ¢abalar olumludur, ama sonug itibariyle insanligin tarim {iretiminin en iyi

haliyle bile ekolojiyi bozucu bir 6zellige sahip oldugu gercegini degistirmemektedir.
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Bugliniin ekolojik acidan kriz i¢inde bulunan alt1 milyarlik diinyasinda bu hayati bir
durumdur. altt milyar insanin su anki bilimin sundugu bilgiler dahilinde dogal
sistemle daha uyumlu olarak beslenmesini saglayan bir yontem bulunamamustir.
Ciinkii beslenilmesi gereken alti milyar insan diinyanin mevcut ekolojik sistemi
acisindan tagimilamayacak biytiklikteki bir rakamdir, ve bu durum mevcut
statiikonun bozulmasi silirecinde aktif rol oynamaktadir. Bu yiizden giinlimiiziin
bilgileri dahilinde tarimsal acidan ekolojiye en az zarar veren yaklasim olan organik
tarim, bu bozulma siirecini yavaglatabilecek bir yaklagimdir. Zamanla alandaki
bilgilerin daha gelismesiyle, organik tarimin gitgide daha fazla oranda dogayla
biitlinliikk iceren bir yapilanmaya donmesinin saglanacagi beklenmektedir. Ama
istenen tiirlin miktarinin ¢oklugu bu uyumu zorlayici bir unsur olarak hep ortada

olacaktir.

Ekolojik oOrgiit kurami agisindan vurgulanmasi gereken nokta sudur ki,
ekolojik olabilmek i¢in hangi alanda olursa olsun mevcut paradigmalarin Otesine
gegmek gerekmektedir. Mevcut tarimsal paradigmanin i¢inde bir iyilesmeye yonelik
diistiniilen bu tiir bir yapilanma dikkati tarimsal paradigmanin yapisal bozuklugundan
baska yere c¢ekebilir. Kavramin daha iyi anlasilabilmesi i¢in dogaya ¢ok zarar veren
bir sektdr olan enerji sektoriinden 6rnek vermek faydali olacaktir. Klasik tarim ¢ok
daha yogun kullanmakla beraber, organik tarim da pek cok siirecinde, ¢evreye zarar
vermeme unsurunu goz Oniinde bulundurmakla beraber yogun oranda enerji
kullanmaktadir. Fosil yakitlarin ¢evreye verdikleri zararin kisitlanmasi ¢ok hayati bir
unsurdur, gectigimiz yillarda goriilen benzinin kursunsuz hale gelmesi gibi siirecler
ya da araglarin daha az benzin tiiketir hale gelmesi gibi uygulamalar yararl sonuglar
dogurmustur. Bununla beraber, bu ¢abalar temel sorundan uzaklasilmasia yol
acmamalidir. Ne kadar iyilestirilirse iyilestirilsin, fosil yakit kullanimi kirlilige yol
acan, atmosferde karbon salinimimi arttiran ve kiiresel 1sinma siirecine ivme
kazandiran bir faaliyettir. Mevcut zarar1 azaltmaya calisilirken asil yogunlasilmasi
gereken siirdiiriilebilir ve ¢evreye zarar vermeyen (otomotiv ve enerji sektoriinde
tizerinde pek ¢ok arastirma gelistirme ¢aligmalar1 yapilan hidrojen yakitlar1 gibi) yeni

enerji kaynaklarina yonelinmesidir. Bu gereklilik, ekolojik orgiit modelinde ifade
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ettigimiz biitiinciil bir ¢cevre tanim1 ve ger¢ek anlamda ekolojik bir 6rgiit olmanin

6zunde bulunmaktadir.

Tavuk ve tavuk {irlinleri iiretimine bakildiginda da bazi ilging noktalar goze
carpmaktadir. Yukarida da ifade edildigi gibi sektor dogadan kopuk bir sektor
ozelligi gostermektedir. Tavuk iiretimi siirecinde dogadaki temel siiregler tavuktan en
cok et almaya yonelik bir sekilde diizenlenerek tliimiiyle insan yapimi bir sistem
olusturulmustur. Sistem, dogal ¢evreyi biitiiniiyle bir tehdit unsuru olarak gérmekte
ve miicadele etmek i¢in gereken her seyi yapmaktadir. Biitiin bu yonelimine ragmen,
ciddi anlamda ekolojik bir sonu¢ da sistemin i¢inde ¢ikmaktadir. Tavuk ve tavuk
tiriinlerinin elde edilirken olusan artiklarin biitline yakini besin olarak baska siirecleri
besleyebilmektedir. Orgiitiin bu sekilde kapali dongii haline getirebiliyor olmasinin
sebebi ekolojik bir yonelim degildir, artiklarin sahip oldugu ekonomik degerdir. Bu
ekonomik deger, ekolojik 6rgiit modelinde ifade ettigimiz ekolojik yonelim olmadan
da gerceklesebilen dolayli bir ekolojik artiyr yaratmistir. Bu durum bize mevcut
orgiitlerin ve siireglerinin i¢lerinde ekolojik kimi 6gelerin parcalanmis sekillerde de
olsa incelenebilecegini gostermektedir. Bu tiir incelemelerin amaci ekolojik olmayan
paradigmanin saglamlastirilmasi degildir, mevcut olanin i¢inde klasik yaklagimlarin
Otesine gecen Ogelerin degerlendirilmesidir. Sonugta, ekolojik yonelim eksik oldugu
icin orgiit ekolojik bir dongiiyli kapatmakla beraber biitiinde bagka dongiileri agik
birakmistir. Bu dongiiler ilk civeivin getirilmesinden, tavuk yetistirmede kullanilan
malzeme ve ilaglara kadar ekoloji iistiinde yiik olusturan unsurlardan olusmaktadir.
Tarim ve tarim iiriinlerinde ifade edilen unsur burada daha da 6nemlidir. Uretim

stireci biitiiniiyle dogadan kopuktur ve ekolojik dongiileri bozmaktadir.

Ekolojik orgiit, mevcut paradigmanin Otesine ge¢mesi gereken bir Orgiit
tiriidiir. Bu noktada, bdyle bir siireci ifade etmenin fazla idealist ya da hayalci
oldugu ifade edilebilir. Fakat, siirecin gerekliligi ne bir idealizme ne de hayalcilige
dayanmaktadir. Insanligin ilk zamanlarindan bu yana etkilendigi temel bir yasa olan
gereklilige dayalidir. Birinci boliimde ifade edilen ekolojik kriz artik biitliniiyle
yasanmaktadir. Giin gectikge durumun suuruna gercek anlamda varmaya baslayan

yasa koyucularin konuyla ilgili daha fazla diizenlemeler yaptiklar1 goriilmektedir.

151



Oniimiizdeki yillar bu gelismelerin oldukg¢a hizlandig1 bir zaman olacaktir. Béyle bir
zamanda eski yaklasimlarin iyilestirip yesillestirmelerine dair izlenebilecek olan
cevre yonetim sistemi ve standartlarina dayali yaklasimlar yalnizca gegici ¢oziimler

sunmaktadir.

Mevcut ekolojik krizin etkisi ancak ekolojik olarak uyumlu olmaya yonelik
orgiitlerin olusturulmasi ve onlarin da birbirlerinin dongiilerini kapatmaya yonelik bir
sekilde eko-sistemler olusturmasiyla diisiirebilir. Burada engelleme ya da durdurma
ifadelerini kullanmak yeterli degildir. Clinkii mevcut krizi su asamada engelleme ya
da durdurma miimkiin degildir. Yapilabilecek olan seyler, mevcut krizin etkisini
diisirme ve zamanla iyilestirmeye yoOnelik olmalidir. Bu noktada ozon deligi
ornegine yeniden deginmek gerekmektedir. Ozon deliginin hizli biiylimesinin
durdurulmus olmasi onun kii¢iildiigli ya da onarildigi anlamina gelmemektedir.
Hasar orada diinyanin ekolojik sisteminde bir yara olarak durmaktadir. Bununla
beraber ifade edilen krizlerin yaptirim giicii de burada carpicidir, kriz diinya
genelinde kloroflorokarbon kullaniminin astronomik oranda diismesine yonelik
hareket edilmesini saglamistir. Ekolojik krizin derinlesmesi yasa koyucularin gitgide
daha fazla oranda bu tiir miidahalelerini dogurarak orgiitlerin yaklasim ve metotlarini
zorlayacaktir. Bu durumun farkinda olunmasi kimi orgiitlerin stratejik Onlemler
almas1 sonucunu dogurmustur. Fosil yakitlar1 iireten enerji sirketleri ve otomotiv
sanayi bir yandan normal siire¢lerini yesil agidan diizeltmeye calisirken bir yanda da
gelecek i¢in alternatif enerjiler(6zellikle biyo-yakitlar ve hidrojen) {liretimi i¢in ¢aba

harcamaktadirlar. Sonugta, drgiitlerin _ekolojik _olmasi_hem diinya _icin _hem_de

orgiitler icin bir varolus sorunudur.

5.2 ILERIDE YAPILACAK CALISMALARA YONELIK ONERILER

Calismada yapilan kuramsal incelemeler ve oOrgiitsel degerlendirmelerin

1s181nda alana iliskin yapilacak calismalara yonelik su 6nerilerde bulunulabilir;

1) Derin ekolojik anlamda ifade edilen bir kendini tanimlama siirecinin

uygulanmasi ve irdelenmesine yonelik degisik sektorlerde yeni ¢alismalar
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2)

3)

4)

yapilmalidir. Boyle caligmalarda olusacak orgiitsel ekosofiler karsilastirmali
olarak degerlendirmelidirler.

Yesil yaklasimlara iliskin Tiirk kiiltiiriindeki degerler ekolojik 6rgiit modeli
acisindan irdelenmelidir.

Ekolojik orgiit modelinin sektor ve orgiitlere yonelik olarak uyarlamalarina
yonelik olarak alanda calisan profesyonellerle beraber ortak ¢aligmalar
yiriitiilmelidir.

Orgiitlerin beraber olusturduklar1 orgiitsel eko-sistem yapilarmna iliskin bir

calisma yapilmasi ekolojik orgiit kapsamini gelistirmek icin yararli olacaktir.
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16/12- O, geceyi, giindiizii, glinesi ve ay1 sizin hizmetinize verdi. Biitiin yildizlar da
O’nun emri ile sizin hizmetinize verilmistir. Siiphesiz bunlarda aklini kullanan bir
millet i¢in ibretler vardir.

16/13- Sizin i¢in yeryiiziinde c¢esitli renk ve bicimlerle yarattigi seyleri de sizin
hizmetinize verdi. Ogiit alan bir toplum igin bunda ibretler vardir. 16 Nahl Suresi.
22/65- Gormiiyor musun ki, Allah biitliin yerdekileri ve emri uyarinca denizde akip
gitmekte olan gemileri sizin hizmetinize vermistir. Izni olmaksizin yerin {izerine
diismesin diye gogii O tutuyor. Siiphesiz ki Allah insanlara kars1 ¢ok esirgeyici, cok
merhametlidir.

31/20- Goklerde, yerde ne varsa hepsini Allah’in sizin hizmetinize verdigini ve
acikca yahut gizlice iizerinizdeki nimetlerini tamamladigin1 gérmediniz mi? Yine de
insanlar arasinda, higbir bilgisi, yol gostericisi ve aydinlatici bir kitab1 olmadan Allah
hakkinda tartisip duranlar vardar.

36/71- Gormediler mi ki biz onlar i¢in, ellerimizin (kudretimizin) eseri olan
hayvanlar yarattik da onlar bu hayvanlara sahip oluyorlar.

36/72- Biz o hayvanlari kendilerine boyun egdirdik. Onlardan bir kismu binekleridir,

bir kismini da yerler.
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Hayvanlar
(http://www.diyanet.gov.tr/kuran/fihrist.asp?index=223&konu=Hayvanlar ~ Erigim:
02-09-2005)

36/71- Gormediler mi ki biz onlar icin, ellerimizin (kudretimizin) eseri olan
hayvanlar yarattik da onlar bu hayvanlara sahip oluyorlar.

36/72- Biz o hayvanlari kendilerine boyun egdirdik. Onlardan bir kism1 binekleridir,
bir kismini da yerler.

40/79- Allah, bir kismina binesiniz, bir kismini da yiyesiniz diye sizin i¢in hayvanlari

yaratandir.

Insanin Yeryiiziinde Halife Olusu
(http://www.diyanet.gov.tr/kuran/fihrist.asp?index=270&konu=Insanin%?20yeryiiziin
de%20halife%200olusu ,Erisim: 02-09-2005)

2/30- Hani, Rabbin meleklere, “Ben yeryliziinde bir halife yaratacagim” demisti.
Onlar, “Orada bozgunculuk yapacak, kan dokecek birini mi yaratacaksin? Oysa biz
sana hamdederek daima seni tesbih ve takdis ediyoruz.” demisler, Allah da, “Ben
sizin bilmediginizi bilirim” demisti.

27/62- Yahut kendisine dua ettigi zaman zorda kalmisa cevap veren ve basa gelen
kotiiliigii kaldiran, sizi yeryiiziiniin halifeleri kilan m1? Allah ile birlikte bagka ilah m1
var!? Ne kadar az diisiiniiyorsunuz!

35/39- O, sizi yeryiiziinde halifeler kilandir. Artik kim inkar ederse inkar1 kendi
aleyhinedir. Inkarcilarin inkari, Rableri katinda ancak ugrayacaklar1 gazabi artirr.
Inkarcilarin inkari, ancak ziyanlarim arttirir.

6/165- O, sizi yeryiiziinde halifeler (oraya hakim kimseler) yapan, size verdigi
nimetler konusunda sizi sinamak i¢in bazinizi baziniza derece derece listlin kilandir.
Siiphesiz Rabbin, cezasi ¢abuk olandir. Siiphe yok ki O, ¢ok bagislayandir, ¢ok

merhamet edendir.
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EK-2 ISIK TARIM URUNLERI SANAYi VE TICARET A.S.ORGANIK
URUN LISTESI

http://www.isiktarim.com/articles.php?tPath=23 35&0sCsid=ab2f60982dab7b8a880
2a5d93fbla62d (Erisim: 10.04.2007)

Kurutulmus ve Taze Meyve ve Sebze

. . BIO- ..

URUN ADI ORGANIK SUISSE DEMETER NOP JAS TIPI

Cekirdeksiz (iziim + + Kuru; taze; pastorize; rte;
pekmez

Bandirilmamis (gtin o o Naturel: 7 no

kurusu)

Cekirdekli kuru Gzim + +
Bitdn, naturel-lerida-

Kuru incir + + protolben-bag_lama—p.ulled—
layer; kesme; ezme;
kavrulmus; rte
Kuru tath, kuru eksi, batln,

Kayisi + + endu.strlyel, keémg, e.zme;
taze; konserve; plre;
konsantre; 1.q.f.

Domates + + Kuru-yagda—r.ende—pure—
salga-toz-serit
Kuru gekirdekli batln;
cekirdeksiz yarimlar

Erik + + parcalar; kesme; vahsi;
taze; konserve-plre-
konsantre-1.q.f-gekirdekli
Kuru kesme, halka; taze;

Elma + + plre; konsantre; suyu;
konserve
Kuru; konserve; taze; plre;

Armut + + konsantre; rte; kesme;
yarimlar, pargalar
Kuru, yarimlar, parcalar -

Seftali + kesme; konserve;taze;
konsantre

Dut + + Kuru-pekmez

Visne + + Kuru. cekirdekli; .konserve;
taze; konsantre; suyu

Kiraz + + Ceklrdeklf kuru; cekirdekli
konserve;taze

Ayva + Kuru; taze

Portakal + Taze; segment konserve;
kabuk kurusu

Limon + Taze; kabuk kurusu

Nar + Taze; suyu

Hediyelik sepetler +
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Kuruyemisler
URUN ADI

Findik

Ceviz

Badem
Kayisi gekirdegdi
Antepfistidi

Kayisi gekirdegdi

Bakliyatlar

URUN ADI

Bugday
Bakla

Fasulye

Nohut

Kirmizi mercimek

Yesil mercimek
Piring

Piring unu
Arpa

Misir

ORGANIK

ORGANIK

BIO-
SUISSE

+

+

BIO-
SUISSE

+

DEMETER NOP JAS TiPi

Ic-kabuklu-kavrulmus-unu-

yagi-plire-kesme

Ic-kabuklu-yag-un

Ic;kabuklu; cig; kavrulmus

Aci; tath; ig; kabuklu

Kabuklu; kavrulmus; tuzlu; ic

Kabuklu

DEMETER NOP JAS TiPi

+

Tohum-bulgur-un-kepek

Kuru

Kuru-6n pisirilmis

Kuru; cig; kavrulmus; 6n

pisirilmis

Kabuklu bitlin; kabuksuz
blitin; kabuksuz yarim

Beyaz; kizil

Tohum

Un;dane;tohum
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Baharatlar

URUN ADI

Beyaz hashas
Mavi hashas

Camfistigi
Defne yapradi
Kekik

Kirmizi biber
Kimyon

Kus Gzimu

Susam

I.Q.F Uriinler

URUN ADI

Ahududu

Bogurtlen

Cilek
Kayisi

Erik

Caylar
URUN ADI

Adacay!
Kusburnu

Anason

Rezene

Salamura Uriinler

URUN ADI

Kapari
Zeytin

Bag yapradi

. BIO- o
ORGANIK SUISSE DEMETER NOP JAS TIPI
Tohum
+ + + Ig-kabuklu
+ F Kuru
+ Kuru-islenmis
+ Aci; tatli; pul; toz
+ Tane; toz
+
+ + + Tohum-tahin
OoRGANiK B1O- _ DEMETER NOP JAS TiPi
SUISSE
+ + +
+ + +
+ + + + o+
+
+ + +
oRGANiK BIO- _ DEMETER NOP JAS TiPi
SUISSE
+
+
ORGANiK BIO- _ DEMETER NOP JAS TiPi
SUISSE
Salamura-konserve
+ + + + Salamura yesil-siyah
i i o P Salamura, tuzlu; yaprak

sarmasi
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Diger Uriinler

URUN ADI

Kestane
Pelit

Patates
Zeytinyadi
Bal

Siyah cay
Isirgan otu
Musli

Aycicek yadi

ORGANIK

BIO-
SUISSE

DEMETER NOP JAS TiPi

+ +

Kabuklu

Taze

+ Natural sizma

Cam; cicek; karakovan
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EK-3 ISIK TARIM URUNLERI SANAYI VE TICARET A.S.’nde ORGANIK
PROJE HAZIRLAMA ve YURUTME SURECI
(http://www.isiktarim.com/articles.php?articles_id=155&tPath=6 14&0sCsid=080bb
2c8aeact3005b27316b0aed2a3¢c Erisim: 20.03.2007)

Istk Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S’nin internet sitesinde sunulan proje

yonetimi siirecinden aktarilmstir.

Damsmanlarin Katildig1 Egitimler

Projelerin saglikli sekilde olusturulabilmesi ve yiriitiilebilmesi i¢in, Zirai
Danigmanlarin  yetkinliklerinin ~ gelistirilmesine  ¢alisilmaktadir. Bunun igin
yurtdiginda organik tarim yapan ciftliklere ziyaretler diizenlenmekte ve organik tarim
alanindaki uluslararasi danigmanlardan bilgiler alinmaktadir. Alandan edinilen bu

bilgiler daha sonra projede yer alacak ciftgiler i¢in ciddi 6nem arz etmektedir.

Ureticilerin Projeye Kaydedilmesi

Organik Tarim’in ilk asamasi iireticilerin projeye alinmasidir. Bu amagla Zirai
Danismanlar proje yapilmasi diisliniilen iirlin ile ilgili olarak uygun bolgeyi arastirir
ve o bolgeye ziyaret ederek iireticilerle goriisiirler. Ureticiler hakkinda bilgi toplar ve
tireticilerin zirai faaliyetlerini zirai alet ve ekipmanlarini kayit altina alirlar. Tiim
bilgiler, Kontrol ve Sertifikasyon (KSK) organina gonderilerek iireticinin projeye
kaydi yapilir. KSK tarafindan iireticilere bir kod numarasi verilerek iireticilerin yil

icindeki takiplerinde bu kod numarasinin kullanimi saglanir.

Arazi Planlarimin Cizilmesi
Kayit altina alinan arazilerin krokisi ¢izilir. Bu asamada komsu arazilerdeki iirtinler

de dikkate alinarak, olas1 bulagsma risklerine kars1 dnlemlerin alinmasi saglanir.

Uretici Egitimleri
Organik projeye dahil edilen ve edilecek tireticilere organik tarim konusunda
egitimler verilerek, dikkat etmeleri gereken noktalar ve uymalar gereken konular

hakkinda bilgilenmeleri saglanmaktadir.
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Uretici Faaliyetlerinin Y1l Icinde Takip Edilmesi

Projeye alinan iireticiler, y1l boyunca belirli zamanlarda haberli veya habersiz ziyaret
edilerek yapmis olduklart uygulamalar hakkinda bilgi alinir. Ureticilerin yapmis
olduklar1  faaliyetler, ireticiler  tarafindan  {iretici  defterlerine, Zirai

Danigmanlarimizca da giincelleme formlarina (update formu) kaydedilir.

Biodinamik Preparatlarin Hazirlanmasi

Biodinamik tarimm en Onemli unsuru olan biodinamik preparatlar yilin belirli
zamanlarinda Zirai Danigmanlarimizca hazirlanarak veya hazirlatilarak kullanima
hazir hale getirilir. Hazirlama teknikleri hakkinda gerek yurtdis1 getirilen
uzman/danismanlar gerekse Zirai Danmigsmanlar tarafindan, iireticilere de egitimler

verilir.

Biodinamik Preparatlarin Uygulanmasi
Biodinamik preparatlar yilin belirli zamanlarinda iireticilere dagitilarak uygulanmasi

saglanir.

Arazi Calismalar:
Zirai Danismanlar y1l boyunca yapmis olduklari arazi ziyaretlerinde arazileri hastalik
ve zararli yoniinden de kontrol ederek {iireticileri uyarirlar ya da miidahele zamanini,

feromon tuzaklar gibi yontemlerle belirleyerek, iireticilere bildirirler.

Uretici Kontrolleri

Organik Tarim’in en dnemli unsuru olan kontrol, iireticilerin yonetmeliklere uygun
olarak tarim yaptiklarini belgelemek amaciyla KSK’nin iireticiyi ziyaret etmesi,
yapmis oldugu uygulamalar hakkinda bilgi almasi ve araziyi gezmesi ile
gergeklesmektedir. Kontrolor, arazinin gegmisi ile ilgili bilgileri alir. Ureticinin
tiretim asamalarimi (Dikim, bakim, toprak isleme, ilaglama, giibreleme, hasat,
depolama ve satig vb. tiim agsamalari) denetler ve yonetmeliklere uygunlugunu
kontrol eder. (Kontrolorler, Tarim Bakanligi’ndan yetki almig firmalarda calisan,

firmadan bagimsiz denetmenlerdir)
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Numune Alimi

Bir iireticinin {iretmis oldugu {riinlin organik oldugunun belgelenebilmesi ig¢in
yalnizca yil iginde yapilan kontrol ve denetim faaliyetleri yeterli olmamakta; yillik
numune alma planlar1 gercevesinde bazi iireticilerin arazilerinden yaprak, toprak,
meyve numuneleri aliip kalint1 analizlerinin yapilmasiyla dogrulama da yapilmasi
gerekmektedir. Bu amagla gerek KSK denetmenleri, gerek Zirai Danigmanlar,
gerekse Gida Miihendisleri tarafindan numuneler alinarak, akredite laboratuarlarda
kalint1 analizleri yaptirilmakta ve bu analizlerin sonucuna gore {reticilerin

sertifikasyon karar1 verilmektedir

Hasat ve Kurutma
Ureticiler sadece iiretim sirasinda degil hasat ve kurutma déneminde de {iriiniin
kimyasal bir ilagla veya uygulamayla temasta bulunmamasi i¢in yonlendirilir ve

takip edilir.

Ureticilerin Depolarinin Kontrolii
Ureticilerin depolar1 da kontrol edilerek depoda yapmuis olduklar1 uygulamalar ve

depolama kosullar1 denetlenir.

Satin Alma

Yapilan kontroller sonucunda ilgili yonetmeliklere uygun liretim yaptig1 belirlenen
tireticilerinin listesi, KSK tarafindan hazirlanan onaylanmis {iretici listesi olarak
firmaya bildirilir. Firma bu listede yer alan {ireticilerin {riinlerini sertifikasyon
derecesine gore igslemek iizere satin alimini gerceklestirir. Satin alim agamasinda
iiriin ambalajlar1 {izerinde {ireticinin adinin, sertifikasyon derecesinin ve {iretici

kodunun bulunmasi gerekmektedir.

Isleme

Islemeye alman iiriinler, yonetmeliklere uygun olarak islenir. Uretimin her
asamasinda iiriin, kod numarasiyla takip edilir. Isleme bitiminde son mamiil madde
ambalaj1 lizerine iireticinin kodu, sertifikasyon derecesi, kontrol firmasinin adi

yazilarak ihracata hazir hale getirilir.
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Isletme Kontrolleri
Kontrol firmasi {iriiniin islenmesi sirasinda haberli veya habersiz kontroller yaparak

isleme asamalarinin yonetmeliklere uygunlugunu denetler.

Satis

Organik triinlerin satis asamasinda da yonetmeliklere uygun olarak etiketlenmesi,
irsaliye, fatura {lizerine sertifikasyon derecesinin, {iretici kodunun yazilmasi
gerekmektedir. Yiikleme yapilan konteynir veya aracin i¢inde de kimyasal bir madde

ile temasta bulunmamasi gerekir.

Sertifikasyon
Tiim bu asamalar1 kontrol eden KSK, yonetmeliklere aykir1 bir durum saptamadigi
durumda iirine sertifika verir. Tiim bu asamalar1 gecen ve uygunlugu kanitlanan

tiriin “SERTIFIKALANDIRILMIS ORGANIK URUN” diir.
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EK-4 KOYTUR EGE ENTEGRE TAVUKCULUK A.S. TAVUK URETIM
SURECI (http://www.ktg.com.tr/ Erisim:02.04.2007)

KOYTUR Ege Entegre Tavukculuk A.S.’nin internet sitesinde sunulan tavuk iiretim

stirecinden aktarilmistir.

Damizhik civeiv. Damizlik civcivler, ucakla yurtdigindan Tiirkiye’ye getirilir.
Diinyadaki belli basli firmalar gibi, uluslararasi dlgekte faaliyet gdsteren damizlik
yetistiricilerinden civcivler ithal edilmektedir. Ozellikle ABD’li, Ingiliz, Iskog ve
Fransiz damizlik firmalar tercih edilmektedir. Damizlik yetistiricileri, 6zel se¢ilmis,
en glclii saf irklar1 melezleyerek, en saglikli ve en verimli damizlik civcivleri

yetistiriyor, ardindan tiim diinyaya ihra¢ edilmektedir.

24 hafta ozenli besi. Ithal ya da Tiirk kokenli damuzlik civcivler iiretici firmanin
damizlik ciftliklerine yerlestirilmektedir. Tarim ve Koyisleri Bakanligi denetiminde
olan bu ciftliklerde, ziraat miihendisleri ve veteriner hekimler gorev yapmaktadir.
Damuzliklar 24 hafta siireyle hijyenik bir ortamda, uygun 1s1 ve havalandirma
kosullarinda, icinde misir, soya, vitamin mineraller, yiiksek oranda protein ve kalori
barindiran yemle beslenmektedirler. Bu siirecte, gerekli tiim saglik kontrollerinden

gegirilerek, asilar1 yapilmaktadir.

Yumurta asamasi. Yurtdisindan ithal edilen damizliklar 24. yasam haftasindan
itibaren yumurta vermeye basliyarak, haftadan haftaya yumurta verimlerini
artmaktadir, 30. haftada verimliliklerinin tepe noktasina ¢ikmaktadirlar. 64. haftadan
sonra yumurta verimi karli olan diizeyin altina indigi i¢in iiretim durdurularak

hayvanlar kesime sevk edilmektedir.

Kuluckahane. Damizliklarin verdigi yumurtalar diizenli olarak kuluckahaneye sevk
edilmektedir. Oradaki 6zel bir boliimde gercege yakin bir kulucka ortamina tabi
tutulan yumurtalar, 21 giin sonra agilarak ve etlik tavuk olarak yetistirilecek civcivler
cikmaktadir. Bu civcivler uzman kontroliinde, saglik taramasindan gecirildikten

sonra “etlik pili¢” (broiler) yetistiricilerine sevk edilmektedir.
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45 giin kiimeste ve saghk denetimiyle. Civcivler 45 giin kadar siireyle, iiretici firma
ile anlagsmali c¢alisan ciftliklerdeki kiimeslerde kalmaktadir. Bu siire i¢inde ilgili
ciftligi, liretici firmanin veteriner veya ziraat miihendisleri haftada en az bir kez
ziyaret ederek, saglhik ve hijyen kosullarini, hayvanlarin yasam sartlarini

denetlemektedir.

Kesimhane. Sonunda, her pili¢ ortalama 2.200 gram agirliga ulasmis olarak

kesimhaneye sevk edilmektedir.
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