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OZET
Yiiksek Lisans Tezi
Avrupa Birligi ile Entegrasyon Siirecinde Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon
Sanayiinin Rekabet Giicii ve Gelisme Olanaklari

Hayriye IMER

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Iktisat Anabilim Dal
Para ve Banka Programm

Cogu gelismekte olan iilkede oldugu gibi, Tiirkiye’de de ihracata dayah
biiyiimede gosterilen basarimin ana kaynagim olusturan Tekstil ve Konfeksiyon
Sanayii, Tiirkiye toplam ihracatimin yaklasik olarak yiizde otuzunu tek basma
karsilamakta ve toplam istihdama yiizde onun iizerinde onemli bir katkida
bulunmaktadir. Sanayi, Avrupa Birligi ile olan ticari iliskilerimizde de oldukc¢a
onemli bir konumda bulunmakta ve Tiirkiye’nin AB’ne toplam mamiil iiriinler
ihracatinin biiyiik bir boliimiinii tek basina karsilamaktadir. Bu acidan Tekstil
ve Konfeksiyon sanayiinin gerek Tiirkiye ekonomisi, gerekse AB ile olan ticari
iliskilerimiz bakimindan tasidig1 6nem cok biiyiiktiir.

Sektor bazinda rekabet edebilirlik acisindan Balassa ve Vollrath
yaklasimh Aciklannms Karsilastirmah Ustiinliik endeksleri yardimyla Tiirk
Tekstil ve Konfeksiyon sanayiinin AB Tekstil ve Konfeksiyon sanayii
karsisindaki global diizeyde rekabet giiciiniin analiz edildigi bu calismada, elde
edilen bulgular, rekabet giicii oldukca yiiksek olarak bilinen sektorlerimizden
tekstil sektoriinde, Vollrath yaklasimh iki AKU endeksi itibariyle, SITC iic
basamakli iiriin gruplarinin ikisinde [654 Dokumaya elverisli diger
maddelerden dokunmus mensucat (ipek, yiin, keten vb.) ile 657 Ozel iplikler ve
Dokunmamis Mensucat (kece, vatka, sicim, ip, sapka taslaklari, eknik esya)] ve
dort basamakh iiriin gruplarmmin cogunlugunda, Tiirkiye’nin AB karsisinda
aciklanmis karsilastirmali dezavantajlari oldugu gercegini ortaya koymaktadir.
Konfeksiyon sektoriiniin rekabet edebilirligi ile ilgili olarak ise, sektoriin AB
karsisinda oldukca yiiksek, fakat zaman icinde, 6zellikle Giimriik Birligi’nden
sonra azalan AKU endeksi degerlerine rastlanmistir. AB pazarindaki rekabet
giiciiniin siirdiiriilebilmesi icin Ar-Ge’ye dayal olarak sektérde moda, marka
ve yeni iriin iiretimine odaklanmis bir yapi1 olusturulmal, Kkaliteli ve katma
degeri yiiksek iiriinlerin iiretimine gecilmelidir.

Anahtar Kelimeler: 1) Tekstil ve Konfeksiyon, 2) Tiirkiye ve Avrupa Birligi (AB),
3) Uluslararas1 Rekabet Giicii, 4) Aciklanmis Karsilastirmalr Ustiinliik,
5) Entegrasyon



ABSTRACT
Master Thesis

The Competitiveness and Developing Possibilities of Turkish Textile and
Clothing Industry During Integration with European Union

Hayriye IMER

Dokuz Eylul University
Institute of Social Sciences
Department of Economics

Textile and Clothing Industry which is the main contributor to the
success in export-based developing like in most of other developing countries,
raises about thirty per cent of Turkey’s total export by itself and contributes
more than ten per cent to the total employment. Industry is in the key position
in Turkey-EU trade relations and provides the biggest part of Turkey’s
manufactured product’s export to EU by itself. In this view the importance of
Textile and Clothing Industry for Turkish economy and for the commercial
relations with EU is so much.

In this study the global competitiveness of Turkish Textile and Clothing
industry, against EU’s Textile and Clothing industry is analysed by Balassa and
Vollrath’s Revealed Comparative Advantage (RCA) approach. The output of
this study reveals that textile sector, one of which competitiveness is considered
as high, has revealed comparative disadvantages (RCD) against EU in two
groups of three-digit SITC [654 (Woven Textile Fabric n.e.s.), 657 (Special
Yarns/Fabrics)] and most of four-digit product groups according to Vollrath’s
two RCA indices. On the other side clothing sector’s competitiveness is high
against EU however, by the time (especially after Customs Union) decreasing
RCA indices are found out. To maintain the competitiveness in EU market, a
new structure should be established, which is based upon trend, trademarks,
new products and research and development. High quality and high value-
added products should be produced in the near future.

Key Words: 1) Textile and Clothing, 2) Turkey and European Union (EU),
3) International Competitiveness, 4) Revealed Comparative Advantage,

5) Integration
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GIRiS
Arastirmanin Konusu

Bu calismada Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayii ele alinmakta ve
incelenmektedir. Cogu gelismekte olan iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de ilk kurulan
ve lilkenin gerek sanayilesmesinde, gerekse disa acilma politikalarinda lokomotif
sanayi olan Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayii hala tilkemizin istihdam ve ihracat
bakimindan en Onemli sanayi sektorii olma oOzelligini korumaktadir. Geg¢misi
Osmanli Imparatorlugu’nun kurulus donemlerine hatta Sel¢uklulara kadar uzanan
Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayii, Tiirkiye imalat sanayii iiretiminin yaklagik
yiizde onsekizini, toplam ihracatinin yaklasik olarak yiizde otuzunu tek basina
karsilamakta ve toplam istihdama yiizde onun {izerinde ©nemli bir katkida

bulunmaktadir.

Faktor donatimiyla da ilgili olarak giiniimiizde, global diizeyde olduk¢a
onemli bir rekabet giiciine sahip olan Tiirk tekstil ve konfeksiyon sanayiinin en
onemli ihracat pazar yiizde 65-70 orani ile AB pazaridir. Tiirkiye’nin AB’ne toplam
mamiil trtinler ihracatinin 6nemli bir bolimiinii (yaklasik %30-35’ini), sanayi tek
basina karsilamaktadir. Bu anlamda sanayi, AB ile ticari iligkilerimizde kilit roli

ustlenmektedir.

Calismada, hem Tirkiye ekonomisi, hem de AB ile ticari iliskilerimiz
acisindan bu kadar 6nem tasiyan tekstil ve konfeksiyon sanayiinin, AB karsisindaki
rekabet giicii ve derecesi arastirilmaktadir. Bu amagla, Balassa ve Vollrath yaklagiml
AKU endekslerinden (Basit Balassa Endeksi, Vollrath Goreli Ticaret Avantaji, Basit
Balassa Endeksinin logaritmasi ve Aciklanmis Rekabet Edebilirlik) yararlanilarak
tekstil ve konfeksiyonda rekabet edebilirlik, Tiirkiye ve AB icin 6l¢iilmiis ve olciim
sonucunda ulagilan bulgularin analizi ve degerlendirmesi yapilmistir. Ayrica, sadece
tekstil sanayiine ait olmak iizere AKU endekslerinin istikrarlihig: da hesaplanmis ve
degerlendirilmistir. Tekstil ve konfeksiyonda rekabet edebilirlik global diizeyde
incelenmistir. Tiirkiye ve AB, her ikisi de diinyaya ihracat ve diinyadan ithalat

yapiyor seklinde farzedilerek hesaplamalar yapilmis ve sonuglar degerlendirilmistir.
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Tekstil sanayiine iliskin AKU 6l¢iim sonuglarmin istikrarliligi Hinloopen ve
Marrewijk (2001) tarafindan onerilen Balassa endeksinin (Basit Balassa Endeksi)

dagiliminin incelenmesi yoluyla test edilmis ve degerlendirilmistir.

Calismada elde edilen bulgular, rekabet giicii oldukca yiiksek olarak bilinen
sektorlerimizden tekstil sektoriinde, Vollrath yaklagimli iki AKU endeksi itibariyle,
SITC ii¢c basamakli iiriin gruplarinin ikisinde [654 Dokumaya elverisli diger
maddelerden dokunmus mensucat (ipek, yiin, keten vb.) ile 657 Ozel Iplikler ve
Dokunmamis Mensucat (kece, vatka, sicim, ip, sapka taslaklari, eknik egya] ve alt
iiriin  gruplarina inildikce, dort basamakli {irlin gruplarinin  ¢ogunlugunda,
Tiirkiye’nin AB karsisinda acgiklanmis karsilastirmali dezavantajlari oldugu gercegini
ortaya cikarmistir. Sozii edilen durum rekabet giicii l¢iimlerinde basamak sayisi
arttinlldikca sektoriin genelinden daha farkli bir durumla karsilagilabilecegini ve bu

konunun dikkate alinmasinin 6nemini gostermektedir.

Arastirmanin Onemi

Tekstil ve konfeksiyon sanayii ulusal literatiirde, incelemeye konu olan
Onemli bir sanayi dali olmasina karsin Tiirk tekstil ve konfeksiyon sanayiinin rekabet
giictiniin SITC dort basamaga kadar c¢ikan bazda ol¢iim ve analizinin yapildigi
herhangi bir caligmaya rastlanmamaktadir. Oysa endiistrilerin kapsaminda bulunan
iiriin gruplart genisletildikge endiistriye ait alt {irlin gruplan itibariyle sektor
genelinden daha farkli durumlarla karsilasilabilmektedir. Bu nedenle calisma dort
basamaga kadar cikan SITC iiriin gruplan itibariyle tekstil ve konfeksiyonda
Tiirkiye’nin AB’ne kars1 rekabet giiciinii arastirmaktadir. Ayrica bilindigi tizere 2004
Mayis ay1 itibariyle AB(15) genisleyerek AB(25) halini almig, 2005 Ocak ay1
itibariyle de tekstil ve konfeksiyonda yeni bir donem -tekstil ve konfeksiyonda
kotasiz rekabet donemi— baslamis bulunmaktadir. Tiirkiye tekstil ve konfeksiyon
endiistrisinin sozii edilen donemden olumsuz etkilenmesi muhtemeldir. Dolayisiyla,
bu muhtemel olumsuz etkilerin manipiile edilebilmesi ve sektoriin yeniden
yapilandirilmasiin yani1 sira AB pazar paymnin ve rekabet giiciiniin korunabilmesi
icin  mevcut durumun tespit edilerek, politika Onerilerinin gelistirilmesi

gerekmektedir.

XVII



Arastirmanin Amaci

Bu calismanin temel amaci, 1994-2005 donemi itibariyle tekstil ve
konfeksiyonda SITC iki, ii¢ ve dort basamakli iiriin gruplarina iliskin, Tiirkiye’nin
AB karsisindaki rekabet giiciiniin ve rekabet giiclinde meydana gelen degisimlerin
ortaya konulmasidir. Ayrica, 1996 yilinda yiiriirlige giren Giimriik Birligi’'nden
sonra olusan yeni siiregte sektoriin rekabet giiclinde meydana gelen degisimler de ele
alimmis ve incelenmistir. Bunlara ilaveten, AB’nin 2004 yil1 itibariyle geniglemesi ve
AB (25) haline gelmesi konusu da goz oniinde bulundurularak sektore iligkin dort
basamaga kadar cikan tekstil ve konfeksiyon iiriin gruplar1 bazinda, rekabet giiciiniin
bu genisleme siirecinden ne dl¢iide ve ne yonde etkilendigi de ortaya konulmus ve

degerlendirilmistir.

Ayrica, sadece tekstil sanayiine ait olmak iizere, endekslerin istikrarlilig test
edilerek, tespit edilmeye ve ayrica endiistrinin yeniden yapilandirilmasina ve rekabet

giicliniin arttirllmasina yonelik politika onerileri gelistirilmeye calisilmstir.

Arastirmanin Y ontemi

Arastirmanin yontemi, hem Tiirkiye ekonomisindeki, hem de AB ile ticari
iliskilerimizdeki énemli konumu itibariyle, 1994-2005 dénemine ait olmak iizere,
tekstil ve konfeksiyon sanayiinin AB karsisindaki rekabet giiciinii belli yaklasimlar

cercevesinde endeks yontemiyle test etmeye dayanmaktadir.

Rekabet edebilirlige iliskin yapilan analizlerde Balassa ve Vollrath yaklasimh
AKU endekslerinden yararlanilmistir. Rekabet giiciinii global diizeyde &lcen
Balassa’nin bir (Basit Balassa Endeksi) ve Vollrath’in iic endeksi (Goreli Ticaret
Avantaji, Basit Balassa Endeksinin logaritmas1 ve Ag¢iklanmis Rekabet Edebilirlik)
yardimiyla tekstil ve konfeksiyondaki rekabet edebilirlik hesaplanmis ve daha sonra
bulgular temelinde analiz ve degerlendirmeler yapilmistir. Global diizeyde, Tiirkiye
ve AB’nin rekabet edebilirligi, her ikisi de diinyaya ithalat ve diinyadan ihracat
yapiyor seklinde farz edilerek karsilastirilmig, son olarak da sadece tekstil sanayiine

ait olmak iizere, endekslerin istikrarliligi, Balassa endeksinin (AKU ,) dagilimu ile

[Hinloopen ve Marrewijk (2001)] test edilmis ve degerlendirilmistir.
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Arastirmanin Plam

Calismanin birinci boliimiinde 6ncelikle, genel olarak rekabet ve rekabet giicii
kavramlar1 {izerinde durulmus, uluslararasi rekabet giiciinii belirleyen etkenler
irdelenmis, karsilastirmali iistiinliikleri ve rekabet edebilirlik avantajlarim1 esas alan
klasik ve neoklasik dis ticaret teorileri ile yeni dig ticaret teorileri ve M. E. Porter’in

il

“Uluslararas1 Rekabet Ustiinliikleri Teorisi” ele alinmis, uluslararas1 rekabet giicii
Olctim yontemleri, 6zellikle tezin de ana temasini olusturan agiklanmis karsilastirmali

tistiinliik endeksi ve alternatifleri ayrintisiyla agiklanmistir.

Ikinci bolimde, once, tekstil ve konfeksiyon sanayiinin tanimi, kapsami ve
onemi iizerinde durulmus, Tiirk tekstil ve konfeksiyon sanayiinin tarihsel gelisimi
incelenmis, daha sonra sektoriin mevcut ekonomik yapisi ile ilgili bilgi verilerek,
rekabet giiciinii azaltan temel sorunlar1 ve bunlarin ¢oziimiine yonelik Oneriler yer
yer AB ile karsilastirma icinde sunulmus, AB-Tiirkiye ticari iligkilerinin gelisimi ve
bu iliskilerde Tiirk tekstil ve konfeksiyon sanayiinin yeri ve Onemi ortaya
konulmustur. Bu boliimde son olarak da diinya tekstil ve konfeksiyon {iriinleri
ticaretine uygulanan ticaret politikast Onlemlerinin diinii ve bugiinii incelenmis,

sanayinin gelecegi ile ilgili birtakim tahminler hakkinda bilgi verilmistir.

Uciincii ve son boliimde ise oncelikle agiklanmis karsilastirmali iistiinliikler
ve Tiirkiye’nin sektorel rekabet giicii iizerine secici bir literatiir incelemesi ile konuya
iliskin, literatiirde var olan cesitli calismalar ortaya konulmus, daha sonra da Balassa
ve Vollrath endeksleri bazinda, global diizeyde Tiirkiye’'nin tekstil ve konfeksiyon
sanayiinin AB tekstil ve konfeksiyon sanayii kargisindaki ac¢iklanmis karsilagtirmali
istiinlitk endeksi hesaplamalari sonucunda ulasilan bulgular temelinde sonu¢ ve
degerlendirmeler yapilmistir. Bu boliimde son olarak, sadece tekstil sanayiine iliskin
olmak iizere AKU &l¢iim sonuglarimin istikrarliligr test edilmis ve test sonuglarina

iliskin degerlendirmeler yapilmistir.

Sonu¢ kisminda, genel bir degerlendirme yapilmis ve Onerilere yer

verilmistir.

XIX



BiRINCIi BOLUM

ACIKLANMIS KARSILASTIRMALI USTUNLUKLER VE
ULUSLARARASI REKABET GUCU

Gerek kiiresellesmenin, gerekse bolgesel biitiinlesme girisimlerinin yogun bir
bicimde yasandigi giinimiiz diinyasinda biitiin iilkeler i¢cin oldugu gibi, Avrupa
Birligi ile entegrasyon siirecinde olan Tiirkiye i¢in de rekabet giicii kavramui,
uluslararasi rekabet giicii ve bunu etkileyen faktorler biiyiik bir onem tasimaktadir.
Calismanin bu boliimiinde genel olarak rekabet ve rekabet giicii kavramlan iizerinde
durulmus, uluslararasi rekabet giiciinii belirleyen etkenler irdelenmis, karsilastirmali
tistiinliikleri ve rekabet edebilirlik avantajlarin1 esas alan klasik ve neoklasik dig
ticaret teorileri ile yeni dis ticaret teorileri ve M. E. Porter’in “Uluslararas1 Rekabet
Ustiinliikleri Teorisi” ele alinmis, rekabet giicii 6lciim yontemleri, ozellikle tezin de
ana temasini olusturan agiklanmis karsilastirmali iistiinlitkk endeksi ve alternatifleri

ayrintistyla agiklanmstir.

1.1. GENEL OLARAK REKABET

Glinlimiizde diinyada yasam tarzlarimizin, hayallerimizin ve isteklerimizin
birbirine gittikge daha fazla yaklastigi bir siire¢ yasanmaktadir. Diinyay1 olusturan
iilkeler birbirinden haberdar sekilde davranmaktadir. 1989 yilinda Dogu Bloku’nun
yikilmasiyla baglatabilecegimiz bu siire¢ ‘globallesme’ (kiiresellesme) olgusuyla
tanimlanmaktadir. Sermayenin, teknolojinin, isgiiciiniin ve mal piyasalarimin uluslar
aras1 nitelik kazanmasi seklinde ifade edebilece§imiz soz konusu siire¢ tiim diinya
tilkelerini yogun bir sekilde etkileyecek kadar hizli ve etkindir. Bugiin hicbir iilke,
kendisini bu degisimden soyutlamak gibi bir likkse sahip degildir. Iste, sozii edilen
siirecte temel dinamik ‘rekabet’ kavrami olarak ortaya c¢ikmakta, rekabet giicii ve
bunu etkileyen faktorler degisime ayak uydurmakta ve uluslararasi rekabet yarisinda
one gecmek, en kotiisiinden geri kalmamak icin oncelikli unsurlar olmaktadir. Bu
boliimde, rekabet kavrami ve dnemi, cesitleri, fonksiyonlar1 ve rekabetin 6n kosullari

aciklanmasgtir.



1.1.1. Rekabet Kavrami ve Onemi

Rekabet sik olarak kullanilan, ancak iizerinde anlam agisindan fikir birliginin
tam olarak saglanamadigi bir kavramdir. Bu acidan rekabet literatiiriinde cesitli
rekabet tanimlar1 mevcuttur. S6z konusu tanimlardan ilgi ¢eken bir kismi asagida

aciklanmasgtir.

Genel olarak rekabet, “piyasada ekonomik ama¢ ve c¢ikarlarim
gerceklestirmek isteyen ekonomik birimler arasinda, zaman icinde ortaya ¢ikan bir

yarig ve karsitlik seklindeki iligki siireci” ! olarak tanimlanmaktadir.

Modern ekonomi kuramina gore rekabet, bilgi akisinin tam, malin homojen,
hicbir alic1 ve saticinin kendi basina fiyati ve toplam arz miktarim etkileme giiciine

sahip olmadig1 ve giris ve ¢ikisin serbest oldugu bir piyasa seklidir®.

Rekabet kavrami iilkemizde 13 Aralik 1994 tarihinde yiiriirliige giren 4054
sayili ‘Rekabetin Korunmasi Hakkindaki Kanun’ da da tanimlanmistir. Buna gore
rekabet, “Mal ve hizmet piyasalarindaki tesebbiisler arasinda Ozgiirce ekonomik

kararlar verilmesini saglayan yaris” seklinde ifade edilmistir.

Nasil tamimlanirsa tamimlansin rekabet kavrami bir dinamizmi ifade
etmektedir. Rekabet siireci birden ¢ok taraf arasinda gerceklesen dinamik bir siiregtir.
Rekabet yariginda taraflar kendileri icin en 1iyi olan ekonomik sonucu
gerceklestirmek gayesindedirler. Rekabetin siiriikleyici unsuru, taraflarin bireysel
ekonomik cikar ve yararlandir. Rekabet yarisi i¢inde taraflar, piyasa paylarini, satis
ve kazanglarim koruma ve arttirma ugrasindadirlar’. Sozii edilen yarista taraflar
birbirlerini karsilikli etkileyerek, basarmaya ve kazanmaya zorlarlar. Rekabet,
kigileri, firmalar, endiistrileri ve bunun Otesinde iilkeleri bilgi ve becerilerinin
tiimiinii kullanmaya tesvikte bilinen en etkin yontemdir. Kisilerin digerlerinden daha

basarili olmak i¢in tiim faydali bilgi ve becerilerinden yararlanmasi da toplumsal bir

' Hiisnii Erkan, Sosyal Piyasa Ekonomisi, Ekonomik Sistem ve Piyasa Ekonomisine islerlik
Kazandirilmasi, {zmir, 1987, s. 121.

2 Kerem Can Sanli, “Rekabetin Korunmasi Hakkindaki Kanun’ da Ongoriilen Yasaklayici
Hiikiimler ve Bu Hiikiimlere Aykir1 Sozlesme ve Tesebbiis Birligi Kararlarimin Gegersizligi”,
Rekabet Kurumu Lisansiistii Tez Serisi No:3, Basak Matbaacilik, Ankara, Ekim 2000, s. 4.

? Canan Erkan, “Avrupa Toplulugu Karsisinda Tiirk Sanayiinin Rekabet Yetenegi”, (Yaymlanmanis
Doktora Tezi), Dokuz Eyliil Uni. Sos. Bil. Ens., izmir, 1992, s. 39.



kazanctir. En iyisinin tespiti usulil olan rekabet, en fazla yeni toplumsal degerin de

ortaya ¢ikmasini saglar4.

Piyasa ekonomilerinde fonksiyonel islerligin saglanmasi ve siirdiiriilmesi
bityiik Olciide rekabetin varligina baghdir. Bu acidan piyasa ekonomisi rekabet

ekonomisi olarak adlandirilabilir.

Rekabet, iireticileri piyasadaki pazar paylarimi korumak ve Kkarlarim
arttirabilmek i¢in maliyetlerini diisiiriip daha kaliteli mal iiretmeye yOneltecektir.
Dolayisiyla, sonug¢ olarak tiiketiciler daha kaliteli mallar1 daha ucuza iiretme
imkanina sahip olacaklardir. Bagka bir bakis ag¢isindan da iiretimde verimlilik
dogacak, daha az ve daha etkin kaynak kullanimi saglanacaktir. Zira, ¢ok iyi bilindigi
tizere ekonomik kaynaklar siirlidir. Rekabet, kaynak dagiliminda verimliligin
saglanmasinda en etkili yontemdir ve tiiketicilerin her bir mali elde etme arzusu ve o
mala verdigi ekonomik degere gore kaynaklarin dagilimimi saglayarak, genel

mutluluk ve refahin artmasim gergeklestirir’.

Bir zaman siireci icinde ortaya ¢ikan rekabet®:

» Arz ve talep arasinda ortaya ¢ikan bir uyum siireci

» Teknik gelismeyi yaratan bir yenilik siireci

» Piyasada basarili olmayanlari ayiklayan bir ayiklama siireci ve

» Piyasa fiyatinin, sosyal agidan zorunlu olan maliyetlere yaklagmasini

saglayan bir sosyal diizenleme siirecidir.

Buraya kadar hep rekabetin varlig1 halinde olusacak durumlar tartisildi. Olaya
bir de tam tersinden bakilacak olursa, yani rekabet sartlarinin yeterince olugmadigi
veya rekabetin yeterince korunamadigi bir ortamda ne gibi durumlarin ortaya
cikabilecegi tartigilabilir. BoOyle bir ortamda; piyasalarda faaliyet gosteren
tesebbiisler, kendilerini ¢ok yonlii motive eden ve iktisadi davraniglarin1 kontrol eden

bir motivasyondan yoksun olarak sahaya cikarlar ve deyim yerindeyse serbest

4 Arif Ugur, “Rekabet Hukuku Agisindan Isletme Birlesmeleri-I”, Vergi Sorunlar1 Dergisi, Say1:148,
Ocak 2001, ss. 127-128.

5 Ates Akinci, Rekabetin Yatay Kisitlanmasi, Rekabet Kurumu Lisansiistii Tez Serisi No:5, Basak
Matbaacilik, Ankara, 2001, ss. 12-13.

® Helmut Arndt, “Macht und Wettbewerb”, Cik.: H. Cox vd., Handbuch des Wetthbewerbs, Vahlen,
Miinchen 1981, ss. 51-54. (Aktaran: Erkan, 1987, a.g.e. s.123.)



rekabet diizeni yerini “Anarsi” diizenine birakir. Bu diizende iktisadi 6zgiirliiklerin
yerini kartellesme ve ekonomik yogunlasma (konsantrasyon) olgusu alirken, toplum
refah1 ve tatmininin yerine, kartel firmalarinin refahi ve tatmini 6n plana ¢ikar’. S6z
konusu ortamda firmalarin fiyatta anlasmaya varmasi yiiziinden daha diisiik maliyetle
(daha ucuz) daha kaliteli mal ve hizmet iiretme cabasi ve giidiisii ortadan kalkar ve
boylece haksiz ve asir kazanclar, kalitesiz mallar, kaynak israfi ve dengesiz bir gelir
dagilimi ortaya cikar. Bu durum rekabetin varliginin onemini bir kez daha gozler

oniine sermektedir.

1.1.2. Rekabetin Cesitleri

Rekabetin cesitlerini aciklamaya neoklasiklerin 6nemle iizerinde durduklar
tam rekabetle baglanabilir ki; bu durum sadece teoride var olan ideal ( birinci en iyi)
bir durumdur, pratikte hicbir zaman ve hi¢bir yerde var olmamistir ve bundan sonra
da olmayacaktir. Tam rekabette asir1 karlar yok olmustur, ancak maliyetin bir unsuru
olarak normal karin elde edildigi, homojen mallar, homojen hizmetler, ¢cok sayida
alic1 ve satici, tam bilgi, piyasalara giris ¢ikis serbestisi gibi temel 6zellikler ihtiva
eden tam rekabet tamamen varsayimsal bir durumdur. Dogal olarak fiyat ve kalite
rekabetine imkan vermeyen tam rekabet, aslinda acgikca goriildiigli tizere rekabetin
olmadig1 bir durumu, etkin olmayan sozde kalan bir rekabeti ifade etmektedir.
Pratikte tam rekabetin aksine eksik rekabete rastlanmaktadir ve bu durum ileride ele

aliacagi tizere yeni dis ticaret teorilerinin ortaya ¢ikmasina yol agmistir.

Klasik ekonomistler ise serbest rekabeti savunmuslardir. Serbest rekabette
kendi kendini yonlendiren bir siirecin varlig1 ve gerek devletin gerekse piyasada yer
alan birimlerin piyasaya giris ¢ikisi engellememesi 6n kosulu bulunmaktadir. Tam
rekabettekinin aksine devlet ekonomiye miidahale etmemelidir. Ekonomideki
goriinmeyen el dengeyi saglayacaktir. Fiyatlar piyasa mekanizmasi tarafindan mal ve
faktorlerin goreli kithk derecesine ve zaman icindeki degisimine gore
belirlenmektedir. Serbest rekabet ¢alisma ve basariya dayalidir, yani ‘calisma ve
basart rekabeti’ s6z konusudur. Rekabet yarisindaki taraflar birbirlerini karsilikl

olarak etkileyerek calismaya, basarmaya ve kazanmaya zorlarlar. Calisma ve basari

7 Sanl1, 2000, a.g.e., ss. 3-4.



rekabetine dahil edilmeyen rekabet ise haksiz rekabettir. Haksiz rekabette rakiplerin

kotiilenmesi, onlenmesi vb. yollara basvurulur.

Tam rekabeti aksatan tekelci unsurlar ve iiriinlerin aslinda homojen degil de
heterojen olmasi gibi unsurlar goz oniinde tutarak, gercege daha uygun bir rekabet
tanimina ulagsma g¢abasi ile John Maurice Clark, 1939’daki bir tebligi ile rekabet
teorisinde yeni bir ¢igir agmuis ve fonksiyonel rekabete ulasmustir®. Clark, tam
rekabetin var olmadigini; ge¢miste de gerceklesmedigi ve gelecekte de biiyiik bir
ihtimalle hi¢cbir zaman gerceklesmeyecegi sonucuna varmistir ve tam rekabeti birinci
en iyi ¢oziim (first-best solution) olarak degerlendirmistir. Piyasada ortaya cikacak
engellenemeyen aksakliklar nedeniyle birinci en iyi ¢dziime ulagilamayacagina gore,
rekabet politikas1 ancak ikinci en iyi ¢oziimii (second-best solution) gerceklestirmeye
yonelik olacaktir. Piyasadaki zorunlu aksakliklarla birlikte ortaya ¢ikan bu rekabeti,
fonksiyonel acidan isleyebilir veya fonksiyonel rekabet (workable competition)
olarak adlandirmistir. Fonksiyonel rekabet tam rekabet ile serbest rekabetin sentezini
ifade etmektedir. Clark’a gore rekabet ne klasiklerin ifade ettigi gibi serbesttir, ne de
neoklasiklerin belirttigi gibi tam rekabettir. Cok sayida firmanin oldugu ortamla, az
sayida firmanin oldugu ortamlarda rekabet yoktur. Kalite, hizmet ve fiyatta rekabet
edebilecek sayida firmanin bulundugu piyasa, rekabet i¢in en uygun piyasadir.
Piyasada bir takim aksakliklarin ortaya ¢ikmasi, yani mallarin kalitesinin, fiyatinin,
satig sonrasi hizmetlerinin farklilagsmasi rekabeti arttirmaktadir. Rekabetin etkin
(fonksiyonel) islemesi icin piyasa yapilari, piyasa davramislan ve piyasa sonuglari
itibariyle rekabetci olmasi gereklidir. Hizmet, fiyat ve kalite farklilasmasina dayali
bir piyasa yapisinda kalite ve hizmet olabilecek en yiiksek diizeyde, fiyat ise

olabilecek en diisiik diizeyde olmalidir.

Rekabet, konusu acisindan fiyat rekabeti, kalite rekabeti ve iiriin rekabeti

olarak ortaya c¢ikarken caligma ve basariy1 tesvik etmektedir’.

¥ Fonksiyonel rekabet konusunda daha genis bilgi i¢in bkz; J.M. Clark, “Toward a concept of
workable competition” AER 30, 1940, ss. 241-246. ( Aktaran: Erkan, 1987, a.g.e., ss. 138-149.)

° Hiisnii Erkan, Mikro Ekonomi Politikalari: Rekabet ve Rekabet Politikalari, D.E.U.1.B.F., BIMER
Ders Notlar1, Izmir 1988, s. 2. (Aktaran: Erkan, 1992, a.g.t,s. 40.)



Rekabet, rekabet politikasi ile yonlendirilip yonlendirilmeyisine gore serbest
ve yonlendirilmis rekabet olarak adlandirilmaktadir. Eger devlet tarafindan
yonlendirilmeyen, kendi akisina birakilmis bir rekabet siireci varsa, serbest rekabet;
buna kargin devletin etkileyip yonlendirdigi bir rekabet varsa diizenlenmis veya
yonlendirilmis rekabet s6z konusudur. Rekabet kendiliginden var olamamaktadir.
Zira piyasalarda zamanla rekabeti ortadan kaldirici ekonomik gii¢ yogunlagmasi
ortaya c¢ikmaktadir. Bu nedenle rekabet, ekonomi politikasi icinde korunma, tegvik
ve gelistirilmeye ihtiyag gostermektedir. Devletin bu alanda izledigi politika ile
rekabet siireci etkilendigi i¢in, yonlendirilmis rekabet s6z konusudur. Bu nedenle,

yonlendirilmis rekabet, serbest rekabet aleyhine genisleme egilimindedirlo.

Rekabet rekabete katilan taraflarin bilgisi dahilinde yiiriitiilityorsa agik, bilgisi
olmaksizin yiiriitiiliyorsa gizli rekabetten sz edilir. Gizli rekabet daha cok fiyat
rekabeti seklinde gerceklestirilmektedir. Ozellikle devlet ve ©zel Kartellerin
bulundugu, fiyat bildiriminin zorunlu oldugu ve fiyat kontrollerinin bulundugu

piyasalarda gizli rekabete bagvurulmaktadir'".

Piyasada bazi ekonomik birimler yenilik¢i ve siiriikleyici olurken digerleri
ise, taklitci ve izleyicidirler. Yenilik¢i isletmelerin getirdigi yenilik belli bir siire agir
karla odiillendirilirken, piyasaya taklitci firmalarin girmesiyle asin kar zamanla
ortadan kalkar. Boylece rekabetin gesitleri arasinda yenilik¢i ve taklit¢i rekabet de

sayilabilir.
Rekabet ayrica arz ve talep rekabeti olarak da ayrilmaktadir.

Belli fonksiyonlar1 yerine getirip getirmedigine bakilarak, rekabet,
fonksiyonel ve fonksiyonel olmayan rekabet seklinde de ayrima tabi
tutulabilmektedir. Ornegin rakip firmalari piyasamn disinda birakmak amacina

yonelik olan rekabet yikici (fonksiyonel olmayan) rekabettir.

Ote yandan, yapilan arastirmalar, rekabette 1960’dan giiniimiize son 40 yilda

yasanan gelismelere iliskin olarak, 1960’larda iiretim uistiinligii, 1970’li yillarda

19 Gerd Aberle, Wettbewerbstheorie und Wettbewerspolitik, Kohlhammer; Stuttgart, 1980, s. 12.
(Aktaran: Erkan, 1987, a.g.e., s. 122.)
"' Erkan, 1987, a.g.e, s. 124.



maliyet ve iiriin 6zellikleri, 1980-1990°11 yillarda kalite, yenilik, esneklik, hiz ve
farklilik, 2000’li yillarda ise kalite, yenilik, esneklik, hiz ve farkliliga ilaveten
milkkemmeliyet¢iligin de 6n plana ¢iktigimi gostermektedir. Bu durum da, rekabetin

siirekli gelisen ve genisleyen bir siire¢ oldugunu ifade etmektedir.

Glinlimiizde, 18. ylizyilin sonlarindan itibaren ortaya ¢ikan sanayilesme
olgusunun 6nem kazandirdig liberal diisiince ve kiiresellesmenin getirdigi ekonomik
entegrasyon olgusunun da etkisiyle ulusal ekonomilerin onemli bir kisminda, bu
arada iilkemizde de serbest piyasa ekonomisi ve dolayisiyla serbest rekabet
islemektedir. Tiirkiye’de 1980’li yillardan itibaren serbest rekabet benimsenmis ve

onemli dlgiide liberizasyona gidilmistir.

1.1.3. Rekabetin Fonksiyonlar:
Rekabetin fonksiyonlar1 toplumsal ve ekonomik olmak iizere ikiye
ayrilmaktadir ve asagida madde madde a¢iklanmustir 2.
1.1.3.1. Rekabetin Toplumsal Fonksiyonu

Rekabetin toplumsal fonksiyonu, ekonomik davranis, karar ve secme
ozgiirliigiinii korumaya yoneliktir. Hatta rekabet 6zgiirliigii, rekabetin tek ve temel

unsuru olarak goriilmektedir.

1.1.3.2. Rekabetin Ekonomik Fonksiyonu

Rekabetin ekonomik fonksiyonlari ise ¢esitlidir:

» Ekonomiyi Yonlendirme Fonksiyonu: Bu fonksiyon piyasalarin mallarin
kitlik derecesini gosterme, basarisizliklarimi ayiklama ve koordinasyon

fonksiyonlar ile birlikte gerceklesmektedir.

> Kaynak Dagilimini Diizenleme Fonksiyonu: Uretim faktorlerinin en etkin
bicimde kullanilmas1 ve optimum kaynak dagiliminin ve dolayisiyla optimal

verimliligin saglanmasinda, fonksiyonel islerlige sahip rekabet en iyi aractir.

"2 Erkan, 1987, a.g.e., ss. 124-126.



Kaynak dagilimimi diizenleme fonksiyonu rasyonellesmeyi saglamakta ve
boylece de ekonominin biitiiniinde kaynak tasarrufu ve refah arttirici etki

ortaya ¢ikmaktadir.

» Yenilik ve Teknik Gelismeyi Saglama Fonksiyonu: Rekabet bir yenilik
baskist yaratarak teknik gelismenin yayilmasim gerceklestirmekte ve tekel

durumunu sona erdirmektedir.

» FEkonomik Konjonktiirdeki Gelismelere Uyumu Arttirma Fonksiyonu:
Rekabet sayesinde isletmeler iiretim kapasitelerini, {iretim programlarin1 ve
tiretim yontemlerini  konjonktiirel ve yapisal dalgalanmalara uyum
saglayabilecek sekilde degistirebilmektedirler ve bu sayede ekonomik krizler

daha az zararla atlatilabilmektedir.

» Gelir Dagilumint  Diizenleme Fonksiyonu: Fonksiyonel islerlige sahip
rekabet, calisma ve basar1 rekabetini on plana c¢ikarmaktadir ve boylece
faktor piyasasinda gelirin ekonomik caba ve basariya gore belirlenmesini
saglayarak haksiz kazang, karaborsa vb. gibi herhangi bir cabaya ve

fonksiyona sahip olmayan gelirleri ortadan kaldirmaktadir.

» Ekonomik Giiciin Suurlandirilmast ve Kontrolii Fonksiyonu: Etkin rekabet
kontrol edilemeyen ekonomik giiciin ortaya ¢ikmasim engeller. Bu sekilde
rekabet, ekonomik giiciin kontroliinii, belli bir boyuttan sonra da siyasal

giiclin kontroliinii saglamaktadir.

Yukarida sayilan biitiin fonksiyonlar1 yerine getiren rekabet ‘“etkin”,
“fonksiyonel” ve ‘“basar’” rekabeti olarak adlandiriimaktadir’. Ayrica asagidaki

birkag fonksiyondan da bahsedilebilir:

» Bireylerin Tercih ve Davramslarinda Ozgiirliik Saglama Fonksiyonu:
Fonksiyonel rekabet, girisimcilere maksimum davranig ve secim Ozgiirliigii

saglar. Bu ozgiirliikk etkin bir rekabetin temel kosullarindan biri olmanin

3 Helmut Cox ve H. Hiibner, “Wettbewerb: Eine Einfiihrung in die Wettbewerbs-theorie und
Wettbewerbspolitik”, Handbuch des Wettbewerbs , Cik.: H. Cox vd., F. Vahlen: Miinchen, 1981, s.
54. (Aktaran: Erkan, 1992, a.g.t., s. 42.)



disinda, bagh basina bir deger de icerir.

» Tiiketici Tercihlerini Karsilama Fonksiyonu: Bilindigi iizere uzun donemde
neyin, ne kadar ve kimler icin lretilecegi tiiketicilerin talebine baghdir.
Ekonomik ve teknolojik gelismeler tiiketici tercihlerine de yansimistir.
Glinlimiizde i¢inde bulundugumuz ortamda tiiketicilerin artan ve g¢esitlenen

tiriin talebine ancak etkin rekabet sayesinde cevap verilebilir.

1.1.4. Rekabetin On Kosullar

Rekabet ancak gerekli kosullarin varligi halinde gergceklesmektedir. Rekabet
icin en 6nemli 6n kosul ozgiirliiktiir. Ozgiirliigiin olmadig1 bir ekonomik sistemde
rekabetin varligindan bahsedilemez. Piyasa ekonomisinde rekabetin 6n kosullarini ii¢

ana grupta toplamak miimkiindiir'*.

» Rekabet diizenini olusturan sekli-yasal diizenlemeler,
» Rekabetin islerligini saglayan motivasyon ve uyar1 unsurlari,

» Rekabete uygun politikalarin bulunmasi.

Rekabet i¢in gerekli olan sekli-yasal diizenlemeler, bu alana iligkin hukuk
diizeninden olusmaktadir. Isyeri agma ozgiirliigii, sozlesme 6zgiirliigii, fonksiyonel
islerlige sahip para diizeni ile rekabet sinirlamalarini belirleyen yasal diizenlemeler
rekabetin varligi icin sekli kosullardir. Bunlar hep birlikte rekabetin isleyecegi sekli
ortami, yani rekabet 0zgiirliigii alanin1 belirleyerek ekonomik birimlere rekabet sansi

yaratmaktadir.

Rekabet icin ayrica rekabete arzulu ve istekli olmak yani rekabet ruhu (spirit
of competition), yenilik¢ilik ve yaraticilik ve kiiresel diisiinmek gereklidir. Rekabet

ruhu, girigsimcilerin basar1 ve ¢calismaya 6nem veren tutumunu ifade etmektedir.

Rekabetin varliginda piyasa yapilar1 da olduk¢a onemlidir. Piyasanin yeni

girislere acik olmasi etkin rekabeti gerceklestirir.

'* Erkan, 1987, a.g.e., s. 130.



1.2. ULUSLARARASI REKABET GUCU

Global diizeyde, iktisadi acidan oOzellikle 1980’li yillardan itibaren,
liberallestirme ve Ozellestirme egilimlerinin artmasiyla birlikte hiz kazanan ve
1990’11 yillarda tamamen belirgin hale gelen kiiresellesme, rekabetin boyutunu da
degistirmistir. 1980’lerin sonunda diinyada ekonomik ve siyasal ag¢idan hizli bir
degisim siireci baglamis, bu siire¢ ulusal egemenlik kavraminin yeniden
yorumlanmasina ve daha onceden ulusal diizeyde degerlendirilen unsurlarin uluslar
arasilasmasina, sermayenin serbest dolasiminin artisina, iilkeler arasindaki cografi
sinirlarin ~ onemsizleserek ulusal rekabetin bolgesel hatta kiiresel rekabete
doniismesine yol agcmistir. S6z konusu ortamda devletler, bankalar ve 6zellikle de
firmalar arasinda yasanan yogun bir uluslararasi rekabet olgusu ortaya cikmistir.
Giiniimiizde diinya iiretiminin yaklasik beste birine yakin bir payi, Cok Uluslu
Sirketler tarafindan ulusal siirlarin 6tesinde gergeklestirilmektedir. Rekabet giiciine
sahip olanlar sistemde varliklarin1 devam ettirmekte ve giicii ele gecirmekte, digerleri
ise cekilmek zorunda kalmaktadir. Iste bu noktada uluslararasi rekabet giicii kavrami
ve bunu etkileyen faktorler biiyilk onem tagimaktadir. Calismanin bu boliimiinde
uluslararasi rekabet giicii kavrami ve tasidigi onem iizerinde durulmus ve uluslararasi

rekabet giiciinii etkileyen faktorler agiklanmistir.
1.2.1. Uluslararasi Rekabet Giicii Kavrami ve Onemi

Uluslararas1 rekabet giicii kavramina gecmeden once genel olarak rekabet

giicli kavrami iizerinde durmakta yarar vardir.

Rekabet giicii (competitiveness) kavrami genel olarak bu konudaki
literatiirde; firma, endiistri ve ulusal (uluslararasi) diizeyde olmak {iizere ii¢ farkh

diizeyde ele alinmakta ve tanimlanmaya gahsllmaktadlr15 .

Firma diizeyinde rekabet giicii, herhangi bir firmanin ulusal ya da global
piyasalarda rakiplerine kiyasla diisilk maliyette iiretimde bulunabilme (fiyat ve

maliyette rekabet giicil), Uriiniin kalitesi, sunulan hizmet ve iiriiniin cekiciligi

15 Coskun Can Aktan, Tiirkiye’de Uretim ve Istihdama Yonelik Ulusal Rekabet Giicii Politikast,
Erisim:23.11.2005, http://www.tisk.org.tr
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(kalitede rekabet giicii) gibi unsurlar acisindan rakiplerine denk veya daha iistiin bir

durumda olma, ayrica yenilik ve icat yapabilme yetenegidir.

Endiistriyel rekabet giicii, bir endiistrinin rakiplerine esit ya da daha iist
diizeyde bir verimlilik diizeyine ulasmasi ve bu diizeyi siirdiirme yetenegi ya da
rakiplerine kiyasla esit ya da daha diisiik maliyette iiriin iiretme veya satma
yetenegidir. Baska bir ifadeyle, endiistri diizeyinde rekabet giicii, bir sanayinin
rakiplerine esit ya da daha iist diizeyde bir verimlilik diizeyinde uluslararasi
piyasanin gereklerine uygun mal ve hizmet iiretebilme ve daha diisiik maliyetlerle
uluslararast piyasalarin standart ve taleplerine uygun mal ve hizmetleri

iretebilmesini saglayan icat ve yenilikleri gerceklestirme yetenegidir.

Buraya kadar yapilan agiklamalardan anlagildigi tizere rekabet giicii tek bir

boyuttan 6teye ¢ok boyutlu bir kavramdir.

Uluslararas1 rekabet giiciiniin tammi konusunda gerek ulusal gerekse
uluslararas1 iktisat literatiiriinde yeterince acik ve iizerinde tam bir uzlagmanin
saglandigr fikir birligi bulunmamaktadir. Rekabet literatiiriinde genellikle
tanimlanmadan ol¢iilmeye calisilan uluslararasi rekabet giiciiniin (URG) kendisi ile
unsurlari, gostergeleri, belirleyicileri, 6l¢ii(t)leri ve sonuglar da i¢inden zor ¢ikilacak
bir bicimde birbirine karig(tiril)maktadir. Bu kavram kargasasinin baska bir nedeni
de URG kavraminin tek bir kuramsal temelinin bulunmayisi; baska bir deyisle, dis
ticaret kuraminin yami sira sanayi iktisadi ve isletme iktisadr veya endiistriyel
organizasyon gibi hem iktisatg1 hem de isletmecilerin ¢alisma konularin1 yakindan
ilgilendiren bir kavram olusudur'®. Asagida uluslararasi rekabet giiciiyle ilgili ilgi

cekici birka¢ tanim bulunmaktadir.

Uluslararas1 rekabet giicii, her ne kadar makroekonomik agidan {ilkelerin
rekabet giiciinii karsilastiran bir kavram olarak goriinse de esasen mikro ekonomik
tiretici  birimlerinin  (firmalarin)  uluslararas1 piyasada rekabet yoniinden
tistiinliiklerini karsilastirmali olarak ortaya koyan bir kavramdir. Bir iilkenin rekabet

giicli, o iilkenin iirettigi mallarin diger iilke mallariyla fiyat ve kalite yoniinden

16 Aykut Kibrit¢ioglu, “Uluslararas1 Rekabet Giiciine Kavramsal Bir Yaklasim”, Verimlilik Dergisi,
MPM Yayini, 1996/3, ss. 109-111
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yarisabilecek diizeyde olmasi demektir'’. Rekabet giicii genel olarak bu sekilde ifade

edilmektedir. Bu genel tanim disinda bagka tanimlar da bulunmaktadir.

Ulusal (uluslararasi) diizeyde rekabet giicii  “bir iilkenin, serbest ve adil
piyasa kosullan altinda, bir yandan uzun vadede halkinin reel gelirini arttirirken; Gte
yandan, uluslararasi piyasalarin kosullarina ve standartlarina uygun mal ve hizmetleri
tiretebilme yetenegidir”. Uluslararas1 rekabet giiciiniin arttirtlmasi, {istiin bir
verimlilik performansina ve yiiksek reel iicretlere sahip olan iktisadi faaliyetlere iilke
kaynaklariin yonlendirilmesi yetenegine baglidir. Rekabet giicii, sadece disariya
mal satma ve dis ticaret dengesini saglama yetenegi degildir; bunun yani sira bir
ilkenin gelir ve istihdam diizeyini arttirabilme ve yasam kalitesinde kabul edilebilir
ve stirekli artiglar saglayabilme ve uluslararasi pazarlardaki paymi arttirabilme

yetene gidirlg.

Yerli bir firmanin bir dis satim piyasasinda veya yurtici piyasada uluslararasi
rekabet giiciine sahip olmasi1 demek, rakip yerli ve yabanci firmalara kiyasla (1) iiriin
fiyat1 ve / veya (2) iiriin kalitesi, teslimde dakiklik ve satig sonrasi servis gibi fiyat-
dis1 unsurlar ac¢isindan su anda ve gelecekte ayn1 durumda veya onlardan daha iistiin

19
olmasidir .

AB Komisyonu, 1994 yilinda OECD’nin tamimina atifta bulunarak
yayinladig1 “Avrupa Birligi Icin Endiistriyel Rekabet Politikas1” baslikli tebliginde
rekabet giiciinii su sekilde tanimlamistir: Rekabet giicii, uluslararasi rekabete maruz
kalan ve maruz kalmaya devam eden ticaretin, sanayinin, bolgelerin, iilkelerin ve
uluslariistiit  kuruluslarin ~ verdikleri hizmetlerle {rettikleri katma degeri ve

yaratacaklar istihdam potansiyelini yiiksek tutabilme kapasiteleridirzo.

Her yi1l iilkelerin rekabet giiciiniin kiyaslanmasi konusunda ¢alismalar yapan

“Diinya Ekonomik Forumu (WEF)” da bir iilkenin rekabet giiciinii, rakiplerine

"7 Cogkun Can Aktan, Tiirkiye Diinyanm Neresinde?, EGIAD Yillik Rapor 1998, s. 111.

'8 Aktan (2005), a.g.e.

' Kibritcioglu, 1996/3, a.g.m., s. 111.

Y IKV, Avrupa Birligi’ nin Girisimcilik (Sanayi ve KOBI) Politikasi ve Tiirkiye’ nin Uyumu,
Istanbul, Haziran 2001, s. 13.
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kiyasla uzun vadede daha fazla katma deger yaratma ve siirdiirebilme yetenegi olarak

danimlamustir.

Giiniimiizde rekabet giicii (competitiveness) biitiin iilkeler agisindan ayni
derecede bnem tagimaktadir. Gelismis iilkeler mevcut paylarin1 korumak veya diinya
ekonomisinden daha fazla pay alabilmek, gelismekte olan iilkeler (GOU) ise
ekonomik biiyiimelerini hizlandirarak refah seviyelerini arttirabilmek icin rekabet

giicli konusuna iilke giindemlerinde ilk siralarda yer vermektedirler.

Rekabet giiciiniin artmasi, iilke ekonomisinde zincirleme bir reaksiyonun
olusmasina yol agmaktadir. Bu artis liretim ve ihracatta genislemeyi saglamakta; s6z
konusu durum karliligin biiyiimesine bdylece yatirimlarda hizlanmaya ve istihdamin
gelismesine etki etmektedir. Dolayisiyla rekabet giicii iiretimin ve verimliligin
artmasi, yasam standartlarinin iyilesmesi ve istthdamin gelistirilmesi i¢in bir 6n

kosuldur?'.

Rekabet giicii ile ekonomik biiyiime hizi ve dolayisiyla ekonomik refah
arasinda yakin bir iliski mevcuttur. Rekabet giicii yiiksek olan iilkelerde ekonomik
refah diizeyinin daha yiiksek olmasi asla tesadiifi degildir®. i¢inde bulundugumuz
yiizyilda rekabet giiciine gereken ©Onemi veren iilkeler kazangli ¢ikacaktir, bir
anlamda ‘rekabet giicii kavram iilkelerin gelecegine sekil verecektir’ denilebilir.

Rekabet giiciine gereken 6nemi vermeyen iilkeler ise geri kalmaya mahkumdur.

1.2.2. Uluslararasi Rekabet Giiciinii Belirleyen Etkenler

Uluslararas1 rekabet giiciinii belirleyen etkenler firma ici etkenler ve firma
dis1 etkenler olarak iki ana kategoride toplanabilir. Firma i¢i etkenler; kisa veya uzun
vadede firma tarafindan kontrol edilmeleri, degistirilmeleri ve gelistirilmeleri
mimkiin olan faktorlerdir. isgiicii maliyetleri, verimlilik, kalite, karlhilik, bilim ve
teknoloji diizeyi, yonetim, nitelikli isgiicli, uluslararas: standartlar ve fiyat firma ici
etkenlerdir. Firmanin irettigi mallarin kalitesi, maliyeti ve fiyat1 firma ici etkenler

arasinda 6nem tasimaktadir. Maliyetler i¢inde de isgiicii maliyeti, sermaye maliyeti,

2l TiSK inceleme Yaymnlar, Tiirkiye’nin Rekabet Giicii (AB Ulkeleri, Japonya ve ABD
Karsilastirmali), Yayin No: 152, s. 6.
> Aktan, 1998, a.gr., s. 118.
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ithalat maliyeti, vergi maliyeti, sosyal giivenlik maliyeti vb. dikkate alinabilir. Ayrica
verimlilik, karlilik, firmada kullanilan bilgi teknolojisi, organizasyon ve yoOnetim
yapisi, kaynaklarin etkin kullanimi, yenilik¢ilik ve yaraticilik gibi etkenler de firma
ici etkenler olarak belirtilebilir. Firma dis1 faktorler ise firma tarafindan kontrol
edilemeyen faktorlerdir. Devletin ekonomideki yeri ve ekonomiye olan miidahaleleri,
altyapi, isgiicii piyasalarinin esnekligi, dis ticaret politikasi, yabanci sermaye, yurtici
rekabet ortami, cografi konum, iilke imaji, iilke i¢i talep yapisi, dogal kaynaklar,

finans sektorii ve tegvikler (devlet yardimlari) firma dig1 etkenler arasinda sayilabilir.

1.2.2.1. Firmalara Ozgii Etkenler

Firmalara 6zgii etkenler arasinda firmanin iirettigi mallarin kalitesi, maliyeti
ve fiyatt onem tasimaktadir. Maliyetler arasinda da isgiicii maliyeti, sermaye
maliyeti, ithalat maliyeti, vergi maliyeti, sosyal giivenlik maliyeti vb. maliyet
faktorlerini goz Oniine almak gerekir. Bunun disginda verimlilik, karlilik, firmada
kullanilan bilgi teknolojisi, organizasyon ve yoOnetim yapisi, kaynaklarin etkin
kullanimi, yenilikgilik ve yaraticilik gibi faktorler rekabet giiciinii belirleyen firma ici
diger etkenlerdir. Ayrica, bagka firma ici etkenler de bulunmaktadir. Bu etkenler
arasinda, firmanin faaliyette bulundugu sektordeki rekabet yogunlugu, firmanin
malin fiyatim tespit etmede ne Slciide giiclii oldugu, sektordeki dlgek ekonomileri,
isgiliciiniin verimliligi, firmanin organizasyon ve yonetim bi¢imi, kapasite kullanim
orani, sermaye piyasalarindaki finansman kosullar1 vb. faktorler sayilabilir. Sozii

edilen etkenler ¢calismanin ilerleyen kistmlarinda topluca verilmistir (bkz: Sekil 1).

1990’11 yillarda sekillenen yeni rekabet anlayisiyla birlikte isletmeler kalite
olgusuna daha ¢ok 6nem vermeye baslamislardir. Diinyada yasanan hizli degisim
siirecinde tiiketicilerin artan istek ve ihtiyaclarina etkin bir sekilde cevap verebilme
arzusu, iiretilen mal ve hizmetlerdeki cesitlilik, teknolojik ilerlemeler, uluslararasi
ticarette liberizasyon ve kiiresellesmenin getirdigi yeni rekabet kosullar1 firmalar
daha kaliteli lirlin ve hizmet liretmeye zorlamistir. Giiniimiizde ancak degisen ve
gelisen tiiketici istek ve ihtiyaclarina cevap verebilecek kalite anlayis1 ve
uygulamalarin1 benimseyen ve bunun siirekliligini saglayabilen firmalar rakipleri

karsisinda rekabet iistiinliigii elde edebilirler.
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Sekil 1: Uluslararasi Rekabet Giiciinii Belirleyen Firmalara Ozgii Etkenler
Kaynak: Aktan, 1998, a.g.e., s. 112.

Teknoloji, gelisme seviyesini daha ileri noktalardaki tiiretim araglarina,
tiriinlere ve yontemlere gotiiren bilgiler biitiiniidiir. Teknolojide, AR-GE faaliyetleri
sonucunda meydana gelecek her yenilik, verimlilik ve kalite artisin1 da beraberinde
getirecektir23 . Verimlilik ve kalite artig1 ise uluslararas1 pazarlara maliyetlerin diisiisii
ve lriiniin fiyatinin ucuzlamasi seklinde yansiyacaktir. Ayrica teknolojik gelismeler,

hem yeni iriinlerin gelistirilmesine hem de var olan iriinlerin farklilastirilmasi

2 Mahmut Tekin ve Muammer Zerenler, “Kiiresel Rel(abet Ortaminda Isletmelerin Teknoloji
Kullammimn Isletme Uzerindeki Etkileri”, Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu Dergisi, Y11:2000, Say1:4, Konya, s. 3.
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yoluyla artan, degisen ve gelisen tiiketici ihtiyaclarimin daha etkin bir sekilde

karsilanmasina imkan verir.

Kaliteye bu sekilde onem verilmesi, giiniimiizde kalitenin rekabet giiciinii
artirmada en Onemli unsurlarin basinda geldigini gostermektedir. Ciinkii diger
faktorlere bakildiginda hemen hemen tiimiiniin kalite ile iliskili olduklarini
gorebiliriz. Kalite kavrami; maliyetler, verimlilik, karlilik gibi avantajlarin
saglanmasinda da etkilidir. Ornegin; kalite standartlarina uygunluk verimlilik artigin
ve maliyetlerin diismesini saglar. Diisiik maliyet ve yiiksek verimlilik ile pazara giren
firma da yiiksek karlilik ve biiyiime saglar. Sonugta kalitenin rekabet giiclinii elde
etmede ve siirdirmede oldukca Onemli nitelikteki unsurlarmm basinda geldigi

sOylenebilir.

20. yy.’in sonlarindan itibaren bilim ve teknoloji alaninda meydana gelen
gelismeler, diinyada insanlik i¢in yeni bir ¢cagin bagladiginin 6nemli bir gostergesidir.
Bu inanilmaz degisim ve gelisim siirecinde teknolojiye ve onun kaynagi olan bilime
hakim olan iilkeler uluslararasi alanda rekabet iistiinligiinii ele gegiren iilkeler

olacaktir.

Giintimiizde kendi teknolojisini iiretebilen veya yeni teknolojileri yapilarina
en kisa zamanda adapte edebilen, uzun donemde de siirekli arastirma ve gelistirme
faaliyetleriyle bu teknolojik yapilarimi besleyebilen iilkeler, yakaladiklan rekabetci
yapiyla diinya pazarlarinda giiclii ve saglam konumlara erisebilmektedirler. Iste,
diinya ekonomisinde sz sahibi olan Amerika, Japonya, Almanya basta olmak iizere
gelismis iilkelerin en biiylik avantajlar1 da ihtiya¢ duyulan teknolojileri yaratmalari
ve bunlari kullanabilmeleridir. Bu iilkeler birbirlerine iiriin ticareti agisindan tistiinliik
saglamaktan ¢ok yeni bilgi ve teknoloji liretme acisindan iistiinliik saglama cabasi
icerisindedirler. Ciinkii giiniimiizde, en basit gibi goriilen imalat sanayii iiriinlerinden
tarimsal iiriinlere kadar tiim mal ve hizmetlerin iiretiminde en stratejik girdi bilgi ve
teknolojidir24. Biitiin bunlardan cikarilacak sonug¢ bilim ve teknoloji alaninda gerekli

altyapiy1 olusturamayan ve AR-GE faaliyetlerine gerekli yatirimi yapmayan

** Yakup Kepenek ve Nurhan Yentiirk, Tiirkiye Ekonomisi, Remzi Kitabevi, Istanbul, Ocak 2000,
s.506.
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ilkelerin gelecekte rekabet giicii elde edemeyecekleri ve rekabet iistiinliigiine sahip

olanlarin da bu iistiinliigii kaybedecekleridir.

Rekabet giiciinii etkileyen firmalara 6zgii etkenlerin en 6nemlilerinden biri de
maliyetlerdir. Baglica maliyet unsurlari; isgiicli, sermaye, vergi, ithalat ve sosyal
giivenlik maliyetleridir. Bunlarin icinde de en onemlisi isgiicii maliyetleridir. Isgiicii
maliyeti; birim isgiicii basina maliyeti (TL/saat, TL/giin) ifade etmektedir”. Bir
firma i¢in, isgiicii maliyetlerinin artmasi demek, liretim maliyetlerinin ve dolayisiyla
da malin/hizmetin piyasaya sunum fiyatinin artmasi demektir. Sonugta firmanin hem
i¢c hem de dis piyasalarda fiyat agisindan rekabet etme sansi azalir. Uluslararasi
piyasalarda Tiirkiye’nin de 6nemli bir rakibi halindeki Cin’in rekabet avantaji isgiicii
maliyetlerinin diisiikliigiinden ayrica Onemli Ol¢iide de fiyat kirmasindan ileri

gelmektedir.

Baska bir firma ici etken verimlilik, uluslararasi alanda rekabet giiciiniin en
onemli kavramlarindan birisidir. Verimlilik kisaca cikti ile girdi arasindaki oran
seklinde tamimlanmaktadir. Verimlilik kavrami icinde isgiicii verimliligi, sermaye
verimliligi ve toplam faktor verimliligi vb. unsurlar1 kapsamaktadir. Burada, yine en
onemli belirleyici isgiicii verimliligidir. Isgiici verimliligi kavram olarak calisan
basina katma degeri ifade eder’®. Isgiicii verimliliginin yiiksek olmasi isgiicii
faktoriiniin etkin olarak calistirildiginin gostergesidir. Verimlilikteki artis {iretim
artisini, iretim faktorlerinin etkin olarak kullanilmasini, uzun vadede bireylerin
yasam standartlarinin yiikselmesini, firmalarin varliklarin1 devam ettirmelerini, yeni
is sahalarinin yaratilmasin1 ve sonug olarak rekabet giiciindeki artis1 saglayan 6nemli

bir faktordiir.

Glinlimiizde hizla degisen ve gelisen teknoloji insan kaynaklar1 alaninda da
onemli degisimlere sebep olmustur. Calisanlarda ihtiya¢ duyulan nitelikler artmistir.
Firmalarin rekabet giigclerini arttirmada yetismis, nitelikli insan giicii 6nemli rol

oynamaktadir. Dogal kaynaklar acisindan sinirli olan cogu gelismis iilke (en iyi

» TUSIAD, 21. Yiizyila Dogru Tiirkiye: Gelecege Doniik Bir Atihm Stratejisi, (Dort Cilt), Yayin
No: TUSIAD-T/91.3.141, Istanbul, Mart 1991, s. 27.
2 TiSK , a.g.y., s. 50.
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ornek Japonya) sahip olduklar nitelikli isgiicii sayesinde ekonomik ilerlemede biiyiik

yol kat etmislerdir.

Giiniimiiziin rekabet¢i ortaminda firmalarin kendilerini siirekli yenilemeleri,
gelistirmeleri, alisilagelmis iiriinlerin disina ¢ikarak tiiketicilerin degisen ve gelisen
yeni ihtiyaglarina cevap veren yeni iiriinler iiretebilmeleri agisindan yenilikgilik

onemli bir firmalara 6zgii etken olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Fiyat avantaj1 da rekabet giicii elde edilmesinde etkili bir aragtir. Fakat kisa
donemde etkilidir. Ayrica, giiniimiizde fiyat rekabeti yerini giderek kalite ve hizmet
rekabetine birakmaktadir. Bu acidan fiyat rekabetinin kalite rekabetiyle birlikte
saglanmasi uluslararasi rekabet {iistlinliigii elde etmede daha yiiksek basarilar

getirmektedir.

Ozel sektorde faaliyet gosteren firmalarin en énemli amaci bilindigi iizere kar
elde etmektir. Daha fazla kar elde eden firmalar rekabet giiciinii de ele gecirmekte ve

ayakta durabilmekte, digerleri ise piyasadan ¢ekilmek zorunda kalmaktadirlar.

Sonuncu olarak belirtilecek bir firma i¢i etken de isletmecilikle alakali olan
organizasyon ve yonetim boyutudur. Uretim girdilerini organize etmek ve dolayisiyla
verimliligi arttirmak yoneticilerin gorevidir. Bunun i¢in de yoneticilerin
uyguladiklart yonetim tekniklerinin kalitesi ve yeniligi verimliligi ve dolayisiyla da

firmalarin rekabet giiclerini arttiracak Gnemli bir faktordiir®’.

1.2.2.2. Firma Dis1 Etkenler

Uluslararas1 rekabet giiclinii etkileyen firma dis1 etkenler de firmalara dzgii
etkenlerde oldugu gibi pek c¢oktur. (bkz: Sekil 2) S6z konusu faktorler firma
tarafindan kontrol edilemeyen faktorlerdir. Burada ilk once devletin ekonomideki
yeri ve ekonomiye olan miidahalelerinden bahsedilebilir. Devletin ekonomide genis
bir yer kaplamasindan yani gorev ve fonksiyonlarinin genisliginden firmalar olumsuz
etkilenir. Devletin ekonomide genis bir yer tutmast kamu harcamalarinin artmasina

neden olacaktir. Bu da vergi ile finanse edileceginden firmalarin vergi yiikiiniin

T TISK , a.g.y., s. 30.
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artmasi anlamina gelir ve 6zel kesim tarafindan verimli yatirnmlarda kullanilacak
olan fonlar, devlet tarafindan verimsiz sekilde kullanilmis olur [“crowding-out” (6zel
kesimin piyasa disina itilmesi) etkisi]. Biirokrasi ve kirtasiyecilik artar. Riigvet,
kayirmacilik vb. tiirde yozlasmalar yaygimlasir. KiT’lerin zararlari biitceye yiik

olusturur ve ayni etkiler olusur®®.

Ulke icindeki ekonomik istikrar bilindigi iizere iilkede uygulanan makro
ekonomi politikalariyla saglanmaktadir. Firmalarin daha etkili ve verimli olarak
liretim yapabilecekleri, yatinm kararlar1 verecekleri ve rekabet giiciinii
siirdiirebilecekleri ortami yaratma gorevi devletindir. Déviz kurlarin1 dengede
tutmak, para ve fiyat istikrarim saglamak, faiz oranlarimi diisiikk tutmak bu
gorevlerden bazilaridir. Ulke icindeki ekonomik istikrarsizhik (6rnegin yiiksek
enflasyon, doviz kurlarindaki belirsizlik ve dalgalanmalar, yiiksek faiz oranlari vb.)
ekonomideki karar alma birimlerini, gerek yerli gerekse yabanci yatirimcilar
olumsuz etkiler, kararlar1 saptirir, yatirimlarin azalmasina, iilkeden yabanci sermaye
cikigina ya da iilkeye yabanci sermaye girmemesine sebep olur. Fiyat istikrarinin
olmadigi bir ekonomide spekiilatif hareketler yasanmakta, gelecege iliskin
belirsizlikler firmalarin yatirnm ve maliyet kararlarin1 olumsuz yonde etkilemektedir.
Doviz kurlarindaki belirsizlikler ihracatginin riskini arttinr ve bu yiizden
ihracat¢ilarin ihracat baglantili iiretim yapmaktan vazge¢melerine neden olabilir.
Goriildiigii tizere enflasyon ve doviz kurlarindaki belirsizligin rekabet giiciinii

olumsuz bir sekilde etkiledigi ¢ok aciktir.

Diger bir firma dis1 etken de uluslararasi ticaret sistemidir. Uluslararasi ticaret
sisteminde korumacilik benimsenmisse (giimriik tarifeleri, kotalar, ithalat yasaklari
gibi) rekabet giicli gelisemez. Yukarida da anlatildigl iizere rekabetin yasamasi
ozgiirliik ortamia baglidir. Serbest ticaret sistemi uygulaniyorsa firmalar sistemden
kopmamak i¢in maliyet minimizasyonu, kalite maksimizasyonu ya da optimum

kapasite kullanimi1 yoluyla rekabet giiciinii yiikseltmeye calisacaktir.

% Aktan, 1998, a.g.r., s. 111.
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Tiiketicilerin biling diizeyi de firma dis1 etkenlerden bir digeridir. Bilingli bir
titketici kesiminin var oldugu ekonomilerde firmalar siirekli yenilige ve yaraticiliga

yonelmek durumunda kalir, bu da rekabet giiciinii yiikseltir.

Isgiicii piyasalarinin esnekligi de uluslararasi rekabet giiciinii etkileyen firma
dis1 etkenler arasinda sayilabilir. Devletin is piyasasina yonelik olarak getirdigi esnek
olmayan kurallar {iiretim siirecine katkis1 az olan kisilerin isten ¢ikarilmasini
giiclestirmekte, sonu¢ olarak firmanin karlilik yapisi bozulmakta, rekabet giicii

diismektedir.

Yabanc1 sermaye uluslararasi rekabet giiclinii olumlu ydnde etkileyen bir
firma dis1 etkendir. Daha cok gelismekte olan iilkeler acisindan Onemli rol
oynamaktadir. Gelismekte olan iilkelerin ekonomik kalkinmalarinin finansmaninda
var olan yapisal darbogazlar ve iilke ici sermaye yetersizligi yabanci sermaye

sayesinde asilmaktadir.

Dogal kaynaklar ve iklim kosullar da siiphesiz ki uluslararasi rekabet giiciine
olumlu yonde etkide bulunan firma dis1 etkenlerdendir. Fakat giiniimiiz sartlarinda
hammaddeler uluslararasinda rahatlikla dolasabildigi i¢in zengin dogal kaynaklara
sahip olmak her zaman bir iilkenin uluslararasinda yiiksek bir rekabet giiciine sahip

olacagim gostermez. Burada Sovyetler Birligi 6rnegi verilebilir.

Uluslararas1 rekabet giiciinii belirleyen bir diger firma dis1 faktor de rakip
lilkelere gore cografi konum avantajina sahip olmaktir. Ozellikle zengin iilkelere
cografi yakinlik hem gelismis hem de gelismekte olan iilkeler i¢in daha biiyiik ve
yiiksek gelir elde edilebilecek pazarlar bulma anlamina gelmektedirzg. Gelismis iilke
pazarlarina yakinlik daha az tasima masrafiyla birlikte iiriiniin maliyetini dolayisiyla
fiyatin1 ucuzlatacak ve soz konusu iilkeye rekabet avantaji saglayacaktir. Cografik
konum bir iilkenin diinya ticaretinde belli bir rolii iistlenmesini olanakli kilan bir
faktor olarak da goriilebilir. Ornegin, Singapur’un Japonya ve Orta Dogu arasindaki

ana ticaret hattinda bulunmasi bu iilkenin gemi tamir ve bakiminda merkez olmasini

** Murat Ali Dulupgu, Kiiresel Rekabet Giicii (Tiirkiye Uzerine Bir Degerlendirme), Nobel Yayin
Dagitim, Ankara, Haziran 2001, s. 85.
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kolaylagtirmistir. Ayrica pazarin talebine aninda cevap verebilme onceligi iilkeye

gececektir, bu da iilkenin fiyati etkileyebilme giiciinii arttiracaktir.
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Sekil 2: Uluslararasi Rekabet Giiciinii Belirleyen Firma Dis1 Etkenler

Kaynak: Aktan, 1998, a.g.e., s. 114.

Ulkenin fiziki altyapistmin  (ulagim, iletisim, enerji) giicli olmas1 da
uluslararast rekabet giicii elde etme ve siirdirme ag¢isindan Onemlidir. Ulasim

(otoyollari, demiryollari, denizyollar1), iletisim (telekomiinikasyon hizmetleri,
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gelismig bir internet ag1) ve enerji hizmetleri (giivenilir ve ucuz enerji) alanlarinda
giiclii bir altyapiya sahip olan iilkelerin firmalan uluslararasi alanda diger iilke

firmalan karsisinda rekabet tistiinligi kazanirlar.

Uluslararas1 rekabet giiciinii etkileyen firma dis1 etkenler arasinda finans
piyasalar1 da sayilabilir. Ulkenin gelismis bir finansal sisteme sahip olmasi, finans
kuruluslarinin fazlaligi, giiclii yapist ve hizmet kalitelerinin yiiksekligi rekabet giicii
acisindan onem tasir. Bilindigi iizere finans piyasalar1 fon arz edenlerle fon talep
edenleri bir araya getiren piyasalardir. Finansal sistemin gelismisligi ve giivenilirligi
sayesinde miitesebbisler ihtiyag duyduklart sermayeyi kolaylikla temin

edebileceklerdir, boylece liretim ve yatirim artacaktir.

Rekabet ekonomiye dinamizm getirmektedir. I¢ piyasada olusacak rekabetci
yap1 (rekabet yogunlugu) firmalar1 varliklarini devam ettirebilmek icin daima en
kaliteliyi en ucuza iiretmeye zorlayacaktir. En kaliteliyi en ucuza iiretme ugrasi
beraberinde verimlilik artisin1 ve dolayisiyla rekabet iistiinliigiinii ayrica kaynaklarin
da etkin kullanimim1 getirecektir. Bu noktada devlete de oOnemli gorevler
diigsmektedir. Devlet i¢ piyasada rekabeti onleyen ve bozan miidahaleleri engelleyen

onlemleri almalidir, rekabet ortaminin bozulmasina izin vermemelidir.

Uluslararas1 rekabet giiciinii etkileyen firma disi1 etkenlerden bir digeri de
tesviklerdir. Tegvikler; iiretimin, yatirimlarin ve ihracatin 6zendirilmesinde cok

onemli katkilar saglayan bir etkendir.

Ulke imaj1 da iiriiniin imal edildigi iilkenin uluslararasinda sahip oldugu imaja
bagh olarak rekabet giiciinii olumlu ya da olumsuz yonde etkileyen dnemli bir firma

dis1 etkendir.

Son olarak uluslararasi rekabet giiciinii belirleyen diger bir firma dis1 etken
olarak hukuk sistemi belirtilebilir. Hukuk sistemi bir iilkedeki kurumsal altyapiy1
ifade etmektedir. Gerek 6zel hukuk, gerekse kamu hukuku kurallarinin ¢ok iyi

diizenlenmis oldugu iilkelerde piyasa ekonomisi daha da giiglenir30.

%% Aktan, 1998, a.g.r, s. 113.
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1.3. KARSILASTIRMALI USTUNLUKLER VE ULUSLARARASI

REKABET GUCU OLCUM YONTEMLERI

Glinlimiiz dis ticaret teorisinin temelleri aradan gecen yaklasik ikiyiiz yila
ragmen hala David Ricardo’nun Karsilastirmali Ustiinliik Teorisi’'ne (Theory of
Comparative Advantages) dayanmaktadir. Ricardo 1817 yilinda Londra’da
yaymladigi iinlii eseri “On the Principles of Political Economy and Taxation”da
Adam Smith’ten yaklasik kirk yil sonra Mutlak Ustiinliik Teorisi’ne (Theory of
Absolute Advantages) iliskin analizleri gelistirerek “Karsilastirmali  Ustiinliik
Teorisi”’ni ortaya atmistir. S6zii edilen teorinin giiniimiizde hala kabul gérmesi son
derece giiclii bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Zamanla karsilagtirmali
tistlinliikler teorisinin baz1 eksikleri oldugu goriilmiis ve bunlar1 gidermek iizere
Ricardo’dan yaklagik bir asir sonra faktdr donatimi teorisi (factor endowment theory)
ortaya atilmistir. Isvegli Iktisatci Eli Heckscher’in 1919 yilinda yayimlanan bir
makalesine dayanan bu yeni teoriye “Faktor Oranlart Teorisi” (factor proportions
theory) de denmektedir. Teori daha sonra 1930’larda Heckscher’in 6grencisi Bertil
Ohlin tarafindan gelistirilmistir. Bu nedenle teoriye literatiirde yaygin bi¢imde
Heckscher-Ohlin Teorisi denmektedir. Amerikali iinlii iktisat¢1 Paul Samuelson da
daha sonradan teoriye yeni katkilar getirdigi i¢cin Heckscher-Ohlin-Samuelson teorisi
dendigi de goriilmektedir. Karsilastirmali avantajlart esas alan iki temel teori
calismanin ana temasin olusturan ‘agiklanmig’ karsilastirmali avantajlarin da
temelini olusturmaktadir. Calismanin bu bolimiinde sozii edilen teoriler konuyla
ilgili baglantilar1 acisindan geregi ve yeteri kadar ele alinmistir. Konunun
biitiinligiinii bozmamak i¢in cok fazla ayrintiya girmekten (varsayimlar, elestiriler,
formiiller ve grafikler vb.) kacinilmistir. Daha sonra yeni dis ticaret teorileri ve
Michael E. Porter’in “Uluslararasi Rekabet Ustiinliikleri Teorisi” ile ilgili olarak
kisaca bilgi verilmistir. Ayrica son olarak rekabet giicii 6lciim yontemleri incelenmis,
uluslararasinda iilkelerin rekabet giiciinii 6lcen kuruluglarin arastirmalar iizerinde
durularak Tiirkiye nin uluslararasi rekabet giicii a¢isindan diinya iilkeleri arasindaki

yeri ortaya konulmustur.
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1.3.1. Karsilastirmah Ustiinliikleri ve Rekabet Edebilirlik Avantajlarim
Esas Alan Klasik ve Neoklasik Dis Ticaret Teorileri
Kargilastirmali {istiinliikleri ve rekabet edebilirlik avantajlarin1 esas alan
bilinen iki 6nemli klasik ve neoklasik dis ticaret teorisi bulunmaktadir. Bunlar
yukarida da belirtildigi iizere Ricardo Teorisi (Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi) ve
Heckscher-Ohlin Teorisi (Faktor Donatimi Teorisi) dir. S6zii edilen iki teorinin ana

diisiinceleri asagida aciklanmstir.

1.3.1.1. Ricardo Teorisi (Karsilastirmah Ustiinliikler Teorisi)

Ricardo (Ricardian) teorisi karsilastirmali avantajlarin iilkelerin karsilikli
teknoloji farkliliklarindan dogdugunu farz eder. Ricardo’ya gore uluslararasi ticareti
mutlak {iistiinliiklere dayandirmaya gerek yoktur. Boyle bir yaklagim ayrica teorinin
kapsamini daraltir. Uluslararas1 ticaret icin iizerinde durulmasi gereken nokta,
ilkelerin baz1 mallar1 ucuza tiretmeleri yani bu mallarda mutlak istiinliikk sahibi
olmalart (Adam Smith’in belirttigi gibi) degildir. Tersine, Onemli olan
tistiinliiklerinin derecesidir. Bir iilke, digeriyle karsilastinldiginda, hangi mallarin
tiretiminde daha yiiksek bir iistiinliige sahipse o mallarda uzmanlagsmalidir. Baska bir
deyisle Ricardo’ya gore uluslararasi ticaretin temelini mutlak degil karsilagtirmali
tistiinliikler olusturur Eger bir iilke biitiin mallarin iiretiminde digerinden daha {istiin
durumdaysa mutlak tstiinliikler teorisine gore ticaret yapmaya gerek yoktur, iilke

biitiin mallar1 kendisi iiretir’".

Karsilastirmali Ustiinliik Teorisi’ne gore iilkeler arasinda karli dis ticaret icin
zorunlu kosul, bu iilkelerde i¢ iiretim maliyetlerinin (yurti¢i fiyatlarin) birbirinden
farkli olmasidir’>. Ricardo icin de, maliyeti olusturan tek faktor, Adam Smith’te
oldugu gibi homojen, iilke i¢inde tam hareketli ve iilkeler arasinda tam hareketsiz

oldugu varsayilan emektir.

Ricardo’nun bu iinlii teorisine “karsilastirmali avantajlar teorisi”,
“karsilastirmali maliyetler doktrini” gibi degisik isimler de verilmektedir. Yaklasik

iki asirdir birtakim eksikleriyle birlikte kabul goren bu teori kendinden sonra gelen

31 Halil Seyidoglu, Uluslararasi iktisat Teori, Politika ve Uygulama, Giizem Yayinlari,No.14,
Istanbul 1998, ss. 17-18.
32 y.a.g.e.,s. 19.
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dis ticaret teorilerine Onciililk etmis, zaman zaman bazi elestirilere de maruz

kalmastir.
1.3.1.2. Heckscher-Ohlin Teorisi (Faktor Donatimi Teorisi)

Karsilagtirmali iistiinliikler teorisi, mallarin nispi fiyat farkliliklarimi iiretim
fonksiyonu farkliliklarina, igerdikleri emek verimlilik farkliliklarina baglamis, fakat
bu farkliliin kaynaginin ne oldugunu aglklamam1§t1r33. Klasik Karsilagtirmal
Ustiinliikler Teorisi’ne gore, aralarindaki iiretim maliyetleri farkli oldugu siirece,
tilkeler karl dis ticaret yapabilirler. Ancak bu analizlerde eksik birakilan ¢ok 6nemli
bir nokta vardir. O da uluslararasi ticaretin asil nedeninin, ya da bagka bir deyisle,
tilkeler arasinda {dretim maliyetlerinin neden farkli oldugu konusunun
aciklanmamasidir. Ricardo bunu emek verimliliginin uluslararasi farkliligina
baglamis fakat emegin veriminde farklilik doguran etkenlerle ilgilenmemjstir3 4 Iste
bu eksikligi goren Isvecli Iktisatci Eli Heckscher yeni bir teori ortaya atmistir.
“Faktor Donatimi Teorisi”. S6z konusu teori daha sonra, ayn1 zamanda Heckscher’in
Ogrencisi olan Bertil Ohlin tarafindan gelistirilmistir ve Heckscher-Ohlin Teorisi
(kisaca H-O teorisi) adim almistir. Teoriye ikinci katki ikinci Diinya Savasi
yillarinda Amerikali Iktisatg1 Paul Samuelson’dan gelmistir. Bu nedenle teori

Heckscher-Ohlin-Samuelson (H-O-S) teorisi olarak da bilinmektedir.

H-O teorisine gore iilkelerin karsilikli teknolojileri Ricardo teorisinin aksine
aynidir. Onun yerine bu teoride karsilastirmali avantaj iilkelerin karsihikli faktor
fiyatlarindaki farkliligin sonucu olusan maliyet farkliliklarina yiiklenir. Yani dis
ticaretin temel nedeni Ricardo Modeli’nde oldugu gibi iilkeler arasindaki teknoloji
farkliliklar1 degil tilkeler arasindaki faktdor donanimlari farkliliklarindan kaynaklanan

karsilastirmali iistiinliiklerdir.

Faktor Donatimi1 Teorisi’nde savunulan ana diisiince su sekilde ifade
edilebilir: Bir iilke hangi iiretim faktoriine (emek ya da sermaye) zengin olarak
sahipse, iiretimi o faktorii yogun bicimde gerektiren mallarda karsilastirmali iistiinliik

elde eder, yani onlarn1 daha ucuza iiretir ve o alanlarda uzmanlagir. (6rnegin

33 Emin Ertiirk, Uluslararasi iktisat, Alfa Yayinlari, Istanbul, 2001, s.24.
3 Seyidoglu, 1998, a.g.e., s. 61.
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Tiirkiye’nin tekstilde ve bazi islenmis tarim driinlerinde oldugu gibi) Faktor
Donatimi1 Teorisi’nin dayandigi iki temel varsayim iilkelerin faktér donatimlarinin
birbirinden farkli oldugu ve ayrica mallarin faktor yogunluklarinin da birbirinden

farkli oldugudur™.

Kargilastirmali iistiinliik analizinde iiretim faktorii olarak yalnizca emek ele
alimmakta idi. Ancak Heckscher ve Ohlin buna ikinci bir faktorii (sermaye) ilave

ederek analizi genisletmislerdir.

Daha sonralar1 Faktor Donatimi Teorisi test edilmis ve bazi tiirevleri ortaya
atilmigtir. Faktor Fiyatlarimin Esitligi Teoremi, Stolper Samuelson Teoremi ve

Rybczynski Teoremi.

Heckscher-Ohlin Teorisi’ne de birtakim elestiriler olmustur. Ornegin zamanla
faktor yogunluklari tersine donebilir. Oysa teoride degismeyecegi kabul edilmistir.
Ayrica zevk ve tercihler faktorii dikkate almmamustir. Ulkeler aymi iiretim
faktorlerine sahip olsalar bile zevk ve tercihlerdeki farkliliklar sayesinde dig
ticaretten kazangl cikabilirler ve diger elestiriler... Bu konulara uluslararasi iktisat

kitaplarinda ayrintisiyla yer verilmistir.

1.3.2. Yeni D1s Ticaret Teorileri

Ulkelerin uluslararas1 ticaretinde gozlenen birtakim olgular ve klasik ve
neoklasik dis ticaret teorilerinin bu olgular1 aciklamakta yetersiz kalmasi hatta kimi
durumlarda teori ile ¢elismesi, 1970’1 yillarin sonlarindan itibaren “yeni dis ticaret
teorileri” olarak adlandirilan ve uluslararas1 ticaret alaninda yeni bir ¢igir acan
teorilerin ortaya ¢ikmasia sebep olmustur. Yeni Dis Ticaret Teorileri (New Trade
Theories), hicbir zaman klasik teoriyi biitiiniiyle reddetmemekte; sadece klasik
teorinin 6ngordiigi sebepler olmasa da, yine de dis ticaret yapilabilecegini One
siirerek, dis ticaret i¢in yeni argiimanlar sunmaktadirlar. Burada s6z konusu teorilerin
ortaya ¢ikma nedenleri, belli bash varsayimlar1 ve belli bagh ¢esitleri olarak gerektigi

kadar deginilmistir.

35 Seyidoglu, 1998, a.g.e., s. 62.
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1.3.2.1. Yeni Dis Ticaret Teorilerinin Ortaya Cikma Nedenleri

Yeni Dis Ticaret Teorileri’nin ortaya ¢ikmasinin en 6nemli iki nedeni benzer
faktor donatimlarina ve benzer teknolojilere sahip iilkeler arasindaki ticaret ve
endiistri-ici ticarettir. Tkinci Diinya Savasi’ndan sonraki donemden giiniimiize diinya
ticaretinin benzer faktdr donatimlarina sahip iilkeler arasinda yapildig: ve bu ticaretin
oranmin siirekli arttig1 goriilmektedir. Bu durum hi¢ kuskusuz klasik ve neoklasik
teorinin varsayimlariyla celismektedir. Cok iyi bilindigi iizere Ricardo teorisine gore
tilkelerin teknolojik farkliliklari, H-O teorisine gore ise faktor donatimi farkliliklar
dis ticaretin temel nedeni sayilmaktadir ve bu sekilde karsilikli iilkeler dis ticaretten

kazangh ¢ikmaktadir.

Ikinci bir neden iilkeler arasindaki ticaretin endiistriler-aras1 (inter-industry
trade) olmaktan c¢ikip endiistri-ici (intra-industry trade) ticaret (EIT) sekline
biiriinmesidir. Endiistri-i¢i ticaret yerine aym1 anlamli olarak “iki Yonlii Ticaret” ve
“Ticaret Cakigmasi1” terimleri de kullanilmaktadir. Son yillarda diinya ticareti iilkeler
arasinda benzer {iriinler iizerinden yapilan endiistri-i¢i ticaret halini almistir. Aym
endiistri grubuna giren fakat dis goriiniis, kalite, renk, desen, model ve marka
acisindan farklilastirilmis mallarin esanh olarak hem ihra¢ hem de ithal edilmesi
seklinde tamimlayabilecegimiz endiistri-i¢i ticaret klasik ve neoklasik dis ticaret
teorileriyle aciklanamamaktadir. Geleneksel dis ticaret teorisine gore bir iilkenin
aynt malda hem karsilastirmali avantaja sahip olmasi (yani malin ihracatinin
yapilmasi), hem de dezavantaja sahip olmasi (yani malin ithal edilmesi) miimkiin
olmadigindan, endiistri-i¢i ticaret olgusu geleneksel teorinin Ongoriileriyle
celismektedir. Geleneksel dis ticaret teorisi endiistri-i¢i ticareti agiklayamamasina

karsin endiistriler-arast ticareti ag1klamaktad1r36.

Uluslararas1 ticaretin endiistriler-arasi olduguna dair yaygin kanaat 1960’h
yillardan itibaren degismeye baslamistir.1960’l1 yillarda Avrupa Ekonomik
Toplulugu’nun (AET’nin) kurulmasiyla birlikte giimriik birligi olusumunu izleyen
donemde AET-i¢i ticarette goriilen artisin en 6nemli nedeninin endiistri-i¢i ticaret

oldugu, Verdoorn (1960), Balassa (1963,1966) ve Grubel-Lloyd (1975) tarafindan

% Arzu Akkoyunlu, “Yeni Dis Ticaret Teorileri”, Ekonomik Yaklasim, Cilt:7, Say1:21, Yaz 1996,
s.72.
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yapilan bazi1 ampirik ve teorik caligmalarla tespit ve tahmin edilmistir. S6z konusu
arastirmacilar ayrica uygulamali caligmalarinda benzer faktor donatimlar1 ve benzer
teknolojiye sahip gelismis iilkeler arasinda sanayi mallan ticaretinin yiiksek
miktarlarda oldugu ve bu ticaretin énemli bir boliimiiniin de ayni endiistriye ait

mallarin ¢ift yonlii ticaretinden kaynaklandig1 sonucuna ulagmiglardir.

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonraki yillarda endiistri-i¢i ticaret, sinai iiriinler
ticaretinde goriillen Onemli artislarla karakterize edilmektedir. Dolayisiyla diinya
ticaretinin liberallestirilmesi ve ekonomik entegrasyonlara gidilmesi, diinya sinai
iiriinler ticaretini arttirirken gelismis iilkelerin belirli endiistrilerde daha dar bir {iriin
yelpazesinde uzmanlagip ticaret yapmalarini ve boylece sinai iiriinler endiistri ici

. .. . . .37
ticaretinin artigini motive etmistir .

ElT'nin ortaya cikmasina yol acan baslica etkenler arasinda 6zellikle Faktor
Donatimi Teorisi’nin ihmal ettigi iiriin farklilastirmasi ve 6lgek ekonomileri ile sinir
ticareti gibi etkenler sayilabilir. Piyasalarda tam rekabet kosullari, 6lcege gore sabit
getiri ve homojen {iriin varsayimlarina dayanan, neoklasik dis ticaret teorisi
tarafindan aciklanamayan soz konusu kavram, yeni dis ticaret teorileri i¢cinde ele
alinmaktadir. Yeni dis ticaret teorisi, 6lcege gore artan getiri, eksik rekabet ve iiriin

farklilastirmasi gibi unsurlarla EIT kavramini aciklanabilir bir duruma getirmistir.

Endiistri-i¢i ticaret, neden ticaret yapildiginin cevabin1 aramaktan ziyade,

mevcut ticaretin yapisi ve isleyisine yonelik bir analizdir®®.

1990’11 yillardan itibaren endiistri-i¢i ticaret her bir endiistride gecerli olan
iriin farklilastirmasina gore “dikey ve yatay endiistri-ici dis” ticaret olmak iizere
siniflandirmaya tabii tutulmaya baslanmistir. Dikey endiistri-i¢i dis ticaret de kendi
icinde “diisiik kalite dikey endiistri-i¢i dis ticaret” ve “yiiksek kalite dikey endiistri-
ici dig ticaret” olarak ikiye ayrilmaktadir. Yatay endiistri-ici dis ticarette {iriin
farklilagtirmast model, desen, renk vb. acilardan gerceklestirilir. Dikey endiistri-ici

dis ticarette ise kalite farklilastirmasina gidilir. Ulkenin ihrac etti§i mal cesidinin

7 Nursen Vatansever Deviren, “Tiirkiye ile Avrupa Birligi Ulkeleri Arasindaki Smai Uriinleri
Endiistri- I¢i Ticareti”, Tktisat, Isletme ve Finans, Y11:19, Eyliil 2004, s. 109.
¥ Ertiirk, 2001, a.g.e., 5. 44.
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kalitesi ithal ettigi aym1 mal cesidinin kalitesinden daha diisiikse diisiik kalite dikey
endiistri-i¢ci dis ticaretten, daha yiiksekse yiiksek kalite dikey endiistri-ici dig
ticaretten bahsedilir. Dikey endiistri-ici dis ticaret (DEIT), ticaretin ara tipini
yansitmaktadir. Ulkeler arasinda ayn1 malin cesitlerinin iiretimi ve ticareti
yapilmakta, fakat mal ¢esitlerinin iiretiminde karsilastirmali avantaj saglayacak kadar
farklilik goriilmektedir. Dis ticaret yazininda DEIT, daha ziyade gelismis iilkeler ile
gelismekte olan iilkeler (Kuzey-Giiney) arasindaki ticareti, YEIT ise daha ziyade
gelismis iilkelerin kendi arasindaki (Kuzey-Kuzey) ticareti agiklamak igin
kullanilmaktadir. Fakat son donemdeki caligmalarda gelismis iilkeler arasindaki
ticarette bile DEIT’in, YEIT ile karsilastirildiginda daha 6nemli olduguna dair
bulgular elde edilmektedir®. Ayrica endiistri-ici  dis ticaretle 1ilgili yapilan
calismalarda elde edilen diger bir bulgu da yatay endiistri-i¢i dis ticaretin daha cok
endiistrilere 0zgii faktorlerden etkilenirken, dikey endiistri-i¢i dig ticaretin ise
tilkelere 6zgii faktorlerden etkilendigidir. Bunlara ilaveten nihai mallarin yatay
endiistri-i¢i dis ticarete, bir malin tiretiminde kullanilan ara mallarmin ise dikey
endiistri-i¢ci dis ticarete yol actiklarn kabul edilmektedir. Ancak dis ticaret
istatistiklerinde mallarin nihai mal ya da ara mali olduklaria dair kesin bir bulgu
bulunmadigi icin, endiistri-ici ticaret analizlerinde kullanilmasi miimkiin

olmamaktadir™,

Endiistri-i¢i ticaret diizeyi ile iiriin farklilastirmas1 diizeyi arasinda pozitif bir
iliski bulunmaktadir. Dolayisiyla, ileri teknoloji iirtinlerindeki iiriin farklilagtirmasi
diizeyi ara ve standart teknoloji lriinlerine gore daha yiiksektir. Bu baglamda;
gelismis iilkeler arasindaki endiistri-ici ticaretin ileri teknoloji {iriinlerinde
yogunlagsmast beklenirken, gelismis iilkeler ile gelismekte olan {iilkeler arasindaki
endiistri-ici  ticaretin  ise  standart teknoloji  iirlinlerinde  yogunlagsmasi

beklenmektedir®'.

* Yatay ve dikey endiistri-i¢i dis ticaret konusunda daha ayrmtili bilgi icin bkz; Nevzat Simsek,
“Tiirkiye’nin Yatay ve Dikey Endiistri-I¢i Dig Ticareti”, D.E.U. i.i.B.F. Dergisi, Cilt: 20, Say: 1,
2005(a).

*0 Pinar Narin, “Endiistri i Ticaret ve ihracata Dayali Sektorler Acisindan Tiirkiye Uygulamasi™,
(Yayimlanmis Doktora Tezi), D.E.U. Sos. Bil. Ens., [zmir, 2002, s. 4.

! Deviren, 2004, a.gm.,s. 120.
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Endiistriler-aras1 ticarette goreli fiyatlarin degismesi nedeniyle gelir
dagilimimin bir iilke aleyhine bozulmasi sonucunda, ticaretten bir iilke kazanirken
digeri kaybedebilir. Endiistri i¢i ticarette ise ticaretin gelir dagilimi iizerindeki
olumsuz etkilerine ragmen iki iilke de ticaretten kazanmaktadir. Ayrica endiistri ici
ticaretin uluslararasit ticarette endiistriler-aras1 ticaretin kazanimlarina ilave
kazanimlar sagladigi tespit edilmistir. Ciinkii endiistri ici ticaret iilkelerin daha biiyiik
piyasalardan yararlanmalarin1 saglamaktadir. Endiistri i¢i ticareti gelisen bir iilkenin
bir yandan iirettigi iiriin ¢esidi azalirken, diger yandan yerli tiiketicilerin daha ¢ok
cesitte mal tiiketme imkan1 ortaya ¢ikmaktadir. Ulkeler daha az gesitte mal iireterek
her mali daha verimli, daha diisik maliyetle daha biiylik Olgekte iretebilirler,

titketiciler de daha fazla iiriin segenegine sahip olurlar.

EIT ile ilgili yapilan caligmalar endiistri igi ticaretin gelismislik diizeyi
yiiksek, birbirine komsu, giimriik duvarlar1 asagi ¢ekilmis veya entegrasyona gitmis,
i¢c pazan genis, fert bagina gelir diizeyi yiiksek iilkeler arasinda oldugunu tespit
etmistir. Bu mallar ise monopolcii rekabet sartlarinda iiretilir, 6lgek ekonomisine
tabidir, mal farklilastirmasina uygun mallardir>. Hizla kiiresellesen diinyada
endiistri-i¢i ticaret de hizla gelismektedir. Bu gelisimin sonucunda da teknoloji
transferi onemli bir etken olarak karsimiza cikmaktadir. Ulkelerin yeni teknolojileri
alip kendi biinyelerine adapte edebilmesi ve diinya tilkelerinin gerisinde kalmamalar
icin farklilastirlmis sanayi {riinlerinin {iriinleri ve ticaretine Onem vermeleri
gerekmektedir. Endiistri-i¢i ticaret yapan sanayi dallarinin desteklenmesi de 6zelde

ihracatin ve genel olarak da ekonominin biitiinii i¢in bilyiik 6nem arz etmektedir.

1.3.2.2. Yeni Dis Ticaret Teorilerinin Belli Bash Varsaymmlar1 ve

Cegsitleri

Paul Krugman’in onciiliigiinii yaptig1 yeni dig ticaret teorilerinin temel
ozelligi, geleneksel dis ticaret teorilerinin temel varsayimlarr olan tam rekabet ve
Olcege gore sabit getiri varsayimlarimi terk ederek, dlcege gore artan getiri ve eksik
rekabet piyasalarini analizin temeline almasidir. Teorinin yeni olarak nitelendirilmesi

Olcek ekonomileri ve eksik rekabet varsayimlarinin dis ticaret teorisi icine ilk kez

*2 Ertiirk, 2001, a.g.e., 5. 44.
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ilave edilmesinden dolay1 degildir. Olcek ekonomilerinin dis ticaret teorisi ile
iliskilendirilmesi klasik iktisatcilara kadar uzanmaktadir. Teoriye ‘yeni’ adinin
verilmesinin nedeni matematiksel olarak formiile edilmesinin ancak 1970’li yillarin

sonunda basarilmasindan ileri gelmektedir *.

Faktor Donatimlart Teorisi endiistriler-aras1 ticareti agiklarken endiistri-igi
ticareti aciklamak tizere tekelci rekabet dig ticaret teorileri ve oligopolistik dig ticaret
teorileri gelistirilmistir. Tekelci rekabet teorisi, iiriin farklilagtirmasi (product
differentiation) ve igsel Ol¢ek ekonomileri ile karakterize edilmektedir. Yeni Dig
Ticaret Teorileri'nden diger bazilar1 da Nitelikli Isgiicii Teorisi (Skilled Labor-
Keessing ve Kenen), Teknoloji Ag¢ig1 Teorisi (Posner ve Shumpeter), Uriin
Donemleri Hipotezi (Product Cycle Model), Tercihlerde Benzerlik Hipotezi
(Similarity in Preferences-Brunstam Linder) ve Olgek Ekonomileri Hipotezi

(Economies of Scale)’dir**.

Burada son olarak yeni dis ticaret teorilerinin yeni bir dis ticaret politikasini
gerektirip gerektirmedigi sorusu akla gelebilir. S6z konusu soruya Krugman 1992
yilinda The World Economy’de yayinlanan bir yazisinda cevap aramistir ve sonugta
gerektirmedigi sonucuna varmistir, fakat ister istemez yeni bir dig ticaret politikasina

dogru yol alindigim da sézlerine eklemistir®.

1.3.3. Michael E. Porter’in “Uluslararast Rekabet Ustiinliikleri”

Teorisi

Glinlimiiz diinyasinda {iiretimi etkileyen faktorler artik yalmizca emek ve
sermaye degildir. Bunlarin yaninda iiretimi etkileyen cok c¢esitli ve de Onemli
faktorler ortaya c¢ikmistir. Bu yilizden de uluslararasi rekabet iistiinliiklerini
aciklamaya calisan modern yaklagimlar analizlerinde sadece emek ve sermayeyi
degil bu cok cesitli faktorleri dikkate almaktadirlar. Artik giiniimiizde, ulusal

verimliligin kaynagimi ileri teknoloji ile nitelikli isgiicli olusturmaktadir. Zira

3 Akkoyunlu, 1996, a.g.m.,, s. 71.

4 Bu konularda daha genis bilgi i¢in bkz; Seyidoglu, 1998, a.g.e., ss. 78-88.

* Paul Krugman, “Does the New Trade Theory Require a New Trade Policy?”, The World
Economy, Cilt: 15, No: 4, 1992, ss. 423-441.
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giiniimiiz enddistrileri isgiicli ve sermaye yogun teknolojilerden ziyade bilgi yogun
teknolojilere yonelmislerdir. Bol ve ucuz faktorlerin yarattigi karsilastirmal
avantajlar yerini teknolojik gelismelere ve yeniliklere birakmaktadir. Yeni iiretimde
sermaye, teknoloji ve bilgi temel iiretim faktorleri olmaktadir. Uluslararasi rekabette
teknolojik farklilik, rekabet iistiinliigli ve avantajlarin merkezi unsuru olarak ortaya
¢ikmaktadir®®. Firmalar teknolojik yenilikler sayesinde yeni iiretim teknolojileri
gelistirmekte ve de boylece kit kaynaklarin en etkin sekilde kullanilmasim
saglamaktadirlar. Sonug¢ olarak verimlilik artmakta ve daha kaliteli iirlinler piyasaya

sunulmaktadir.

Teknolojik gelismelerin, rekabet iistiinliigii elde etmede merkezi unsur
oldugundan hareketle rekabet iistiinliigiinii agiklamaya yonelik olarak yeni teoriler
ortaya atilmistir. Bunlar igerisinde de en taninan ve en ¢ok kabul goreni Michael E.

Porter’in “Uluslararasi Rekabet Ustiinliikleri Teorisi”dir.

Michael E. Porter, Rekabetci Strateji (Competitive Strategy, 1980), Rekabetci
Avantaj (Competitive Advantage, 1985) ve Kiiresel Endiistrilerde Rekabet
(Competition in Global Industries, 1986) adli kitaplarinda rekabet giiciinii firma ve
sektor diizeyinde analiz edebilmek icin asama asama gelistirdigi cerceveyi, secilmis
10 iilkenin (ABD, Almanya, Japonya, Danimarka, 1talya, 1sveg, 1svigre, Birlesik
Krallik, Giiney Kore ve Singapur) cok sayidaki ornek sektorleri iizerinde yaptigi
uzun siiren arastirmalara da dayali olarak yazdig1 Uluslarin Rekabet¢gi Avantaji (The
Competitive Advantage of Nations, 1990) adli kitabinda daha da gelistirmis ve kendi
deyimiyle soyutluktan uzaklagtirarak giincel rekabetin tiim karmagsiklik ve

zenginligini daha iyi kapsar bir hale getirmistir“.

Porter Modeli’nde, rekabet giicii konusunda Karsilastirmali Ustiinliik
Teorisi’nin 6tesinde bir aciklama sunulmaya c¢ahisiimaktadir. Ulkelerin sahip
olduklar1 karsilagtirmali iistiinliikler zaman i¢inde hizla degistigi icin bu iistiinliikler
kalict degil esnek bir igerik kazanmaktadir. Teoride dogal kaynak, sermaye ve isgiicii

yaninda maliyet, kalite, iiriin farklilagtirmasi, yeni iiriin, teknolojik farkliliklar, 6lcek

4 Canan Erkan, “U}uslararam Rekabet Ustiinliiklerinin Belirleyenleri”’, Yonetim ve Ekonomi
Dergisi, Celal Bayar Universitesi, Manisa, Y1l: 1995, Sayt: 1, s. 84.
7 Kibritcioglu, 2006, a.g.m., ss. 7-8.
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ekonomileri ve piyasa yapilar1 gibi faktorler hep birlikte rekabet avantaji yaratan

unsurlar olarak dikkate alinmaktadir®®,

Porter’a gore rekabet avantajim iilkeler degil firmalar yaratir. Ciinkii
uluslararasi piyasalarda rekabet edenler iilkeler degil firmalardir. Bunun igin de
firmalarin rekabetci stratejileri onemlidir*®. Porter, firmalarin basarili olabilmeleri
icin toplam maliyet liderligi, farklilastirma ve odaklanma olmak iizere ii¢ tiir strateji

Onermistir.

Toplam maliyet liderligi stratejisinin amaci, bir sektdrde toplam maliyet
liderligine ulasmaktir. Bu da siki1 maliyet ve gelir giderler kontroliinii, ar-ge, servis,
reklamlar vb. konularda maliyetlerin miimkiin olan en az diizeye indirilmesini ve
verimli isleyen faal tesislerin kurulmasim gerektirmektedir. Toplam maliyet liderligi
stratejisi, fiyatlara duyarl tiiketiciler i¢in iirlinlerin ¢ok diisiik maliyetlerle iiretilmesi
iizerinde durur’. Diisiikk maliyet rakiplere nazaran daha diisiik fiyat belirleme

avantajin da beraberinde getirmektedir.

Farklilastirma stratejisi, firmanin sundugu {iriin veya hizmeti farklilagtirarak,
tim sektorde benzersiz olarak kabul edilen bir sey yaratmaktr.
Gerceklestirilebilmesi halinde farklilastirma, bir sektorde ortalamanin {iizerinde

getiriler elde etmek acisindan uygulanabilir bir stratejidir’.

Son strateji olan odaklanmada ise firmalar bir alic1 grubu, iiriin yelpazesinin

bir kesiti veya cografi pazar lizerine odaklanmaktadir.

[k iki strateji piyasanin genis boliimiinde rekabetci bir avantaj saglamaya
yonelikken, odaklanma stratejisi dar bir piyasa boliimiinde bir maliyet avantaji

(Maliyet odaklanmasi) ya da bir farklilastirma avantaji (Farklilastirma odaklanmast)

* Erkan, 1995, a.g.m., s. 85.

* Erkan, 1995, a.g.m., s. 85.

% Michael E. Porter, Rekabet Stratejisi: Sektor ve Rakip Analizi Teknikleri (Cev. Giilen
Ulubilgen), Sistem Yayincilik, Yayin No: 206, Istanbul, Kasim 2000, s. 44.

51 Porter, 2000, a.g.e., s. 47.
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saglamay1 amaglar. Ayrica ilk iki strateji, orta ve biiyiik olcekli firmalar tarafindan

tercih edilirken, tigiincii strateji kiigiik Slcekli firmalar tarafindan tercih edilir’”.

Porter’a gore firmalar, basarili olabilmek i¢in sozii edilen ti¢ stratejiden birini
secip uygulamalidirlar. Basariya ulagsmak icin stratejilerden birine siirekli olarak
bagimlilik sarttir. Porter, bu ii¢ strateji arasinda kendi stratejisini gelistiremeyen ve
karma bir strateji izleyen firmalan “Arada sikisip kalan firmalar” olarak

nitelendirmekte ve bu durumda basar sanslarinin az oldugunu savunmaktadir53.

Porter, gelistirdigi teoride ulusal rekabet avantajlarin1 yaratabilmek icin

.. e 54
sunlarm olmasini ongorur

» Endiistride rekabet avantaji i¢in gerekli yetenek ve kaynaklarin varligi,

» Firsatlar ile kaynak ve yeteneklerin yoneldigi alanlara iliskin yeterli
bilginin varligi,

» Sermayedar, yonetici ve ¢aligsanlarin rekabet amacina yonlendirilmesi ve

» Sirketi yatirim ve yeniliklere yonelten baskinin varlig.

1.3.3.1.Uluslararas1 Rekabet Ustiinliiklerinin Belirleyenleri

Porter, ulusal rekabet avantajlarim1 dort temel boyut veya belirleyen iginde

inceleme konusu yapmaktadir™:

» Faktor Kosullan

» Talep Kosullart

» Bagli ve Destek Endiistriler

» Firma Stratejisi, Endiistriyel Yap1 ve Rekabet.

Yukarida sayilan dort belirleyenin her biri veya ikisi yoluyla rekabet avantaji
yaratilabilir. Fakat kiiresel rekabet ortaminda esas olan tiim unsurlarin birlikte var

olmasidir. Aksi takdirde siirdiiriilebilir bir rekabet giiciinden bahsedilemez. Ciinkii bu

> Murat Cetin, Soner Taslak ve Aykut Karakaya, “Giimriik Birligi Siireci’nde Rekabet Stratejilerinin
Degerlendirilmesi”, Verimlilik Dergisi, 2000/1, s. 61.

53 Porter, 2000, a.g.e., s. 52.

4 Michael E. Porter, The Competitive Advantage of Nations, Macmillan, London, 1990, s. 71.

%% Canan Erkan, Kiiresellesme ve Avrupa Toplulugu Karsisinda Tiirkiye’nin Rekabet Yetenegi,
Takav Yayincilik, [zmir, Aralik 1993, ss. 65-66.
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unsurlarin hepsi birden dinamik bir karsilikli bir etkilesim icinde birbirlerinin daha
da gelismesini etkilemektedirler. Bu belirleyenleri Porter, “Diamond”, “Elmas”
olarak isimlendirmis ve Sekil 3’deki gibi sematize etmistir. Porter’in elmas adim
telaffuz etmesi seklin dort koseli (kutuplu) olmasindan kaynaklanmaktadir. Elmas

yerine “karo” ya da “baklava” bi¢imli de denilebilir.

Rekabet avantajlarinin, elmasta yer alan dort belirleyenine ilaveten “elmas”a
etki eden ve dolayisiyla da ulusal rekabet avantajlarinin degisiminde etkili olan iki de

dolayli (Dissal) belirleyen séz konusudur.

» Devletin Rolii ve

» Kargilasilan Firsatlar ve Sanslar

Bu iki unsurun da eklenmesiyle “Elmas”, Dort icsel ve iki dissal
belirleyenden olusan bir sistem biitiinii olusturmaktadir. Sistem biitiiniiniin yer

aldig1 sekil calismanin ilerleyen kisimlarinda gosterilmistir.

Firma Stratejisi
Endliistriyvel Yap ve
Rekabet

A

Faktor Kogsullan g > Talep Kogsullan

Y

Baijh ve Destek
Endiistriler

Sekil 3: Ulusal Avantajlarin Belirleyenleri
Kaynak: Porter, 1990, a.g.e., s. 72.
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Faktor kosullan kisaca ve toplu olarak iilkenin iiretim faktorleri agisindan
icinde bulundugu durumu yansitmaktadir ve rekabetci firmanin ihtiya¢ duyacagi
nitelikli isgiicii, dogal kaynaklar, sermaye ve altyapt donamiminmi icermektedir. Cok
aciktir ki; sadece bu faktorlere sahip olmak rekabet giiciiniin elde edilmesi igin
yeterli degildir. Onemli olan bu faktorlerin etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasidir. Dogal kaynaklar, iklim, kurulug yeri, niteliksiz isgiicii gibi unsurlar
temel faktorler, nitelikli iggiicii, modern ulasim ve haberlesme sistemleri, {iniversite
ve aragtirma kurumlar1 gibi faktorler ise ileri diizeydeki faktorler olarak sayilmistir
ve rekabet iistiinliigli saglamada temel faktorlere gore daha kit, iiretimi daha zor ve
dis piyasalardan temini de daha sinirlt olan ileri diizey faktorlerin daha etkili oldugu
Porter tarafindan ileri siiriilmiistiir. Temel faktorler daha cok tarim ve madencilik
alaninda 6nemli rol oynarken bunlarin tedariki uluslararasi diizeyde bile bir sorun
yaratmamaktadir. Ornegin, Porter’a gore, Japonya’nin kalkinmasinda miihendis

yogunlugu belirleyici ve siiriikleyici iiretim faktorii olmustur™®.

Porter’a gore ulusal rekabet avantajlarimi belirleyen diger 6nemli bir faktor de
iilke ici talep kosullarindan kaynaklanmaktadir. I¢ pazardaki talebin yapis1 ve
bilesimi, i¢ talebin genisligi ve biiylime kalib1 ve i¢ talepteki tercih yapisinin dig
piyasalara yansima mekanizmalar1 firmalardaki ilerleme ve yeniligin hizinin ve
niteliginin belirlenmesinde 6nemli ii¢ degisken olarak goze carpmaktadir. Bunlardan
son ikisi, ilk belirleyene bagli bulunmaktadir. Baska bir deyimle, rekabet
avantajlarinin yaratilmasi acisindan, i¢ talebin niteligi sayisal biiyiikligiinden ¢ok

daha 6nemli olmaktadir®’.

I¢ talebin yapisi ve bilesimi agisindan tiiketici ihtiyaglarmin firmalarca
algilanmasi, yorumlanmasi1 ve dikkate alinmasi i¢ talebin yapisim ve niteligini
belirlemektedir. Firmalar icin, iilke i¢i alicilardan kaynaklanan baski dis rakiplerden
kaynaklanan baskilardan daha etkili ve oOncelikli bir konuma sahip olmaktadir.
Gelismis bir i¢ talebe sahip iilkelerin firmalari, dis piyasalarda rekabet iistiinliigii elde

etme acisindan daha avantajli bir konuma sahiptirler™®.

56 Porter, 1990, a.g.e., s.78.
57 Porter, 1990, a.g.e., ss. 84-85.
38 Erkan, 1995, a.g.m.,s. 89.
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I¢ talebin yapisi ve bilesimi icinde de talebin dagilim yapisi, alici taleplerinin
niteligi ve beklentileri 6nceden gorme ve erken davranma olmak iizere ii¢ temel
etken ulusal rekabet avantaji yaratmada 6nem kazanmaktadir™. ¢ talebin yiiksek ve
genis paymin oldugu alanlarda rekabet avantaji gerceklesmektedir. Ornegin;
ABD’deki sehirlerin cografi dagilimi ulasimda ugaga ihtiyact arttirmis, bunun
sonucunda da ugak sanayii ilk kez ABD’de gelismistir. Boylece ABD ugak

sanayiinde uluslararasi rekabet avantaji1 elde etmistir.

Mal ve hizmete iliskin olarak daha yiiksek kalitenin arandig iilkelerde,
nitelikli taleple firmalar rekabet avantajlar1 yaratmaya yonlendirilmektedir. Uriin
kalitesi, rahatligi ve hizmetler ag¢isindan daha yiiksek standartlarin arandigi iilke
firmalann yeniliklere daha cok yonlendirilitken, daha diisiik maliyetli {iretim
teknikleri ve daha yeni ve kaliteli iirlinler sayesinde uluslararasi piyasalarda daha
avantajli konuma sahip olmaktadirlar®®. Yani alhci taleplerinin niteligi rekabet
avantaji yaratilmasinda onemli bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu konu

talebin genigliginden daha 6nemli bir unsurdur.

Tiiketici beklentilerini onceden gorerek ona gore erken davranan ve yeni
stratejiler iireten firmalar rekabet iistiinliigii elde etme agisindan avantaj saglarlar. i¢
talebin genisligi, yatinmlari ve dinamizmi tegvik edecek tiirde olmasi durumunda
rekabet avantaji yaratabilmektedir. Aksi durumda avantajsizlifa doniismesi

olasidir®”.

I¢ talepteki tercih yapisinin dis piyasalara yansima mekanizmalar ile ilgili
olarak da kisaca sunlar sOylenebilir: Eger bir iilke kendi i¢ talebindeki zevk ve
tercihleri uluslararasi alana yayabiliyorsa, o lilkenin firmalar1 uluslararasi piyasalarda
rekabet istiinliigii elde edeceklerdir. Porter bu konuda ABD’nin “Fastfood” ve
“Kredi kart1 kullanim1”ni1 diger iilkelere yaydigi ve bu alanlarda bir rekabet iistiinliigii

elde ettigi ornegini vermektedir®.

3 Porter, 1990, a.g.e., ss. 87-92.

% Erkan, 1992, a.g.t., s. 74.

! Erkan, 1992, a.gt.,s.75.

2 Hakan Kum, “Rekabet Giiciinii Belirleyen Faktorler: Yeni Yaklasimlar”, Erciyes Universitesi
I.L.B.F. Dergisi, , Say1: 14, Yil: 1999, s. 168.
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Porter’a gore bir iilkenin rekabet giiciinii belirleyen bir diger onemli faktor de
bagh ve destek endiistrilerin varligidir. Bir iilkede bagli ve destek endiistrilerin
varligi, firmanin girdi temininde, yeniliklerin gelistirilmesi ve uygulanmasinda ve
faaliyetin uluslararasilastirilmasinda, dolayisiyla rekabet giiciinii arttirmakta etkili

olmaktadir.

Ulusal rekabet avantaji yaratmanin dordiincii 6nemli belirleyeni firma
stratejisi, yap1 ve rekabet konusunda da firmanmin amaclari, izledigi strateji ve
organizasyon yontemindeki farkliliklar, rekabet avantajina kaynaklik etmektedir.
Ulke icinde rekabetin gerceklesme bicimi, yenilik siirecini belirleyerek uluslararasi

diizeyde basarisinin ana nedeni olmaktadir®.

Son olarak ulusal rekabet avantajlart yaratilmasinda etkili olan digsal
belirleyenler ile ilgili de kisaca sunlar sOylenebilir: Uluslararasi alanda degisen
kosullar yeni firsatlar ve sanslar yaratirlar. S6z konusu degiskenler yenilikler,
teknolojik gelismeler, girdi maliyetlerindeki ani degisimler (petrol soku gibi), diinya
finans piyasalarinda ve doviz kurlarinda degisiklikler, diinya piyasalart ve yerel
piyasalardaki talepte dalgalanmalar, dis iilkelerin uyguladig: politikalar ve savaslar
olarak sayilabilir®. Bu degiskenler bazi iilke firmalarimin avantajlarin
kaybetmelerine neden olurken, yenilik¢i girisimcilerin bulundugu, belli bir dinamige

sahip baz1 iilke firmalar i¢in de yeni firsatlar ve sanslar yaratabilirler.

Porter’a gore devlet, rekabet giiclinii dolayli olarak etkileyen (Digsal) bir
faktordiir. Devlet, ortaya cikan yeni firsatlar, degisen kosullar veya krizler
durumunda gerekli tedbirleri alarak ve uygun politikalar uygulayarak firmalarin
rekabet gii¢lerinin artmasina ya da korunmasina yardime1 olabilecek bir faktordiir®.

Devlet politikalar pozitif veya negatif etki yaratabilir.

Rekabet iistiinliigiiniin belirleyicisi olan bu alt1 unsurun hepsi karsilikli olarak
dinamik bir etkilesim i¢indedirler. Bu etkilesim dolayisiyla elmas bir sistem biitiinii

haline gelmektedir. Olusan sistem biitiinii asagida Sekil 4’de gosterildigi gibidir.

63 Porter, 1990, a.g.e., s. 107 ve devamu.
% Erkan, 1992, a.g.t., ss. 82-83.
% Kum, 1999, a.g.m., s. 169.
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Finma Stratejisi
Endiistriyel Yam ve
Rekabet
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Talep Kosullan

Faktor Kosullan >
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Badgh ve Destek
Endiistriler

Sekil 4: Sistem Biitiinii
Kaynak: Porter, 1990, a.g.e., s.127.

1.3.3.2. Rekabetci Gelisme Asamalari

Porter’in Rekabetci Avantajlar Yaklasimi’na gore rekabetci gelisme dort

asamada gerceklesmektedir:

» Faktor Giidiimlii Gelisme Asamasi
» Yatinm Giidiimli Gelisme Asamasi
»  Yenilik Giidiimlii Gelisme Asamasi
» Refah Giidiimli Gelisme Asamasi

Her iilkenin i¢inde bulundugu gelisme asamast onun uluslararasi diizeydeki

rekabet¢i konumunu yan31t1r66.

Yukarida sayilan asamalarin birinden digerine geciste sirayr takip etme
zorunlulugu yoktur. Asamalar arasinda sicrama yapmak ve geri doniisler

miimkiindiir.

% Dogan Uysal, “Teknolojik Gelisim ve Global Rekabet Uzerine Etkisi”, Selcuk Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, Konya, Yil: 2000, Sayz: 6, s. 8.
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Ekonomik gelisme ve zenginlesme ilk iic asamada olmakta, ulusal verimlilik
artmaktadir. Baz1 iilkeler sadece faktor avantaji ile zenginlesebilirler. Fakat
verimliligi ve ekonomik gelismeyi saglayamazlar. Kuveyt ve Suudi Arabistan buna
en iyi Ornektir. Bu iilkelerin uluslararasi diizeyde rekabet sanslar1 yoktur. Diger
yandan bir¢ok iilke faktdor veya yatinim giidiimli gelisme asamasindan Oteye
gecememektedir. Yenilik giidiimlii gelisme asamasina gecen iilkeler ise diinya

ticaretinde biiyiik bir iistiinliige sahip olmaktadirlar®.

Rekabetci gelisme agsamalariin ilk asamasi olan faktor giidiimli gelisme
asamasinda ekonomik gelisme, iilkenin temel iiretim faktorleri olan dogal
kaynaklarla yetersiz diizeydeki sermaye birikimi ve yar1 uzmanlagsmis isgiicii
donatimina dayali olarak gerceklesmektedir. Bu asamada elmastaki degiskenlerden
yalmizca faktdr kosullant etkili olmakta ve rekabet avantaji iiretim faktorlerinin
ucuzlugundan kaynaklanmaktadir. Uriin, iiretim siireci ve teknoloji acisindan rekabet
avantajlarinin s6z konusu olmadigi bu asamada rekabet ucuz faktdr maliyetinin
dogurdugu fiyat rekabeti alaninda gerceklesmektedir. Ulke icinde teknoloji
tiretilemez ve disaridan sermaye mali ithal edilerek karsilanir. Faktor giidiimlii
gelisme asamasindaki {ilke diinyadaki ekonomik dalgalanmalardan cok fazla
etkilenir. Sektorlerde verimlilik seviyeleri diisiiktiir. Gelismekte olan iilkelerin ¢cogu
bu asamadadir®. Fiziki sermaye ve ozellikle insan sermayesi bu asamanin gecilmesi

icin gerekli temel faktorlerdir. Faktor avantajlari her zaman kaybedilebilir.

Yatinm giidiimlii gelisme asamasinda rekabet avantajlari, {iilkenin ve
firmalarin yatirim istegi ve yetenegine baghdir. Firmalar modern, etkin ve biiyiik
Olcekli iiretim yapabilmek icin diinya pazarlarindan elde edilebilen ileri teknoloji
donanimlarina yatinm yaparlar. Ayrica, firmalar, sadece ithal ettikleri yabanci
teknoloji ve yontemleri kullanmakla kalmazlar, bunlan gelistirmeye de ¢alisirlar. Bu
asamanin faktor giidiimlii gelisme asamasindan ayrilan yonii, teknolojiyi 6ziimseme
ve gelistirme yetenegidir. Firmalar, tiiketicilerle baglantilarini giiclendirmek, maliyet
digiiriici yontem ve tekniklere ulasmak, tiriin kalitesini yiikseltmek ve modern

tiretim teknolojisine dayali yeni {iiretim yoOntemlerini gelistirmek icin yatirim

%7 Erkan, 1993, a.g.e., s. 113.
% Erkan, 1993, a.g.e., s. 106.
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yaparlar. Yatimmlar, sermaye ve teknoloji yogun ozellik gosterirler”. Bu asamada
baglantili ve destek endiistriler heniiz gelismemistir. Ekonomi kiiresel soklara
nispeten daha az duyarhidir’. S6zii edilen asamada ozellikle ihracati ve yatirimlari

tesvik programlari yoluyla, devletin de 6nemli bir roli vardir.

Yenilik giidiimlii gelisme asamasi, elmastaki tiim degiskenlerin en giiclii
sekilde karsilikl1 etkilesim halinde bulundugu asamadir. Ulke firmalar1 uluslararasi
diizeyde rekabet edebilecek durumdadir. Faktor maliyetlerine dayali avantajlar
yerlerini iirlin ve iiretim siirecine iligkin teknolojik yeniliklere birakmistir. Firmalar
teknolojileri ithal edip gelistirmekle kalmayip kendileri de yenilerini yaratirlar. Bu
asamada ayrica bilimsel ve teknolojik ilerlemelerin gerceklestirildigi arastirma
kurumlan ve iiniversiteler 6n plandadir. Gelisen arz ve talep kosullari, i¢ rekabetin
etkisi, uzmanlasmis faktorlerin ve bagli endiistrilerin ortaya c¢ikmasi firmalar
yenilige yonlendirir. S6z konusu asamada bulunan iilkenin firmalar1 uluslararasi
alanda rekabet giiclinii yakalamislardir. Rekabet avantajlart faktor avantajlarinin
sirmesi yaninda, nitelikli isgiicii ve ileri teknolojinin yarattigt verimlilik
avantajindan kaynaklanmaktadir. Bu asamada bulunan bir ekonominin, konjonktiir
hareketleri ve digsal soklara karst dayanikliligi ve uyum esnekligi daha yiiksektir.
Burada devletin rolii de diger asamalardan farklidir. Devlet bu asamada dogrudan
mildahaleleri birakarak dolayli yollardan, i¢ rekabetin tesviki ve yeniliklerin
uyarilmas1 gibi konulara 6nem vermektedir. Devletten ¢ok 6zel sektdr 6n plandadir

ve uluslararasi firmalarin, artik devletin onderligine ihtiyaci yoktur’'.

Diger iic asamanin aksine bir ilerleme degil gerilemenin oldugu refah
giidiimlii gelisme asamasinda gecmiste ulasilan refah seviyesinin korunmasi temel
sorun olmaktadir. Bu asamada devlet desteginin yetersizligi, rekabetin ve
yatirnmlarin azalmasi gibi nedenlerle firmalarin rekabet iistiinliiklerini kaybetmeye
basladiklar1 goriiliir. Egitime verilen 6nem azalirken, yiiksek gelir diizeyi ¢alisma
motivasyonunun kaybolmasina neden olur. Yatirnmlar siirekli olarak diiser ve
yatinmlarin amaci sermaye saglamaktan ¢ok mevcut sermayenin korunmasina

yonelir. Firmalar riske girmekten kaginarak birlesmelere yonelir, bu da rekabetin,

% Erkan, 1993, a.g.e., ss. 105-106.
7% Erkan, 1993, a.g.e., ss. 106-107.
! Erkan, 1993, a.g.e., ss. 107-110.
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dolayisiyla yeniliklerin azalmasina neden olur. Ulkeye giren yabanci sermaye yerli
firmalarin zor durumda kalmalarina ve daha fazla devlet destegine ihtiyag
duymalarina neden olur. Bu asamada rekabet avantajlari, gelismis ve ileri talebin s6z
konusu oldugu refah birikimine dayali alanlar ile nitelikli isgiicli birikimine bagh
liikks ihtiya¢ alanlarinda siirdiiriilebilmektedir Ayrica tilkenin faktdr avantaji ile bazi
sektorlerde ilk olmaktan kaynaklanan avantajlar da siirdiiriilebilir. Diger yandan, bu
asamada iilke icindeki rekabetin kaynagi daha cok yabanci firmalarin getirdigi

dinamizme bag11d1r72.

1.3.4. Uluslararas1 Rekabet Giicii Ol¢iim Yontemleri

Farkli kategorilerdeki ticaretin ve iilkelerin merak edilen rekabet giicii
performansinmi analiz etmeye yonelik cesitli yaklagimlar bulunmaktadir. Burada sz
konusu yaklasimlardan 6nemli bir kismi rekabet giicii 6l¢ciim yontemleri adi altinda

incelenmeye calisilmistir.

1.3.4.1. Uluslararasi Kuruluslarca Rekabet Giicii

Son derece dinamik yapisi ve bir¢ok faktorle olan baglantisi sebebiyle,
rekabet edebilirligin veya rekabet giiciiniin Olgiilebilmesi oldukca zordur.
Uluslararas1 diizeyde cesitli iilkelerin rekabet giiclerini genis kapsamli birer veri
setine dayali olarak rekabet giici endeksleri hesaplamalariyla 6lgcmeye calisan ve
bunlarla ilgili yillik uluslararas1 rekabet raporlar1 hazirlayan, diinyada bilinen iki
taninmis kurulus bulunmaktadir. Diinya Ekonomik Forumu (WEF) ve Uluslararasi
Yonetim Gelistirme Enstitiisii (IMD). Calisgmanin ilerleyen kisimlarinda bu

kuruluslar ve calismalariyla ilgili bilgi verilmektedir.

Halen diinyada iilkelerin rekabet edebilirlik (competitiveness) yoOniinden
konumlarini 6lcen iki taninmig kurulug bulunmaktadir. Bunlardan birincisi tiim
diinyada {inlii Davos toplantilarini organize eden Diinya Ekonomik Forumu
(WEF) dur. Ikincisi ise Uluslararasi Yonetim Gelistirme Enstitiisii (IMD) adli bir

kurulustur. Isvigre’de faaliyet gosteren her iki kurulusun da uluslararasi rekabet giicii

7* Erkan, 1993, a.g.e., ss. 111-112.
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izerine yayinladiklar1 arastirmalarin bilimsel bir temele dayandig1 genel olarak kabul

edilmektedir.

Merkezi Isvicre’nin Cenevre kentinde bulunan Diinya Ekonomik Forumu
(World Economic Forum-WEF) adli uluslararasi bir arastirma enstitiisii, her yil
Global Rekabet Raporu (Global Competitiveness Report) adi altinda bir rapor
yaymlamaktadir. Bu raporda “global rekabet endeksi” adi verilen bir endeks

yardimiyla iilkelerin uluslararasi rekabet giicii agisindan yeri tahmin edilmektedir.

S6z konusu global rekabet arastirmasinda “rekabet giici”’, bir {iilkenin
ekonomik refah ve yasam standardini yiikseltebilmesi icin gerekli ekonomik giic
olarak tamimlanmaktadir. Bu arastirmada uluslararas1 rekabet giicii tespit edilirken
cogunlukla yukarida firmalara 6zgii ve firma dis1 etkenler olarak acgiklanan kriterler
dikkate alinmaktadir. 8 ana kategoride toplanan toplam 155 kriter esas alinarak
‘Global Rekabet Endeksi’ hesaplanmaktadir. O ile 2 arasinda degisen bu endekste O
tilkenin rekabet giiciiniin en diisiik, 2 ise en yiiksek oldugunu ifade etmektedir.
Diinya Ekonomik Forumu'nun “biiyiime rekabet giici endeksi” (growth
competitiveness index-GCI), adim verdigi endeks, bir iilkenin gelecek 5-10 yil

icerisindeki biiylime potansiyelini ortaya koymay1 amaglamaktadir.

Merkezi Isvicre’nin Lozan kentinde bulunan Uluslararas1 Yonetim Gelistirme
Merkezi (International Institute for Management Development-IMD) de her yil
Diinya Rekabet Yilligt (World Competitiveness Yearbook) adiyla bir rapor
yaymlamaktadir. IMD’ye gore rekabet giicii biiyiik 6lciide bir iilkenin siirdiiriilebilir
bir sekilde katma deger iiretmesini saglayan bir ortam olusturmasi yetenegine

dayanur.

IMD, rekabet giiciinii 8 ana kriter ve toplam 250 alt kriter cercevesinde
belirlemektedir. Kullanilan kriterlerin bir kismu1 GSYIH, enflasyon, patent sayisi v.b.
gibi rekabet giiciiniin Olciilebilir boyutlarim belirleyen kriterler iken digerleri diinya
capinda yapilan bir arastirma sonucunda elde edilen egitim, deger sistemleri ve
bireylerin motivasyonu gibi rekabet giiciiniin gayri maddi niteligi agir basan

boyutlarini dikkate alir.
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Onemle belirtelim ki, Global Rekabet Endeksi kisi basina milli gelir disinda
bir takim sosyo-ekonomik gostergeler (8 yapisal faktor) esas alinarak bir iilkenin
gelecek 5-10 yil icerisindeki biiyiime potansiyelini ortaya koymay1 amaglamaktadir.
Global Rekabet Endeksi, bir iilkenin orta vadede ne tiir bir gelisme trendi igerisinde
oldugunu goérmemiz agisindan Oonem tagimaktadir. Siiphesiz, endeks siralamasi bir
tahminden Gteye gitmemektedir. Bir iilkenin sosyo-ekonomik yapisal faktorlerinde
ani bir iyilesme veya bozulma iilkenin rekabet endeksindeki yerini de pekala

degistirebilmektedir.”

Gergekte, mal ve hizmet piyasalarinda birbirleriyle rekabet edenler, tek tek
tilke veya uluslar degil firmalardir. Bu nedenle de kimi iktisat¢ilara gore, hakli olarak
Uluslararas1 Rekabet Giicii (URG)’nin iilke diizeyinde arastirllmasi hemen hemen
tiimiiyle anlamsizdir. Ulkeler ve hiikiimetler acisindan s6z konusu olabilecek olan,
yalmizca bir tiir kurulug yeri rekabetidir. Boylece, yukarida sozii edilen kuruluslarin
yaymladiklar1 raporlar sadece bu anlamdaki bir URG’nin analizi olarak

degerlendirilmelidir’*.

Diinya Ekonomik Forumu’nun yayimladigi 2004-2005 raporuna gore Tiirkiye
2004-2005’te 104 iilke arasinda yapilan rekabet siralamasinda Onceki doneme
nazaran bir sira gerileyerek 65. siray1 almustir. Ulkenin rekabetciliginin olgiildiigii
raporda 2003-2004 arastirmasinin birincisi Finlandiya, 2004-2005’te de birinci
olurken, bu durumda "devamli yenilikci teknolojilere dayali yatirim yapmasi, kamu
ve Ozel sektor kurumlarinda tam bir yonetimsel etkinligin saglanmasi” belirleyici

olmustur.

Iskandinav iilkelerinin iist siralarda yer aldigi raporda, bu iilkelerin iist
siralarda yer almasina neden olarak, "biit¢e fazlasi vermeleri, yolsuzlugun ¢ok diisiik
diizeye gerilemesi, ekonomik performanslarinin artmasi, 6zel sirketlerin de, hukuka

saygili olarak, profesyonel bir sekilde yonetilmesi" gosterilmistir.

7 Aktan, 1998, a.gr., s. 118.
7 Aykut Kibritcioglu, “Porter’n Rekabetci Avantajlar Yaklasimi ve Iktisat Kurami”, Erisim:

10.04.2006, http://dialup.ankara.edu.tr/~kibritci/wpS porter.html., ss. 1-2.
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2004-2005te de ilk ii¢ sira degismeyerek onceki yil oldugu gibi Finlandiya'y1
ABD ve Isve¢ izlemistir. Rapordaki siralamada, Japonya 9. sirada, ingiltere 11.
sirada, Almanya 13. sirada Fransa ise 27. sirada yer almistir. 2003-2004 raporunda
Tiirkiye'nin bulundugu 65. sirada 2004-2005’te Jamaika yer almistir. En son 104.

sirada ise Cad bulunmaktadir.

Onceki yillarda yapilan Global Rekabet Raporu sonuglari incelenirse cografik
acidan kiiciik fakat ekonomisi disa agik olan iilkelerin (Singapur, Hong Kong gibi) ve
ekonomisi imalata ve bu mallarin ihracina dayanan iilkelerin (Japonya, Cin, Giiney

Kore gibi) rekabet giiciiniin yiiksek oldugu gérﬁlmektedir75.

Uluslararas1 Yonetim Gelistirme Enstitiisii'niin (IMD) yillik yayim olan
"Diinya Rekabet Yillig1" da iilkelerin rekabet giiglerini ortaya koymaktadir. So6z
konusu yilliga gore, diinya genelinde en rekabetci iilke ABD'dir. Bu iilkeyi sirasiyla
Finlandiya, Hollanda, Singapur, Danimarka, 1svigre, Kanada, Irlanda, 1sveg ve
Avustralya izlemektedir. Tiirkiye ise 1997 yilinda bu listede 35. sirada bulunurken,
2005 yili itibariyle 48. siraya diismiistir. Karsilastirma yapilan iilkeler icinde
Tiirkiye'ye en yakin rekabet giiciine sahip iilkeler ise Meksika, Romanya, Polonya ve
Italya'dir. Bu aragtirmalarin sonuglari, genel olarak Tiirkiye'nin rekabet giiciiniin
bircok iilkeye gore diisiik oldugu ve iilkemizin "rekabet giicii diisiik iilkeler”

kategorisinde degerlendirildigini gostermektedir.

1.3.4.2. Tam Entropi Endeksi -Absolute Entropy Index (AEI)

Asagidaki formiilasyon ihracat (ithalat) Tam Entropi Endeksi’ni hesaplamak

icin kullanilmaktadir’®.

Li= » b, In(1/b,)with0 < b, < 1ande,.j =1
J

J

b, =1 tilkesinin j iilkesine (iilkesinden) ihracati (ithalat)’n1 ifade etmektedir.

Bu gosterge incelenen iilkenin ticaret akislarinin dagilimi veya toplulagtirilmis halini

> Aktan, 1998, a.g.r., s. 118.
7% Bahri Yilmaz ve Selim Jiirgen Ergun, “The Foreign Trade Pattern and Foreign Trade Specialisation
of Candidates of The European Union”, Ezoneplus Working Paper, No: 19, September 2003, ss.5-6.
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O0lcmek icin kullanilmaktadir. Endeks ne kadar yiiksek olursa iilkenin ihracat
(ithalat)’inin da o derece dagilmis oldugunu gostermektedir. Endeksin giintimiizdeki

gegerli hali her unsurun paymin (b;), In(l/b;) ile baglantli olarak

agirliklandirilmasindan tiiremistir. Bu da su anlama gelmektedir ki; eger bir iilke i¢in

b, ¢ok yiiksekse, In(1/b ;) kesiri tarafindan kiigiiltiilebilecektir ve biitiin paylar esitse

en yiiksek deger elde edilecektir.

1.3.4.3. Karsilastirmah ihracat Performans1 (CEP) (Donges, 1982)

Karsilastirmali Ihracat Performansi Endeksi yalnizca ihracat paylarimi baz alir
ve iki Olcii arasindaki bulgularin karsilagtirilmasina imkan verir. Oysa ileride ele
alinaca@i lizere, calismanin da ana konusunu olusturan AKU (Ag¢iklanmis
Karsilastirmal Ustiinliik) endeksleri gozlenen, gercek ihracat ve ithalat akislarini
temel alir ve ithalat iizerindeki tarifeler veya tarife-disi1 engeller, ihracat tesvikleri vb.

AKU hesaplamalarini carpitabilir’”’. CEP endeksi asagidaki gibidir:

CEP= (x,; /X, )/Q x;1> X,,)

J inceleme konusu olan iilkeyi, w ise karsi iilkeyi veya iilkeler grubunu
(6rnegin AB’yi) temsil etmektedir. S6z konusu endeksin 1’den yiiksek (veya 1’den
diisiik) olmasi iilkenin, basli basina belirli sektorlerde sahip oldugu toplam ihracat
paymni AB’nin biitiin olarak sahip oldugu paya nazaran daha biiyiik (daha kiiciik)
oldugu anlamina gelmektedir. Boylece, inceleme konusu iilke bu iiriinlerin

ihracatinda bir avantaja (dezavantaja) sahip olur.

1.3.4.4. Uygunluk (Conformity) Katsayisi

0 ile 1 arasinda deger alan bu katsayinin formiilii asagidaki gibidir78.

Zn:ximi
\/(Zn: XiXi)(i MiMi)
i=1

i=1

CcC=

" Yilmaz ve Ergun, 2003, a.g.e., ss. 13-14.
8 Yilmaz ve Ergun, 2003, a.g.e., s. 22.
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Denklemdeki xi ve mi iki yapimin karsilastirilmasini gostermektedir;
incelenen iilkenin ihracati ve diger iilkenin veya iilkeler grubunun ihracati. iki
tilkenin birlikte karsilastirilmis ihracat yapilann ne kadar aynmi ise uygunluk

(conformity) katsayisi da o kadar yiiksek cikacaktir.

1.3.4.5. ihracat Benzerlik Endeksi (Finger ve Kreinin, 1979)

Herhangi bir iilkenin (veya iilkeler grubu) iiciincii bir piyasaya ihracatlarinin
benzerligini Slgcen ihracat benzerlik endeksi, Finger ve Kreinin (1979) tarafindan

asagidaki sekilde formiile edilmistir:
Si (ab,c) = { Minimum [Xi (ac), Xi (bc) ] } 100

S6z konusu formiilde Si (ab, c), (i) mali ihracatinin yapildig {igiincii iilke (c)
piyasasinda, a ve b iilkelerinin ihracatlarinin benzerligini gostermektedir. Xi (ac) ve
Xi (bc) sirasiyla; a iilkesinin c iilkesine gerceklestirdigi toplam ihracat icinde (i) mali
ihracatinin payini gostermektedir. Eger a ve b iilkelerinin ihracat yapilari tamamen
birbirlerine benziyorsa (Xi (ac) = Xi (bc)) birim deger alacak olan endeks, ihracat
yapilarinin birbirinden tamamen farklilagsmasi durumunda ise O degerini alacaktir.
Endeks degerinin 1’e yaklagmasi, iki iilke ihracat yapilarimin giderek benzestigini
gosterirken, 0’a yaklasan endeks degeri de iki lilke arasinda ihracat benzerliginin

giderek azaldigin gosterecektir.

Ihracat Benzerlik Endeksi ile iki iilke veya iilke gruplar1 arasindaki ihracat
benzerliginin zaman i¢indeki degisimi de gozlenebilir. Boylece iilkenin ihracat yapist
ve ekonomik yapisinin zaman ig¢inde daha benzer ya da daha farkli hale gelme
derecesi konusunda bir yorum yapilmasi miimkiin olabilir. Thracat benzerlik
endeksinin diger endekslere gbre avantaji, sadece standartlastirilmis uluslararasi

ticaret verilerinin kullanilmasini gerektirmesidir79.

7 JM. Finger ve M.E. Kreinin, “A Measure of Export Similarity and Its Possible Uses”,The
Economic Journal, 89, December 1979, ss. 905-912. (Aktaran: Murat Ferman, Sedef Akgiingor ve
A. Hakan Yiiksel, “Tiirkiye nin Thracat Rekabet Giicii ve Siirdiiriilebilirligi: Avrupa Birligi Pazarinda
Rakip Ulkeler ve Tiirkiye Agisindan Bir Karsilastirma”, 2004 Tiirkiye Tktisat Kongresi’ne Sunulan
Bildiri, 5-9 May1s 2004, Izmir.)
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1.3.4.6. Aciklannns Karsilastirmah Ustiinliik (AKU) Endeksi ve
Alternatifleri

Bir iilkenin mal ya da sektor bazinda ihracatinin yapisi bazi iktisatcilara gore
o iilkenin sahip oldugu karsilastirmali avantajlarini, ithalatinin yapisi ise iilkenin
karsilastirmali dezavantajlarin1 yansitir. Bu iktisatgilara gore herhangi bir malin
ticaret dengesi (ihracat-ithalat) arti ise, lilke o malda karsilagtirmali {istiinliige
sahiptir. Tersine durumda ise iilkenin o malda kargilastirmali dezavantaji oldugu
ifade edilebilir®. Karsilastirmali iistiinliikleri yukarida 6zetlenen yontem ile ampirik

literatiire kazandiran ilk arastirmaci, Liesner (1958)°dir®'.

Ingiltere’nin Avrupa Ortak Pazarn (AET) Kkarsisindaki karsilastirmali
istiinliige sahip oldugu sektorleri belirlemek amaciyla Liesner (1958), asagidaki

basit RCA (Revealed Comparative Advantage) (AKU) 6lciisiinii kullanmustur:
> AKU = X,/X,

X=ihracat, i= iilke, j= mal (veya sanayi), n= iilkeler grubu (6rnegin AB)

X = i ilkesinin j mali ihracati,

X ;= n iilkesinin/iilkeler grubunun j mali ihracati.

AKU yaklasimi daha sonra Balassa (1965; 1977) tarafindan gelistirilmistir.
Macar iktisat¢i Bela Balassa tarafindan gelistirilen “Aciklanmis Karsilastirmal
Ustiinliikler” yaklaslml82 literatiirde goreli rekabet edebilirligin Ol¢iimiinde genel
kabul goren ve siklikla kullanilan bir olciittiir. Bu 6lciit, ihracat performans1 Slgiitii
olarak da bilinmektedir. Balassa’ya gore H-O teorisi ile karsilastirmali iistiinliigiin
belirlenmesinde ticaret-Oncesi goreli fiyatlarin bilinmemesi yiiziinden birtakim
zorluklar bulunmaktadir®®. Bu nedenle, Balassa gozlenen ticaret verilerinden yola

cikilarak karsilastirmali {istiinliiklerin aciklanabileceg@i sonucuna ulasmistir ve

80 Siibidey Togan, 1980’li Yillarda Tiirk Dis Ticaret Rejimi ve Dis Ticaretin Liberizasyonu, Tiirk
Eximbank Arastirma Dizisi, No:1, Ankara, s. 262.

81 1. H. Liesner, “The European Common Market and British Industry”, Economic Journal, Cilt: 68,
No: 270, 1958, ss. 302-316.

82 Bela Balassa, “Trade Liberalisation and ‘Revealed’ Comparative Advantage”, The Manchester
School of Economic and Social Studies, Cilt: 33, May 1965, ss. 99-117.

% Bela Balassa, Comparative Advantage, Trade Policy and Economic Development, Harvester
Wheatsheaf, New York, 1989, ss. 42-44.
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boylece gozlenen verilerden c¢ikarillan avantaji ‘agiklanms’ karsilastirmali avantaj
olarak isimlendirmistir. Balassa Endeksi, karsilastirmali avantajin kaynaklariin
altim ¢izerek belirlemekten ziyade, bir iilkenin ‘agiklanmig’ karsilastirmali avantaja
sahip olup olmadigimi saptamaya calismaktadir. Balassa yaklagiminda ticaret sonrasi
verilere dayali olarak ol¢iim yapilmakta ve uluslararasi ticaret modelinin iilkeler
arasindaki goreceli maliyetler kadar fiyat dis1 faktorleri de (kalite farkliliklari,
hizmet, iyi niyet, standardizasyon vb.) yansittig1 Varsayllmaktad1r84. Aciklanmis
Karsilastirmal Ustiinliikler kavramu genellikle iilkelerin zayif veya giiclii ihracatgi
sektorlerini belirlemeye yonelik ampirik arastirmalarda kullanilmaktadir. Balassa
tarafindan gelistirilen s6z konusu yaklasimla endiistri-ici analizlerden sektor ve alt-
sektor kargilagtirmalarina kadar bircok alanda ampirik arastirmalar yapilmis ve bu
yaklasim sayesinde bolgesel ve/veya iilkeler aras1 kiyaslamalarin yapilmasi
kolaylasmustir™. ileride gosterilen endeks “Basit Balassa Endeksi” veya “Goreli
Ihracat Avantaji” olarak anilmakta olup daha sonradan alternatifleri tiiretilmistir.

Alternatif Balassa endeksleri ¢calismanin ilerleyen kisimlarinda sunulmaktadir.

> AKU,= (X, /X)X, /1X,)=(X,1X)I(X,/X,)

nt nj

X= ihracat, i= iilke, j= mal (veya sektor), t= mallar grubu (veya sektorler) ve

n= iilkeler grubunu temsil etmektedir.

X = i ilkesinin j mal1 ihracati,
X, =n iilkesinin/iilkeler grubunun j mal ihracati,

X, = 1 tlkesinin toplam ihracati,

it

X, =n iilkesinin/iilkeler grubunun toplam ihracati.

AKU, <1 ise iilkenin mal/sanayide karsilastirmali dezavantaja, > 1 oldugu

durumda ise karsilagtirmali tistiinliige sahip oldugu sdylenir. Bu endekste ithalata yer

verilmemesi tartismalara yol agmistir.

% Bela Balassa, “Revealed Comparative Advantage Revisited: An Analysis of Relative Export Shares
of the Industrial Countries 1953-1971”, The Manchester School of Economic and Social Studies,
Cilt: 45, No: 4, December 1977, s. 327.

% Orhan Coban ve Recep Kok, “Tiirkiye Tekstil Endiistrisi ve Rekabet Giicii: AB Ulkeleriyle
Karsilastirmali Bir Analiz Ornegi, 1989-2001”, iktisat, isletme ve Finans, Sayi: 228, Mart 2005,
s.73.
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Alternatif bir AKU endeksi (AKU,) iilkenin sadece kendi bagina ticari
performansi ile ilgili olarak tiiretilmistir. Endeks asagidaki gibidir:
> AKU,=(X,-M)/(X,+M,)
M= ithalat

M =i iilkesinin j mali ithalat:

AKU, Endeksi'nde endeks degeri -1’den (X;=0 ve aciklanmus
kargilagtirmali dezavantaj) +1’e (M;=0ve aciklanmig Kkarsilastirmali avantaj)

uzanmaktadir. Karsilastirmali avantaj, endeks 0’dan biiyiikse var olmaktadir.

Baska bir alternatif AKU endeksi de “Basit Balassa Endeksi”’nden tiiretilerek

asagidaki sekilde yapilmistir:

> AKU,= (X, X )M IM,)=(X,; IM;)I(X,IM,)
M , =1 iilkesinin toplam ithalati
Agiklanmis kargilagtirmali iistiinliik olabilmesi igin AKU , endeks degerinin
1’den biiyiik olmas1 gerekmektedir. AKU , endeksine Goreli Ihracat-Ithalat dlgiitii adi

verilmektedir.

AKU , ’iin benzer yorumu da alternatif bir endeks olarak asagidaki gibidir:

> AKU, = In(X,; /X,)/((M;/M,)*100=1In(X; /M ;)/(X,/M,)*100
AKU  endeks degerinin ilgili iiriin veya sektor igin agiklanmis karsilagtirmali

istiinlitk ifade edebilmesi i¢in 0’dan biiyiilk olmasi gerekmektedir. Aksi takdirde

karsilastirmali dezavantaj belirtecektir.

Vollrath (1991) Balassa’nin AKU endekslerini gelistirmis ve literatiire iic
yeni endeks kazandirmistir ki; bu ii¢ endeks™ gliniimiizde rekabet giicii ile ilgili
aragtirmalarin uygulama kisimlarinda en ¢ok basvurduklari yontemlerdir. Bunlar

“goreli ticaret avantaji” RTA (GTA), “goreli ticaret avantajinin logaritmasi” In RTA

8 T, L. Vollrath, “A Theoretical Evaluation of Alternative Trade Intensity Measures of Revealed
Comparative Advantage”, Weltwirtschaftliches Archiv, Cilt: 130, 1991, ss. 265-279.
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[In(GTA)] ve ‘agiklanmis’ rekabet edebilirlik (revealed competitiveness) RC
(ARE)’dir ve bu endeksler caligmada sirasiyla AKU,, AKU,ve AKU,olarak

isimlendirilmistir. Vollrath’in 6nerdigi bu ii¢ alternatif Slciiniin pozitif degerleri (>1)
bir agiklanmis karsilastirmali avantaji ifade ederken; negatif degerleri (<1) ise bir
aciklanmis karsilastirmali dezavantaji  belirtmektedir. So6zii edilen endeksler

asagidaki gibidir:

» AKU = RTA= GTA= GIHA-GITA= (RXA-RMA)

Bu endekste goreli ihracat avantaji orijinal Balassa endeksine (AKU, ’ye)
esittir. Vollrath’in goreli ihracat avantajinin Basit Balassa endeksinden farki iilke ve
malin ¢ift sayrmini énlemesidir®’.

RXA=GIHA=AKU ,= (X, /X ) /(X /X

) ve

nt

RMA=GITA=(M /M )/(M ;I M)

AKI"J6 = (X, /X)X, 1 X,)—-M; IM,)IM,IM,)

nt
RTA= Relative Trade Advantage= GTA= Goreli Ticaret Avantaji
RXA= Relative Export Advantage= GIHA= Goéreli Thracat Avantaji

RMA= Relative Import Advantage= GITA= Goreli Ithalat Avantaji

> AKU, = In RXA= In GIHA= In AKU,

» AKU,=RC= ARE=In RXA- In RMA=In GIHA- In GITA

Vollrath (1991) 6nerdigi bu iic endeks arasinda en uygun endeksin arz ve
talep dengesini daha iyi ifade ettigi icin RC (relative competitiveness- ‘aciklanmis
rekabet edebilirlik’) endeksi, AKU,(bu calismada) oldugunu soylemektedir.
Uygulamali aragtirmalarda ise ithalat kisitlamalari, ihracat tesvikleri vb. gibi
(6rnegin, ihracat tegviklerinin olmasi durumunda endeks degerleri olmasi gerekenden
daha yiiksek ¢ikabilir). AKU endekslerinde ¢arpitmalara neden olan etkileri azalttig

igin goreli ihracat iistiinliigiiniin logaritmasi (bu ¢alismada AKU, endeksi) daha

87 Utku Utkulu ve Dilek Seymen, “Trade, Competitiveness and Revealed Comparative Advantage:

Evidence for Turkey towards the EU”, European Trade Study Group 6" , Annual Conference, ETSG
2004, Nottingham, 9-11 September 2004, s. 10.
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yaygin bir sekilde kullanilmaktadir. Balassa ve Vollrath endeksleri farkli

konseptlerin iizerine kurulduklart i¢in dogrudan mukayese edilemezler®™. AKU, ve

AKU, endeksleri orijinal Balassa endeksiyle simetrik bir goriiniim tagimaktadir®.

Buraya kadar iilke icindeki firmalarin, iilkeler grubuna (6rnegin AB
pazarina) ihracat gerceklestiren diinya firmalariyla rekabetten ziyade, iilkeler grubu
(6rnegin AB) icindeki yerli firmalarla rekabet ettigi varsayilarak endeksler
diizenlenmistir. Ulke firmalarinin iilkeler grubuna (AB’ne) ihracatta bulunan diinya

firmalariyla rekabet ettigi diisiiniiliirse endeks asagidaki sekli alacaktir:

> AKU,= (X, /X )IX,, /X,,)

wnj

X,,; = Dunya iilkelerinin j mali ihracati, X, = Diinya iilkelerinin toplam ihracati

AKU9 endeksinin {riinde/sektorde bir agiklanmis karsilastirmali iistiinliik

belirtebilmesi i¢in 1’den biiyiik olmasi gerekmektedir. Bir bagka deyisle sz konusu

endeksin 1’den kiigiik olmasi karsilagtirmali dezavantaj durumunu yansitir.

AKU,, AKU,, AKU,, AKU, ve AKU, olgiitleri rekabet edebilirligi global
diizeyde, AKU ;, AKU, ve AKU, ise ikili diizeyde 6lgmektedir. Global diizeyde,

taraflarin her ikisi de diinyaya ihracat ve diinyadan ithalat yapiyor seklinde farz
edilmektedir, ikili diizeyde ise taraflar arasindaki ticaret sadece iki tarafli rekabet

edebilirlik goz oniine alinarak incelenmektedir.

Ithalat kisitlamalar1 (tarifeler ve tarife-disi engeller), ihracat tesvikleri
(siibvansiyonlar vb.) ve devletin birtakim koruyucu politikalart AKU endekslerinde

birtakim sapmalara neden olabilmektedir.

Lafay (1992) baska bir alternatif AKU endeksi formiilii daha geli§tirmi§tir90.

Lafay endeksi fik = yik-Zik olarak tarif edilir.

88 Utku Utkulu, Tiirkiye’nin Dis Ticareti ve Degisen Mukayeseli Ustiinliikler, Dokuz Eyliil
Universitesi Yayinlari, No: 09.1600.0000.000 / DK.05.055.389, [zmir, 2005, s. 15.

%9 Utkulu ve Seymen, 2004, a.g.m., s. 10.

2 Yilmaz ve Ergun, 2003, a.g.e., s. 11.
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yik=a (ex' Xik- k' Mix) /Yi

Zik= ZikYik
gik= (ex' Xik + I’ Mix) / (ex' Xi + I’ Mi)
Xi= z X ik
k
Mi= ZM ik
k
Yi= GDP

a: sabit degisken, ampirik ¢calismada 1000 olarak alinir.
ex'. I agirliklar = (Wx° /W) / (Wk' /W)
W = Diinya ticaretinin hacmi

i = incelenen iilke, k = farkli sektorler, iist indis t = incelenen yil, {ist indis O = baz

yil, X = ihracat ve M = ithalat1 ifade etmektedir.

Lafay endeksi, Balassa endeksinin aksine, ithalat ve ihracat degerleri
arasindaki farki hesaba katmaktadir. Bu AKU 6lciitii incelenen sektoriin
karsilastirmal1 bir avantaja ya da dezavantaja sahip olup olmadigimi GDP (GSYiH)
ile baglantili olarak incelemektedir. Lafay endeksi farkli sektorleri karsilastirmali
avantaj durumlan agisindan tasnif etmekte kullanilabilir. Bu endeks Balassa
endeksinin bazi kusurlarinin {istesinden gelebilmek icin, endiistri-i¢i ticaret
akislarini, GSYIH’yr ve global diizeyde iiriinlerin karakteristiklerini yansitan

agirliklandirilmis semayi dikkate almaktadir.

1.3.4.7. Trade Overlap (Ticaret Cakismasi) Endeksi

Endiistri- i¢i ticaret (EIT) tanimi, gelisimi ve cesitleri acisindan yeni dis
ticaret teorileri boliimiinde agiklandigr icin bu kisimda sadece Ol¢iim yontemleri
olarak ele alinmistir. Literatiirde endiistri-i¢i ticaret dl¢lim yontemleri olarak pek cok
yontem bulunmaktadir. Bunlar arasinda en yaygin kullanima sahip olani ise
“Standart Grubel-Lloyd Endeksi” veya “Grubel-Lloyd’un Agirlikli Ortalamasi”

olarak bilinen endekstir.

EIT’i 6lgmeyi amaclayan ampirik calismalarin ilk olarak 1960’11 yillarin
ortalarindan itibaren (6zellikle Balassa (1966) ile) ortaya ¢iktig1 kabul edilmektedir.
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Daha sonradan bir¢ok endeks gelistirilmesine ragmen pek cok calisma, EIT’i 6lgmek
icin hala Grubel ve Lloyd (1971, 1975) tarafindan ortaya konan standart
(diizeltilmemis) endeksi kullanmistir/kullanmaktadir”'. So6zii edilen iinlii endeks
asagidaki gibidir:

| Xi-mi

EIT, , = 100
ot (Xi + Mi)

Xi ve Mi sirastyla ele alinan iilkenin j iilkesine i iiriin grubu ihracatimi ve j
ilkesinden 1i iirlin grubu ithalatim gostermektedir. Mutlak deger icerisinde gosterilen
Xi - Mi, ticaret dengesi isaretinin dikkate alinmadigini, bir baska ifadeyle iki iilke

arasinda varsa ticaret dengesizligini endeksin goz ardi ettigini gostermektedir.

Grubel-Lloyd Endeksi ( intra-industry trade index ) “endiistri-i¢i ticaret
endeksi”, aym endiistrideki cift yonlii ticareti gosterir ve O ile 100 arasinda degisir.
Eger bir iilkenin bir sektordeki ithalat ve ihracat1 birbirine olduk¢a yakin miktarlarda
ise endeks 100’e yaklasir ve s6z konusu endiistride endiistri-i¢i ticaretin varhigina
isaret eder. Herhangi bir endiistri/iiriin icin EIT endeksinin yiiksek ¢ikmasi soz
konusu endiistri/tiriinde karsilagtirmali iistiinliigiin olmadigimi gosterir. Aksi durumda

da tersi gecerlidir.

G-L endeksi, ayn ayn endiistriler icin hesaplanan endiistri-i¢i ticaret
endekslerinin toplamimin alinmasiyla iilkeler arasinda da EIT olgiimleri yapmaya

imkan verir.

Endiistri-i¢i ticaret, genellikle 3 digit dernestirme diizeyinde oOlgiiliir.
Endiistri-i¢i ticaretin bu dernestirme diizeyinde bile bazen fazla tahmin edildigi ileri
siiriilmektedir’. Dis ticaret yazinina uygun olarak 3 basamak diizeyi endiistriyi

temsil eden en uygun toplulagtirma diizeyidir93 .

G-L endeksinin ticaret dengesizligini dikkate almamasi ve temelde statik

karakterli (tek bir yili Slgen) bir endeks olmasi daha sonradan bu konulardaki

! Nevzat Simsek, “Endiistri Ici Dis Ticaret (Tiirkiye’nin Endiistri I¢i Dis Ticaretinin Analizi)”,
(Yaymlanmamig Doktora Tezi), Dokuz Eyliil Uni., Sos. Bil. Ens., {zmir, 2005 (b), ss. 126-132.

2 Deviren, 2004, a.gm.,s. 113.

% Simsek, 2005 (b), a.g.t., s. 212.
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eksikleri gidermek iizere pek cok endiistri-i¢i ticaret endeksinin ortaya atilmasina

neden olmustur’™.

Burada son olarak kargilagtirmali avantaj ile rekabet edebilirlik arasindaki
ayrima kisaca deginmek gerekirse; “Karsilagtirmali avantaj” ve “rekabet edebilirlik”
iki acidan birbirinden ayrilir. Rekabet edebilirlik iilkeye, karsilastirmali avantaj ise
iriin / triin grubu ve/veya sektore bagli bir durumdur. Yani iilkenin rekabet
edebilirliginden, iiriin / iirlin grubu ve/veya sektoriin ise karsilagtirmali avantajindan
bahsedilir. Ikinci olarak da rekabet edebilirlik (rekabet giicii) makroekonomik
dalgalanmalara (doviz kuru veya iicret oranlari) maruz kalirken, karsilastirmali

avantaj yapisal bir 6zellik arz eder”.

** Alternatif Endiistri-ici D1s Ticaret Endeksleri ile ilgili daha genis bilgi icin bkz; Simsek, 2005 (b),
a.g.t.

% Gerhard Lafay, “The Measurement of Revealed Comparative Advantages”, in M.G. Dagenais
and P.A. Muet (eds), International Trade Modelling, London, Chapman & Hall, 1992, ss. 209-234,
(Aktaran: Yilmaz ve Ergun, 2003, a.g.e., dipnot 3, s. 2.)
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IKiNCi BOLUM

TURK TEKSTIL VE KONFEKSIYON SANAYIi VE
AVRUPA BIiRLIGI - TORKIYE ILISKILERI

Tiirkiye imalat sanayii tretiminin yaklasik %18’ini, toplam ihracatinin
yaklagik olarak %30’unu tek basina karsilayan ve toplam istihdama %10’ un iizerinde
onemli bir katkida bulunan tekstil ve konfeksiyon sektorii, AB ile olan ticari
iliskilerimizde de olduk¢a 6nemli bir konumda bulunmaktadir. Tiirkiye’nin AB’ne
toplam mamiil {riinler ihracatinin olduk¢a Onemli bir bolimiinii tekstil ve
konfeksiyon sektorii karsilamaktadir. Bu agidan tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin
gerek Tiirkiye ekonomisi, gerekse AB ile olan ticari iliskilerimiz bakimindan tagidigi
onem tartisilamayacak derecede biiyiiktiir. Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektorii, AB
karsisindaki rekabet giicli ihmal edilemeyecek oranda yiiksek nadir sektorlerimizden
biridir. Calismanin bu boliimiinde 6ncelikle tekstil ve konfeksiyon sanayiinin tanima,
kapsami ve dnemi iizerinde durulmus, Tiirk tekstil ve konfeksiyon sanayiinin tarihsel
gelisimi incelenmis, daha sonra sektoriin mevcut ekonomik yapisi ile ilgili bilgi
verilerek, rekabet giiciinii azaltan temel sorunlar1i ve bunlarin ¢odziimiine yonelik
oneriler yer yer AB ile karsilastirma icinde sunulmus, AB-Tiirkiye ticari iligkilerinin
gelisimi ve bu iligkilerde Tiirk tekstil ve konfeksiyon sanayiinin yeri ve dnemi ortaya
konulmustur. Bu béliimde son olarak da diinya tekstil ve konfeksiyon {iriinleri
ticaretine uygulanan ticaret politikast Onlemlerinin diinii ve bugiinii incelenmis,

sanayinin gelecegi ile ilgili birtakim tahminler hakkinda bilgi verilmistir.

2.1. TEKSTIL VE KONFEKSIYON SANAYIININ TANIMI,
KAPSAMI VE ONEMI

Bilindigi iizere insanlarin yasamini devam ettirebilmesi i¢in vazgecgilmez ii¢
temel ihtiyaci bulunmaktadir. Bunlar 6nem sirasina gore; beslenme, giyinme ve
barinmadir. Tekstil ve konfeksiyon sanayii giyinme ihtiyaci ile direkt, barinma
ihtiyaci ile ise dolayli baglantili bir 6zellik tasiyan ve bu sayede yiiksek ve siirekli

talebe cevap verebilen son derece stratejik bir sanayi dalidir.
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Aralarindaki tamamlayicilik iliskisi nedeniyle tekstil ve konfeksiyon
sanayilerini birbirinden ayirmak miimkiin olmamakta, bu iki sanayi birlikte
anilmaktadir. Tekstil sanayiinin temel islevi konfeksiyon ve hazir giyim sanayiinin
temel hammaddesini olusturan kumas tretimidir. Tekstil denince, dar anlamda
konfeksiyon sanayiinde kullanilan kumas akla gelmektedir. Genis anlamda ise, biiro
ve konutlarda i¢ dosemelerde kullanilan perde, battaniye, hali vb. kumaslar (ev
tekstili) ile endiistriyel kumaslar anlasilir. Bunun yam sira dikis iplikleri, endiistriyel
ipler ve kablolar ile bunlarin hammaddesi durumundaki liflerin iiretimi de tekstil
sanayiinin konular1 arasinda yer almaktadir’®. Ayrica ingaat sektoriinde kullanilan ve
“jeotekstil” olarak bilinen karolar, yer kaplamalar1 vb. birtakim iirlinler de tekstil
sektoriiniin  kapsamina girmektedir. Konfeksiyon sanayii ise kendi iginde,
dokumadan giyim esyasi, drme giyim esyasi ve hazir giyim gibi bir¢ok alt sanayiden
ve fermuar, diigme, metal aksesuar, etiket, ¢it cit, kopga, tela vb. yan sanayilerden
olusan genis bir alam kapsamaktadir. Buna gore, tekstil ve konfeksiyon sanayii
hammadde ve elyaf iiretimi ile baslayip iplik ve dokuma asamalarindan gecerek,
hazir giyim ve sinai kullanima yonelik nihai iiriinle kapanan bir iiretim siirecinden

olugmaktadir’’.

Ozellikle yeni sanayilesmekte olan iilkelerin ihracata dayali biiyiimede
gosterdikleri basarinin ana kaynagim tekstil ve konfeksiyon sanayii olusturmaktadir.
Gelismis iilkelerin, sanayilesme yolunda gecirdigi asamalar incelendiginde, gelinen
noktanin baglangicinda tekstil ve konfeksiyon sanayiinde elde edilen basarilar oldugu

gbrulmektedirgg.

Zamanla tekstil ve konfeksiyon sanayii alt yapi yatirimlarini tamamlayan
ilkeler ve Avrupa Birligi konfeksiyona iliskin yatirimlarin1 emek-yogun ve genelde
isgiiciiniin ucuz oldugu gelismekte olan iilkelere kaydirmustir. Isgiiciiniin ucuz
oldugu iilkelerde pasif fason iiretim yaptirmaktadirlar. Tasarim, moda yaratma ve

pazarlama faaliyetlerini ise agirlikli olarak kendi biinyelerinde toplamuslardir. Uretim

% Aslihan Ozgﬁn, Tekstil ve Konfeksiyon ihtisas Merkezi Fizibilite Etiidii, KOSGEB, izmir,
1994, s. 1.

7 Senem Cesmecioglu ve Miige Cakar, Tiirk Konfeksiyon Yan Sanayii ve Israil’e Thracat
Olanaklari, fstanbul Ticaret Odast Yayini, Yaym No: 1999-53,Istanbul, 1999, s. 3.

% DTM, 2005 (a), Tekstii ve Konfeksiyon Sektorii,  Erisim:  10.09.2005,
http://www foreigntrade.gov.tr/IHR/sektor/tekstil. htm
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faaliyetlerinin yogunlagma egilimindeki iilkelerde uygulanan serbest bolgeler, liberal
yatinm yasalari, giimriilk muafiyetleri, cesitli tesvik ve yatirim avantajlariin yani
sira sendikalarin yetersiz yapilanmasi gibi politika ve uygulamalar, ilgili firmalara

yiiksek kar marjlarina ulasma ve bunlari arttirma imkanim saglamaktadir™.

Bugiin diinyada tekstil ve konfeksiyon iiretimi yapmayan iilke hemen hemen
yok gibidir. Gelismis tilkeler bile hala ilk g6z agrilan diye nitelendirebilecegimiz
tekstil sanayiinden vazgecememektedirler, 1960’11 yillarin sonlari ile 1980’1i yillarin
sonlart arasindaki yirmi yil i¢erisinde bu iilkelerin tekstil sanayiine yatirimlari, diinya
genelinde yasanan teknolojik gelismeler ve elektronigin tekstil makinelerine girisi
tekstil sektoriinii sermaye-yogun bir sektor haline getirmistir. Giiniimiizde tekstil
sanayii, petro-kimya, kagit ve bazi metal sanayilerinin arkasindan dordiincii
sermaye-yogun sektor olarak bilinmektedir, konfeksiyon sektorii ise hala emek
yogun yapisimi korumaktadir. Konfeksiyon sektoriiniin bu 6zelligi yiiksek oranli
igsizligin bulundugu iilkelerde bu sektdre yapilan yatirimlari da arttirmaktadir.
Konfeksiyon sanayii gelismekte olan iilkelerde ve bu arada Tiirkiye’de istihdam
yaratan sektorlerin basinda gelmektedir, bu acidan ekonomik etkilerine ilaveten soz
konusu sanayinin goz ardi edilemez ve 6nemsenemez bir sosyal boyutu da vardir ve
bu sosyal boyut ¢ogu zaman ekonomik etkilerinin de Oniine ge¢mektedir. Tekstil
sektoriiniin de konfeksiyonla etkilesimi ve tamamlayicilign diisiiniildiigiinde bu iki

sanayinin, ozellikle gelismekte olan iilkeler i¢in tasidigi hayati 6nem tartismasizdir.

Tekstil ve konfeksiyon sanayiinin onemi, ileriye ve geriye dogru baglanti
katsayilarinin yiiksek olmasindan da kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla sektorde
meydana gelebilecek herhangi bir olumsuz gelisme diger sektorleri de olumsuz

yonde etkilemektir.

Son 10-15 yilda tekstil teknolojisindeki ilerlemeler, yenilik¢i uygulamalar ve
kiiresellesme ile birlikte artan, degisen ve gelisen tiiketici talepleri tekstil ve
konfeksiyon sanayiinde yer alan iiriinlerin kapsamini da genisletmistir. Geleneksel
tekstil dirtinlerine ilaveten tekstil sektorii icinde, akill tekstiller veya teknik tekstiller

olarak adlandirilan yeni bir sektor ortaya ¢ikmistir ve bu sektoriin 6nemi her gecen

% Coban ve Kok, 2005, a.g.m., s.70.
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giin artmaktadir. Tekstil ve hazir giyim iriinleri artik sadece giyinme, barinma ve
dekorasyon ihtiyacina cevap vermemektedir. Kendini viicut sicakligina gore
ayarlayan giysiler, nabiz, tansiyon, kalp atis1 vb. hayati 6nem tasiyan yaklasik otuz
gostergeyi Olcerek ilgili yerlere aktaran giysiler, ter tutmayan nefes alabilen, yanmaz
kumaslar, miizik dinlemeye ve iletisim kurmaya imkan veren, stresi azaltan giysiler,
uyumak {iizere olan siiriiciileri uyandiran araba koltuklari, kalp atiglarin1 dinleyen
yatak carsaflari, celikten 15 kat daha dayanikli elyaflar ve burada saymadigimiz daha
bir¢ok yenilik¢i iiriin tekstil sektoriine dahil olmustur. Siiphesizdir ki; bu akil almaz
gelismeler hem hayati kolaylastirmakta ve daha zevkli bir hale getirmekte hem de

insan yasamini korumakta, belki de hayat kurtarmaktadir.

Teknik tekstiller ileri teknoloji, yiiksek Ar-Ge calismalar gerektiren ve
yiiksek katma deger yaratan bir sektordiir, bu agidan 6zellikle gelismis iilkelerin ve
bu arada AB’nin teknik tekstillere verdigi ©nem daha belirgin olarak goze

carpmaktadir.

2.2. TURI.{ TEKSTI:L_ VE KONFEKSIYON  SANAYIININ
TARIHSEL GELISIMI

Tiirk tekstil sanayiinin ge¢misi Osmanli Imparatorlugu’nun kurulus
donemlerine hatta Selcuklulara kadar uzanmaktadir. S6z konusu donemlerde
Avrupa’ya ulasan Tiirk kumasglar biiyiikk begeni toplamistir. Ancak, Avrupa’nin
sanayilesme siirecini tamamlamasiyla diger sektorlerle birlikte tekstil sektoriinde de

rekabet giicli azalmig ve sektor gerileme siirecine girmistir.

Tiirkiye’de pamuk iplik dokumaciliginin desteklenmeye baslamas1 ve
oncelikli sanayi dallar1 arasinda yer almasi 1923 Izmir Iktisat Kongresi ile
baslamistir. Ancak o yillarda iiretim ve kapasite yetersizliginden sektordeki
faaliyetler sadece pamuk ihracatindan ve tekstil iriinleri ithalatindan oteye
gidememistir'®. Tekstil sektorii, Cumhuriyet donemiyle birlikte, 1933 yilinda
Stimerbank’in kurulmasiyla Tiirkiye’de kurulan en eski ve en biiyiik endiistrilerden
biri olmustur ve oncelikle devlet, 19501 yillarda ise 6zel sektor firmalar1 bu alanda

faaliyete baglamislardir. Ozel sektor yatirimlariin sektoriin gelismesinde cok énemli

100 Cesmecioglu ve Cakar, 1999, a.g.y., s. 4.
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katkilar1 olmustur. 1952 yilinda % 28 civarinda olan 6zel sektor payr; 1962 yilinda
%62’ ye ve 1990 yilinda ise % 90’1 iizerine ¢cikmustir™'.

Planli kalkinma politikalarn ve ithal ikameci sanayilesme politikasinin
uygulandigi 1960’1 yillarla birlikte sektore uygulanan tesviklerin de etkisiyle Tiirk
tekstil sanayii gelismeye baslamig ve 1967 yilinda O6nemli kapasite artiglar
gerceklestirilmistir. 1950°1i yillarda kurulmaya baslanan ve ancak ic tiiketimi
karsilayan giyim sanayiinin gelismesi ise 1970’li yillarin sonuna kalmuistir'®. Tiirk
tekstil sanayiinin bugiin i¢in 6nemli bir iiretici ve ihracat¢t sektdr olmasi, bir bagka

deyisle “modern tarihi” 1972 yili ile birlikte baslamaktadir'®.

Tiirkiye, Cumhuriyetin ilk yillarinda net tekstil ve konfeksiyon ithalatcisi
iken, tekstil sektoriinde 1950, konfeksiyon sektoriinde ise 1970 yilindan itibaren net

ihracatci konumuna ulagmistir.

Tekstil ve konfeksiyon sanayii, 1980’li yillarda ihracata doniik kalkinma
modeliyle beraber 6nemli bir atilm gostermis ve toplam iretiminin yarisindan
fazlasim ihra¢ eden, iilke ekonomisinin lokomotif sektorii haline gelmistir'®*.
1980’lerde ihracattaki patlamanin asil kaynagi, tekstil ve hazir giyim sanayileri
olmustur'®. Ancak burada su nokta dnemle belirtilmelidir ki; tekstil sektdriiniin
1980’lerdeki iiretim artisinin hemen hemen tek nedeni konfeksiyon ihracatindaki
artistir. Baska bir deyisle konfeksiyon ihracatindaki artis durursa tekstil sanayiinin

genislemesi de duraklayacakt1r106.

Sektor, 1980°1i yillarda ihracatta yakaladigi
basariyi, gostermis oldugu iistiin ekonomik performans ile biitiinlestirerek giiniimiize

tagimigtir.

101 DPT, 3. izmir iktisat Kongresi, 4-7 Haziran 1992, 11. Cilt, 1923-1981-1982, -gida sanayii, -
tekstil ve konfeksiyon, -demir, celik, -elektronik, -bilisim ¢alisma gruplar rapor ve tartigsmalar, 1993,
s. 157.

12 DPT, Sector Profiles of Turkish Industry: A General Outlook, Subat 2004 (a), Erisim:
05.05.2006, http://www.dpt.gov.tr

' DPT (1993), a.g.r., s. 177.

1 DTM, 2005 (a), a.g.r.

19 Ozan Eruygur, Emre Ozgelik ve Erol Taymaz, “Tekstil ve Hazir Giyim Sanayilerinde Uluslararas
Rekabet”, Iktisat, Isletme ve Finans, Y11:19, Sayi: 217, Nisan 2004, s. 6.

1% Atilla Alptekin, “Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayiinin Son On Yilda Sergiledigi Gelisme ve
Gelecek On Yildaki Beklentileri”, Uluslararasi Korumacilik Egilimleri Karsisinda Tiirk Tekstil
Sektoriiniin Sorunlari Semineri’ne Sunulan Bildiri-TEKSIF ( Tiirkiye Tekstil Orme ve Giyim Sanayii
Isgileri Sendikas1 ), 16 Mayis 1990, Istanbul.
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Isgiiciiniin nispi olarak ucuz, hammaddenin kaliteli ve fiyatlarin diinya
fiyatlarimin altinda olmasina bagli olarak Tiirk tekstil sanayii, 1980’li yillarda
baslayan yeni ekonomik siiregten ve Ozellikle dis ticarette liberizasyon
politikalarindan en fazla yarari saglayan sektorlerden biri olmustur'®. 1980 yilinda
605 milyon dolar olan sektor ihracati, 1984 yilinda 1,8 milyar dolara ve 1988 yilinda
ise 3,3 milyar dolara ulagmistir' ®. 1980-1988 déneminde tekstil ihracatindaki
genigleme diinya tekstil ticaret hacmindeki genislemenin yaklasik sekiz kati olarak
gerceklesmistir. Bu biiyiime konfeksiyon ihracatinda daha belirgindir. Ulkemiz
tekstil ve konfeksiyon ihracatinin diinya ihracatindaki payr 1980’den giiniimiize

siirekli artmustr.

Tekstil (iplik ve kumas) ihracatinda AB iilkelerinin birlik dis1 tilkelerden
yaptig1 ithalat i¢inde Tiirkiye 1984 yilinda % 5,9 pay ile dordiincii siraya
yiikselmistir. Sonrasinda tekstil ihracatinda bir durgunluk baslamis ve 1993 yilinda
Tiirkiye sozii edilen pazarda % 6 pay ile altinct siraya diigmiistiir. Konfeksiyon
ihracati ise 1980’li yillarda siirekli artmistir. En biiyiik pazar olan AB’nin birlik dig1
ilkelerden yaptig: ithalat icinde Tiirkiye 1989 yilinda % 10,5 pay ile ikinci siray1

almlstlrmg.

1990-97 doneminde Tiirkiye, tekstil ve konfeksiyon ihracatin1 % 98 oraninda
arttirarak, bu donemde, diinyanin en fazla ihracat artis1 gerceklestiren sekizinci iilkesi

olmustur1 10

AB ile giimriik birligi 6ncesinde sektorde karliligin oldukga yiiksek
seviyelere ¢iktig1 1995 yilinda AB ile giimriik birligi sonrasinda rekabet giiciiniin en
fazla tekstil ve konfeksiyon sektoriinde olacagi ve giimriik birligiyle miktar
kisitlamalarinin kalkacagi beklentisi, ile 1995-1998 doneminde sektdrde kapasite

yarattmina yonelik oldukca biiylik yatirrmlar yapilmis, Tiirkiye diinyada en fazla

107 Coban ve Kok, 2005, a.g.m., s. 72.

1% DPT, VL Bes Yilhk Kalkinma Plam Oncesinde Gelismeler 1984-1988, Yayin No: 2190,
Ankara, 1990, s. 187.

1% DPT, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plam, Tekstil ve Giyim Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu
Raporu, Yayim No: DPT: 2549, OIK:565, Ankara, 2001, s. 1.

"9DTM, 2005 (a), a.g.r.
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tekstil makinelerine yatirim yapan iilkeler siralamasinda en dnlerde yer almustir''.
1995°ten sonra tekstil ve konfeksiyon sektoriine verilen yaklagik 55 milyar dolarlik
yatirim tesvikleri kapsaminda Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektorii AB’nde en bilyiik,
diinyada ise {i¢iincii biiyiik entegre elyaf, iplik, dokuma, boya/terbiye ve konfeksiyon
kapasitesine sahip bir sektor olmustur. Yatirimlardaki bu ani artig, sektorde asiri
kapasitenin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Asir kapasiteye ilaveten euro’nun
dolar karsisinda deger kazanmasiyla birlikte Avrupa piyasalarinda goriilen
durgunlugun yani sira kapasite kullanim oraninin diigmesine bagli olarak iiretim
maliyetlerindeki artig, Tiirk tekstil ve konfeksiyon sanayiini olumsuz yonde

etkilemistirl 12

Tiirkiye'nin 1996 yilinda girmis oldugu Giimriik Birligi ile artacagi diisiiniilen
ihracatimiz, giimriiklerin sifirlanmasiyla birlikte aksine azalmis, ithalat ise artmistir.
"En avantajli ve rekabet edebilecek sektor" olarak nitelendirilen tekstil sektorii,
Glmriik Birligi siirecinde rekabet imkanlarim kaybeder hale gelmi§tir“3. Bu acidan,
GB’nin Tiirk tekstil ve konfeksiyon sanayii iizerinde olumsuz etkilere yol agtigi

sOylenebilir.

Tiirk tekstil ve konfeksiyon sanayii 1997 yilindan bu yana 6nemli sikintilar
gecirmistir. Bunda etkili olan en Onemli faktor ise kuskusuz globalizasyondur.
Globalizasyon siirecinde, agilan pazarlar firsat ve imkanlar yaratabildigi gibi kriz ve
riskleri de biinyesinde barindirmaktadir. Tiirkiye de bu olumsuzluklardan kendine
diisen pay1 almistir. 1997-1998 yillarinda diinyada yasanan krizler biiyiik Olciide
Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektoriinii de negatif yonde etkilemistir ve sektorde
1990’11 yillarin ikinci yarisindan itibaren ihracatta daralma, ithalatta ise artiglarla
ortaya cikan bir kiigiilme siireci baglamistir. Ayrica bu krizlerin ve sektérde yasanan
genel sorunlarin bir sonucu da, yerli sanayicilerin iilkeyi terk ederek iiretimlerini

baska iilkelere, 6zellikle Balkan iilkeleri ve Orta Asya’ya kaydirmalaridir.

"' DPT, 2001, a.gr., s. 1.

"2 Barig Tan, Overview of the Turkish Textile and Apparel Industry, Harvard Center for Textile
and Apparel Research, 2001, Erisim: 02.09.2004, http:www.hctar.org/pdfs/GSO6.pdf, s. 9.

13 Oziplik—is Sendikasi, Tekstil Sektorii Sorunlar ve Coziim Onerileri, Mart 2005, Erigim: 09.08.2005,
http://www.oziplikis.org.tr/haberler _duyurular/basin_bildirileri_2005sorun.htm
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1994-2001 yillan arasinda tekstil sektorii biiyiik bir atilim yaparak ihracatta yiizde
52,9’luk bir artis saglamistir. 2001'de yasanan Cumbhuriyet tarihinin en biiyiik ikinci
krizinden de tahmin edilecegi iizere en bilyiikk zarar yine bu sektor gormiis olmakla

birlikte, kendisini toparlayarak gelisim trendini yukanlara tasgimay1 basarmustir' ',

Tablo 1: Yillar itibariqu Tekstil ve Konfeksiyon ihracatimin Tiirkiye’nin Toplam
Thracatindaki Pay1 ( 1000 dolar )

Konf. . Tekstil
Yillar | Top.lhr. | Konf.ihr. | Payi T?::fm Payi -:-r':':( Pa-;Tl((% )
(%) i (%) )
1985 7.958.000 936.000 11,8 | 1.151.000 14,5 2.087.000 26,2
1986 7.457.000 | 1.069.000 14,3 1.043.000 14,0 2.112.000 28,3
1987 10.190.000 | 1.728.000 17,0 1.133.000 11,1 2.861.000 28,1
1988 11.662.000 | 2.127.000 18,2 | 1.334.000 11,4 3.461.000 29,7
1989 | 11.625.000 | 2.448.000 21,1 1.338.000 11,6 3.786.000 32,6
1990 12.959.289 | 2.898.349 22,4 1.424.249 11,0 4.322.598 33,4
1991 13.593.539 | 3.219.350 23,7 | 1.374.357 10,1 4.593.707 33,8
1992 14.365.414 | 4.009.615 27,9 1.369.322 9,5 5.378.937 37,4
1993 15.345.000 | 4.157.997 27,1 1.457.490 9,5 5.615.487 36,6
1994 18.107.000 | 4.490.043 24,8 | 1.944.818 10,7 6.434.861 35,5
1995 | 21.637.041 | 6.188.502 28,6 | 2.130.665 9,8 8.319.167 38,4
1996 | 23.224.465 | 6.344.252 27,3 | 2.352.142 10,1 8.696.394 37,4
1997 | 26.261.072 | 7.088.669 27,0 | 2.730.421 10,4 9.819.090 37,4
1998 | 26.973.952 | 7.644.051 28,3 | 2.811.763 10,4 10.455.814 38,8
1999 | 26.588.264 | 7.145.053 26,9 | 2.733.641 10,3 9.878.694 37,2
2000 | 27.774.906 | 7.194.609 259 | 2.818.768 10,1 10.013.377 36,1
2001 31.339.991 | 7.335.856 23,4 | 3.060.947 9,8 10.396.803 33,2
2002 | 36.059.089 | 8.951.802 24,8 | 3.204.383 8,9 12.156.185 33,7
2003 | 47.252.836 | 11.178.370 23,7 | 3.943.499 8,3 15.121.869 32,0
2004 | 63.167.153 | 12.652.587 20,0 | 4.952.271 7,8 17.604.858 27,9
2005 | 73.122.150 | 13.414.946 18,3 | 5.466.999 7,5 18.881.945 25,8

Kaynak: DTM Ekonomik Arastirmalar ve Degerlendirme Genel Midiirliigii, Nisan 2006.

Zaman iginde tekstil ve konfeksiyon sanayii ihracatinin bilesiminde degisiklik
meydana gelmis ve yukaridaki Tablo 1’den de goriilecegi iizere konfeksiyon sanayiinin
ihracat1 tekstil ihracatina oranla daha fazla artmigtir. Yani son yillarda tekstil ve

konfeksiyon sanayii ihracatinda meydana gelen artis, konfeksiyon sanayiinden

14 Oziplik—is Sendikast, a.g.r.
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kaynaklanan bir artigtir. Sekil 5 de bu durumu ¢ok acik bir sekilde ortaya koymaktadir.

Ayrica Tablo 2°den izlenecegi iizere tekstil ve konfeksiyon ithalati da yillar itibariyle

artmig, bu artig tekstil sektoriinde daha biiyiik oranda gerceklesmistir. Tekstil ithalat

deger olarak da konfeksiyon ithalatindan ¢cok daha fazladir. Tiirkiye’nin 2005 yilinda

gerceklestirdigi 116.048.269.000 dolarlik toplam ithalatindan tekstilin aldig1 pay

%35,13 iken konfeksiyonun aldig1 pay ise sadece %0,65’tir.

2005 yih itibariyle 73.122.150.000 dolarlik Tiirkiye’nin toplam ihracatinda

konfeksiyonun payr %18,3 iken, tekstilin payr %7,5’da kalmistir. Sonu¢ olarak su

sOylenebilir ki; Tiirkiye acisindan konfeksiyon sektdriiniin toplam ihracattaki yeri ve

Onemi tekstil sektoriine kiyasla daha biiyiik olmustur ve olmaya da devam etmektedir.
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Sekil 5: Yillar itibariyle Tekstil ve Konfeksiyon Thracatimn Tiirkiye’nin Toplam fhracatindaki

Pay1

Kaynak: DTM verilerine dayanilarak, yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 2: Yillar itibariyle Tekstil ve Konfeksiyon ithalatimin Tiirkiye’nin Toplam
Ithalatindaki Pay1 ( 1000 dolar )

Konf. . Tekstil T+K

Yillar Top. ith. ﬁ?:f Payi T?tkr: til Payi -II;‘K Pay
(%) (%) (%)

1985 11.343.000 1.467 0,01 287.839 2,54 289.306 2,55
1986 11.105.000 2.136 0,02 334.484 3,01 336.620 3,03
1987 14.158.000 2.309 0,02 548.491 3,87 550.800 3,89
1988 14.335.000 3.050 0,02 521.338 3,64 524.388 3,66
1989 15.762.573 6.617 0,04 624.280 3,96 630.897 4,00

1990 22.302.000 17.984 0,08 1.049.012 4,70 1.066.996 4,78

1991 21.047.000 26.516 0,13 872.912 4,15 899.428 4,27

1992 22.871.000 35.067 0,15 1.189.310 5,20 1.224.377 5,35

1993 29.429.000 47.473 0,16 1.591.948 5,41 1.639.421 557

1994 23.270.000 36.586 0,16 1.600.698 6,88 1.637.284 7,04

1995 35.709.011 59.279 0,177 | 2.621.797 7,34 2.681.076 7,51

1996 43.626.642 | 169.658 0,39 2.812.620 6,45 2.982.278 6,84

1997 48.558.721 | 230.545 0,47 | 3.379.316 6,96 3.609.861 7,43

1998 45.921.392 | 230.893 0,50 | 3.305.229 7,20 3.536.122 7,70

1999 40.691.529 | 199.636 0,49 | 2.573.359 6,32 2.772.995 6,81

2000 54.502.821 | 256.327 0,47 | 3.197.751 5,87 3.454.078 6,34

2001 41.399.085 | 222.996 0,54 2.745.768 6,63 2.968.764 7,17

2002 51.5653.797 | 263.340 0,51 3.830.920 7,43 4.094.260 7,94

2003 69.339.692 | 406.097 0,59 4.665.940 6,73 5.072.037 7,31

2004 97.539.766 | 622.574 0,64 5.661.232 5,80 6.283.806 6,44

2005 116.048.269 | 750.778 0,65 | 5.947.821 5,13 6.698.599 577

Kaynak: DTM Ekonomik Arastirmalar ve Degerlendirme Genel Miidiirliigii, Nisan 2006.

Tekstil sektoriinde 1980'lerden baslayarak 6nemli yatirimlar yapilmis ve son
15 yilda yapilan 75 milyar dolarlik yatirimla Tiirk tekstil sektorii, Avrupa'da birinci,

diinyada ise iiciincii siraya yerlesmistir.

Tiirk tekstil ve konfeksiyon sanayii gecmisten bugiine lider konumunu korumakla
birlikte zaman siireci icinde biiyiik degisimler gecirmistir. Baslangicta katma degeri
diisiik ham ve yart mamiil {iriinlerin {iretildigi sektor, giiniimiizde tretimde kaliteyi

oldukca arttirmustir.

Tiirkiye'nin geleneksel sanayi sektorlerinden biri olan tekstil ve konfeksiyon

sanayii, hem devlet hem de 6zel sektor tarafindan sarf edilen bilyiik emeklerle bugiine
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kadar gelmistir. Tiirk tekstil ve konfeksiyon sanayiinin ge¢cmisten bugiine ve gelecege
uzanan var olma siirecinde en dikkati ¢ceken 6zelligi, tilke ekonomisi iginde her zaman

oncelikli bir yere sahip olmasi ve var olmaya da devam edecegidir.

2.3. TURK TEI{STI'L VE KONFEKSI‘YOA{ SANA Y_I'I'NI‘_N MEVCUT
EKONOMIK YAPISI VE AVRUPA BIRLIGI ILE ILISKILER

Tiirkiye ekonomisinin lokomotif giiciinii olusturan tekstil ve konfeksiyon
sanayii, hammadde temininden enerji maliyetine, kapasite kullanim oranindan
yatirimlarina ve dis ticaretten AB iilkeleriyle iligkilerine kadar uzanan genis bir bakis
acisin1  ortaya koymaktadir. Calismanin bu boliimiinde oOncelikle Tiirkiye
ekonomisinde tekstil ve konfeksiyon sanayiinin yeri ve énemi incelenmis, sektoriin
rekabet giiciinii azaltan sorunlar ve bunlarin ¢oziimiine iliskin alinmasi gerekli
onlemler tartisilmig, daha sonra ise AB-Tiirkiye ticari iliskilerinin gelisimi ile Tiirk

tekstil ve konfeksiyon sanayiinin bu iliskilerdeki yeri ve 6nemi ortaya konulmustur.

2.3.1. Tekstil ve Konfeksiyon Sanayiinin Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri ve

Onemi

Tekstil ve konfeksiyon sanayii, Tiirkiye ekonomisi, Ozellikle de imalat
sanayii icinde, yarattigt katma deger, istihdam, yatirnmlar ve ihracat acisindan
olduk¢a 6nemli bir yer tutmaktadir. Sektorle ilgili istatistiki rakamlara bakildiginda,
tekstil sektoriiniin Tiirkiye ekonomisi agisindan dnemi daha rahat kavranabilecektir.

Sektoriin 6nemine isaret eden rakamlar asagida kisaca belirtilmistir:

» Tekstil ve hazir giyim sektorti Tiirkiye GSMH'sinin yaklagik olarak %12'sini
(tekstil %7,5, konfeksiyon %4,5) olusturmaktadir,

» Imalat sanayii iretiminin takribi olarak %18'ini tiretmektedir,

» Tirkiye'nin toplam ihracatinin yaklasik % 30unu tekstil ve hazir giyim
sektorii gerceklestirmektedir. Tekstil ve konfeksiyon sektorii dis ticaret
fazlas1 veren en onemli sektoriimiizdiir. 2004 yilinda 10,5 milyar dolarla en
cok dis ticaret fazlasi veren sektoriimiiz hazir giyim sektorii olmustur. Hazir
giyim sektoriinii sirasiyla meyve ve sebze sektorii ile dokumacilik sektorii

takip etmistir.
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> Imalat sanayii istihdaminin yaklagik olarak %30-35’ini (2005 yil1 itibariyle
%33’iinii) saglamaktadir,

» Sanayi isgiiciiniin yaklasik olarak %?20'si ve toplam isgiictiniin %10'undan
fazlas1 tekstil ve hazir giyim sektorii tarafindan istihdam edilmektedir,
AB’nde ise tekstil ve hazir giyim sektorii, Eurostat’a gore toplam AB
istthdaminin sadece %3’linii saglamaktadir. Bu acidan AB’nin aksine,
Tiirkiye icin tekstil ve konfeksiyon sektorii vazgegilemez sektorlerin baginda
gelmektedir.

» Tekstil ve hazir giyim sektorii 2,5 milyonun iizerinde ¢alisan sayisi ile toplam
istihdama %20’nin {izerinde katki ve pamuk iireten cift¢iden yurtdisindaki
dagiticilara kadar dolayli olarak, yaklasik 10 milyon kisiye ge¢im olanagi

saglamaktadir.

Tiirkiye acisindan bu derece 6nem arz eden tekstil ve konfeksiyon sektorii i¢ ve
dis gelismelerden ¢ok cabuk ve cok derinden etkilenmekte, kendisi ile birlikte Tiirkiye
ihracatim ve diger sektorleri adeta felg etmektedir. Tekstil sektorii, kriz ortamlarinda
Tiirkiye'nin yumusak karm olurken, kalkinma ve biilyiime yillarinda ise en bilyiik umut

olmaktadir' ™.

2002 yilinda DIE tarafindan gerceklestirilen “Genel Sanayi ve Isyerleri Sayim
Anketi” calismasimin sonuglarma gore, Tiirkiye’de 1,9 milyon adet isyeri bulunmaktadir.
Bunlarm 267 bini imalat sanayiinde faaliyet gostermekte olup imalat sanayiinde faaliyet
gosteren firmalarin yiizde 21’ini tekstil ve giyim sektorlerindeki firmalar olusturmaktadar.
Tekstil ve giyim sektoriinde faaliyet gosteren yaklasik 56 bin firmanin da 2/3’{inii giyim

sektoriindeki firmalar olusturmaktadir.

Tekstil ve konfeksiyon sanayiinde faaliyet gosteren firmalarin ¢ogunu (yiizde
doksanindan fazlasini) KOBI’ler olusturmaktadir. Konfeksiyon sanayiinde faaliyet
gosteren firmalarin bilyiik ¢cogunlugu da genellikle ihracata yonelik fason iiretim
yapan firmalardan olugsmaktadir. 2001 yihi itibariyle, dokuma, giyim esyas1 ve deri
sanayii toplaminda iiretimde bulunan ve 1-9 kisi ¢alistiran igyeri sayisi istatistiklerde

45.199 olarak goziikmektedir. Gegen siire zarfinda bu rakamda birtakim inis ¢ikislar

"5 Oziplik-Is Sendikasi, a.g.r.
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olmakla birlikte, tekstil ve konfeksiyon sektoriinde faaliyet gosteren KOBI’lerin
sayist ile ilgili takribi olarak 40.000 civarindadir denilebilir. Tiirkiye’deki ve
diinyadaki degisme ve gelismelerle birlikte bu firmalarin bir kism1 ya kapanmis ya da
baska bir sektore yonelmistir. Yiizde yetmisin iizerinde asin1 degerli TL, Cin faktorii
ve tekstil ve konfeksiyonda 2005 yiliyla birlikte kotasiz rekabet donemine girilmesi
vb. nedenlerle rekabete karsi koyamayan ve degisikliklere kendini adapte edemeyen
firmalar sektorii terk etmistir. 2005 yilinda tekstil ve konfeksiyon sektoriindeki
istihdam kayb1 151 bini bulmustur. Thracat yapan bir¢ok firma iiretimlerini, rekabet
avantajlari kaybetmemek i¢in Romanya, Bulgaristan, Misir, Urdiin, Moldovya ve

Ozbekistan'a tagimustir.

Tekstil ve konfeksiyon sektoriinde kapasite kullanim oranlarn 1970’li
yillardan baglayarak siirekli iyilesmistir. S6z konusu sanayi icin kapasite kullanim
oranlar1 son yillarda yaklasik olarak yiizde seksenlerde seyretmektedir. Asagidaki
tabloda ISIC Rev. 3 siniflamasina gore sektoriin 2000-2004 donemine ait kapasite

kullanim oranlar1 gosterilmistir.

Tablo 3:Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriine Ait Kapasite Kullanim Oranlar
(Uretim Degeri Agirhikh) (%)

ISIC Rev.3 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

Tekstil Uriinleri imalati | 79,4 | 76,2 | 82,5 | 81,0 | 80,4

Giyim Esyasi imalati* | 82,7 | 79,0 | 84,1 | 84,7 | 83,5

*Kiirkiin islenmesi ve boyanmasi dahil

Kaynak: DIE

Giintimiizde Tiirk tekstil ve konfeksiyon sanayii onemli Ol¢iide ihracata
yonelik bir sanayidir ve sektorde faaliyet gosteren firmalarin yaklagik dortte biri aktif
ihracatgr konumundadir. Tiirkiye’nin ihracatinin sektorel dagiliminda tekstil ve

konfeksiyon sektorii ilk basta yer almaktadir.
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Sekil 6: Tiirkiye nin Thracatinin Sektorel Dagilimi (%)

Kaynak: DTM verilerine dayanilarak, yazar tarafindan olusturulmustur.

2000-2004 donemine ait Tiirkiye’nin ihracatimin sektorel dagilimina iliskin
dis ticaret verileri incelendiginde tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin tek basina, biitiin
yillar boyunca diger sektorleri gerisinde biraktigi goriilmektedir. Fakat son yillarda
ihracatta belirgin bir azalma, ozellikle 2002 yili ve sonrasi donemde ise ithalatta
belirgin bir artis goze c¢arpmaktadir. Sektoriin 2000 yilinda Tiirkiye toplam
ihracatinda sahip oldugu %31,7’lik pay 2001’de %?29,3’e diismiis, 2002’de tekrar
artarak %30,1’e ¢cikmis, 2003 ve 2004 yillarinda ise tekrar diisiis trendine girerek
2003’de %28.8 ve 2004’te de %25,4 olarak gerceklesmistir. 2001 yilinda 2.769
milyon dolar olan toplam tekstil ve konfeksiyon ithalati 2002’de 3.831 milyon dolara

ve 2004’te 5.863 milyon dolara yiikselmistir.

Tekstil ve konfeksiyon sektorii toplaminda deger olarak en biiyiikk pazar
AB’dir. AB icinde ise ihracatta Almanya, ithalatta ise Italya basta gelmektedir.
AB’ne Mayis 2004 itibariyle dahil olan on iilke gz Oniinde tutuldugunda ise
ihracatta Polonya ve Macaristan, ithalatta ise Cek Cumhuriyeti géze carpmaktadir.
Ikinci ve liglincii pazarlar ise sirastyla ABD ve EFTA pazarlaridir. 2005 yili itibariyle
AB %65 ihracat pay: ile birinci sirada yer almaktadir. Ikinci bilyiik Tiirk tekstil ve
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konfeksiyon sektorii ihracat pazart ABD’nin ihracattaki pay1 %8 ve EFTA’nin pay1

ise %1 dir.

o AB

| ABD

0O EFTA
o DIGER

Sekil 7: Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii Thracat Pazarlari—2005 (%)

Kaynak: DTM verilerine dayanilarak, yazar tarafindan olusturulmustur.

Dis ticaret yapisi, ozellikle ihracat acisindan tek pazara (AB’ne) ve tek iilkeye
(Almanya’ya) asir1 bagimlilik gosteren Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektorii acisindan
s6z konusu durum strateji eksikligini belirtmektedir ve ilerleyen zamanlarda bir
olumsuzluga yol agabilir. S6z konusu muhtemel olumsuzlugun onlenmesine yonelik

olarak pazar ve iilke ¢esitlendirmesine yonelik stratejiler gelistirilmelidir.

Tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin istihdama olan katkisi olduk¢a yiiksek
diizeylerdedir. Sektor 2,5 milyon kisiye dogrudan, 10 milyon kisiye de dolayl1 olarak
istihdam saglamaktadir. Kayith istihdam ise 500.000 kisi civarindadir. Bu durum da
sunu belirtmektedir ki; tekstil ve konfeksiyon sektoriinde yaklasik 2 milyon kisi kayit
dis1 calismaktadir. Kayit disilik sektor igin biiyiik bir sorun olusturmaktadir. Bu konu

ileride ele alinacaktir.
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Tiirkiye’de {iretilen hazir giyim {iriinlerinin biiyilk bir kismimi pamuklu
tiriinler olusturmaktadir. Sektor tiretiminin yaklasik %70’1 ihra¢ edilmektedir. Yine,

ihrac edilen iiriinlerin yaklasik %80’i pamuklu iiriinlerdir' '°.

Tiirk tekstil ve konfeksiyon sanayiinin giiniimiizde sahip oldugu, yetismis
nitelikli girisimci ve Kkalifiye isgiicii ile yiliksek tasarim kabiliyeti gibi Onemli
tistiinliikleri bulunmaktadir. Ayrica, diinyanin ¢ok az iilkesinde kalifiye elemanlar
Tiirkiye’deki kadar diisiik iicretle calismaktadir. Isgiiciiniin aleyhine olan bu durum

sektor igin bir firsat olustulrmaktadlr1 .

Tiirk tekstil ve konfeksiyon sanayiinin ©Onemli rekabet iistiinliikleri
bulunmaktadir. Diinya tekstil sektoriinde sadece Cin ve G. Kore’de olan entegre
altyapi tilkemizde de bulunmaktadir. Bu entegre altyap1 sektor icin oldukga biiyiik bir
firsat olarak degerlendirilmelidirllg. Entegre altyap:r Quick Response (hizli teslimat)

avantajini da ortaya ¢ikarmaktadir. Hizli teslimat avantaji AB i¢in de s6z konusudur.

Ayrica, tasarim gelistirmede Bilgisayar Destekli Tasarim Sistemleri son
yillarda konfeksiyon sanayiinde uygulanmaya baslanmistir. Uretim siirelerinde
kisalma, kalitede artma ve firelerde azalma saglayan bu durum sektor ve iilke

acisindan sevindiricidir.

2.3.2. Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayiinin Rekabet Giiciinii Azaltan Temel

Sorunlar ve Coziim Onerileri

Tiirk tekstil ve konfeksiyon sanayiinin pek ¢ok sorunu bulunmaktadir. Ancak
sanayi biitlin sorunlarima ragmen lider sektdor olma Ozelligini siirdiirmektedir.
Calismanin bu kisminda Tiirk tekstil ve konfeksiyon sanayiinin rekabet giiciinii
azaltan temel sorunlar yer yer AB ile karsilastirma i¢inde ele alinmis, bunlara iligkin
giiniimiize kadar alinan ve bundan sonra da alinmasi gereken orta ve uzun vadeli

onlemler ile ilgili olarak degerlendirmeler yapilarak, Oneriler sunulmus, AB ile

16 Ymit Sevim ve Alpaslan Emek, Hazir Giyim, Erisim: 16.01.2006, http://www.igeme.org.tr/

"7 Tyran Atilgan,”Tiirk Tekstil Sektoriiniin Firsat ve Riskleri”, Tekstil isveren Dergisi, Say1:261,
Eylil 2001, s. 17.
18 y.a.gm.,s. 18.
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entegrasyon siirecinin Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektoriine saglayabilecegi yararlar,

Tiirkiye’nin AB’ne muhtemel katkilar ile birlikte degerlendirilmistir.

2.3.2.1. Kayit Disi istihdam Sorunu

Tiirk tekstil ve konfeksiyon sanayiinin en énemli sorununu %75-80’lere varan
kayit dis1 istihdam olusturmaktadir. Sektorde calisan 2,5 milyon kisiden yaklasik 2
milyonu herhangi bir emeklilik hakki ve saglik sigortast olmadan kayit dist
caligmaktadir. Bu durumun issizlikle de birleserek vahim sosyal sorunlara yol agmasi
ka¢imilmazdir. Diger taraftan bu durum sosyal giivenlik kurumlarmin dengesini ve
verginin adil dagilimim da bozmakta, vergi kaybma yol agmakta ve yapisal kamu
aciklanim arttirmaktadir. Bu vahim durum sektoriin hem ulusal hem de uluslararasi
rekabet giiclinii kirmaktadir. Kayit digt istthdam sendikal Orgiitlenmenin Oniinii de
tikamaktadir. Orgiitlenmenin en yogun olmas1 gereken tekstil sektorii ne yazik ki en

diisiik yogunluklu sektorler arasindadir'"®.

Kayit dis1 ekonominin en biiyiik nedenlerinden biri olarak icinde bulundugumuz
yila kadar temel hammadde olan pamukta, pamuk circirlama faaliyetlerinde ve tiim
elyaflarda %1 olan vergi oraninin, ara mali olarak kullanilan iplik ve kumas ile hazir
giyimde %18 olmasi goriilmiistiir. Bu durum KDV hirsizligini cazip hale getirmis, kayit
dis1 istihdama yol agmustir. Kayit dis1 istihdam kacak enerji kullammini, kagak/yanlis
beyanl ithalati, faturasiz ve/veya diisiik faturali ticareti, naylon fatura ticaretini, hayali

ihracati, kacak iiretimi ve vergi kayiplarin1 inanilmaz boyutlara ¢ikarmistir.

Kayit dis1 faaliyetlerin ana sebebi olarak goriilen ve son ii¢ yildir siirekli dile
getirilen, fakat biitce disiplinini bozacagimi gerek¢e gosteren IMF yiiziinden
indirilemeyen yiiksek KDV (%18) oranlar1 2006 y1h itibariyle iplik ve kumas ile hazir
giyimde 10 puan indirilerek %8’e diistirtilmiistiir. Aksesuar, boya ve fason is¢ilikte KDV
yine yiizde 18’dir. (bilindigi tizere Kurumlar Vergisi oram1 da daha 6nce 2005 yilinda
yapilan ve 1 Ocak 2006’dan itibaren gecerli olacak indirimle yiizde 33’ten yiizde 20’ye
indirilmisti). Bu sekilde sahte fatura kullanimi vb. yolsuzluklarin 6nlenmesi, kayit ici
tiretim ve ticaretin tesvik edilmesi amaglanmaktadir. KDV indiriminin kayit disihg

onleyip Onleyemeyecegini zaman gosterecektir. Fakat en azindan kayit disi ekonomiyi

"9 Oziplik-Is Sendikasi, a.g.r.

72



frenleyecegi, kayith istihdam arttiracagi kesindir. Ayrica kayit ic¢i iiretim ve ticaret
artacagi icin devletin vergi gelirleri de artacaktir. KDV indiriminin giyim fiyatlarina da
yansitildigi takdirde yaklasik yiizde 8-9’luk bir indirimle tiiketicilerin de yararina olmasi
beklenmektedir, boylelikle KDV indirimi TUFE’yi de yaklasik 1 puan diisiirecektir.
Goriildiigii iizere KDV indiriminin ¢ok yonlii faydalar1 bulunmaktadir.

Kayit dist istihdami 6nlemeye, en azindan azaltmaya yonelik olarak devlet, tesvik
ve kredileri kontrol altina alarak, bilyiilk boliimil parasal olarak degil, enerji indirimi,
istthdam oraminda vergi indirimi vb. yollarla iiretimi ve istihdami fiilen tesvik edici

sekilde uygulamalara bagvurabilir.

Kayit disina yonelmenin bir ikinci sebebi de yiiksek SSK primleridir. Tiirkiye’de
istihdam tizerindeki vergi ve prim yiikleri ¢ok yiiksektir. Hatta, Tiirkiye isletmelerin
gelir vergisi ile issizlik sigortas1 dahil SSK'ya 6dedigi isci ve isveren primlerinden
olusan istihdam vergilerinde OECD iilkeleri arasinda yillardir birinciligi kimseye
kaptirmamaktadir. 2005 yili itibariyle yiizde 42.1 olan bu yiikk 2006 yili basinda
yiizde 42.7'e ulasmistir. S6z konusu yiik kayit distm beslemekte, devletin vergi ve
prim kaybina neden olmaktadir. Istihdam iizerindeki vergiler arttik¢a kayit dis1 da,
devlete faturasi da artmaktadir. Kayit ici ekonomi, yerli iiretim, yabanci sermaye
yatinmlar ve kayitl istihdamin oniindeki en biiyiik engellerden biri olan istihdam
tizerindeki toplam vergi oranlarimiz hassas sektorler bazinda ve iilke genelinde

OECD’nin ortalama seviyeleri olan %20 oranina indirilmelidir'*.

2.3.2.2. Dahilde isleme Rejimi’nin Kotiiye Kullanilmasi

Tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin rekabet giiclinii azaltan bir bagka sorun da

Dahilde Isleme Rejimi'?' nin kétilye kullamlmasidir. Dahilde isleme Rejimi (DIiR)

120 TOBB ve TUTSIS, “2005 ve Sonrasinda Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriiniin Uluslararasi
Pazarlarda Rekabet Edebilmesi I¢cin Gerekli Mevzuat Degisiklikleri ve Onlemler”, TOBB ve TUTSIS
tarafindan DTM’ye sunulan Rapor, Tekstil isveren Dergisi, Say1: 302, Subat 2005, s. 28.

"2l Dahilde isleme Rejimi, firmalarin 6ngoriilen siire zarfinda islendikten sonra ihra¢ edilmek sartiyla,
ihrag {iiriinlerinin tiretiminde ihtiya¢ duyduklar1 mallari, ithalatta alinmasi gereken her tiirlii vergiden
muaf olarak ve ticaret politikasi1 onlemlerine tabi olmaksizin getirmelerine imkan saglayan bir tiir
ihracat1 tesvik sistemidir. Tiirkiye’de DIR’nden en ¢ok yararlanan sektorlerin baginda tekstil sektorii
gelmektedir. Ulkemizde DIR, AB ile iilkemiz arasinda imzalanan 1/95 sayili Ortakhk Konseyi
Karar’'mn ilgili hiikiimleri cercevesinde, AB’nin DiR’ne iliskin mevzuat1 paralelinde, Tiirkiye
ekonomisi ve dig ticaret yapisi da gozetilmek suretiyle olusturulmustur. Bu nedenle aradaki
geligmislik farkindan dolay: Tiirkiye ve AB uygulamalar1 baz1 farkliliklar gosterebilmektedir.
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kapsaminda, 6zellikle Uzakdogu’dan ¢ok biiyiik miktarlarda, asir1 ucuz (6nemli kismi da
dampingli) ve KDV’den muaf olarak ithal edilen tekstil {iriinleri i¢ piyasaya faturasiz
olarak satilmakta, belge taahhiitleri hayali ve/veya yanhis beyanh ihracatlar ile
kapatilmakta, bu durum inanilmaz bir haksiz rekabete yol agmaktadir. Yeterli yerli iiretim
ve asin kapasiteye ragmen yapilan bu tiir ithalat hazir giyim sektoriiniin rekabet sansim

azaltmaktadir.

Avrupa Birligi Giimriik Mevzuatina uyum cergevesinde diizenlenen 4458 sayil
Giimriik Kanunu'nun igerdigi ekonomik etkili giimriik rejimlerinden biri olan DIR
AB’nde giderek azalan bir kullanimdaki tegvik sistemi olmasina karsin Tiirkiye nin

ihracat1 tesvik sisteminde 6nemli bir yer tutmaktadir'**

. Birbirine son derece siki entegre
olmus iki alt sektor, tekstil ve konfeksiyonda, yapilan ithalatin %90 kadar bir oram
tekstilde gerceklestiginden tekstil firmalar1 bu konuda daha siki bir uygulama
istemektedirler'*’.

DIR’nin kotii amaclarla kullanilarak haksiz rekabete yol actig1 bir ortamda su
onlemler alinabilir; ithalatin 6niine gecilmesi igin kota konulmali, anti-damping yasast
daha izl cahstiriimahdir. DIR kapsaminda ithal edilen iplik ve kumaslarin yurticinde
satis1 engellenmeli, bu konuda siki denetimler getirilmelidir. Yerli iiretim daha fazla
gozetilmeli ve katma degeri yiiksek ihracat tesvik edilmelidir. DIR mevzuati AB
normlarinda diizenlenmeli, giimriikler denetlenmelidir. AB iilkelerinde oldugu gibi
sadece i¢ piyasada yetersizligi kamtlanan mallar icin DIR kapsaminda ithalat izni
verilmeli, Tirkiye’de yeterli miktarda tiretimi olan standart mallar icin ithal izni
verilmemeli ve/veya yurticinde yeterli iiretimi olan sektorlerde DIR belgeleri kapsaminda

ithalat girdi oram1 azami %060 ile simirlanmalidir'**

. Bu sekilde yerli {iretim girdisi tegvik
edileceginden yatirim ve istihdam artig1 saglanacak, hizla artan dis ticaret ag1g1 azalacak,

haksiz rekabet 6nlenecek, sektoriin rekabet giicii artacaktir.

122 Binhan Oguz, Dahilde isleme Rejimi ve Tekstil Sektoriine Etkileri, Istanbul Ticaret Odasi
Yayini, Yayin No: 2000-22, s. 11.

123 y.a.g.y., s. 25.

"2 TOBB ve TUTSIS, 2005, a.g.r., s. 30.
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2.3.2.3. Enerji Sorunu

Tiirkiye, 6nemli girdi kalemlerinden enerjide AB iilkelerine gore italya’dan sonra
en pahali iilke durumundadir. Sanayinin kullandig1 enerji maliyetleri yiiksektir. Ayrica
Tiirkiye’de elektrik enerjisi gii¢ ve hat agisindan yetersizdir, hatlarin bakimlari zamamnda
yapilmamaktadir. Diinyada ve Tiirkiye’deki sanayi kesimi elektrik enerjisi fiyatlarn Tablo
4’de gosterilmistir. Tiirk sanayicisi, elektrige OECD iilkeleri icinde yer alan Italya ve
Japonya'dan sonra diinyadaki en yiiksek fiyati 6demektedir. Enerji maliyetlerinin
fiyatlarinin asagiya cekilebilmesi i¢in enerji tiiketimi iizerinden alinan vergi ve fonlarin
(Turkiye'de sanayi elektrigine uygulanan vergi oram yiizde 16.1°dir.) azaltilmasi
gerekmektedir. Vergi ve fonlarla birlikte 10 cent’/kws’t bulan enerji fiyatinin AB
ortalamalaria/ortalamalarinin altina diisiiriilmeli, ihracat iiretiminde 4-5 cent/kws olarak

uygulanmahdir.

Tiirkiye’de elektrik fiyatlarinin yiiksekligi, elektrigin yasadist yollardan
kullanimin1 hizlandirmakta, kagak kullanim ise fiyatlarin daha da artmasina yol
acmaktadir. Tiirkiye yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminda Avrupa'nin ¢ok

gerisindedir, bu tiir kaynaklardan elektrik iiretimi tesvik edilmelidir.

Tablo 4: Diinyada ve Tiirkiye’de Sanayi Kesimi Elektrik Fiyatlar

ULKE Sanayi Kesimi Elektrik Fiyati-cent’kws
italya 14,7
Japonya 12,2
Tiirkiye 10
Slovakya 8,3
Macaristan 7.8
Cek Cumhuriyeti 6,6
Almanya 6,5
Polonya 6
Norvecg 43
Avustralya 3,6

Kaynak: Uluslararasi Yonetim Gelistirme Enstitiisii (IMD), 2005
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AB’nde enerji maliyetlerinin Tirkiye’ye gore diisiik olmasi (5-6 cent/kws)
tilkemize gore AB’nin, bu konudaki rekabet tistiinliigiinii olugturmaktadir. Ancak Avrupa
Birligi de son yillarda “emniyetli, rekabet¢i ve siirdiiriilebilir” bir Avrupa enerji sistemi
olusturmak i¢in birtakim yeni stratejiler tiretmektedir. Yesil Kitap’ta (8 Mart 2006), enerji
ile ilgili olarak oniimiizdeki 20 yilda AB'nin, enerji ihtiyacina cevap verebilmesi ve
yaslanan alt yapisin1 yenileyebilmesi icin bin milyar Euro tutarinda yatirim yapmasi
gerektigi, ayrica gelecek 20-30 yillik perspektifte AB'nin bugiin % 50 civarinda olan
enerji ithalati bagimliliginin % 70'lere ¢ikacagi belirtilmistir. Yani, enerji konusu AB
icin de gelecekte bir tehdit olusturmaktadir. AB'nin enerjideki yeni jeopolitigi
acisindan Tirkiye, tasima hatlariin kesistigi ve onemli diger dogal kaynaklar ile
hizla biiyiiyen bir Oneme sahiptir ve bu durum digtimlenme ihtimali olan

5

miizakerelerin de kilidi olacaktir'®. Tiirkiye’nin AB’ne karst bu konumunu

kullanmasi yararina olabilecektir.

2.3.2.4. Temel Hammadde Pamuk ile ilgili Sorunlar

Tiirkiye’de ihracatin 6nemli bir boliimiinii gerceklestiren sektor, biiyiik
Olctide disa bagimli bir goriiniim cizmektedir. Tekstil ve konfeksiyonun stratejik
hammaddesi olan pamukta yerli iiretim avantaji kaybedilmeye baslanmis, bir
zamanlar pamuk ihra¢ eden Tiirkiye, tekstil sektoriiniin ihtiya¢ duydugu miktarda
pamuk {iiretimi yapamayinca net ithalat¢i konumuna gelmistir. Ege, Cukurova ve
Antalya’da pamuk iiretim alanlar1 daralirken, uzun yillardan beri uygulanan yanhs ve
yetersiz destekleme politikalar1 nedeniyle iiretici pamuk iiretiminden vazgecerek
agirlikli olarak misir ve bugday {iiretimine yonelmistir. Hatta Ege’de pamuk
tarlalarina meyve agaci dikilmeye baslanmugtir' *°. Diinya standartlarinda kaliteye
sahip Ege’de bu durum diisiindiiriiciidiir. Pamugun gelecegi endise veren bir boyuta
ulasmistir. Bu boyut ilerleyen donemlerde ihracati da tehdit edebilen bir hale

doniisebilir.

125 Binhan Oguz, “Tirkiye-AB Miizakerelerine ‘Enerjik’ Bir Yaklasim”, Erigsim: 04.05.2006,
http://www.tekstildergi.org/content/view/102/37/

"2 Ali Ekber Yildirim, “Tekstil ve Konfeksiyonun Hammaddesi Pamukta Yerli Uretim Avantaji
Kaybediliyor”, Tekstil Isveren Dergisi, Sayi: 306, Haziran 2005, ss. 24-29.
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Tablo 5: Tiirkiye Pamuk Tiiketimi

Yillar Tiiketim Miktari (Ton)
1999/2000 1.200.000
2000/2001 1.150.000
2001/2002 1.231.000
2002/2003 1.365.000
2003/2004 1.385.000

Kaynak: Dis Ticaret Miistesarlig

Tablo 6: Tiirkiye Pamuk ithalat1

Sezon ithalat (Ton)
2001/2002 626.000
2002/2003 494.000
2003/2004 517.000

Kaynak: Dis Ticaret Miistesarligi

GAP (Giineydogu Anadolu Projesi)’in biitiiniiyle hayata gecirilmesi hem
enerji sorununun, hem de pamuk sorununun ¢oziimiine biiyiik katki saglayacaktir.
Yaklagik 30 yil kadar 6nce diinyanin en biiyiik sekizinci projesi olarak baslayan
projenin halen kii¢ciik bir kismi tamamlanmis durumdadir. Bugiin Tiirkiye’deki 46
milyar kilovat hidroelektrik enerjisinin 22,4 milyar kilovati GAP’ta tiretilmektedir.
Bu rakam Tiirkiye’nin elektrik ihtiyacinin yiizde 49’unu karsilamaktadir. Resmi

aciklamalarda GAP’1n 2010’da bitecegi belirtilmektedir'*’.

Tiirkiye pamuk iiretim verimliliginde diinyadaki 80 kadar dretici iilke
arasinda ABD ve Hindistan’dan sonra {¢iincii sirada yer alirken 400 hektarin
tizerindeki biiyiik pamuk iiretimi iilkeleri kiyaslamasinda da birinci siradadir. Ancak

Tiirkiye, diinya pamuk iiretiminde Cin, ABD, Hindistan, Pakistan ve Bagimsiz

127 Hiiseyin Siimer, “Giiney Dogu Anadolu Projesi hala OHALde”, Erisim: 17.05.2006,
http://www.aksiyon.com.tr/detay.php?id=21621
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Devletler Toplulugu’ndan sonra 6. sirada yer almaktadir'®®. Bugiin i¢in, Tiirk tekstil
fabrikalar1 giderek daha cazip fiyatlarla Yunanistan'dan 115 cent'e, Ozbekistan vb.
Orta Asya iilkelerinden 115-120 cente, uzun vadeli ve diisiik faizli GSM-General
Sales Manager kredileriyle desteklenen Amerika'dan da 110 cente pamuk ithal
etmektedir. Yerli pamuk fiyatlari, devlet pamuk iireticisini yeterince
desteklemediginden, pahali kalmakta ve maalesef yerli pamuga olan talep giderek
azalmaktadir. Tiirkiye'de en az 10 milyon insan pamuktan gecimini saglamaktadir.
Gii¢ sartlar altinda diinyanin en verimli pamuk tarimi, pamuk iiretimi i¢in en elverisli
kosullara sahip olan iilkemizde yapllabilmektedirlzg. Tekstil sektoriinii bugiinkii
konumuna getiren de iste bu 6zelligidir. AB iilkelerinin pamuk iiretimi agisindan
yetersiz olmalarn sebebiyle, bu durum degerlendirildigi takdirde Tiirk tekstil ve
konfeksiyon sektoriiniin AB’ne kars1 rekabet giicliniin artiginda ve siirdiiriilmesinde

oldukg¢a 6nemli bir faktordiir.

Tiirkiye’de ayrica pamukla ilgili bir bagska sorun da kirlilik sorunudur. Bu
sorun maliyetleri yiikseltmektedir ve bilyilkk boyutlarda tazminatlara neden
olmaktadir. Pamukla ilgili bu kalite probleminin asilmasi Tiirkiye’nin yararina

olacaktir.

Uzun vadede pamuk tiretiminin arttirilmasi, ithalatin asagiya cekilmesi icin
sadece Tiirkiye'nin i¢ piyasada alacagi onlemler yeterli olmayabilir. Konu ile ilgili
baz1 ¢evrelerce ayrica, diinyada piyasalarin isleyebilmesi i¢in Amerika ve Avrupa
Birligi'nin haksiz rekabete neden olan pamuk desteklerini kaldirmalar gerektigi

diisiiniilmektedir 130

Son yillarda dogaya doniis ve cevre ekolojisi gibi etmenler ekolojik tekstili
ortaya cikarmistir. Cevre dostu organik pamuk da ekolojik tekstilin en Onemli
hammadde kaynagidir. Ulkemiz 1997 yilindan bu yana diinyadaki en biiyiik organik
pamuk ireticisidir. Organik pamuk tiretiminde belki de diinyadaki en uygun iilke

Tirkiye’dir. Tiirkiye’de genetik olarak modifiye edilmis tohumlar kullanilmaz;

128 yildirim, 2005, a.gm.,s. 24.

122 Mehmet Kumbaraci, “Pamuk Stratejik Hammadde”, Erisim: 19.09.2005, http:/www.
tekstildergi.org/content/view/65/45//1ang,8859-9/,Mart2005

B0 AL Ekber Yildinm, “Pamugun Gelecegi Endise Verici”, Erisim: 04.02.2006,
http://www.tekstilgergi.org/content/view/405/45/
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pamuk elle toplanir; asin zirai ilag¢ kullanilmaz; el emegi nispeten ucuzdur ve boldur.
Ayrica Tiirkiye’de pamuk ziraati ¢ok iyi bilinmektedir. Hektar bagina mahsul verimi
yiiksektir. Pamuk elyafi kalitelidir. Diinyanin en biiyiik organik pamuk pazari olan

Avrupa’ya da yaklndlr131

. Turkiye’de, ozellikle Avrupa’daki alicilarin talepleri
dogrultusunda organik pamuk dretimi her yil artis gostermektedir. Bu durum

sektoriin gelecegi agisindan sevindirici bir durumdur.

AB’nde pamuk piyasalarinda borsa olusumu mevcut degilken Tiirkiye’de 4
Subat 2005 tarihi itibariyle pamuk arz ve talebini karsilastiran ve bdylece fiyatin
olusmasini saglayan “Vadeli Islemler ve Opsiyon Borsasi-VOB” faaliyete ge¢mis

bulunmaktadir.

Pamuk sorununa yonelik olarak ayrica su Oneriler gelistirilebilir; pamuk
ciftcisi, direkt olarak zamaninda ve uygun bir bedelle desteklenmelidir. Giintimiizde
destekleme primleri bir yi1l gecikmeli olarak 6denmektedir. AB’nde uygulanan
pamuk destekleme sistemine Tiirkiye’nin uyumu saglanmalidir. Ayrica AB'nden

makinali tarim ve teknoloji destegi saglanmalidir.

2.3.2.5. KOBi’lere iliskin Sorunlar

Sektordeki firmalarin  biiyilk cogunlugunun KOBI (Kiiciik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmeler)’lerden olusmasi yiiziinden KOBI’lere iliskin biitiin sorunlar

tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin de sorunlarini da olusturmaktadir.

Tiirkiye’de KOBI’lerin bir¢ok sorunu bulunmaktadir. Bu sorunlardan basta
gelenleri genellikle sermayenin yetersizligi, isletmelerin bozuk finansal yapilar1 ve
kredi temininde karsilagilan gii¢liikler, sermaye piyasast imkanlar1 ve modern
finansman yontemlerinden yeterince yararlanamamalari, birtakim pazarlama
sorunlari, know-how (teknik bilgi) yetersizligi ve diisiikk teknolojik seviye vb.
sorunlardir. Sirketlerdeki diger 6nemli bir sorun da kaynaklarin yanlis kullanimidir.
KOBI’lerde girisimciligin, yoneticiligin ve miilkiyetin aym kiside, yani isletme

sahibinde biitiinlesmesi ve firma sahiplerinin elde edilen gelirleri bireysel

Bl Tk Tarakcioglu, “Organik Pamuk Fantazi mi, Firsat m1?”, Tekstil Isveren Dergisi, Say1: 309,

Eyliil 2005, s. 29.
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yatirimlarinda kullanmas1 da KOBI’lere ait bir baska onemli sorunu daha
beraberinde getirmektedir. S6z konusu sorunlar, KOBI’lerin uluslararasi rekabet

giiclerini her gecen giin kaybetmelerine neden olmaktadir.

Tiirk KOBI’lerinin teknolojik diizeyi Avrupali firmalara gore cok diisiik
kalmakta, KOBI'lerimiz genellikle modasi ge¢mis tasarimlar, verimsiz iiretim
metodlar1 ve eski makine-ekipman kullanarak katma degeri diisiik olan alt kalitede
iirlinlerin iiretimiyle mesgul olmaktadirlar. Ayrica, KOBI’lerde danismanlik

kullanma ve Ar-Ge siparisi gelenegi de bulunmamaktadir'**.

Bilindigi iizere KOBI’ler iiretime ve istihdama olan katkilari, degisen pazar
kosullarina hizla uyum saglayan esnek ve dinamik yapilariyla ekonomilerin
vazgecilmez parcalaridir. Kalkinma ve biiylimede ©6nemli bir yere sahip olan
KOBI’ler Avrupa Birligi'nde de cok o6nemli bir yer tutmakta, tiim isletmelerin
%99’ unu, istihdamin ise yaklasik iicte ikisini olusturmaktadir. KOBI’lerin rekabet
stiinliigii ve istihdam yaratmada AB geleceginin temelini olusturdugu kabul
edilmistir. 2000 yilinda kabul edilen AB’nin Lizbon Stratejisi’nin ortaya koydugu
hedef olan rekabetci bir ekonomi yaratilmasinda KOBI’ler merkezi olusturmakta ve
KOBI’lerin kalifiye eleman temini, finansal kaynaklara erisim, idari diizenlemeler ve
altyapr ile ilgili birtakim sorunlarinin ¢o6ziimiine yonelik olmak {iizere AB,

programlarinda ve destek mekanizmalarinda KOBI’lere biiyiik yer ayirmaktadir.

AB’ne uyum siireci icinde KOBI’ler konusunda gerekli diizenlemeleri
gerceklestirme yolunda ilerleyen Tiirkiye’de KOBI politikalar1 ve gelisiminden
sorumlu ve KOBI’lere danismanlik, egitim, yurtdis1 ihracat gelistirme destegi, is
gelistirme ve AR-GE destegi, teknoloji gelistirme destegi, CE (Conformity
European) isaretlemesine iligkin test ve analiz destegi ve finansal destek olmak iizere
onemli hizmetler veren en 6nemli kurulus KOSGEB (Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig1)’dir. Finansal destek, kredi kullanan
KOBI’'lere KOSGEB’in mali kaynaklarindan bir miktar destek saglanarak aldiklari
kredinin faizinin yumusatilmasidir. Damigmanlik hizmetleriyle ilgili bilgi eksigi olan

KOBIi’lere damgsmanlik hizmeti verecek ve yol gosterecek bu tiir kurumlarin

2 DPT, KOBI Stratejisi ve Eylem Plani, Ocak 2004 (b), Erisim: 17.03.2006,
http:www.ekutup.dpt.gov.tr/esnaf/kobi/strateji.pdf, s. 36.
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arttirllmas1 ve s6z konusu hizmetlerle ilgili bilgi verilmesi geregi, 6nemli bir sorun

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’de KOBI.’lere saglanan devlet yardimlarinin nitelikleri, gesitlilikleri
ve mali biiyiikliikleri, KOBI’lerin sagladig1 istihdam, katma deger, odedikleri vergi
miktar1 vb. gibi degerlerle orantili olarak da ele alindiginda, AB iiyesi iilkelerdeki
destek ve hizmetler karsisinda goreli olarak yetersiz kalmaktadir. Tiirkiye-AB
Giimriik Birligi’nin KOBI'ler iizerindeki olumsuz etkilerini telafi edecek etkili

sistemler de bulunmamaktadir'>?

. Giumriik Birligi’nin olumsuz etkileri biiylik
isletmelerden ziyade KOBI’ler iizerinde agirhikli olarak hissedilmistir ve
hissedilmektedir. Bu agidan KOBI’lere saglanan destek arttirilmalidir. Ar-Ge
faaliyetlerinde, personel ve finansman acisindan desteklenmelidirler. Ayrica,
uluslararast pazarlara acilabilmeleri i¢in, fuarlar ve sergilere katilmalarinin
ozendirilmesi, kisa vadeli ihracat kredileri ve ihracat sigortasindan daha fazla

yararlandirilmalar1 saglanmalidir.

KOBI’ler icin risk sermayesi uygulamalarina gidilmesi, onlarin finansman
konusundaki sikintilarin1 ¢6zmelerine yardimci olabilecektir. Risk sermayesi ile yeni
bir fikir, bulus ve teknolojik yenilikleri, ticari bir iiriin elde etmek amaci ile ¢ok
yonlii desteklemek miimkiin olabilecektir. Risk sermayesi, KOBI’lerin kurulus ve
gelisme asamasinda, karsilagtiklar finansal sorunlarin ¢6ziimiine uygun bir kaynak

olusturacaktir.

KOBI’ler genellikle aile isletmesi 6zelligi tasidiklarindan, ortak yatirimlara
girme konusunda tereddiit etmektedirler. Bu da, onlarin biiylimesini ve gelismesini
engelleyen en onemli faktor olmaktadir. Oysa KOBI'ler ulusal sinirlar disinda da,
uluslararasi olarak, 6zellikle ‘joint venture’ (Ortak Girisim) tipi ortakliklarla basariya
ulagabilirler. Ancak bu tiir ortakliklarda, ortak girisimden Once girisim yapilacak
piyasa ve ortaklar hakkinda genis ¢aph bir analiz yapilmalidir, aksi takdirde yiiksek
bir yatirim riski iistlenilmektedir. Ayrica, KOBI’lerin kendi aralarinda teknik ve
ekonomik giiclerini bir araya getirerek yaptiklarn is birligi (kiimelenme-cluster

yaklagimi) ile de bir sinerji yaratilabilir ve tek tek elde edilemeyen rekabet giicii bu

"33 DPT, 2004 (b), a.g.y., s. 39.
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sekilde saglanabilir. Kiiresel rekabet caginda kiimelenme yaklasimi is birligi ve
yenilik¢ilik (inovasyon) faaliyetlerini destekleyerek rekabet giiciiniin arttirilmasi igin

etkin ve verimli yontemler sunmaktadir.

AB iilkelerinde, 1990’lardan itibaren KOBI’lerin rekabet giiclerinin
arttirnlmasinda etkin bir ara¢ olarak kullanilabilecek farkli kiimelenme yaklagimlari
politika olarak gelistirilmekte ve uygulanmaktadir. Bu siirecte, gerekli yenilikgilik,
ticaret ve yatirnm iligkilerinin gelistirilmesi araciligiyla, “yiikselen” sektorler
yaratilmasi1 olduk¢a Onemlidir. Nihai hedef, siirdiiriilebilir ve rekabet¢i sektorler
olusturmaktir. Lizbon hedeflerine ulagsmak i¢in AB tarafindan olusturulan Bolgesel
Kalkinma, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik politikalarinin uygulanmasinda, kiimelenme

yaklagimi en 6nemli araglardan biri olarak belirlenmistir.

Tiirk KOBI'lerinin, 6zellikle AB'ndeki emsalleri gibi ¢agdas, bilimsel, isletme
ve yoOnetim fonksiyonlarina gore yapilanmis olmalart ve kurumsallagmalarini
tamamlamalar1 gerekmektedir. Bu dogrultuda Tiirkiye AB'ne iiyelik siirecini
hizlandiracak politika ve tedbirleri igeren ulusal programi yiiriirliige koymus,
gelisime hiz kazandirmak i¢in ulusal program ve VIIL. 5 yillik plan arasinda uyum
saglamistir. Hazirlanan ulusal program ve 5 yilik planda AB tarafindan da 6zellikle
ele alinan KOBI'lere 6nemli bir yer ayrilmistir. VIIL. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda,
kii¢iik ve orta boy isletme (KOBI)’lere yonelik olarak gelistirilen temel strateji,
KOBIlerin verimliliklerinin, katma deger igindeki paylarimin ve uluslararasi rekabet

giiclerinin arttirnlmasina dayanmaktadir.

2005 yihi Kasim ayma kadar, AB'nin KOBIi'lere iliskin mevzuati
incelendiginde AB KOBIi’leriyle Tiirkiye KOBI’lerinin tanimlarinda bazi niians
farkliliklar1 gbze carpmaktaydi. Bu tarihten sonra, AB ile uyum cercevesinde ve
Tiirkiye’de, birden ¢cok kurum tarafindan olusturulmasi nedeniyle, birbirinden farkl
KOBI tamimlar1 bulunmasinin 6zellikle destekler ve AB ile isbirligi gibi konularda
yarattign sikintilart ortadan kaldirmasi amaciyla, Tirk KOBI tanimi AB ile
uyumlastinlmistir. Bakanlar Kurulu’nun 2005/9617 sayili karar ile kabul edilen
“Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tamimi, Nitelikleri ve Siniflandirilmasi

Hakkinda Yo6netmelik”, 18 Kasim 2005 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanmistir.
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Yonetmeligin, yayim tarihinden alti ay sonra yiiriirliie girmesi kararlagtirilmistir.
Tiirkiye'nin KOBI tanimini uyumlastirmas1 sonucunda; isletmelerin bagimsizligina
iliskin olarak da AB limitleri benimsenecektir. S6z konusu yonetmeligin 4.
maddesine gore “yasal statiisii ne olursa olsun, bir veya birden cok gercek veya tiizel
kisiye ait olup, bir ekonomik faaliyette bulunan birimler” isletme olarak

danimlanmistir. KOBI’ler ise yonetmelikte su sekilde tanimlanmistir:

» Mikro igletme: 10 kisiden az yillik calisan istihdam eden ve yillik net satig
hasilat1 ya da mali bilangosu 1 milyon YTL’yi asmayan cok kiigiik dlgekli
isletmeler,

» Kiigiik isletme: 50 kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satig
hasilat1 ya da mali bilancosu 5 milyon YTL’yi agmayan isletmeler,

» Orta biiytikliikteki igletme: 250 kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve
yillik net satis hasilati ya da mali bilangosu 25 milyon YTL’yi asmayan

isletmeler.

Yonetmelige gore KOBI'ler, diger isletmeler ile olan sermaye veya oy hakki
iliskilerine gore bagimsiz isletmeler, ortak isletmeler ve bagli isletmeler olmak iizere
tice ayrilmaktadir. Yeni tanmimla getirilen bagimsizlik ilkesi ise yonetmelikte su

sekilde tantmlanmaktadir:

Gergek veya tiizel kisilerin sahip oldugu ve bu yonetmelige gore ortak veya

bagh isletme sayilmayan bir isletme;

» Bagska bir isletmenin % 25 veya daha fazlasina sahip degilse,

» Herhangi bir tiizel kisi veya kamu kurum ve kurulusu veya birka¢ bagl
isletme tek basina veya miistereken bu isletmenin % 25 veya daha fazla
hissesine sahip degilse,

» Konsolide edilmis hesaplar diizenlemiyorsa ve konsolide hesaplar diizenleyen
baska bir isletmenin hesaplarinda yer almiyorsa ve bu nedenle bagl bir

isletme degilse, bagimsiz isletme kabul edilmistir.

AB, KOBI’lerin rekabet giiclinii arttirmak ve arttirict tedbirler almak,

KOBIi’lerin esnek piyasa sartlarmna entegre olmasini saglamak, KOBI’lerin
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profesyonellik ruhunu gelistirmek, KOBI’lerin esnek bir isgiicii arz ve talebini
olusturmak, egitim gibi imkanlar1 saglamak icin tedbirler almakta, KOBI'leri bu
konularda  hassasiyetle  yonlendirmektedir. ~ Yapilart itibariyle ekonomik
dalgalanmalardan daha az etkilenen, yeniliklere daha kolay uyum saglayabilen ve
bireysel girisimciligi yonlendiren KOBI'ler, bu 6zellikleriyle séz konusu entegrasyon
hareketi cercevesinde Onemli bir rol iistlenmektedir. Bu baglamda, Tiirk
KOBI'lerinin rekabet giiclerinin gelistirilmesi ve AB'ndeki potansiyel ortaklariyla
iilke ekonomisine cok daha fazla katki saglayacak girisimleri degerlendirme

olanaginin saglanmasi biiyiik 6nem kazanmaktadir.

Dinamik bir yap1 olusturan KOBI’ler, Avrupa pazarinda ve kiiresel pazarda
giiclii bir miicadele vermektedirler. Hayatta kalabilmek ve biiyiiyebilmek i¢in siirekli
inovasyon yapmak zorunda olan KOBI'ler yeni teknolojileri kendi biinyelerinde
tiretmekte ya da baskalarinin tirettigi yeni teknolojileri 6ztimsemektedir. 2002-2006
yillarinda yiirtirliikkte kalacak olan, Avrupa’y1 2010 yilinda diinyanin en dinamik ve
rekabet giicii en yiiksek bilgi ekonomisi haline getirmeyi ve ERA’nin (Avrupa
Arastirma Alani) gergeklestirilmesine katkida bulunmay1 amaglayan Altinc1 Cerceve
Programi da KOBI’lere hedeflerine ulasabilmeleri icin yardimci olan bir programdir.
Program, KOBI katilimcilart icin 2.1 milyar Euro’luk fonu ile diinyada KOBI’lere
verilen en biilyiik arastirma ve inovasyon desteklerinden birine sahiptir. Bu mali
taahhiit Avrupa’nin gelecekteki basarisinda KOBI’lerin roliine verilen énemin ciddi

bir gostergesini ifade etmektedir.

AB, KOBI’lere yonelik destek politikalar1 gelistirirken, aday iilkeleri de bu
yonde tesvik etmektedir. Adaylik statiisii 1999 Helsinki Zirvesi ile teyit edilen ve 3
Ekim 2005 tarihinde adaylik siirecinin son asamasi olan katilim miizakerelerine
baslayan Tiirkiye’nin de AB’deki yapiya benzer bir destek sistematigi olusturmasi ve
sektoriin temel yapi taslart olan KOBI’lere gereken 6nemi vermesi gerekmektedir.
Ayrica KOBI ve KOSGEB tesviklerinin anlagilir bir bicimde sektére anlatilmast
saglanmalidir. 2005 yih itibariyle AB’ne aday ii¢ iilkeden (Tiirkiye, Romanya ve
Bulgaristan) arastirma altyapilarinin giiclendirilmesi ve Milkemmelliyet Merkezleri
olusturulmasi amaciyla Avrupa Komisyonu'nun yayinladigi 6. Cerceve Program

cagris1 neticesinde hem sayisal hem de parasal olarak en ¢ok destegi alan iilke
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Tiirkiye olmustur'>*. AB, su anda Tiirkiye’de pek cok KOBI projesini finanse
etmektedir ve bunun i¢in harcanan toplam para tutar1 90 milyon Euro’ya ulagmistir.
AB’nin Tirk tekstil sanayii ile ilgili destekleri tekstil ve moda konusunda
“kiimeleme” calismasi yapilmasi hakkindadir. Projenin amaglari bir moda enstitiisii
kurulmasi, tekstil-hazir giyim AR-GE merkezi olusturulmasi ve danismanlik vermek

icin bir merkez olusturulmasini icermektedir.

2.3.2.6. Gercekci Olmayan Kur Politikas:

Gergekei olmayan diisiik kur uygulamasi, son ii¢ yildir, 6zellikle ihracata
yonelik calisan sanayicilerin gelirlerini azaltmis, enerji ve is¢ilik maliyetlerini doviz
bazinda c¢ok asirt arttirmistir. TL'nin asir1 deger kazanmasindan dolay1r hemen hemen
tiim ihracatta kar marjlar iyice daralmis, ithalat hizli bir sekilde artmistir. Son ii¢
yilda TL yiizde 78 oraninda degerlenmistir. Yiizde 78 degerli TL iireticiler agisindan
biiyiik bir yiik olusturmustur. TL'nin degerlenmesine karsilik girdi maliyetleri
azalmamis ve son 3 yilda yiizde 50 oraninda artmustir. Thracata yonelik iiretim yapan
ve katma deger yaratan tekstil sanayicilerinin zararina olan bu durumu engellemek
icin tiretime, istihdama ve katma deger yaratimina yonelik ihracatta gercege uygun

rekabetci bir kur politikas1 uygulanmalidir.

Ayrica, 2006 Mayis’tan itibaren doviz kuru artiglarinin 6nceki dénemlerin
aksine, cok hizli ve artan bir diizeyde gerceklesmesi de panige yol agmistir. Artigin
makul siirede ve makul diizeyde olmasi gerekirken, ¢ok biiyiik zigzaglar ortaya
cikinca endise verici bir durum olugmakta, ileriyi gorememek, ekonomik ve ayni
zamanda siyasi belirsizlik reel ekonomiyi temsil eden iiretici ve ihracat¢iy1 olumsuz

yonde etkilemektedir.

2.3.2.7. Diger Birtakim Yapisal Sorunlar ve Oneriler

Tekstil sektoriine verilen tesvikler yillar itibariyle incelendiginde verimliligi
arttirict ve yeni uriinlerin iiretimine yonelik olmayan yatirimlara yonelmis oldugu

goriilebilir. S6z konusu durum sektorde atil kapasiteye yol acmustir. Fazla

34 TUBITAK-AB 6. Cerceve Programi Ulusal Koordinasyon Ofisi, Tiirkiye ve AB Cerceve
Programlari, 10 Agustos 2005, Ankara, s. 4.
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kapasitenin Oniine gecebilmek icin yeni iiriinlerin iiretimine yonelik, kaliteyi ve
verimliligi arttiran cevreyle uyumlu iiretim siireclerine sahip ve maliyet avantaji
saglayan yatinmlar tesvik edilmelidir. EXIMBANK kredi limitleri, dénemlere goére
arttirilmali ve sanayicilere "istihdam-iiretim-istihdam kayit icine alma" artist endeksi

olusturularak verilmelidir'*

. Tekstil sektoriindeki yatirimlara devlet tesviki 2005 yili
sonu itibariyle kolaylastinnlmistir. Tekstil sektoriindeki yatirimlara saglanacak devlet
yardimi i¢in aranan dzsermaye tutar1 %50’den, Obiir sektorlerde oldugu gibi % 20’ye

indirilmistir.

Tiirk tekstil ve konfeksiyon sanayii dis ticaret yapisi itibariyle incelendiginde
tilke grubu bazinda AB’ne, iilke bazinda ise Almanya’ya bagimh bir yapi
cizmektedir. Bu durumun yaratacagi orta ve uzun vadeli sakincalar dikkate alinarak
devletin de destegiyle yeni pazarlara a¢ilim ve hedef pazarlara yonelik programlarin
gelistirilmesi gerekmektedir. Tekstil sektoriiniin en 6nemli sorunlarindan stratejik
vizyon eksikligi burada da karsimiza ¢ikmaktadir. Sektor bazinda iilke, iilke bazinda
ise iiriin ¢esitliligi saglanmalidir. Cesitlilik saglanmazsa ihracatin yogunlastig iilkede
yasanan ekonomik durgunluk, talepte daralma vb. olumsuzluklarin Tiirkiye’ye direkt

olarak yansimasi kaginilmazdir.

Tiirkiye bugiin, kendi teknolojisi olmayan bir iilke durumundadir. Bugiin
Tiirk igletmeleri ancak, biinyelerine uygun imalat yontemlerini almakta ve
uygulamaktadirlar. Bu yontemleri de disaridan, lisans, know-how (teknik bilgi) v.b.
yollarla, biiyiik iicretler karsiliginda satin almaktadirlar. Uzun vadede teknolojik disa

bagimliliktan kurtulmanin yollar1 aragtirilmalhidir.

Tiirkiye AR-Ge faaliyetleri acisindan da son derece yetersiz bir goriiniim
sergilemektedir. AB iilkeleri ve diger gelismis iilkeler GSMH’larinin %2-3’{inii Ar-
Ge faaliyetlerine aymrirlarken Tiirkiye’de bu oran yiizde 0,7°den daha diisiiktiir.
Bunun da 6tesinde, Tiirkiye GSMH’sinin %10 kadarini tek bagina saglayan tekstil ve
konfeksiyon sanayiinin, Tiirkiye’nin, oldukca kiiciik olan Ar-Ge pastasindan aldig1

pay ise sadece %1,5 tur'*®. Tiirk tekstil sektoriinde uzun vadeli olarak bakildiginda

35 Oziplik-is Sendikast, a.g.r. ‘
136 Isik Tarakcioglu, “Tekstil Sanayii Gelecekte Nerede Uretecek?”, Tekstil isveren Dergisi, Say::
299, Kasim 2004, s. 40.
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arastirma-gelistirme faaliyetlerinin bu derece sinirli kalmasi diistindiiriiciidiir. Tekstil
ve konfeksiyon sanayiinde Ar-Ge ¢alismalar1 desteklenmeli ve arttirllmalidir. Ar-Ge
yetersizliginin ¢oziime kavusturulabilmesi icin sektorde faaliyet gosteren firmalar
tarafindan ortak bir ‘Ar-Ge Fonu’ olusturulabilir. Bu fonda biriken kii¢iik meblaglar
biiylik yatirimlara zemin hazirlar. S6z konusu Ar-Ge fonunda biriken paralar yeni
teknolojiler satin alinmasinda ya da yeni teknolojiler yaratilmasinda 6nemli bir rol

oynayabilir.

Tekstil sektorii Ar-Ge calismalarinda baglantili oldugu sektorlerin, 6zellikle
de makina ve kimya sektorlerinin destegine ihtiya¢ duyacaktir. Ancak Tiirkiye’de bu
sektorler  (6zellikle de makina sektorii) cok zayiftir ve bu sekilde destek

saglayabilecek bir konumda degildirm.

AB pazarindaki rekabet giiciiniin siirdiiriilebilmesi i¢in Ar-Ge’ye dayali
olarak sektéorde moda, marka ve yeni iriin {iretimine odaklanmis bir yapi
olusturulmali, kaliteli ve katma degeri yiiksek iiriinlerin iiretimine gecilmelidir. Sozii
edilen iiriinlerin iiretiminde ayrica iyi egitilmis isgiiciine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
amaclarla TUBITAK ve Ege Universitesi isbirligi ile Tekstil Arastirma Merkezi
kurulmustur. Marka yaratilmast durumunda rekabet giicii daha da artacak, fiyat
odakli rekabete kars1 duyarlilik azalacaktir. Uretilen iiriinlerde “Olumlu Tiirk Mali
Imaj1” yaratilmali, reklam ve pazarlama ile Ar-Ge’ye bagli olarak gelistirilen yeni
moda ve yeni marka iiriinler ile mesleki orgiitlenmeler desteklenmeli, tanitim amacl

fuarlara agirlik verilmelidir.

Istanbul, Paris, New York, Londra ve Milano’nun yaninda diinyanin besinci
Moda Merkezi haline getirilebilir. Buna iliskin olarak DTM koordinasyonunda AB
ve ITKIB (Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatci Birlikleri) onderliginde Avrupa
Birligi Fonlari’ndan temin edilen proje bazli 8,5 milyon Euro tutarmdaki hibeyle

Istanbul’da bir Moda Enstitiisii’niin kurulmasi projesi uygulamaya konulmustur'*®.

137 Ozgiircan Yazkurt, “Diinya Pazarlarinda Yasanan Son Degisiklikler ve Tiirk Tekstil ve

Konfeksiyon Sektorii Uzerindeki Etkileri, Tekstil & Teknik Dergisi, Say1: 180, Ocak 2000, s. 157.

138 Ziya Altunyaldiz, “Tekstil ve Hazir Giyim Sektorinde Zorlasan Uluslararast Rekabet ve Cin
Tehdidine Kars1 Alinabilecek Tedbirler”, Erisim: 16.01.2006,
http://www.igeme.org.tr/tur/bakis/sayi%2026/bakis2614.htm
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Moda, marka ve yeni {iriin tiretiminin Tiirkiye’de son yillarda artis siirecine
girdigi bir gercektir. Ancak bu artis rekabet giicii artis1 ve devamliligi agisindan son

derece yetersiz bir artistir.

Rekabet giiciinii etkileyen diger faktorlerden egitim ve altyapr alanindaki
olanaklarin1 gelistirmek iizere {niversite ve meslek liselerinde teknolojiyi
kavrayacak, yaratict nitelikte elemanlar yetistirecek bir egitim felsefesi temel
almmalidir. Sektoriin gereksinim duydugu ara insan giicli egitimi desteklenmelidir.
Universite-sanayi isbirligi, sonuglar1 kestirilemez katkilar saglayacaktur13 ?. Sektoriin

ihtiya¢ duydugu nitelikli isgiicii ihtiyac1 da bu sekilde karsilanabilir.

Hazir giyim sektoriiniin emek yogun olmasi, ilk yatirim maliyetlerinin
dusiiklugii ve kalifiye isgiicii ihtiyacinin nispeten diisiik olmasi nedeniyle geri kalmis
bolgelerde daha kolay yatinm imkanlart olusabilir. Bu imkanlardan yararlanmak
isteyen girisimciler yatirnmlarin1  Tiirkiye’nin  bu geri kalmis bolgelerine
kaydirabilirler, boylelikle birtakim bolgesel tesviklerden de faydalanabilirler. Halen
5048 sayili tesvik yasasinin sagladigi avantajlarla Tiirkiye'nin geri kalmis 49 ilinde
tekstil ve konfeksiyon sektoriine 6zel tesvikler verilmektedir. Bu sayede geri kalmig
bolgelerin kalkinmasi da saglanabilir ve istihdam sorunu da kismen ¢o6ziilebilir. Son

donemlerde Tiirkiye’de hazir giyim iiretiminde Anadolu’ya kaymalar baglamistir.

Son yillarda tekstil sektoriine verilen banka kredilerinin bilyiik bir miktarinin
batik krediye doniismesi ve bu sebeple bankalarin bu kesime kredi vermek
istememeleri sektoriin finansman sorununu olusturmaktadir. Bankalar kredibilite

degerlendirmesini sektore gore degil, firma bilangosuna gore yapmalidir.

Gelecekte giyenlere, kullananlara ortiinme ve siislenmenin yaninda basta
saglik, giivenlik ve enformasyon alanlarinda olmak {izere baska hizmetler de
sunabilen ¢cok fonksiyonlu, akilli (interaktif) tekstil iiriinlerinin iiretimi ve kullanimi
artacaktir. Uzun vadede en cazip pazar bu sozii edilen pazar olacaktir'®’. Nitekim

diger sanayilesmis iilkeler gibi AB de son 10-15 yildir geleneksel tekstil iiriinleri ve

9 DPT, 2001, a.g.r., s. 258.
140 Isik Tarak¢ioglu, “Tiirk ve Diinya Tekstili”, Tekstil isveren Dergisi, Say1: 276, Aralik 2002, ss.
34-39.
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yan driinlerinin iiretimini tamamen birakarak bu alana yonelmis, ve liderligi ele
gecirmistir. Son yillarda teknik tekstiller, AB tekstil ve giyim sanayiinin cok 6nemli
bir parcast olmustur. 1998 yilinda toplam tekstil sektoriiniin % 25,8’ini olustururken,
1999 yilinda bu oran % 27,6’ya ve 2002 yilinda ise % 29’a ¢ikmistir. Verilerden de
goriilecegi iizere AB’nin teknik tekstil sektorii siirekli gelisim icerisindedir. AB
icerisinde en biiyiik iireticiler sirasiyla Almanya (toplam AB teknik tekstil ve giyim
sektorii igerisinde %17 pay), Fransa ve Ingiltere (%16), Belgika (%15) ve Italya
(%14) dir'*'. Teknik tekstil olarak da adlandirilan ve yiiksek katma degerli, yiiksek
kaliteli, yenilik yogun ve know-how yogun bu o6zel tekstil iiriinleri 6. Cerceve

Programi’nda da 6nemli bir yer tutmaktadir.

Tiirkiye, tekstil ve konfeksiyon sanayiinde AB’ne kars1 sahip oldugu rekabet
istinliigiinii kaybetmemek icin teknik tekstiller konusunda calismalidir. Tiirkiye’nin
su an itibariyle AB’ne karsit sahip oldugu ucuz isgiicii avantaji (AB tekstil ve
konfeksiyon sanayiinin tek ciddi dezavantaji) yakin bir gelecekte anlamini
yitirebilecektir. Bu nedenle, Tirkiye’nin siradan, geleneksel ve ucuz tekstil

tiriinlerinin tiretimine agirlik vermekten vazge¢cmesi yararina olabilecektir.

Sadece AB-Tiirkiye ikili iligkileri acisindan degil de global agcidan duruma
bakilacak olursa; diinyada bu alanda yiiksek niifus ve ucuz isgiiciiniin meydana
getirdigi son derece diisiik maliyetler ve fiyat agisindan Tiirkiye’nin 6niine gecmis
bir Cin faktorii ve hemen takibindeki Uzakdogu iilkeleri bulunmaktadir. 2005 yilinda
kotalarin kalkmasiyla beraber 6zellikle Cin tekstili sozii edilen 6zellikleri sayesinde
tiim diinyay: istila etmistir ve diger iilkelerle beraber, diinyada sektore ait biiyiik bir
arz fazlasinin yasanmasina sebep olmustur. Cin, inanilmaz diisikk maliyetlerle ve
onemli Olciide fiyat kirarak AB pazarindaki birinciligini kimseye ve Tiirkiye’ye de
kaptirmamaktadir. Tekstil ve konfeksiyonda alt yapr yatirnmlarimi tamamlamus,
AB’ne aday bir iilke olarak Tiirkiye’nin, ucuz, siradan ve geleneksel tekstil
tiriinlerinin tiretimini ve moda, marka ve yenilik icermeyen konfeksiyon {iiriinleri de
dahil olmak iizere artik tiimiiyle bu iilkelere birakmasi, sozii edilen iiriinleri bu

ilkelerden ithal etmesi, ya da disarida isleme tabi tutma yontemiyle s6z konusu

141 Alpaslan Emek, “Teknik Tekstiller Diinya Pazari, Tiirkiye nin Uretim ve Ihrag Imkanlar”,
IGEME’den Bakis Dergisi, Yil: 9, Say1: 29, Ocak-Nisan 2005, s. 101.
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tiriinlere iligkin tiretimini isgiiciiniin daha ucuz oldugu baska iilkelere kaydirarak, ve
tasarim, moda yaratma ve pazarlama faaliyetlerini ise kendi biinyesinde toplamak
yoluyla daha karli cikilabilecektir. Ciinkii Tiirkiye’nin bu iilkelerle rekabet etme
imkan1 oldukga zayiftir. AB ile de rekabet edebilirlik agisindan, Tiirkiye’de orta ve
uzun vadede maliyet dis1 rekabet unsurlarina agirlik verilerek tekstil ve
konfeksiyonda yeni bir tretim, {iirlin, ihracat, pazarlama ve rekabet stratejisi
olusturulmas: gerekmektedir. Iste teknik tekstiller bu noktada sektorde yeni ve
oldukg¢a karli bir alternatif alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir. AB bu konuda epey
yol almistir. Teknik tekstillerde Ar-Ge faaliyetlerine duyulan ihtiyac yiiksektir.

Glinlimiiz itibariyle degerlendirildiginde Tiirkiye teknik tekstiller konusunda
olduk¢a zayif bir yapidadir. Biitiin sektorii hemen hemen birka¢ firma

olusturmaktadir.

Avrupa Birligi de dahil olmak iizere diinya genelinde son yillarda hazir giyim
titketiminde bir azalma g6zlenmektedir. Beslenme ve barinma ihtiyaclan ile birlikte
giyim insan hayatinin en 6nemli temel ihtiyac1 olmakla birlikte, ailelerin harcamalari
icinde hazir giyimin pay1 diismektedir. Tiiketiciler daha kaliteli iiriinii daha ucuza
talep etme egilimindedirler'*?. Fiyat rekabeti 6nemini korumakla birlikte kalite ve
hizmet rekabeti 6n plana ¢ikmistir. Son yillarda ev tekstili iiriinleri ve giyimde
kullanmghiliga sahip iiriinlerin tilketiminde bir artis gozlenmektedir. Ayrica AB’nde
niifus artis hizinin yavaslamasi ve hayat standartlarinin yiiksekligi gibi nedenlerle
yasl bir niifus yapis1 ortaya ¢cikmakta, 40 yas ve {istii pazar 6nem kazanmaktadir.
Uretim planlamalarinda bu pazarin tiiketim modeli ve beklentileri ile belirtilen

konularin dikkate alinmasi yarar saglayacaktir.

Firmalarda siirekli olarak maliyeti disiiriici, kaliteyi yiikseltici,
modernizasyona yonelik, enerji ve malzeme tiikketimini azaltic1 stratejiler
uygulanmalidir. Cevreye ve insan sagligina zarar vermeyen iiriinlere yonelinmeli ve
gerekli testlerin yapilabilecegi kontrol laboratuarlarinin sayist arttirilmalidir. Tekstil
ve konfeksiyon sektoriinde toplam kalite anlayisi siirekli uygulanmali, sektorde

faaliyet gosteren firmalarin rekabet giiciiniin arttirilabilmesine hizmet edecek ISO

"2 DPT, 2001, a.g.r., s. 1.
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9000, ISO 14001 ve ozellikle AB’nin aradign CE isareti gibi kalite ve

standardizasyon uygulamalarina gidilmelidir.

AB, diinyanin en giiclii tekstil sanayiine sahiptir. AB tekstil ve konfeksiyon
sanayiinin en Onemli istiinlikkleri yiiksek kalite, ileri teknoloji, yenilikgilik-
yaraticilik ve giiclii Ar-Ge ile birlikte gelen inovasyon yetenegidir. Tiirkiye ise
Avrupa’nin en biiyiik tekstil ve konfeksiyon iiretim giiciine sahip iilkesidir.
Tiirkiye’nin sdz konusu giiclii AB pazarinda rekabet giiciiniin korunmasi ve daha da
arttirllmas1 olusturulacak orta ve uzun vadeli stratejiler ile mevcut imkanlarin ve

dogacak firsatlarin degerlendirilmesine baghdir.

2.3.3.Avrupa Birligi-Tiirkiye Iliskileri ve Tekstil ve Konfeksiyon Sanayii

Kiiresellesme olgusu cercevesinde hizla disa agilan iilkemiz bolgesel
biitiinlesme ve isbirligi hareketleri igcindeki yerini almis, bolgesel entegrasyonlar
arasinda tercihini cografi ve siyasi sartlarni da goz Oniine almak suretiyle Avrupa
Birligi’nden yana kullanmistir. Avrupa Komisyonu’nun 1999 yilinda Helsinki’de
aldig1 tavsiye karar ile beraber resmen aday iilke olarak kabul edilen Tiirkiye 3 Ekim
2005 tarihi itibariyle AB ile tam iiyelik miizakerelerine baslamistir. 10-15 y1l kadar
siirmesi diisiiniilen miizakere siirecinde Tiirkiye’nin AB'nin 83 bin sayfalik yasasim
uygulamaya koymas1 ve ekonomik yapisin1 AB normlarina getirmesi gerekmektedir.
Caligmanin bu boliimiinde AB-Tiirkiye ticari iliskilerinin gelisimi donemler itibariyle
incelenmis ve Tiirk tekstil ve konfeksiyon sanayiinin bu iliskiler icindeki yeri ve

Onemi ortaya konulmustur.

2.3.3.1. Avrupa Birligi-Tiirkiye Ticari Iliskilerinin Gelisimi

Tiirkiye’nin AB’ne ortak olma ¢abalari, bir anlamda AB yolculugu 1959
yilinda Avrupa Ekonomik Toplulugu (AET)na yaptign ortaklik bagvurusu ile
baslamaktadir. 12 Eyliil 1963 tarihinde AET ile ortaklik kuran ve Giimriik Birligi’nin
temellerini olusturan Ankara Anlagmasi imzalanmistir. S6z konusu anlasma 1 Aralik
1964°te yiiriirlige girmistir. Bu anlagsma Avrupa Birligi’nin kurucu antlagmasi olan
Roma Antlagmasinin temel esaslarina dayandirilmistir. Ankara Anlasmasi ile Kurucu

Antlagmanin da altin kurallart olan mallarin, hizmetlerin ve sermayenin serbest
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dolasimu ilkesinin Giimriik Birligi marifetiyle gerceklestirilmesi ve tigiincii iilkelere
kars1 Ortak Glimriik Tarifesi (OGT) uygulamasi diizenlemeleriyle 6nce ekonomik ve
ardindan da siyasi biitinlesmenin  saglanmasi  hedeflenmistir'”.  Ankara
Anlagmasi’na gore Tiirkiye-AB arasinda ii¢ asamadan gecilerek ( I. Hazirlik Dénemi,
II. Gecis Donemi, III. Son Donem olmak iizere) giimriik birliginin kurulmasi

belirlenmistir.

1964-1973 yillart arasinda, dokuz yil boyunca devam eden Hazirlik
Doénemi’nde Tiirkiye’'nin yiiklenimi sadece kendi ekonomisini giiclendirmek
olmustur. Bu donemde uygulanan 1. Mali Protokol ile Tiirkiye’ye 175 milyon ecu

tutarinda yardim verilmistir.

Ankara Anlagmast Tiirkiye’ye Avrupa Birligi ile Giimritkk Birligi’nin
kapilarimi agmustir. 23 Aralik 1970’te imzalanip 1 Ocak 1973’te yiiriirliige giren ve
yiiriirliige girmesiyle birlikte hukuken Gecis Donemi’ni baslatan Katma Protokol ise,
Tiirkiye ile Avrupa Birligi ticari ve mali politikalarinin uyumunu 6ngormiistiir.
Katma Protokole gore taraflar karsilikli olarak dis ticaretlerinde yeni giimriik
vergileri ve es etkili vergi ve resim koymayacaklar, Protokol’iin yiiriirliige girisinde
uyguladiklart giimriik vergileri ve resimleri arttirmaktan kaginacaklardi. Bunun tek
istisnast Ortaklik Konseyi Karar1 (OKK) ile ve ortaklik amaglarimin gerceklesmesi
icin gerekli olmak kosuluyla ihracata yeni giimriik vergisi ya da es etkili vergi veya
resim konulabilmesi olacakti. Ancak Tiirkiye Protokol’iin ticari hiikiimlerinin
yiirtirliige girdigi, 1 Eyliil 1971 tarihinden sonra 1972’de giimriik vergilerini %10
oraninda arttirmistir. Topluluk ise Katma Protokol’iin ticari hiikiimlerinin yiiriirliige
girdigi 1 Eyliil 1971°de Tiirkiye ¢ikish sanayi mallarina uyguladig biitiin glimriik
vergilerini 4 istisna disinda sifirlammgtir. Istisnalar: bazi petrol iiriinleri, perakende
satisa arz edilmeyen pamuk ipligi, diger islenmis pamuklu dokumalar, yiin veya ince
hayvan kilindan yapilan makine dokuma halilaridir. Petrol tiriinleri digindaki diger ii¢
tekstil sanayiine ait iiriinde glimriikler, 12 yillik donemde sifirlanmak {izere %?25’lik

dilimler halinde indirilecekti. Bu {ii¢ iiriin icin (pamuk iplikleri, diger pamuklu

' Arif Esin, “AB’ye Tam Uyelik Siirecinde Ekonomik Mevzuat Uyumu ve Ekonomiye Etkileri”,
iktisat Dergisi, [FMC Aylik Dergisi, No: 408, Aralik 2000, s. 31.
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dokumalar ve yiin veya ince kildan makine halilar1) belirlenen tarife kontenjanlar

daha sonra tamamen kaldirilmigtir'**.

1976 sonunda Tiirkiye’nin tek tarafli karart sonucunda Katma Protokol
Madde 60’a dayanarak Tiirkiye yiikiimliiliiklerini dondurmustur. 1976 yilindan
itibaren devaml ertelenen giimriik indirimleri 1987 yilinda tam iiyelik bagvurusuyla

birlikte yeniden baslamustir'®.

Katma Protokol’de sanayi mallar1 icin giimriik birligi, tarim driinleri i¢in ise
tercihli bir rejim ongdriilmiistiir ve Tiirkiye’nin AT {ilkelerine kars1 rekabet giiciiniin
yeterli oldugu iiriinlerde 12 yilda, rekabet giiciiniin gorece olarak yetersiz oldugu
iriinlerde ise 22 yilda giimriik vergilerinin kademeli olarak kaldirilmasi, ayrica
OGT’ne uyum saglamasi kararlagtinlmistir. 1995 yilina kadar cesitli tarihlerde
giimriik vergisi indirimleri yapilmistir. 1995 yil1 sonunda yapilan diizenlemelerle 12

ve 22 yillik listedeki diriinlerde tarife uyumu %100 diizeyine ulagmistir.

6 Mart 1995’te Briiksel’de imzalanan Tiirkiye-AB 1/95 Sayili Ortaklik
Konseyi Karar1 (OKK) ile birkag¢ kez kesintiye ugrayan 22 yillik ge¢is donemine son
verilerek son doneme gecilmesi ve Ankara Anlagmasi ile Katma Protokol
hiikkiimlerine dayali olarak Giimriik Birligi’nin 1 Ocak 1996 tarihinde baslatilmasi
kararlastirilmistir. BoOylece Tiirkiye-AB arasinda endiistriyel {iiriinleri kapsayan
Gumriitk Birligi 1996 yili baslangicinda yiiriirliige girmistir. Bu anlasma ayrica

toplulugun ticaret ve rekabet politikalarina uyumunu gerektirmektedir.

Glimriik Birligi siirecinin tamamlanabilmesi i¢in tekstil ve konfeksiyoncular
cok yogun ve etkin olarak faaliyette bulunmustur. Bir bagka ifadeyle, giimriik
birliginin kurulmasini, bir dl¢iide tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin basaris1 olarak

kabul etmek miimkiindiir'*®.

Bilindigi iizere Giimriik Birligi, liye iilkeler arasinda ticaret engellerini

kaldiran ve iiciincii iilkelere karsi ortak bir giimriik tarifesi (OGT) ve ticaret politikasi

'* Aygiin Ergiin, “Giimriik Birligi'nin Tiirkiye’nin Dis Ticaretine Etkileri”, Uzman Géziiyle
Bankacilik Dergisi, Yil: 7, Say1: 26, Haziran 1999, s. 9.

5 Tbid.

¢ Yagar Uysal, Tiirkiye ve Ege Bolgesi’nde Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii, Ege Giyim
Sanayicileri Dernegi (EGSD) Yayini, [zmir 1998, ss. 171-172.
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uygulamay1 6ngoren bir ekonomik entegrasyon modelidir. Ulkemiz, 1996 yilinda
Avrupa Birligi ile gergeklestirdigi Glimriik Birligi nedeniyle, bu tarih itibariyle
Avrupa Birligi pazarina kotasiz ihracat yapma imkanini elde etmistir. Ayrica, Avrupa
Birligi’nin Ortak Ticaret Politikasina uyum yiikiimliliigiimiiz ¢cercevesinde Avrupa
Birligi ile iiclincii lilkeler arasindaki Tekstil Kisitlama Anlagmalar1 iilkemizce
istlenilmis ve bu iilkelerden yapilan tekstil ve hazir giyim iriinleri ithalatinda kota

uygulamast baslatilmistir.

Glimriik Birligi, temelde sanayi iiriinlerini kapsamaktadir. Ancak, hassas
maddeler olarak nitelendirilen otomobiller, ayakkabilar, deriden mamiiller ve
mobilyalar gibi bazi sanayi {riinlerinin dgiincii lilkelerden ithalatinda Topluluk
tarafindan uygulanan Ortak Giimriik Tarifesi hadlerine uyum, 1.1.2001 tarihi
itibariyle gerceklestirilmistir. Tarim iirtinleri GB kapsami disinda birakilmistir.
Tarim {riinlerinin serbest dolasimi ancak, Tiirkiye’nin topluluk Ortak Tarim

Politikasi’na uyumu sonrasinda miimkiin olabilecektir.

Glimriik Birligi Tiirkiye’nin Avrupa Birligi ve dolayisiyla da kiiresel ekonomi
ile biitiinlesmesinin en Onemli aracidir. Ancak Giimrikk Birligi’ne entegrasyon
siirecinde AB iilkeleri ile Tiirkiye arasindaki gelismislik farki olumsuz bir durum
yaratmistir'*’. 1996 y1li ve sonras1 Tiirkiye ekonomisinin rekabet giicii agisindan son
derece onemli bir déneme¢ durumuna gelmistir'®®. GB ile birlikte rekabet baskist
artmistir. GB sonrasinda Tiirkiye ihracati acisindan en olumlu gelisme ise tekstilde

uygulanan kotalarin kaldirilmasi olmustur.

Glimriik tarifelerinin liberizasyonu ve AB’nin endiistriyel iiriinler ve Tiirkiye
tarafindan islenmis tarimsal iiriinlerin endiistriyel unsurlari icin AB’nin genel dig
tarifelerinin  kabuliinden bagska, anlagma birtakim yekpare elementler de
benimsemistir, bunlar toplulugun iiclincii iilkelere karsi tekstil kotalarini igeren
ticaret politikasinin kabuliinii, AB’nin biitiin tercihli (6ncelikli) ticaret partnerleriyle

serbest ticaret anlagsmalarinin kabuliinii, tarimsal politikanin uyumu iizerinde

"7 Aypar Topkara Uslu, “Giimriik Birligi'nin Olas1 Etkileri ve Tiirk Tekstil Sektoriine iliskin
Degerlendirme”, Giimriik Birligi Siirecinde Tiirkiye Dergisi, Say1: 25-26,Eyliil-Ekim-Kasim-Aralik
1996, s. 21.

8 Osman Kiiciikkahmetoglu, “Giimriik Birligi ve Tiirkiye’nin Rekabet Giicii”, Giimriik Birligi
Siirecinde Tiirkiye Dergisi, Say1: 21-22, Ocak-Subat-Mart-Nisan 1996, s. 24.
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igbirligini, hizmetler icinde ticaret iizerindeki kisitlamanin  karsilikli
minimizasyonunu ve rekabet politikasi alaninda Tiirkiye’nin AB kurallaria uyumu

ile ticarette teknik engelleri icerir'®.

Kopenhag kriterleri icinde yer alan ekonomik nitelikli onemli bir kriter, ilke
acisindan, isleyen ve birlik icinde rekabet¢i baskilara ve diger serbest piyasa
giiclerine dayanabilecek bir serbest piyasa ekonomisinin varligini gerektirmektedir.
AB’nin Ortak Rekabet Politikasi’na uyum amaci ile Rekabet Kanunu yiiriirliige
girmis ve 27.2.1997 tarih 22918 sayili R.G’de yayimlanan 97/9090 sayili Kararname

ile Rekabet Kurulu olusturulmustur.

GB ile birlikte Tiirkiye ve AB arasindaki ticaretin miktarinin arttig1 siiphesiz
bir gercektir. Ancak GB ile birlikte Tiirkiye’nin AB’ne ihra¢ degerlerinin ¢ok
iistiinde ithalat degerleri gozlenmistir. ithalat artislar1 ihracat artislarindan daha hizli
bir seyir izlemistir. Tiirkiye’nin AB’den ithalati GB’nin yiiriirliige girdigi ilk yil olan
1996°da %36,7°lik bir artigla 23,1 milyar dolara ulagmistir. 1996’da Tiirkiye’ nin
toplam ithalatindaki %?22,1’lik artis hesaba katilirsa, GB’nin Tiirkiye’nin
ithalatindaki artig tizerinde kesin bir etkiye sahip oldugu anlasilabilir. Aym yilda
Tiirkiye’nin AB’ne ihracati ise %3,6’lik bir artisla toplam 11,5 milyar dolar olarak
gerceklesmistir, bu artis 1996’daki %7,4’liik toplam ihracat artisindan daha diisiiktiir.
Sonug olarak, Tiirkiye’'nin AB ile ilgili dis ticaret acigi GB ile birlikte neredeyse
ikiye katlanmig ve 1996°da 11,6 milyar dolara ¢cikmistir (1995°te 5,8 milyar dolar
iken). 1997°de Tiirkiye, GB’nin olumsuz etkilerini engelleyebilmistir ve toplam
ithalat icinde AB’nden yapilan ithalattaki degisme oram1 %36,7°den %7,8’e
diigmiistiir. 1999 ve 2001°deki ekonomik durgunluk yillarinda Tiirkiye nin ticareti bu
durumdan olumsuz etkilenmis ve sozii edilen yillarda ihracatla birlikte AB’nden
ithalat da azalmigtir. Ekonomik kriz donemlerinin haricinde AB’nden ithalattaki artig
ihracattaki artistan daha biiyiiktiir. 2005°te Tiirkiye’nin AB’ne ihracati onceki yila
oranla %11’lik artigla 38,3 milyar dolara yiikselmistir. Tiirkiye’nin AB’nden ithalati

ise yine onceki yila oranla % 7,9’luk artisla 49 milyar olarak gerceklesmistir.

' WTO, Trade Policy Review-Turkey, Geneva, 1999.

95



Tablo 7: Tiirkiye-AB Dis Ticareti (milyar dolar, %)

villar | TR | peg, | ABYe | s | Thr. | (TR) | pp o | ABden | o | th
Top. (%) Top. (%) AB’nin | Top. (%) Top. (%) AB’nin
Ihr. Ihr. Pay1 Ith. Ith. Pay1
1995 21,6 - 11,1 - 51,2 35,7 - 16,9 - 47,2
1996 232 | 14 11,5 3,6 49,7 43,6 | 22,1 23,1 36,7 53,0
1997 26,3 | 13,3 12,2 6,1 46,6 48,6 | 11,5 24,9 7.8 51,2
1998 27,0 | 2,7 13,5 10,7 50,0 459 | -5,6 24,1 -3,2 52,4
1999 26,6 | -1,5 14,3 5,9 54,0 40,7 | -11,3 21,4 -11,2 52,6
2000 278 | 45 14,5 1,4 52,2 54,5 | 339 26,6 24,3 48,8
2001 31,3 | 12,6 16,1 11,0 51,4 41,4 | 24,0 18,3 -31,2 44,2
2002 35,8 14,4 18,1 12,4 50,5 51,3 | 23,9 23,1 26,2 45,1
2003 473 | 32,1 24,5 354 51,7 69,3 | 35,1 31,7 37,2 45,7
2004 63,1 | 334 32,6 33,0 51,7 97,5 | 40,7 42,4 33,8 43,5
2004+ 63,1 | 334 34,5 5,8 54,7 97,5 | 40,7 454 7,1 46,6
2005°% 73,1 | 158 38,3 11,0 52,4 116,0 | 18,9 49 79 42,2

* 25 iiyeli AB, digerleri 15 tiyeli AB

Kaynak: DPT, DTM, DIE ve IMF Financial Statistics, cesitli yillar.

Tablo 8: Tiirkiye-AB Dis Ticaret Dengesi

Yillar Tirkiye-AB Dig Ticaret Dengesi
1995 -5,8
1996 -11,6
1997 -12,7
1998 -10,6
1999 -7,1
2000 -12,1
2001 -2,2
2002 -5
2003 -7,2
2004 -9,8
2004~ -10,9
2005* -10,7

* 25 tiyeli AB, digerleri 15 tiyeli AB
Kaynak: DPT, DTM, DIE ve IMF Financial Statistics, degisik yillar.

96




GB AB ile dis ticaretimizde olumsuz bir degisime neden olmustur. Fakat bu
tek basina etkili olan bir faktor degildir, etkili olan bir diger faktdr de ihracatimizin
standart teknoloji igeren iriinlere, ithalatimizin ise ileri teknoloji iiriinlere baglh
olmas1 ve ikinci bahsedilen iiriinlerin fiyatlarinin, ilk bahsedilenin fiyatlarina gore
daha yiiksek olmasidir. Tiirkiye’nin bu olumsuzluktan kurtulabilmesi icin ileri

teknoloji iiriinlere yatirim yapmasi gerekmektedir'’.

AB, Glimriik Birligi’'nden 6nce de sonra da Tiirkiye’'nin en biiyiik ticari
partneri durumundadir. Dis ticaretimizin hemen hemen yaris1 AB ile
gergeklestirilmektedir. (2005 yil1 itibariyle Tiirkiye toplam ihracatinin % 52,4 {inii ve
toplam ithalatimin ise % 42,2’sini AB ile gergeklestirmistir). S6z konusu durum,
Tiirkiye ve AB’nin gecmisten beri geleneksel ve sabit ticaret partnerleri oldugunu
gostermektedir. Bu gercek ekonomik kriz yillarinda ve daha sonrasinda da

degismemistir.

Tiirkiye icin AB 6nemli bir ticaret ortagi oldugu gibi, AB i¢in de Tiirkiye
onde gelen ticaret partnerlerinden birisidir. 2004 yili itibariyle Tiirkiye, AB’nin
(AB/25) en ¢ok ithalat yaptig: iilkeler siralamasinda ABD, Cin, Rusya, Japonya,
Isvicre ve Norvec’ten sonra yedinci sirada, en ¢ok ihracat gerceklestirdigi iilkeler
stralamasinda ABD, Isvicre, Cin, Rusya ve Japonya’min ardindan altinci sirada,
toplam dis ticaret itibariyle ise ABD, Cin, Isvicre, Rusya, Japonya ve Norve¢’ten

sonra yedinci sirada yer almistir.

AB’ye tam iiyelik bagvurusu kapsaminda AB ile Giimriik Birligi yapan tek
aday iilke olarak Tiirkiye, AB’nin tek tarafli dis ticaret politikasini, yeterli gegis
siirelerini, mali yardimlar1 ve milli sanayimizi koruma tedbirlerini almadan 1996
yilinda kabul etmistir. Tiirkiye i¢cin hayati onem tasiyan, istihdam yaratan ve AB ile
rahatca rekabet edebilen emek yogun sektorlerde AB, Ortak Gilimriik Tarifelerini
Tiirkiye’nin hayati ¢ikarlarin1 gézetmeksizin ve diger iiciincii diinya tilkelerinin, hatta
ABD’nin aksine, cok diisiik seviyelere ¢cekmistir. Tekstil ve hazir giyim sektoriinde
ABD ve iigiincii diinya iilkeleri kendi milli sanayilerini korumak i¢in halen % 25-40

arasinda giimriik vergileri ve tarife dis1 engeller uygularken, AB % 0-12 arasinda

150 Kiiciikahmetoglu, 1996, a.g.m., s. 37.
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(ortalama %9) cok diisiik OGT uygulamakta ve herhangi bir tarife dis1 engel de
uygulamamaktadir. Bu durum Tiirkiye’yi AB pazarinda Uzakdogulu iilkelerin,
ozellikle de Cin’in haksiz rekabetine maruz birakmis, ¢ok sayida firma kapanmus,
biiyiik istihdam kayiplarn verilmis, iilkemiz Uzakdogu’'nun c¢ift faturali ve
siibvansiyonlu mallarinin istilasina ugramlstlrm. Tiirkiye, AB ile Glimriik Birligi
nedeniyle karsiliginda higbir taviz alamadan acik pazar olmakta, buna ragmen tam
tiyelik hakki askida kalmakta ve mali yardimlardan veya AB'nin imzaladig1 Serbest
Ticaret Anlagsmalari’ndan da faydalanamamaktadir. AB pazarinda Tiirkiye’nin Cin’e
kars1 az sayidaki iistiinliiklerinden biri (Tiirk tekstil ve konfeksiyon iiriinleri kalite
olarak daha iyidir, fakat Cin’de de son yillarda kalite bilinci gelismektedir. Cin
kaynakli konfeksiyon iiriinlerinin biiyiik cogunlugu diisiik ve orta kaliteli {iriinler
olmasina ragmen Cin hazir giyim sanayii, 0zellikle Hong Kong’daki iireticilerin
girisim ve faaliyetleri ile yiiksek katma degerli ve kaliteli tiretime dogru
yonelmektedir. Diger taraftan elyaf, iplik ve kumas gibi sermaye yogun nitelikteki
tekstil iirtinlerinde de Cin, eski ve fazla kapasitenin elden ¢ikarilmasi ve iiretimin
modernlestirilmesi suretiyle tekstil sanayii yeniden yapilandirma siirecine girmistir)
olan Tiirk mallarinin AB pazarina giimriiksiiz girmesi avantaji da boylelikle ‘bir
anlam ifade etmez’ hale gelmistir. Ciinkii goriildigi iizere AB’nin uyguladigi
giimriik tarifeleri diinyanin en diisiik giimriik tarifeleridir. Bu durumda, Avrupa
Birligi’nin isteginin, kendi tekstil sanayicilerinin iddiali olduklar1 moda-marka ve
teknik tekstiller gibi katma degeri yiiksek iiriinlerin Cin ve Hindistan pazarlarina
girigini kolaylagtirmak oldugu diisiiniilebilir. Zira gittikce zenginlesen 2,5 milyarlik
niifusu ile Cin ve Hindistan, AB iilkeleri i¢in son derece cazip ve énemli pazarlardir.
Basta Cin ve Hindistan olmak iizere biiyiik tekstil iireticisi iilkelerde giimriik
tarifeleri yiiksek ve tarife disi engel uygulamalar ise fazladir. Eger iiciincii iilkeler
diisiik bir giimriik tarifesini kabul ederlerse AB, ortalama %9’1a su anda diinyanin en
diisiik giimriik tarifesi olan kendi tarifelerini AB mallarinin Cin ve Hindistan
pazarlarina girmesinin kolaylasmasi i¢in daha da diisiirmeye hazirdir'>. Bu durum
gerceklesirse zararli ¢ikacak olanlar da dogal olarak basta Tiirkiye olmak iizere

tekstil ve konfeksiyon ticaretinde AB ile 6zel statiiye sahip iilkelerdir. Ciinkii AB ile

'3 TOBB ve TUTSIS, 2005, a.g.r., s. 28.
132 Ig1k Tarakgioglu, “Avrupa Birligi Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayii’ni Harciyor mu?”, Tekstil
Isveren Dergisi, Say1: 287, Kasim 2003, s. 31.
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kiyaslandiginda Tiirkiye ve/veya diger 6zel statiilii iilkelerin Cin’e satabilecekleri pek

fazla moda-marka ve teknik tekstil irtinleri yoktur.

GB oncesinde ve sonrasinda Tiirk tekstil ve konfeksiyon sanayii ile AB 6zel
sektor kuruluslar arasinda yakin iliskiler gelistirilmis ve Eurocoton (AB Pamuklu ve
Benzeri Tekstil Sanayileri Birligi), Euratex (Avrupa Tekstil ve Hazir Giyim Sanayii),
CIRFS (Uluslararas1 Rayon ve Sentetik Elyaflar Birligi) gibi 6nemli sektor
kuruluslar1 icinde tam iiye statiisiine erisilmistir. Euratex dahilinde Tiirkiye'yi

TUTSIS, ITKIB ve TGSD beraber temsil etmektedir.

GB tekstil sektoriinde kalite ve standardin yiikselmesi, giimriik vergi ve
fonlarinin diismesi, miktar kisitlamalarinin son bulmasi, ihracat imkanlarinin
geniglemesi, ithalatin kolaylagsmasi seklinde olumlu etkilerde bulunmustur. Ancak,

GB sonucunda tekstil iiriinleri ithalati artmis, ihracati ise azalmlstur15 3,

1996-2005 GB sonras1 donemde tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin AB’ne
olan toplam ihracat icindeki pay1 2004 yili itibariyle %42,5’ten %30,5’e diigmiistiir.
2004 yili  Ocak-Haziran donemiyle 2005 yili  Ocak-Haziran donemi
karsilastirlldiginda ise yine %32,5’den %30,8’e bir diisiis s6z konusudur. Bu
durumda tekstil ve konfeksiyonda kotalarin kalkmasi ile beraber 6zellikle Cin’in AB

pazarindaki niifuzunun artmasi etkili olmus olabilir (bkz; Tablo 11).

GB ile birlikte ihracatta biiyiik artiglar olacag: diisiiniilerek girisilen biiyiik
tekstil yatirnmlari atil kapasiteye yol agmistir. Ayrica halen devam eden anti-damping

uygulamalari rekabet performansini olumsuz etkilemektedir.

Glimriik Birligi’nin yiiriirliige girmesinden bu yana gerceklesen radikal
degisikliklere ragmen Tiirkiye, AB iilkelerinin rekabet¢i baskisina kars1 koyabilmede
basarili olmustur. Bu baglamda, Tiirkiye’nin rekabetci bir yapiya, dinamik ve esnek
bir sanayiye sahip oldugu, ©zel sektorii, gelismis bir girisimcilik anlayisinin

yonlendirdigi sdylenebilir'™.

153 Sezer Mavituncalilar, “GB’nin Dis Ticaretimiz Uzerindeki Etkileri”, Ekonomik Forum Dergisi,

TOBB Aylik Dergisi, Yil:4, Say1: 10, Ekim 1997, ss. 41-42.
154 DTM, 2005 (b), AB ile Giimriik Birligi Cergevesinde Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii, Erigim:
01.12.2005, http://www.dtm.gov.tr/Ab/textil/gumtexnot.htm
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2.3.3.2. Avrupa Birligi - Tiirkiye Ticari i!jgkilerinde Tiirk Tekstil ve
Konfeksiyon Sanayiinin Yeri ve Onemi

Tiirkiye uzun siiredir AB’nin tekstil ve konfeksiyon iiriinleri ihtiyacim

karsilamaktadir. AB’ne olan cografi yakinlik ve ozellikle GB anlasmasi, AB’ni

Tiirkiye’nin en 6nemli ihracat pazarlarindan biri haline getirmistir.

AB’nin Cin’den sonraki ikinci biiyiik tekstil ve konfeksiyon iiriinleri

tedarikcisi Tiirkiye’dir. Tablo 9 ve Tablo 10’dan da izlenecegi iizere, Tiirkiye, Ocak-

Eyliil 2005 doéneminde bir 6nceki yilin aym1 donemine gore % 0,2’lik artisla ve %

12,9 oramiyla AB’nin en ¢ok tekstil ithalati yaptigr ilk bes iilke arasinda Cin’den

sonra ikinci siray1 almistir. Konfeksiyon acisindan duruma bakildiginda ise; Tiirkiye

yine ayni donemde (Ocak-Eyliil 2005), bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gére, nemsiz

bir diisiisle (-%0,2) ve %15,5’1lik pay ile AB’nin en ¢ok konfeksiyon ithalati1 yaptig

ilk bes iilke arasinda Cin’den hemen sonra ikinci sirada kendine yer edinmistir.

Tablo 9: AB’nin En Cok Tekstil Dis Ticareti Yaptig ilk Bes Ulke ( 1000 € )

Ocak-Eyliil 2004 Ocak-Eyliil 2005

Ulkeler ithalat ith;Zay ihracat ithalat ith.%Pay ihracat
Dinya 10.757.847 100 14.583.323 | 10.472.627 100 14.321.815

Gin 1.551.085 14,4 541.170 1.907.698 18,2 606.235
Tirkiye 1.364.431 12,7 1.267.796 | 1.350.551 12,9 1.144.088

Hindistan 975.191 9,1 136.531 955.817 9,1 152.887

isvigre 701.321 6,5 651.530 629.488 6 649.161
ABD 650.708 6 1.679.515 653.807 6,2 1.702.197

Kaynak: Eurostat, 28/11/2005
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Tablo 10: AB’nin En Cok Konfeksiyon Dis Ticareti Yaptig1 ilk Bes Ulke

(1000 €)

Ocak-Eyliil 2004 Ocak-Eyliil 2005
Ulkeler ithalat ith;Zay ihracat ithalat ith.o/I:ay ihracat
Dinya 41.829.055 100 12.190.071 | 44.067.978 100 12.728.422
Gin 9.785.025 23,4 72.589 14.507.769 32,9 101.046
Turkiye 6.580.959 15,7 245.943 6.852.528 15,5 250.783
Romanya | 3.038.336 7,3 605.618 2.814.356 6,4 552.979
Banglades | 2.953.729 71 1.274 2.700.776 6,1 4.693
Hindistan | 2.468.293 59 17.198 3.039.311 6,9 20.234

Kaynak: Eurostat, 28/11/2005

Tablo 9 ve Tablo 10’da goze carpan Onemli bir diger nokta ise; AB’nin
diinyadan ve Tiirkiye’den yaptig1 tekstil ve konfeksiyon iiriinleri ithalatinda agirlikli
olarak konfeksiyon iiriinlerinin yer almasidir. AB’nin diinyadan yaptigi toplam
tekstil ve konfeksiyon iiriinleri ithalati agisindan, konfeksiyon iiriinleri ithalati deger
olarak tekstil iiriinleri ithalatinin yaklasik olarak 4-4,5 katidir. AB’nin Tiirkiye’den
yaptig1 konfeksiyon iiriinleri ithalatinda ise tekstil {riinleri ithalatinin yaklasik beg
katina dahi ulasan degerler s6z konusudur. Bu durum da yine, ¢alismanin bundan
onceki kisimlarinda deginildigi gibi AB’nin siradan ve ucuz konfeksiyon iiriinlerinin

tiretimini biraktigim1 gostermektedir.

Tekstil ve konfeksiyon sanayii 2004 yili itibariyle AB’ye yapilan toplam
34.417 milyon dolarlik ihracatimiz i¢inde 10.501 milyon dolar ve %30,5’lik pay ile
ilk sirada yer almaktadir. 1996’dan bu yana tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin AB’ne

toplam ihracattaki pay1 Tablo 11°de de goriildiigii lizere diisiis egilimindedir.
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Tablo 11: Tiirkiye’nin AB ile Thracatimin Sektorel Dagilini (milyon dolar, %)

Demir 84, 85 ve AB’ye
Pay Pay Pay Pay
yil Tarim T+K ve 87. Top.
% % % % .

Celik Fasillar Ihr.
1996 | 1.616 14 4914 | 425 420 3,6 1.503 13 11.549
1997 | 1.791 | 14,6 | 5.146 42 621 5,1 1.548 12,6 | 12.248
1998 | 1.719 | 12,7 | 5.690 | 42,2 702 52 2.082 15,4 | 13.498
1999 | 1.662 | 11,6 | 5619 | 39,2 817 5,7 2.704 18,8 | 14.348
2000 | 1.354 | 9,3 5.764 | 39,7 907 6,3 2.864 19,7 | 14.510
2001 | 1.489 | 9,2 6.046 | 37,5 996 6,2 3.753 23,2 | 16.118
2002 | 1.479 8 6.497 | 35,2 936 5,1 4.923 26,7 | 18.459
2003 | 1.830 | 7,5 8.750 | 35,7 1.433 5,9 7.097 29 24.484
2004 | 2542 | 7,1 10.501 | 30,5 2.592 7,5 11.593 33,7 | 34.417
2004** | 971 6,1 5.147 | 32,5 1.087 6,9 5.182 32,7 | 15.828
2005* | 1.294 7 5.671 | 30,8 1.233 6,7 6.345 34,5 | 18.414

*1 Mayis 2004'ten itibaren 25 tiyeli AB
**Qcak-Haziran

Not: Tarim iiriinleri temel tarim {iriinleri, islenmis tarim trtinleri ve su {iriinlerini kapsamaktadir,
T+K= Tekstil ve Konfeksiyon iiriinleri, (84) Makineler, (85) Elektrikli ve elektronik iiriinler, (87)
Motorlu tagitlar ve pargalarini ifade etmektedir.

Kaynak: DTM, DIE

Avrupa Istatistik Kurumu Eurostat’a gore de AB’nin Tiirkiye’den ithal ettigi
tiriinler i¢inde tekstil ve konfeksiyon iiriinleri bas1 ¢cekmektedir. 2005 yil1 Eurostat
verilerine gore SITC Rev. 3 iiriin gruplan itibariyle AB, Tiirkiye’den en ¢ok tekstil
ve konfeksiyon iiriinleri ithal etmistir. Tekstil ve konfeksiyon iiriinleri ithalatinin pay1
tek tek diger iirlinlerin ithalattaki paymin neredeyse iki katini, 2000 ve 2002 yillar
itibariyle hatta daha fazlasin1 ve AB’nin Tiirkiye’den ithalatinin %30’ undan fazlasim
olusturmaktadir. Sekil 8 bu durumu cok acik bir sekilde ifade etmektedir. Ancak,
AB’nin Tiirkiye’den ithalatinda tekstil ve konfeksiyonun liderligi devam etse de

2002’den bu yana sektoriin paymda belirgin bir diisiis izlenmektedir.
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*AB 25 tiyeli olarak dikkate alinmistir.
Sekil 8: SITC Rev. 3 Uriin Gruplari Itibariyle AB’nin Tiirkiye’den Ithalati (%)
Kaynak: EUROSTAT, 2005 verilerine dayanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Ikiser yil arayla 2000-2002-2004 doénemleri incelendiginde 2000’de AB’nin
Tiirkiye’den ithal ettigi SITC Rev. 3 iiriin gruplar1 bazinda %43 paya sahip olan
tekstil ve konfeksiyon iiriin grubunun payimin 2002’de %40,7'ye ve 2004’te
%34,2’ye diistiigii goriilmektedir. Sozii edilen diisiis siireci Cin’in DTO’ne iiyelik

statiisiinii kazandi1g1 doneme rastlamaktadir.

Tablo 12: Tiirkiye’nin En Fazla Tekstil ve Konfeksiyon Thracat1 Yaptig
Avrupa Birligi Ulkeleri ( Dolar, %)

Ulkeler 2004 Fay 2005 DEG. | Fay
ALMANYA 3887.033672 | 34 | 3.900.015.863 03 | 318
INGILTERE 2186224190 | 191 | 2409336207 | 102 | 196

FRANSA 1064280230 | 93 | 1128255408 60 | 92

ITALYA 934329.929 | 82 | 1051495538 | 125 | 86
HOLLANDA 829.044.423 | 7.3 955.597.163 153 | 78
POLONYA 216.089.313 19 240.730.590 114 | 1,9

AB (25) TOPLAMI | 11.428.281.231 | 100 | 12.276.743.687 | 7,4 | 100

Kaynak: DTM Ekonomik Arastirmalar ve Degerlendirme Genel Mudiirligii

103



2004-2005 doneminde Tiirkiye’'nin AB’ne gerceklestirdigi tekstil ve
konfeksiyon iiriinleri ihracati iilkeler itibariyle incelendiginde ilk ii¢ iilke sirasiyla
Almanya, Ingiltere ve Fransa olmaktadir. Tablo 12’den de izlenecegi iizere AB’ne
gerceklestirilen toplam tekstil ve konfeksiyon iiriinleri ihracatinin %30’ undan fazlasi

tek basina Almanya’ya gitmistir.

Tiirkiye’nin AB’nden yaptig1 tekstil ve konfeksiyon iiriinleri ithalatinda ise
ilk ii¢ iilke sirasiyla italya, Almanya ve Yunanistan olmaktadir. Tablo 13’den
izlenecegi lizere toplam ithalatin yaklasik iigte biri sadece Italya’dan yapilmistir.
Yeni iiye iilkeler itibariyle basi ¢ceken iilkeler ise, ihracatta Polonya, ithalatta ise Cek
Cumbhuriyeti olmaktadir. Tiirkiye uzun vadede kendisi gibi ucuz isgiicii avantajim
kullanan Cek Cumbhuriyeti’nin ve ayrica eski iiyelerden Italya’min rekabet giiciinii
gdz ardi etmemelidir. AB icginde Tiirkiye’'nin en biiyiik rakibi, AB’ne biiyiik
miktarlarda tekstil ve konfeksiyon ihracati olan italya’dir. italya 6zellikle hazir
giyimde biiyiik bir rekabet kapasitesine sahiptir ve uluslararasi bir marka haline
gelmistir. Italya’nin enerji maliyetlerinin Tiirkiye’ye kiyasla yiiksek olmasi

Tiirkiye nin Italya’ya kars1 bu konudaki bir avantajim olusturmaktadir.

Tablo 13: Tiirkiye’nin En Fazla Tekstil ve Konfeksiyon ithalati Yaptigi Avrupa Birligi
Ulkeleri ( Dolar, % )

Ulkeler 2004 Fay 2005 Des- | Fay
ITALYA 728328753 | 82,7 |  754.823.949 36 | 34

ALMANYA 440272.907 | 197 |  416.194.041 55 | 187
YUNANISTAN 193.556.773 | 87 194.464.804 05 | 88
FRANSA 156.790.861 | 7,03 | 150.132.502 42 | 68
UMM RIVET] 58.763.848 26 66.756.079 136 | 3
POLONYA 8.165.470 0,37 10.098.637 237 | 05

AB (25) TOPLAMI | 2.230.716.210 | 100 | 2.221.873.061 04 | 100

Kaynak: DTM Ekonomik Arastirmalar ve Degerlendirme Genel Miidiirliigii
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2.4. DUNYA TEKSTIL VE KONFEKSIYON URUNLERI
TICARETINE UYGULANAN TICARET POLITIKASI
ONLEMLERININ DUNU BUGUNU VE GELECEGI

Tekstil ve konfeksiyon ticareti yillar boyunca GATT (Gilimriik Tarifeleri ve
Ticaret Genel Anlagmasi) kurallarindan ayr1 yonetilmistir. Tekstil ve konfeksiyon
ticareti, glimriik vergisi, kota ve diger engellerle uzun yillar kontrol edilmistir. Bunun
sebebi gelismis iilkelerin, gelismekte olan / azgelismis iilkelerden gelen ithalati
kisitlayarak iilke i¢i endiistrilerini koruma istekleri olmustur. 1 Ocak 2005 tarihi
itibariyle tekstil ve konfeksiyon {iriinleri ticaretinde uygulanan sozii edilen
kisitlamalar tiimiiyle kaldirilmis, tekstil ve konfeksiyonda yeni bir donem, ‘kotasiz
rekabet donemi’ baslamistir. Bu donemde rekabet baskisinin daha da artacagi ¢ok
aciktir. AB diinyanin en biiyiik tekstil ve konfeksiyon iirlinleri ithalatgis1 ve ayni
zamanda ihracatcis1 (diinya tekstil ve konfeksiyon ticaretinin yaklasik iicte birini
gerceklestirmektedir) olarak diinya tekstil ticareti politikasim belirlemede ve
yonlendirmede etkin bir rol oynamakta, kendi tekstil sanayiinin ¢ikarlarim korumaya
onem vermektedir. Calismanin bu kisminda diinya tekstil ve konfeksiyon {iriinleri
ticaretine uygulanan ticaret politikas1 Onlemleri diinden bugiine incelenmis ve

sanayinin gelecegi ile ilgili birtakim tahminler hakkinda bilgi verilmistir.

2.4.1.Cok Elyaflilar Anlasmasi (MFA) Dénemi ve Oncesi

30 Ekim 1947 tarihinde Cenevre’de 23 iilke tarafindan imzalanan ve Diinya
Ticaret Orgiitii’niin kurulusuna kadar tek, ¢ok tarafli kurum olarak uluslararasi
ticareti yonlendirme faaliyetini iistlenen GATT 1n 1 Ocak 1948 tarihinde yiiriirliige
girmesiyle birlikte, gelismekte olan / azgelismis iilkelerin (Hindistan ve Hong Kong
gibi baz1 Asya diilkeleri) ucuz hammadde ve isgiicii sayesinde elde ettikleri
karsilastirmali avantajlarimi kullanarak pamuklu tekstil {irlinleri ihracatgisi olarak
piyasa pazar paylarin1 genisletmeleri sonucunda sektordeki korumacilik egilimleri de
artmistir. Bu cercevede, 1960 ve 1970’1 yillarda ‘Goniillii fhracat Kisitlamalarr’
veya “Cok Elyaflilar Anlagsmasi”’na (CEA/MFA) temel tegkil edecek olan miktar
kisitlamalan (kotalar) uygulanmaya baslanmistir. Gelismis iilkeler kendi tekstil ve
konfeksiyon sanayilerini koruyabilmek, az gelismis / GOU’lerden gelen rekabet

baskilarinin iilkelerinde yol actigi istihdam kaybimi 6nleyebilmek i¢in GATT 47 —
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Madde 19'% a dayanarak, pamuklu tekstil dokuma iireticisi ve ihracatcisi iilkelerle
‘Goniillii Thracat Kisitlamalarr® anlagsmalar1 imzalanuslardir. Bu baglamda yapilan
cok tarafli anlagsmalardan ilki olarak kabul edilen 1961 yilinda 19 iilke arasinda
imzalanan ve sadece pamuklu dokuma sanayiini kapsayan ‘Kisa Vadeli Pamuklu
Dokuma Uluslararas1 Ticaret Anlasmasi’ (The Short-term Arrangement Regarding
International Trade in Cotton Textiles — STA )’dir. 1962 yilinda da GATT ilkeleri
cercevesinde 29 ilke arasinda imzalanan ve 1974 yilina, Cok Elyaflilar
Anlagmast’nin yiiriirliige girmesine kadar gecerliligini koruyan ve yine sadece
pamuklu dokuma sanayiini kapsayan ‘Uzun Vadeli Pamuklu Dokuma Uluslararasi
Ticaret Anlagmas1’ ( The Long-term Arrangement Regarding International Trade in
Cotton Textiles — LTA ) imzalanmigtir. 1960-1970 yillan arasinda, gelismis tilkelerin
piyasalarint korumayi amaglayan ve pamuklu tekstil iiriinlerine ayirimci miktar
kisitlamalarin1 igeren bu anlasmalar gecerliligini 1974 yilinda imzalanan Cok

Elyaflilar Anlagmasi’na kadar korumustur156.

1961 yilindan itibaren uzun yillar boyunca tekstil ve konfeksiyon ticareti
GATT 1n temel ilkelerinin disinda tutulmus ve ayirimci ticaret sinirlamalarina tabi
olmustur. Bunun sebebi az gelismis veya gelismekte olan iilkelerin bu sektdrdeki
avantajlarinin daha fazla olmasi ile agiklanabilir. GATT miktar kisitlamalarinin ic¢
piyasayt korunma igin kullanimim yasaklarken ve tiim tedarik¢i tilkelerin esit
sartlarda oldugu ‘En Cok Kayirilan Ulke’ ilkesini benimsemisken; uzun yilar
boyunca tekstil ve konfeksiyon sektorii i¢in bu ilkelerin gecerli olmadig1 ve miktar
kisitlamalarinin uygulandigi gérﬁlmektedir157. GATT Boliim I’de ele alinan “En Cok
Kayirilan Ulke” kuralina gore, GATT a taraf olan iilkeler ikili goriismeler sonucu
giimriik tarifelerinde birbirlerine tamidiklar1 kolayliklar1 ve indirimleri diger tim
GATT iyelerine de tanimak durumundadirlar. Bu uygulama sadece glimriik
indirimleri ile sinirli degildir, ayn1 zamanda ithalata ve ihracata iliskin her tiirli

vergi, resim ve giimriik formalitelerinin azaltilmasini da icermektedir.

155 GATT 47- ithalata Acil Eylem Plani (Emergency Action on Imports of Particular Products) baslikli
19. Madde’ye gore ; “Eger tiye iilkenin yaptig1 ithalat 6ngoriilmeyen olumsuz bir gelismeye yol acarsa
ve i¢ iiretime ciddi bir zarar verirse veya tehdit yaratirsa, ithalat¢i iiye iilke bu zarar giderilinceye
kadar gecici bir siire icin karsilikli anlagma yapilarak ihracatin sinirlandirilmasi yoluna gidilebilir.”

'3 Binhan Oguz, Uluslararasi Ticarette Korumacihgin Kaldirlmasinin i¢ ve Dis Piyasalarda
Tiirkiye Ekonomisine Muhtemel Etkileri, Istanbul Ticaret Odas1 Yaymi, Yayin No: 2004-46,
Istanbul, 2004, ss. 146-147.

157 y.a.g.y., s. 146.
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1961 ve 1962 yillarinda imzalanan ve 1974’e kadar gecerliliklerini koruyan
sozii edilen anlagmalar sadece pamuklu dokumay:1 kapsamakta iken, kisitlama disi
birakilan sentetik elyaf ihracatindaki artisin ABD gibi baz1 gelismis tilkeler agisindan
tekstil ve konfeksiyonda yeni bir tehdit olarak algilanmasi sebebiyle 1974 yilinda
kisitlama alanmi genisletilerek, pamuklu dokumaya ilaveten, yiin, ipek ve sentetik iplik
gibi tekstil iriinlerini de kapsayan Cok Elyaflilar Anlagmasi (Multi Fiber
Arrangement Regarding International Trade in Textiles — MFA) imzalanmis, 1 Ocak
1974°te yiriirliige girmis ve 1994 yilina kadar gecerliligini korumustur. Cok
Elyaflilar Anlasmas1 ¢ok tarafli olarak ve c¢oklu iiriin bazinda imzalanan ilk

anlasmadur15 8

. Bu anlasma GATT’in serbest ticaret ilkesine aykir1 bir durum
sergilemekte, kota uygulamasi1 yoluyla ‘ticarette kisitlama’ ve GATT in ticarette
ayinmcili@i  yasaklayan ilkesine ters diiserek ‘aymrimci ticaret kisitlamast’

getirmektedir.

Toplam dort defa yenilenen CEA’na, diinya tekstil ve konfeksiyon ticaret

hacminin %80’ini olusturan 41 iilke ve AB taraf olmustur'™.

MFA’nin kapsami, onciileri olan STA ve LTA’ya gore daha genis olup,
pamuktan, yiinden, suni ve sentetik elyaftan ve bunlarin karisimindan tiretilmis
iplikler, kumaslar, hazir giyim esyalari, konfeksiyon iiriinleri ve bunlara benzer biitiin

ee o ee .. - 160
tiriinleri icermektedir .

Cok Elyaflilar Anlagmasi’nin iki temel organi Tekstil Izleme Orgam ve
Tekstil Komitesi’dir. Tekstil Izleme Organi, MFA anlasmasindaki yiikiimliiliiklerin
ifasin1 denetlemekte, Tekstil izleme Orgam ise ithalatmn iiye iilkenin yerel sanayiine
zarar verme veya tehdit olusturma durumunda uygulanacak korunma Onlemlerini

incelemektedir.

Cok Elyaflilar Anlasmasi’na taraf olan bir iilke olarak Tiirkiye de ABD,
Kanada ve ozellikle AB iilkelerinin birtakim Kkota Onlemlerine maruz kalmuistir.

Katma Protokol’e aykiri olmasina ragmen, Tiirk pamuk ipliginin 1980’li yillarin

% Oguz, 2004, a.g.y., s. 147.

'3 DPT, Kiiresellesme, Bolgesel Entegrasyonlar ve Tiirkiye, VIL Bes Yillik Kalkinma Plam Ozel
ihtisas Komisyonu Raporu, Ankara, Ocak 1995, s. 19.

"0 Ertug Yasar, Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii, ITKIB, istanbul, 1994, s. 263.
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basinda Avrupa piyasalarim istila etmesi ve Avrupali iplikgileri tedirgin etmesi,
Tiirkiye’yi 1982 yilinda tekstilde “goniillii kisitlama anlasmalar” ile tamistirmistir'®”.
Kota artis oranlan acisindan bakildiginda, ilk basta bir¢ok kategoride artiglar yiiksek
olmasina Kkarsin sonralart kota artis oranlart diismiistir. Bu konu Tiirk tekstil
ihracat¢ilarimi olduk¢a zor durumda birakmistir. Ancak, AB 1992 yilina kadar kota
artist  konusunda Tirkiye’ye karst ayricalikli  tutumunu korumustur. MFA
cercevesinde kota artis oram1 %6 iken, Tiirkiye icin daha biiylik artis oranlar
saglanmistir. AB, MFA sistemi ile diger iilkelerin ihracatlarinin kontrollii olarak
gelismesine izin verirken, Tiirkiye’nin Topluluk pazarmma hizla yerlesmesine

yardimci olmusturm.

AB ile GB anlasmasimi imzalamig bir iilke olarak Tiirkiye, yalmz kota
uygulamasina maruz kalan taraf degil, ayn1 zamanda Cok Elyaflilar Anlasmasi’na

dayanarak AB’nin kota uyguladig iiciincii iilkelere de kota uygulayan taraf olmustur.

Uluslararasi ticarette simirlayici engellerin varhig Karsilastirmali Ustiinliikler
Kurami’nin islerligini ortadan kaldirmaktadir. MFA cercevesinde getirilen
kisitlamalar iilkeler arasi serbest ticaretin ve rekabetci ortamin gelismesini
engellediginden tekstil ve konfeksiyon ihracatcisi iilkelerin diinya ticaretinden
almalar1 gerekli paydan daha az almalarina neden olmustur. Bununla birlikte, biitiin
tilkelerin ihracatlarimt kisitladigi i¢in bir anlamda iilkelerin pazar paylarini
sabitlemektedir. Bu ise, llkeler arasinda olmasi gereken rekabet ortamini

13 Cok Elyaflilar Anlasmasi’nin getirdigi kotalar ile tekstil ve giyim

zayiflatmaktadir
izerinden alman giimriik vergileri hem gelismis iilkelerin, hem de gelismekte olan
tilkelerin gelir ve istihdam kaybina ugramalarina yol agcmistir. Ancak gelismekte olan
tilkelerin ticaretine getirilen sinirlamalar dolayistyla ugradiklar1 gelir kaybinin daha

biiyiik oldugu goriilmektedir'®*.

16! JTKIB, Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii 1996, istanbul, 1996, s. 36.

"2 Erkan Cakiroglu, Avrupa Toplulugu’nun Tekstil ve Konfeksiyon Sanayii Ticareti ve
Tiirkiye’nin AT’nin ithalat: i(;indeki Pay1, HDTM, Ankara, Agustos 1993, s. 12.

163 Hiilya Ozdemir, GATT Sistemi Kapsaminda Tiirkiye Tekstil ve Konfeksiyon Sanayii Dig
Ticaretinin Degerlendirilmesi, [zmir Ticaret Odast Yayini, Yayin No: 31, [zmir 1997, s. 105.

1% Nisfet Uzay, “Degisen Diinya Kosullarinda Tiirkiye’de Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriiniin
Gelecegi”, Iktisat, Isletme ve Finans, Yil: 20, Say1: 228, Mart 2005, s. 61.
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31.12.1994 tarihinde Cok Elyaflilar Anlagmasi sona erdiginde, anlagmaya
taraf 39 iilkenin sekizi gayri resmi ithalat¢i, digerlerinin tiimii ise ihracat¢i olarak
goziikmekteydi'®. Bu da tekstil ve konfeksiyonda korunma orammin ne kadar yiiksek

oldugunun bir kanitidir.

2.4.2.Tekstil ve Giyim Anlasmasi (ATC) Donemi

GATT 1 c¢ok tarafli ticaret goriigmelerinin temelinde yatan felsefeyle ve
bunun dayandigi karsilastirmali distiinliikler ilkesiyle bagdasmayan MFA, 1986
yilinda baglayan Uruguay Round’da ilk kez goriisiilecek konular arasinda yer
almistir. 1993 yilinin Aralik ayinda sona eren Uruguay Round ile uluslararasi serbest
ticaret sisteminin varligim golgeleyen MFA’nin GATT a uyumunu 6ngoren ‘Tekstil
ve Konfeksiyon Anlagmasi’ (ATC) (Agreement on Textiles and Clothing) kabul
edilmistir'®. Tekstil ve Giyim Anlagmasi Donemi Tekstil ve Giyim Anlagmasi’nin
1.1.1995 tarihinde yiiriirliige girmesi ile baglamis olup, Cok Elyaflilar Anlasmasi’na
dayali olarak getirilen miktar kisitlamalarinin 1995 yilindan baglayarak 10 yillik
gecis doneminde asamali olarak kaldirilmasini ongormiistiir. Boylece tekstil ve giyim
ticareti de GATT kapsamina alimustir. Aymi tarihte GATT Diinya Ticaret Orgiitii’ne
(DTO) doniistiiriilmiistiir. Bir kurulus olmaktan ¢cok bir anlasma niteligini tasiyan
GATT, 1 Ocak 1995 tarihinde Diinya Ticaret Orgiitii’'niin (WTO-World Trade

Organization) kurulmasi ile daimi bir yapiya kavusmustur.

Tekstil ve giyim sektoriinin GATT’a entegrasyonuna yonelik kurallar,
Tekstil ve Giyim Anlagmasi’nda yer almaktadir. Bu anlagma, tekstil ve giyim
ticaretinin 1995 yilindan baglamak iizere 10 yillik bir gecis doneminde, 4 asamada
(Ocak 1995’de %16, Ocak 1998’de %17, Ocak 2001°de %18 ve Ocak 2005’de %49 )
serbestlestirilmesi ile ilgili kurallar icermektedir. Giinlimiiz itibariyle bu asamalarin
hepsi tamamlanarak tekstil ve giyim ticareti lizerindeki biitiin kotalar kalkmis

bulunmaktadir.

' Oguz, 2004, a.g.y., s 148.
1 Ozdemir, 1997, a.g.y., s. 108.
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2.4.3. Tekstil ve Konfeksiyonda Kotasiz Rekabet Donemi ve Sanayinin
Gelecegi

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle Tekstil ve Hazir Giyim Anlasmasi (ATC) son
bulmus ve 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren tekstil ve konfeksiyonun uluslararasi
ticaretinde mevcut kota sistemi gecerliligini yitirmistir. Boylece uluslararasi tekstil
ve konfeksiyon diirlinleri ticaretinde yeni bir dénem baslamistir. 2005 yilindan
baglayarak sektor tamamen Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlagmasina
(GATT’a) tabi olmus, uluslararas: tekstil ve konfeksiyon ticareti iizerindeki mevcut
biitiin kotalar kalkmistir. Sadece giimriik tarifeleri pazara giris mekanizmasi olarak
mevcudiyetini korumaya devam etmektedir. Bu yeni donemde alicilar satin alma
kararlarim iilkeden iilkeye degisen ithalat kotalarina gore degil, serbest pazar
anlayisimin gereklerine gore vereceklerdir. Bundan sonraki siirecte DTO iiyeleri
Doha Anlasmasi c¢ercevesinde glimriik tarifelerindeki indirimleri, indirim

yontemlerini ve tarifelerin yiikseltilmesi vb. konular tartismaya baslayacaklardir.

Milli gelirleri biiyilk oranda giyim esyasi ihracatina bagli olan gecis
ekonomilerinin, gelisen iilkelerin gerceklestirdigi ihracat tekstil ve konfeksiyonda
baslayacak bu yeni yogun rekabet doneminden fazlasiyla etkilenmesi
beklenmektedir. Bu iilkelerin, pazarlarin1 korumak icin caba goOstermeleri veya
artacak issizlik ve yoksulluk ile yiizlesmeleri gerekecektir. Pazar kosullarinin
beklenen degisimine yeterince hazirliklart olmayan gelismekte olan iilkeler tekstil

sektoriindeki ticari liberalizasyon nedeniyle onemli dlciide kayba ugrayacaklardir.

Tekstil ve hazir giyim sektoriiniin  Avrupa Birligi iiye iilkeleri
endiistrilerindeki yeri onemsizdir ve bu iilkeler tekstil sektoriinde verilecek olan
kayiplan ve tarife degisikligini kaldirabilecek ekonomiye sahiptirlerm. Ancak 2004
yilinda AB’ne katilan yeni {iiye iilkelerin yeni rekabet doneminden negatif
etkilenmeleri olasidir. Ciinkii s6z konusu iilkeler ekonomik yapilar itibariyle diger
AB iilkelerinden farkli, Tiirkiye’ye benzer bir durum sergilemektedirler. Bu nedenle,

tekstil ve konfeksiyonda 2005 yiliyla birlikte baslayan yeni donemin AB agisindan

17 Gisele Lange ve Bjorn Radtke, “ithalat Kotalarmn Kaldirlmasindan Sonra Tiirk Tekstil
Sektoriiniin Gelecegine Iliskin Goriisler”, Ceviren: Semin Cetin, Tekstil isveren Dergisi, Say1: 299,
Kasim 2004, s. 43.
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herhangi bir olumsuzluga yol agmas1 beklenmemektedir. Ayrica AB son 10-15 yildir
geleneksel, ucuz ve siradan tekstil ve konfeksiyon {iiriinlerinin iiretimini birakarak
katma degeri yiiksek markali iirtinler ve teknik tekstil alanina yonelmis, teknik
tekstilde liderligi ele gecirmistir. En azindan AB, Cin’e yapacag katma degeri
yiiksek iiriinlerin ihracati ile bu kayiplan telafi etmeyi planlamaktadir. Bu durum
AB’nin Cin karsisinda 6nlem alma ihtiyacin1 ortadan kaldirdigindan, su ana kadar
AB Cin karsisinda hi¢bir onlem almamistir, almay1 da planlamamaktadir. AB i¢in
onemli olan, AB mallarinin Cin pazarlarina girisinin kolaylasmasidir. AB’nin Cin’e
kars1 6nlem almamasi, Cin’in AB pazarindaki payini arttirmasina ve Tiirkiye’nin bu

durumdan olumsuz etkilenmesine yol agacaktlrmg.

2005’de kotalarin kalkmasiyla, bu durumdan ilerleyen donemlerde en yiiksek
oranda olumsuz etkilenecek iilkelerin AB’ne 6nemli Olciide tekstil ve konfeksiyon
ihracat1 gerceklestiren 6zel statiiye sahip iilkelerle, kota ve giimriik uygulamayan kisi
basina diisen geliri diisiik olan Tiirkiye, Romanya, Bulgaristan, Fas, Tunus gibi
tilkeler olacagr tahmin edilmektedir. Ayrica ¢ok fakir olduklar1 icin kota
uygulanmayan ve giimrilkk 6demeyen Banglades ve bazi Afrika iilkeleri de bunlar

arasinda sayilmaktadir.

Cin Halk Cumhuriyeti (CHC) 11 Aralik 2001 tarihi itibariyle DTO'ne iiye
olmus, 1 Ocak 2002 tarihi itibariyle Diinya Ticaret Orgiitii iiyesi statiisiinii kazanmistir.
CHC'nin DTO iiyesi olmasiyla birlikte, diinya ticaretinde oldukca biiyiik boyutta
ihracat potansiyeline sahip olan Cin'e karsi, tek tarafli kisitlamalar ve yasaklar gibi
ayirimci  Onlemler alinamayacak ve CHC'nin ihracatinda o©nemli artislar
gerceklesebilecek bir hale gelmistir. hracatin artacagi tahmin edilen sektorlerin
basinda da tekstil ve konfeksiyon sektorii gelmektedir. Cin’in DTO’ye iiye olmasi,
DTO’niin “Tekstil ve Konfeksiyon Anlagmasi”na tabi olmasi, bunun sonucunda da
Anlasma uyarinca 2005 yilinda kotalarmn kaldirilmasindan ve DTO iiyelerine
uygulanan tarifelerden yararlanmasi, diinya tekstil ve konfeksiyon pazarlarinda daha
cetin bir rekabet yasanacagi anlamina gelmektedir. Ote yandan, Cin’in DTO'ye
Katilim Protokolii uyarinca, 2008 yili sonuna kadar olan dénemde, Cin’den tekstil ve

konfeksiyon ithalatindaki artisin pazar bozucu bir etkisi yaratmasi durumunda,

1% Uzay, 2005, a.g.m., s. 64.
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korunma 6nlemlerine (safeguard uygulamalarina) basvurulabilecektir. Bu, Cin’e kota
uygulamakta olan tiim iilkeler tarafindan bagvurulabilecek bir 6nlemdir. S6zii edilen
korunma 6nlemi 2008 yil1 sonuna kadar Cin’i A.B.D. ve AB pazarlarinda bir 6l¢iide

kontrol altina alabilecek bir mekanizma olarak goriilmektedir.

Baska bir bakis acisindan da; ATC Doneminin sona ermesinden sonra gecerli
olacak zorlu rekabet kosullarina ragmen Tiirkiye pek cok iilkeye gore avantajli bir
konumda olacaktir. Fiyatin yam sira esneklik ve kalite de liberal piyasada basaril
olmak i¢in gerekli kriterlerdir. Bu baglamda diger iilkelerle olan rekabet diizeyi
performans standardina baghdir. Tiirkiye ve Avrupa Birligi arasindaki uzun siireli
tedarik iligkileri Tiirkiye'nin kalite gerekliliklerine adapte olmasini saglamistir.
Tiirkiye’deki iiretim Avrupa cevre korumasi standartlariyla ortiismekte, iiretimin
yiiksek kalitede gerceklestirildigini belgeleyen denetciler Tiirk sirketlerinde olumlu
karsilanmaktadirlar. Uluslararast miisteriler Tiirk hizmet anlayisi ve esnekligini
takdir etmektedirler'®”. Tiirkiye’nin AB’ne cografik yakinligi, AB’ndeki tiiketicilerin
istek ve ihtiyaclarimi karsilayacak nitelikte iiriinler tiretmesi, bir anlamda AB’ndeki
titketicilerin begenisine hitap etmesi iilkemize bu konuda bir avantaj saglamaktadir.
S6z konusu 6zellikler Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin rekabet giiciinii arttiran

onemli faktorlerdir.

Ozet olarak 2005 Ocak ayi ile birlikte Tiirk tekstil ve hazir giyim sektorii
oldukga sert bir rekabet ortamiyla kars1 karsiya gelmis bulunmaktadir, ancak Tiirk
tekstil ve konfeksiyon firmalar gelistirilmis kalite standartlariyla ortiisen kendi
markalarinin dizayn ve iiretimini yaparak, hiikiimetin destegi ile birlikte, cevresel ve
sosyal normlara saygi gosteren bir iiretim anlayisiyla iiretilmis kaliteli diriinler

sunabilirlerse tiiketici pazarlarin1 genisletme imkani bulabileceklerdir'”’.

Tekstil ve konfeksiyonda kotalarin kalkmasiyla yeni korumacilik onlemleri
olarak cevre, kalite ve saglikla ilgili birtakim diizenlemeler gelismis iilkeler
tarafindan yogunlukla uygulanacaktir. Giiniimiizde tekstil ve giyim isletmelerinin
rekabet giiclerini devam ettirebilmeleri i¢in bu diizenlemeleri dikkate almalar ve

gerekli uyumu saglamalart zorunlu bir hale gelmistir.

169 Lange ve Radtke, a.g.m., s. 43.
170 Tbid.
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UCUNCU BOLUM

AB TEKSTIL VE KONFEKSIYON SANAYIi KARSISINDA
TURK TEKSTIiL VE KONFEKSiYON SANAYIiiNiN
ACIKLANMIS KARSILASTIRMALI USTUNLUK
OLCUMLERINE YONELIK BiR UYGULAMA

Calismanin bundan 6nceki boliimlerinde rekabet ve rekabet giicii ile aciklanmis
karsilagtirmali iistiinliikler kavramlar1 teorik olarak agiklanmis, rekabet giiciinii ve
aciklanmis karsilastirmali tistiinliikleri 6lgmeye yonelik gelistirilen endeksler cesitli
yonleriyle irdelenmis, Tiirk tekstil ve konfeksiyon sanayiinin yapisi, sorunlari ve bu
sorunlarin ¢oziimiine iliskin Oneriler ile sektor bazinda AB-Tiirkiye iliskileri, tekstil
ve konfeksiyonda diinya 6l¢eginde uygulanan ticaret politikast 6nlemlerinin diinii ve
bugiinii ile ilerleyen zaman siirecinde Tiirkiye, AB ve diinya genelinde ortaya ¢ikmasi
muhtemel beklentiler tartistlmistir. Bu bolimde ise Oncelikle aciklanmis
karsilastirmali iistiinliikler ve Tiirkiye’nin sektorel rekabet giicli iizerine segici bir
literatiir incelemesi ile konuya iligkin, literatiirde var olan cesitli calismalar ortaya
konulmus, daha sonra da Balassa ve Vollrath endeksleri bazinda, global diizeyde
Tiirkiye’nin tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin AB tekstil ve konfeksiyon sektorii
karsisindaki agiklanmis karsilagtirmali iistiinliikk endeksi hesaplamalari sonucunda
ulagilan bulgular temelinde sonu¢ ve degerlendirmeler yapilmistir. Bu boliimde son
olarak, sadece tekstil sanayiine iliskin olmak iizere AKU 6l¢iim sonuglarmin

istikrarlilig test edilmis ve test sonuclarina iliskin degerlendirmeler yapilmistir.

3.1. ACIKLANMIS KARSILASTIRMALI USTUNLUKLER
UZERINE SECICI LITERATUR INCELEMESI VE
TURKIYE’NIN SEKTOREL REKABET GUCU

Sektorel verilerden yola c¢ikilarak iilkelerin ekonomik gelisimi ile ilgili
cikarimlar yapilabilmektedir. Son yillarda gerek ulusal gerekse uluslararasi
literatiirde sektorel diizeyde rekabet giiciinii 6lgen calismalarda belirgin bir artis
gozlenmektedir. Bu calismalarin ¢ogunun ortak 6zelligi ise Balassa Endeksi ve onun

alternatiflerini (6zellikle Vollrath’in endekslerini) kullanmalaridir. Ayrica birinci
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boliimde rekabet giicii 6l¢iim yontemleri adi altinda agiklanan diger endeksler de
(ekseriyetle ihracat benzerlik endeksi ve endiistri-ici ticaret endeksi) sz konusu
calismalarin uygulama kisimlarinda Balassa ve/veya Vollrath endekslerine ek olarak
hesaplanmis ve yorumlanmistir. Calismanin bu boliimiinde agiklanmis karsilastirmali
istiinlitkleri ve rekabet edebilirlik avantajlarin1 esas alan ulusal ve uluslararasi
literatiire ait uygulamali arastirmalar sunulmakta, Tiirkiye’'nin sektorel rekabet

giiclinil inceleyen aragtirmalarin tespitlerine yer verilmektedir.

Tiirkiye'nin rekabet giiciiyle ilgili bilinen en eski arastirma, IKV (1985)'"!

nin arastirmasidir. 1985 tarihli bu ¢alismanin amaci, Tiirk sanayiinin AT karsisindaki
rekabet gilicinii arastirmaktir. Calismada herhangi bir formiil veya model
kullanilmamis, onun yerine ele alman 53 sanayi kolunda calisan sanayicilerin
kendileriyle goriisiilmiis ve ¢esitli yayin organlar ile arastirmadaki veri ve bulgular
karsilastirllarak rekabet giicii belirlenmeye calisilmistir. S6z konusu arastirmada,
AT’na uyum i¢in gerekli oldugu diisiiniilen 10 yillik bir gecis donemi sonrasinda

ulagilacak durum dikkate alinmaya ¢alisilmistir.

Tiirkiye’nin sektorel rekabet giiciiyle ilgili baska bir calisma da 1988 yilinda
Devlet Planlama Teskilau (DPT)'" biinyesinde olusturulan Ozel Ihtisas
Komisyonu’nun “Tiirk Sanayiinin AT Karsisinda Rekabet imkanlar1” baghg altinda

yapilan ¢alismadir.

Gerek DPT, gerekse IKV’nin ¢alismalarinda ayni sonuglara ulagilmustir.
Hazir giyim, basim-yayim, elektrikli makineler, dayamikli tiiketim mallari, cam,
seramik, demir-celik vs. sektorlerinde rekabet giiciiniin yiiksek oldugu belirtilmistir.
20 yili agkin siire 6nce yapilan bu aragtirmalarin sonuglarinin giiniimiiz i¢in anlaml

oldugunu sdylemek zordur.

Tiirkiye’nin sektorel rekabet giiciiyle ilgili bagka bir kapsaml calisma, Togan
(1990)'7, 1980’11 yillar icin hesaplamalar yapmis ve giyim esyalari (SITC 84) ,

"I iKV, Avrupa Toplulugu (AET) Karsisinda Tiirk Sanayiinin Durumu (53 Sanayi Kolunu
Kapsayan Arastirma), Yayin No: 13, Eyliil, 1985.

12 DPT, Tiirk Sanayiinin AT Sanayii Karsisinda Rekabet imkanlar, C: I-II-I11. O.i.K.Rapom,
Yayin No: 2141, Aralik 1988.

173 Togan, 1990, a.g.e.
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mamiil giibreler (SITC 56) , demir ve celik (SITC 67), sabit bitkisel yaglar (SITC
42), islenmis hayvansal ve bitkisel yaglar (SITC 43), cesitli yenilebilir mallar (SITC
09), sihhi tesisat ve seyahat esyalar1 (SITC 81 ve SITC 83) vb. iiriin gruplarinin
yiiksek ve zaman icinde artan AKU degerleri gosterirken, kagit hamuru ve dokiintii
(SITC 25), deri, kosele ve kiirkler (SITC 21), ickiler (SITC 11), yagh tohumlar
(SITC 22), odun ve kereste (SITC 24) ve cesitli mamiil esya (SITC 89) ile mobilya
(SITC 82) sektorlerinin diisiik ve zaman i¢inde azalan AKU degerlerine sahip oldugu

sonucuna ulagmustir. “Tarim”, “gida”, “dokuma-giyim”, “deri ve kiirk iirtinleri” ile

“demir-celik ana sanayii” lokomotif sektorler olarak nitelendirilmistir.

Giiran (1990)'7, sadece 1988 yil1 i¢in, Tiirkiye’nin sektdr ve madde bazinda
genel ve AT Kkarsisindaki rekabet giiciini AKU endekslerini kullanarak (bu
calismada AKU ,olarak gegiyor) belirlemeye c¢ahigmistir. Yapilan hesaplamalarda,

1974 Uluslararast Sanayi Siniflandirmasi Standardi (ISIC) nin 50 sektorii ve madde
siniflandirmasinda ise, Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonlar1 (GTIP) dikkate

ahnmlstur175 .

S6z konusu ¢alismada AKU endeks degeri +50’den biiyiik olan
sektorlerin “rekabet giicii yiiksek”, AKU endeks degeri -50’den kiiciik olan
sektorlerin “rekabet giicii diisiik”, AKU endeks degerleri +50 ile —50 arasinda olan

sektorlerin ise “Marjinal Sektorler” oldugu kabul edilmistir'’®.

Aragtirmalarin
sonunda 22, 04, 12, 20, 21, 09, 16, 19, 08, 01, 18, 33, 15, 37, 10, 26 ve 03 ISIC kodlu
sektorlerin rekabet giicii yiiksek, 07, 05, 49, 47, 27, 43, 30, 50, 28, 13, 46, 44, 48, 32,
38, 14, 45, 42, 36, 34, 40, 39, 02, 31, 29, 23 ve 41 ISIC kodlu sektorlerin ise rekabet
giicii diisiik sektorler arasinda yeraldig sonucuna ulasilmistir. Isim olarak vermek
gerekirse; gerek genel, gerekse AT karsisinda rekabet giicli yiiksek olan sektorler;
dokuma-giyim, bazi tarimsal alt sektorler (bitkisel iiretim ve su iiriinleri), gida-icki-
tiitlin sanayiinin bazi alt dallar (sebze ve meyve isleme sanayii, seker iiretimi ve
tasfiyesi, alkolsiiz igkiler ve tiitiin sanayii ve diger besin maddeleri iiretimi), bazi
madencilik alt sektorleri (demir-disi metal ve metalik olmayan madenler ¢ikarimi, tas
ocakciligi), agac-mobilya, mefrusat sanayii ve cam sanayii olarak siralanabilir. Petrol

tasfiyesi ve ormancilik sektorlerinde Tiirkiye’'nin AT karsisindaki rekabet giiciiniin

174 Nevzat Giiran, Disa Acilma Siirecinde Tiirkiye Ekonomisinin Rekabet Giicii, DPT, Yayin No:
2231-AETB: 24, Avrupa Toplulugu ile Iliskiler Baskanlig1, Ankara, Eyliil 1990.

' ya.ge.,s. 68.

176 Tbid., s. 69.
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genel rekabet giiciine gore daha yiiksek oldugu, genel rekabet giicii yiiksek olup ta
AT Kkarsisinda rekabet giicli sinirda ya da diisiik olan sanayilerin ise, ayakkabi
sanayii, alkollii ickiler, kauguk ve lastik, hayvancilik ve un iiretimi gibi sektorler

oldugu sonucuna varilmustir.

Giiran (1990) calismasindan sonra tamamlanan TUSIAD (1991)177
calismasinda da Tiirkiye’nin rekabet giicii konusu incelenmis; Tiirkiye’nin rekabet
giiclinii arttirma cabalarim1 hangi sektorlerde odaklastirmasi ve devletin tesvik
politikalarmi hangi temellere dayandirmasi gerektigi arastirilmigtir. TUSIAD (1991)
caligmasinda sektor se¢iminde iki Olclit kullanilmistir:  sektdriin - rekabet
tistiinliiklerinden yararlanabilme veya ileride yararlanma olanagi ve sektoriin 6nemli
bir sosyo-ekonomik etki yaratabilmesi. Her iki sorunun da olumlu cevaplandirildigi
ihracata yonelik ve istihdam yaratan sektorler, “lokomotif sektorler” olarak
danimlanmakta; her iki sorunun da olumsuz cevaplandirildig: sektorler ise, “etkinligi
diisiik” sektorler olarak isimlendirilmektedir. TUSIAD’a bagl Sektor Caligmalari
Grubu’'nun belirlemelerine gore, iilkemizde saglikli rekabetin oldugu tek sektor
tekstil sektoriidiir. Bu sektorde hem rekabetci bir piyasanin varligi, hem de iiretim
Olceginin genel olarak optimal olmasi dolayisiyla rekabetin saglikli oldugu
belirtilmektedir. Yine TUSIAD analizlerine gore, iilkemizde iiretim 6lceginin biiyiik
oldugu, ancak tekelci piyasa yapisinin gecgerli oldugu sektorler ise sunlardir;
Petrokimya, cam, savunma sanayiine doniik elektronik iiretimi ve petrol iiriinleri.
Tekelci piyasa yapisinin gecerli oldugu alkollii ickiler, sigara, demiryolu tasimaciligi,
kagit ve kagit iiriinleri sektoriinde iiretim 6lcegi orta biiyiikliiktedir. Bu belirtilen iki
grubun tekelci piyasa yapisi, uluslararasi rekabet giicliniin bu sektorlerde diisiik
oldugu bi¢iminde yorumlanmaktadir. Rekabetci piyasa yapisinin mevcut oldugu unlu
mamiiller, plastik ve tiiketim mali olarak elektronik egyalar sektoriinde ise iiretim
Olcegi son derece kiigiik olarak saptandigi icin, “rekabet giicii zayif sektorler” olarak
nitelendirilmisti. TUSIAD’1In  bu raporunda sektérel rekabet giiclerinin
belirlenmesinden daha cok, isletmelerin rekabet¢i stratejileri ortaya konmustur.
Rekabet {istiinliigii saglayan (rekabet giiciinii elde etmede oncelikli faktorler) 14

Olciit ise sirasiyla soyledir: Kalite, 6zellikler, teknoloji, hammadde bulunabilirligi,

"7 TUSIAD, 1991, a.g.y.
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isglicii verimliligi, sermaye maliyeti, isgiicii maliyeti, alt yapi, cografi konum, dig

baglantilar, yurti¢i rekabet ortamui, nitelikli isgiicii, iilke imaj1 ve benzersizlik.

TUSIAD calismasinin  sonuglarina gore “dokuma-giyim”, “diger tas ve

99 e L INT3

topraga dayali sanayi”, “tarim”,

LIS

cam ve camdan mamiil esya”, “gida”, “deri ve kiirk

iiriinleri”, “kaucuk ve kaucuk {iiriinleri”, “demir-gelik ana sanayii”, “turizm”, “bitkisel

irtinler”, “lastik™, “insaat” ve “seramik” sektorleri lokomotif sektorler, ”demir-disi

madenler”, “kagit”, “enerji”’, ‘“kimya”, “giibre”, “cimento” vs. sektorler gelisme
»

sektorleri, “petro-kimya”, “icki”, “hayvancilik”, “elektriksiz makineler” vs. sektorler

ise biiyiimeye acik sektorler olarak adlandirilmstir.

TUSIAD’1n yapmis oldugu bu calisma sonuglari 1991 yilina iliskin verileri
degerlendirmektedir. Aradan gecen 15 yilda sektorlerde onemli degismeler ve

gelismeler yasanmustir.

Kiigiitkahmetoglu (2000)'"®, AKU endeksi (bu calismada AKU ) ve agirhikh

ortalama (standart G-L) endiistri-ici ticaret endeksi ile dis ticarette (ortaya
cikabilecek) dengesizligin endiistri-i¢i ticaret endeksinde yol acacagi sapmayi
gidermek amaciyla onerilen diizeltilmis (uyarlanmis) G-L endeksini kullanarak Tiirk
sanayi iiriinlerinin AB karsisindaki rekabet edebilirligini arastirmistir. Caligmanin
sonucunda Tiirkiye’nin standart sanayi iiriinlerinin (tekstil ve hazir giyim sektoriine
ait dirlinler, cam {iriinleri, demir-gelik vs.) yaklasik yarisinda karsilastirmali avantaja
sahipken, AB iilkelerine gore, ileri teknoloji gerektiren iiriinlerde belirli bir
karsilastirmali dezavantaja sahip olundugunu tespit etmistir. Ayrica endiistri-ici
ticaret endeksi uygulama sonuclarina gore, diizeltilmis endeksi goz Oniine alarak
Tiirkiye’nin AB iilkeleri ile olan endiistri-i¢i ticaretinin 1989-1998 doneminde tiim
iriin gruplarinda artis gosterdigi, bu artisin GB’nden sonraki donemde daha yiiksek
oldugu, iiriinlerin teknolojik 6zellikleri g6z Oniinde tutuldugunda standart teknoloji
tiriinlerindeki (6zellikle mamiil iiriinler) endiistri-i¢i ticaretin ara ve ileri teknoloji
riinlerindekine nazaran daha yiiksek oldugu sonuclarina ulagmistir. GB’nin

Tiirkiye’nin rekabet giicline olumsuz bir etkisi olmadigi, aksine Tiirkiye nin

78 Osman Kiigiikkahmetoglu, “Tiirkiye-AB Giimriik Birligi’nin Iktisadi Etkileri”, Iktisat Dergisi,

IFMC Aylik Dergisi, No. 408, Aralik 2000, ss. 34-47.
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endiistriyel {riinlerdeki rekabet giiciinii arttirmis oldugu, AB iilkelerine karsi
karsilastirmal1 iistiinliige sahip olunan endiistriyel nitelikteki iiriin grubu sayisinin
1990°da 31 iken, GB’nin ilk yili olan 1996’da 41’e yiikseldigi de ¢alismanin diger

bulgulart arasindadir.

Goénel (2001)'”, Tiirkiye’nin tekstil iiriin grubuna (dokumacilik) (SITC 65)
iliskin, 1990-1997 donemine ait AKU endeks degerini (bu calismada AKU9 olarak

geciyor) ve endiistri-ici ticaret endeksi degerlerini hesaplayarak ele alinan donem
icerisinde dokumacilik endiistrisinin  AKU endeksi acisindan cok da parlak
ilerlemedigini tespit etmistir. Bunda etkili olan faktorler olarak da Giiney Kore,
Tayvan, Cin gibi Uzakdogu iilkelerinin daha da ucuz maliyetlerle 6nemli 6lciide fiyat
kirarak uluslararasi piyasalarda daha avantajli konuma gecmelerini, basta petrol
fiyatlart olmak iizere pek ¢ok etki ile yiikselen sentetik elyaf fiyatlarini, yiikselen
ticretleri ve kredi, elektrik enerjisi, su gibi faktor girdilerinde meydana gelen
artislarin iiretici/ihracatciya yansimasini géstermistir. Ayrica analiz sonuglarina gore;
sozii edilen donemde endiistri-i¢i ticaretin toplam tekstil grubu (SITC 65) ticareti
icindeki pay1 siirekli artis gdstermistir. Bu artista etkili olan en 6nemli unsurlar ise,
ticaret liberalizasyonu ve AB ile yapilan GB anlagsmasidir. Calisma sonuclarina gore
tekstil tiriin grubu i¢inde sentetik dokuma (653 grubu) giiclii bir endiistri-i¢i ticaret
ozelligine sahipken; mefrusat (658) ve yer dosemeleri (659) iiriin alt gruplarinin

endiistri-i¢i ticaretteki paymnin diisiik oldugu gézlenmistir.

Karakaya ve Ozgen (2002)'%°, AKU endekslerine bagvurarakTiirkiye ve AB
icin ekonomik entegrasyonun potansiyel ticaret yaratic1 ve saptirici etkilerini
arastirmaktadir. Ayrica soz konusu arastirmada AKU endeksleri, Tiirkiye nin birlige
dahil olmasinin giineydeki iilkeler (Yunanistan, Portekiz, ve Ispanya) icin ticareti
tehlikeye atip atmayacagimi incelemek i¢in de kullanmilmistir. Calisma 1980, 1986,
1990 ve 1993 yillarim igine almaktadir. Sonuclar, Tiirkiye ve AB arasinda ihracat

yapilan agisindan dikkate deger bir farklilik oldugunu dogrulamaktadir. Arastirmaya

179 Feride Doganer Gonel, “Tekstil Sektoriinde Endiistri-i¢i Ticaret”, DTM Dergisi, Y11:6, Sayn: 21,
Nisan, 2001, ss. 15-31.

'8 Etem Karakaya ve Ferhat Baskan Ozgen, “Economic Feasibility of Turkey’s Economic Integration
with the EU: Perspectives from Trade Creation and Trade Diversion”, ODTU 6. Uluslararas1 Ekonomi
Kongresi’ne Sunulan Bildiri, Ankara, 11-14 Eyliil 2002.
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gore; Tirkiye muhtemelen AB pozisyonunu, iilkenin AB ile ilgili diisiik ticaret
hacminden dolay1 manali bir sekilde degistirmez. Tiirkiye’nin AB pazarina ticaret
engeli olmadan ulasmasi, giineydeki AB iilkelerinin ihracat pozisyonunda baskiya

yol acabilir.

Akglingdr, Barbaros ve Kumral (2002)"#" da sektorel diizeyde, Tiirk Meyve
ve Sebze Isleme Sanayii’nin AB pazarindaki rekabet giiciinii 6l¢gmiislerdir. Calisma,
Tiirkiye’nin domates, tizlim ve turuncgil isleme sanayii {irlin ihracatinin (Tiirkiye’nin
toplam meyve ve sebze ihraclarinda en yiiksek paya sahip iirlinler) AB pazarindaki
rekabet giiciinii arastirmaktadir. Thracat benzerlik endeksi; Yunanistan, Ispanya ve
Portekiz’in Tiirkiye'nin rakipleri oldugunu aciga cikarmistir. AKU endeksi ve
karsilastirmali ihracat performansi endeksi Tiirkiye'nin rekabet giiciiniin islenmis
liziim ihracatinda Ispanya ve Portekiz’den, turunggil ihracatinda ise Yunanistan ve
Portekiz’den daha yiiksek oldugunu gostermistir. Islenmis domates ihracat1 icin
rekabet giicii goOstergesi bulunamamistir. Ekonometrik ithalat talep modeli,
Tiirkiye’nin AB icindeki islenmis domates ve {iziim pazarlarindaki rekabet giiciine

karar verirken, goreli ihracat fiyatlarinin 6nemini agiga vurmaktadir.

Yilmaz (2003)'®2, 1996-1999 donemine iliskin, Tiirkiye ekonomisinin
uluslararas1 rekabet edebilirligini ve ticaretteki uzmanlik yapisini, s6z konusu
dénemde AB’ye aday bes iilke'®” ile karsilastirma i¢inde incelemektedir. Bulgaristan,
Cek Cumhuriyeti, Macaristan, Romanya, Polonya ve AB/15. Rekabet edilebilirligin
Olctisii olarak dort farkli Olgii cisimlendirmis ve bunlar1 agiklanmis karsilastirmali
avantaj (RCA), karsilastirmali ihracat performansit (CEP), ticaret ¢akismasi (trade
overlap-TO) ve ihracat benzerlik (ES) endeksi olarak isimlendirmistir. Ampirik

bulgular ileri siirmektedir ki; Tiirkiye hammadde-yogun [SITC 0, 2-26, 3-35, 4,

181 Sedef Akgiingor, Funda Barbaros ve Nese Kumral, “Competitiveness of the Turkish Fruit and
Vegetable Processing Industry in the EU Market”, Russian and East European Finance and Trade,
38(3), May-June, 2002.

'82 Bahri Yilmaz, “Turkey’s Competitiveness in the European Union: A Comparison with Five
Candidate Countries- Bulgaria, The Czech Republic, Hungary, Poland, Romania- and the EU 157,
Ezoneplus Working Paper, No: 12, February, 2003.

'8 Cek Cumhuriyeti, Macaristan ve Polonya 2004 Mayis’tan itibaren AB’ye tam iiye iken; Romanya
ve Bulgaristan hala aday tilkelerdir.
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561" ve emek-yogun [SITC 26, 6-(62, 67, 68), 8-(87, 88)] mallarda giiclii bir
karsilastirmali avantaja sahiptir. Kolay taklit edilemeyen arastirma-yonlii mallar
[SITC 57, 7-(75, 76, 78), 87, 88] ve kolay taklit edilebilen arastirma-yonlii mallarda
[SITC 51, 52, 54, 58, 59, 75, 76] ise karsilastirmali dezavantaja sahiptir. Boylece
iilke Romanya, Polonya ve kismen de Bulgaristan ile ayn1 ihracat yapisini
paylasmaktadir. Incelenen alt1 iilke icinde, sadece Bulgaristan ve Cek Cumbhuriyeti
sermaye-yogun mallarda rekabet giiclinii saglayacak gibi goriinmektedir. Bundan
bagka, kolay taklit edilebilen arastirma-yonlii mallarin ihracatinda karsilastirmali

avantaja sahip tek iilke ise Macaristan’dir.

Yilmaz ve Ergun’un benzer caligmasi (2003)185

, aday iilkelerin (Bulgaristan,
Cek Cumhuriyeti, Macaristan, Romanya, Polonya ve Tiirkiye) merak edilen rekabet
giiclinii Yilmaz (2003)’1n dort endeksini igeren yedi farkli 6l¢iiniin kullanilmasiyla
hesaplamaktadir. Calisma, 1996-2000 donemini kapsamaktadir. Bulgular, biitiin
ilkelerin genel basarisizliginin temelinde iiriin performansindaki zayiflik ve yine
arastirma-yonlii mallardaki rekabet giiciniin zayifligiin bulundugunu ileri
siirmektedir. Burada Macaristan bir dereceye kadar harig¢ tutulabilir. Tiirkiye kisa bir
zaman periyodunda AB’yi yakalayacak gibi goriinmektedir. Sonuglar, Tiirkiye’nin
1990’larin  basindan beri ticaret cesitliligini gelistirdigini de gostermektedir.
1996°dan sonra ticaret cesitliliginde biiyiik bir hizlanma gézlenmektedir ve bu AB ile
GB’nin Tiirk ticaret modeli lizerinde olumlu etkiler sagladigini kanitlamaktadir.
Arastirmacilar,  teknoloji  transferi ~ve  ticaret modellerinin  yeniden
sekillendirilmesinde anahtar faktoriin cekilen dolaysiz yabanci sermaye oldugunu
belirtmektedirler. Polonya, Cek Cumhuriyeti ve Macaristan AB ile ¢ok benzer ticaret
modellerine sahiptirler, halbuki Tiirkiye, Bulgaristan ve Romanya’nin ticaret yapilari
AB’den oldukga farklilik gostermektedir. Bundan dolayi, Dogu Avrupa’ya yatirilan
dolaysiz yabancit sermayenin iicte ikisinin Cek Cumhuriyeti, Macaristan ve

Polonya’ya gitmesi sasirtict degildir.

'8 SITC 3-35 SITC 35 hari¢ biitiin SITC 3 grubunu, SITC 6-(62, 67, 68) SITC 62, 67 ve 68 haric
diger biitiin SITC 6 grubunu icine almaktadir, digerleri de ayni sekildedir.
135 Yilmaz ve Ergun, 2003, a.g.e.
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Ferman, Akgiingdr ve Yiiksel (2004)'*®, Balassa endeksinin bir versiyonunu
ve ihracat benzerlik endeksini kullanarak, Tiirkiye’'nin AB pazarindaki rekabet
edebilirligini belirlemeye calismistir. Ampirik sonuclar, AB pazarinda Tiirkiye’nin
yakin rakiplerinin Cin ve Hindistan oldugunu gostermektedir. Tiirkiye nin
uluslararast diizeyde rekabet edebilirligi, emek-yogun ve kolay taklit edilebilir
arastirma-yonlii tiriinlerle sinirli bulunmustur. Taklit edilebilmesi zor olan arastirma-

yonlii tirlinlerdeki rekabet giicii ise diisiiktiir.

Deviren (2004)'*’, Tiirkiye ile Avrupa Birligi iilkeleri arasinda 1993-2003
doneminde SITC 3 digit diizeyindeki sinai iiriinleri endiistri-i¢i ticaretini Grubel-
Lloyd’un agirlikli ortalamas1 ve diizeltilmis endeksi yardimiyla belirlemeye calistig
arastirmasinda endeksin 0,50 degerini astig1 {driinleri gerek SITC sinai {iriin
gruplarma gore gerekse teknolojik yapiya gore simiflandirarak incelemektedir.
Sonugta endeksin 0,50 degerini astign 3 digit diizeyindeki iiriin gruplarinin SITC
sinai iiriin gruplarina gére 6 nolu mamiil iiriinlerde yogunlasirken, teknolojik yapiya
gore ise standart teknoloji iiriinlerinde yogunlastigi ortaya ¢ikmistir. Tekstil iiriin
gruplarinda endiistri-i¢i ticaret endeksleri ¢ok yiiksek seyretmektedir. Hesaplamalar
1518inda, Tirkiye ile Avrupa Birligi iilkeleri arasindaki sinai iiriinler ve tiim iiriinlere
iliskin endiistri-i¢i ticaretin 0,50 endeks degerinin altinda kaldig1 ve dolayisiyla
Tiirkiye ile Avrupa Birligi iilkeleri arasindaki dis ticaretin endiistriler-arasi ticaret

yapist sergiledigi sonucuna ulagilmistir.

Utkulu ve Seymen (2004)'88, Tiirkiye’nin  AB  karsisindaki rekabet
edebilirligine iliskin, hem global (AKU ,, AKU,, AKU, ve AKU,) ve hem de ikili

dizeyde (AKU,, AKU,ve AKU,), 1990-2003 donemine ait hesaplamalar

yapmuslardir. SITC Rev. 3 iki basamakli verilerin kullanildig1 arastirmada bazi {iriin
gruplan icin ii¢, hatta dort basamakli verilere de ihtiya¢ duyulmustur. 63 {iriin
grubunun incelendigi s6z konusu caligmada, bu 63 {iriin grubunun 7’sinde aciklanmig
karsilastirmal1 distiinlik saptanmistir: giyim esyalar1 ve bunlarin aksesuarlar1 (84);

meyve ve sebzeler (05); seker, seker iiriinleri ve bal (06); tiitiin ve tiitin mamiilleri

136 Ferman vd., 2004, a.g.m.
137 Deviren, 2004, a.g.m.
188 Utkulu ve Seymen, 2004, a.g.m.
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(12); yagh tohumlar ve yag veren meyveler (22); baska yerde belirtilmeyen kaucuk
esya (62); baska yerde belirtilmeyen tekstil iplikleri, kumaslar, sekil verilmis
mensucattan esyalar(65). Calismada ayrica, 1994, 1999 ve 2001’deki ekonomik
krizlerin ve GB’nin etkilerine ragmen AKU endekslerinin olduk¢a sabit kaldig
sonucuna ulagilmistir. Hesaplama sonuglarina gore, tim endeksler dikkate
alindiginda en yiiksek AKU degerlerine sahip iiriin gruplarmin “giyim esyalar1 ve
bunlarin aksesuarlar” ile “meyve ve sebzeler” oldugu goriilmektedir. Diger yandan,
bu iiriin gruplarmin karsilastirmali avantajlarinda azalma goriilmiistiir. {1k
bahsedilenin GB yiiziinden AB pazarinda karsilagtirmali avantaji diiserken, diinya
pazarinda ise artmustir. Son bahsedilenin AKU endeksi degerleri ise GB’nden ziyade

sanayilestirme politikalar1 yiiziinden hem AB, hem de diinya pazarinda diismiistiir.

Utkulu (2005)"°, ekonometrik yontem (1963-2002 donemine iliskin) ve
AKU endeks yontemi (1990-2003 donemine iliskin) ile Tiirkiye’nin AB karsisindaki
rekabet giiciinii arastirdig1 calismasinda, AKU endeksi bulgularina gore, Tiirkiye’nin
AB’ne karg1 toplam 63 iiriin grubunun yedisinde (giyim; sebze ve meyve; seker,
seker iriinleri ve bal; tiitiin; yagh tohumlar ve yag veren meyveler; kauguk imalati;
tekstil ve konfeksiyon iiriinleri) aciklanmis karsilastirmali avantajlara sahip oldugu
sonucuna ulagmistir. Ayrica GB Oncesi ve sonrast donemde katma degeri yiiksek
tiriinlerde tilkenin aciklanmis karsilastirmali avantajlarinda artis yoniindeki degisim
dikkat cekici bulunmus ve gozlenen degisim baslangici ve degisimdeki ivme yakin

gelecek icin umut verici olarak goriilmiistiir.

Simsek (2003, b)'®, ulusal literatiirde Tiirkiye’nin OECD’nin tiimii ve diinya
ile endiistri-i¢i ticaretinin analiz edildigi en genis kapsaml ¢calismadir. Calisma 1992-
2003 donemini kapsamaktadir. Ayn1 zamanda bir doktora tezi olan bu calisma ile
Simsek (2005, a)'"! bulgularina gore Tiirkiye’nin endiistri-i¢i ticareti icinde daha
ziyade diisiik kalite dikey endiistri-i¢i ticaret egemendir (s6z konusu kavramlar
Boliim-1"de aciklanmisti). Hesaplama sonuglarina gore tekstil iiriin gruplarinda yine
diger calismalarin sonuglarinda da oldugu gibi endiistri-i¢i ticaret oldugu ortaya

cikmaktadir.

'8 Utkulu, 2005, a.g.e.
0" Simsgek, 2005(b), a.g.t.
1 Simsgek, 2005 (a), a.g.m.
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Coban ve Kok (2005)'?, Balassa tarafindan gelistirilmis olan AKU
yaklagimin1 esas alarak 1989-2001 donemi icin, Tiirk tekstil endiistrisinin AB
tilkeleri tekstil endiistrileri karsisindaki rekabet giiciinii 6l¢tiigii calismasinda yapilan
analizler sonucu hem SITC iki basamakli, hem de SITC ii¢ basamakl {iriin gruplan
acisindan Tiirk tekstil endiistrisinin rekabet giiciiniin oldukc¢a yiiksek ve alt sektorler

baglaminda diinya 6lgeginde rekabetci bir yapiya sahip oldugunu tespit etmistir.

Cakmak (2005)'”, 1995-2002 periyodunda Cam ve Cam Uriinleri
Endiistrisi’nde Tiirkiye’nin iic Dogu Avrupa iilkesi (Cek Cumhuriyeti, Polonya ve
Macaristan) ile ihracat benzerliginin aragtirilmast ve Tiirkiye’nin AB piyasasinda bu
ilkelere karst rekabet giiciiniin 6lciilmesini amag¢ edindigi caligmasinda Finger ve
Kreinin (1979) tarafindan formiile edilen ihracat benzerlik endeksini ve kendi
ifadeleriyle AKU endeks degerinin (Basit Balassa Endeksi’nin) logaritmasini alarak
endeksin yorumlanmasini  kolaylastiran Vollrath’in  (1991) formiilasyonunu
kullanmistir. Calismalar sonucunda Tiirk Cam Endiistrisi’nin AB pazarinda sozii
edilen {i¢ iilkeye kars1 giiclii bir karsilastirmali {istiinliigii oldugu ortaya c¢ikmustir.
Ihracat benzerlik endeksi hesaplamalarinin sonucuna gore ise ihracat yapisi Tiirkiye
ile en ¢ok benzesen iilkenin Cek Cumhuriyeti oldugu, en ¢ok farklilasan iilkenin ise

Macaristan oldugu tespit edilmistir.

Seymen ve Simsek (2006)'**, 1995-2002 dénemine ait, Tiirkiye ile Cin’in
OECD pazarinda rekabet giicii karsilastirmasini yaptiklar calismalarinda acgiklanmis
karsilastirmali avantaj endeksleri ve Briilhart’in marjinal endiistri-i¢i dis ticaret
endeksini (Briilhart B endeksi) kullanarak su sonuglara ulagsmislardir; Tiirkiye nin
genelde emek-yogun ve hammadde-yogun endiistrilerde aciklanmig karsilastirmali
avantaji bulunmakta ve yillar itibariyle bu avantajin1 devam ettirdigi goriilmektedir.
Cin’in de emek-yogun endiistrilerde rekabet giicii yiiksektir, bu nedenle bir ¢cakisma
s6z konusudur. Bu grupta yer alan endiistriler acisindan OECD pazarinda Tiirkiye ve

Cin rakip iilkeler durumundadir. Ozellikle, tekstil sektorii icinde yer alan ve kisaca

12 Coban ve Kok, 2003, a.g.m., ss. 68-81.

% Ozge Aynagoz Cakmak, “Tiirkiye, Cek Cumhuriyeti, Polonya ve Macaristan’in Cam
Endiistrilerinin Avrupa Birligi Piyasasinda Rekabet Giicii, Ekonomik Yaklasim, Cilt: 16, Say1: 54,
2005, ss. 55-67.

"% Dilek Seymen ve Nevzat Simsek, “Tiirkiye ile Cin’in OECD Pazari’nda Rekabet Giicii
Karsilastirmas:”, Tktisat, Isletme ve Finans, Yil: 21, Say:: 244, Temmuz 2006.
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dokumacilik olarak degerlendirilebilecek endiistrilerde ve konfeksiyon ve
aksesuarlan olarak degerlendirilebilecek endiistrilerde de yine hem Tiirkiye, hem de
Cin’in karsilastirmali avantajlarinin oldugu caligmanin diger bulgular1 arasindadir.
Tiirkiye’nin geleneksel olarak karsilastirmali avantaji yiikksek olan, ozellikle
konfeksiyon ve aksesuarlari sektoriinde, 1995-2002 donemi arasinda avantajlarim
kaybetme egilimi hesaplanmistir. Buna karsilik Cin’in s6z konusu donemde rekabet

giiclinil arttirdig1 goriilmektedir.

OECD (2003)"° arastirmalarina gore; yiiksek sayidaki OECD iilkesi —diisiik,
orta teknoloji ve —diisiik teknoloji gerektiren sanayilerde hala giiclii bir
karsilastirmali avantaja sahiptirler. Bu sanayilerdeki yapisal fazla; Yeni Zelanda ve
Izlanda’da toplam imalat sanayii ticaretinin %20’si, Tiirkiye, Yunanistan ve

Avustralya’da ise %10’undan fazlasi civarinda sayilabilir.

Sektorel rekabet giicii konusu uluslararas literatiirde de ¢ok merak edilen ve
arastirilan konularin basinda gelmektedir. inceleme yapilirsa, iilkelerin sektorel
rekabet giiciinii 6lcen ¢ok sayida aragtirmaya rastlanacaktir. S6z konusu aragtirmalar
da yontem olarak en ¢ok, yine AKU endeksleri ve onun alternatiflerine, ihracat
benzerlik endeksine ve ticaret cakigmasi endeksine basvurmaktadirlar. Asagida

bunlarin se¢ilmis birkagindan bahsedilecektir.

Havrila ve Gunawardana (2003)'%°

, Avustralya’nin tekstil ve konfeksiyondaki
karsilastirmali  avantajim1  ve rekabet edebilirligini  Balassa’nin  agiklanmis
karsilastirmal1 iistiinliik endeksi(AKU) ve Vollrath’in rekabet giicii olgiitlerini
kullanarak analiz etmistir. Balassa’nin endeksleri temelinde analizler, Avustralya’nin
biitiin mal gruplart olarak tekstil ve konfeksiyonda giiclii bir karsilastirmali
dezavantaja sahip oldugunu gostermektedir, fakat 6zel tekstil liriinlerinin baz1 alt
kategorilerinde (yer kaplamalari, goblen etc). ve ‘kiirk giyim’de karsilastirmali

avantaj vardir. Vollrath’in endeksleri temelinde yapilan analizler de Avustralya’nin

diinya pazarinda tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin toplu mal gruplariyla ilgili olarak

"% OECD, STI Scoreboard 2003, ss. 150-151.

1% Inka Havrila ve Pemasiri Gunawardana, “Analysing Comparative Advantage and Competitiveness:
An Application to Australia’s Textile and Clothing Industries”, Australian Economic Papers,
Blackwell Publishing, Vol: 42, March 2003, ss. 103-117.
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rakip olmadigimi gostermektedir. Grubel-Lloyd endeksi tekstil sektoriiniin 7 ve
konfeksiyon sektoriiniin 2 kategorisi icin hesaplanmistir. Sonuglar Avustralya’nin
ithalat ve ihracatinin gittikge artarak degistirilmis tekstil ve konfeksiyon iiriinlerini de
icine alarak, bunlarin bazilarinda endiistri-ici ticarette artan bir trend gostermektedir.
Arastirmacilara gore, Avustralya tekstil ve konfeksiyon sanayii, iiriin ¢esitlendirmesi
ve gelistirilmis kalite ve dizayn sayesinde global markette ihracatimi ilerletebilir

goziikmektedir.

Fert ve Hubbard (2003)"7, 1992-1998 dénemi icin SITC 4 digit diizeyde
(253 iiriin kategorisi) ve bunlara ilave edilen iki tane 5 digit iiriin grubu ile toplamda
255 iiriin grubu igin yedi yilik AKU hesaplamalari yapmaktadir. Yilik AKU
endekslerinin 4 digit hesaplandigi, ancak 2 digit olarak rapor edildigi s6z konusu
calismada Macaristan gida sektoriiniin aciklanmis karsilastirmali avantaji olup
olmadigina ve rekabet edebilirligine cevap aranmaktadir. Balassa’nin orijinal endeksi
ve Vollrath’in ti¢ rekabet giicii Ol¢iitiiniin kullanildig1 calismada iilkeler grubu AB ile
sinirlandirlmistir. Toplulastirilmig 22 tiriin grubunun yarisinda (canli hayvanlar; et
ve et lriinleri; hububat hububat iiriinleri; meyve ve sebzeler; ickiler; seker seker
tiriinleri ve bal; yagli tohumlar ve yag veren meyveler; mantar, odun ve kereste;
hayvanlar icin gida maddeleri; ¢esitli yenilebilir iiriinler ve baska yerde belirtilmeyen
hayvansal ve bitkisel menseli hammaddeler) karsilastirmali avantaja rastlanmistir.
Arastirmada ayrica ikili endeksler arasinda korelasyon katsayilar1 da hesaplanmuis,

Basit Balassa Endeksi ile Goreli Ticaret Avantaji (bu c¢alismada AKU,ve
AKU , olarak geciyor) ve Basit Balassa endeksinin logaritmasi ile Agiklanmis
Rekabet Edebilirlik Endeksi (bu ¢alismada AKU , ve AKU ,olarak gegiyor) arasinda

yiiksek korelasyon (>= 0.75) goriilmiistiir.

Ulusal literatiirde mevcut, Tiirkiye’nin rekabet giictinii uluslararasi diizeyde
Olcen ve 2000 yili ve sonrasi doneme ait secilen calismalar ve bunlara iliskin bazi
bilgiler (arastirmacilar, inceleme donemi, taraflar ve kullanilan rekabet giicii 6l¢iim

yontemi veya yontemleri) Tablo 14°de toplu bir sekilde gosterilmistir.

7 Imre Ferto ve L.J. Hubbard, “Revealed Comparative Advantage and Competitiveness in

Hungarian Agri-Food Sectors”, The World Economy, Blackwell Publishing, Vol: 26, No:2,
February 2003, ss. 247-259.
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Tablo 14: Ulusal Literatiirde Mevcut, Tiirkiye’nin Rekabet Giiciinii Olcen Calismalar ve

Bu Cahsmalara iliskin Baz1 Bilgiler (2000- )

ARASTIRMACILAR | DONEM TARAFLAR YONTEM
Kiigiitkahmetoglu . AKU ve EIT
89-98 Tiirkiye-AB
(2000) g
Tiirkiye .. .
Gonel (2001) 90-97 ) AKU ve EIT
Diinya
Karakaya ve Ozgen . )
80,86,90,93 Tiirkiye-AB AKU
(2002) Y
W AKU ve
Akgiingtr, Barbaros 94-97 Tiirkiye-AB Thracat Benzerlik
ve Kumral (2002) Endeksi
Tiirkiye-AB/15 ve AKU, CEP, TO, fhracat
Yilmaz (2003) 96-99 AB’ye aday 5 iilke Benzerlik Endeksi
Tiirkiye-AB/15 ve 7 farklh rekabet giicii
Yilmaz ve Ergun (2003) 96-2000 AB'ye aday 5 ilke Slciim yontemi*
R AKU ve
Ferma,',nk’ Akgungor 90-01 Tiirkiye-AB fhracat Benzerlik
ve Yiiksel (2004) Endeksi
Deviren (2004) 93-03 Tiirkiye-AB EIT
Utkulu ve Seymen .
90-03 Tiirkiye-AB AKU
(2004) Y
63-02 .
.o Ekonometrik Yontem ve
Utkulu (2005) . (;/_e() X Tiirkiye-AB AKU Endeks Yontemi
Tiirkiye-OECD .
Simsek (2005,a) 92-03 ve EIT
Tiirkiye-Diinya
: Tiirkiye-OECD
Simgek (2005, b) 92-03 ve EiT
Tiirkiye-Diinya
Cumburiets, AKU ve
Cakmak (2005) 95-02 yetl, Thracat Benzerlik
Polonya ve .
. Endeksi
Macaristan
Coban ve Kok (2005) 89-01 Tiirkiye-AB AKU
: Tiirkiye ve Cin
Seymen ve Simgek 95-02 AKU ve EIT

(2006)

OECD

CEP= Karsilastirmali Thracat Performansi, TO= Ticaret Cakismasi

* Calismanin birinci boélimiinde ‘rekabet giicii 6l¢iim yontemleri’ adi altinda ele alinan yontemlerin

tamami.

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistir.
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Tiirkiye’nin sektorel rekabet giiciinii 6lgen ve yukarida deginilen daha onceki
calismalardan ¢ikarilacak ortak sonu¢ 6zetle su olabilir: Tekstil ve konfeksiyon
sektorleri rekabetci bir yapiya sahiptir; rekabet¢i yapr konfeksiyon sektoriinde daha
belirgindir, ancak, tekstil sektoriindeki endiistri-i¢i ticaret goz ardi edilmemelidir.
Ciinkii bilindigi iizere endiistri-ici ticaret karsilastirmali avantajlara gore
uzmanlagmaya imkan vermemektedir. SITC Rev. 3 84 grubu (giyim esyasi ve
bunlarin aksesuarlar1) ise Tiirkiye acisindan ¢ok yiiksek bir karsilastirmali iistiinliik

sergilemesinin yan1 sira tamamen endiistriler-arasi ticaret 6zelligini tagimaktadir.

3.2.UYGULAMANIN AMACI VE YONTEMI

Bu kisimda caligmanin uygulama boyutunun amaci ve Onemi ile birinci
boliimde teorik olarak genis bir sekilde incelenen rekabet giicii dl¢limiine konu olan

endeks ve yontemlerden tezin kapsamina esas teskil edenleri ele alinmistir.

3.2.1. Uygulamamn Amaci ve Onemi

Uygulamanin amaci ¢alismanin birinci boliimiinde teorik cerceve ve yontem
analizleri olarak ele alinan AKU endekslerinin secilenlerinden hareketle; Tiirkiye nin
AB’ne kars1 tekstil ve konfeksiyon sektoriindeki rekabet edebilirligini, SITC Rev. 3
dort basamaga kadar ¢ikan tiim tekstil ve konfeksiyon alt tiriin gruplar1 ve 1994-2005

donemi dis ticaret verileri bazinda 6lcerek konu ile ilgili literatiire katki saglamaktir.

Tiirkiye’nin uluslararas1 rekabet giicii agisindan oOne c¢ikan sektorlerinin
basinda yer alan tekstil ve konfeksiyon sektorii incelemeye konu olan 6nemli
sektorlerimizden birini olusturmaktadir. Ancak, literatirde Tirk tekstil ve
konfeksiyon sektoriiniin agiklanmis karsilastirmali {istiinliik Slciimlerine yonelik,
sektor dahilinde dort basamaga kadar ¢ikan alt iiriin gruplarini iceren bir ¢alismaya
rastlanmamaktadir. Bu ¢alisma, AB ve Tiirkiye’nin, tekstil ve konfeksiyonda rekabet
edebilirligini, birinci boéliimde ele aliman AKU endekslerinden segilen dordii
yardimiyla, karsilastirma icinde ve sektor kapsaminda dort basamaga kadar ¢ikan tiim
alt tirtin gruplan itibariyle belirlemeyi amaglamaktadir. Bunlara ilaveten ¢alismada
ayrica, AB’nin 2004 yil itibariyle genislemesi ve AB (25) haline gelmesi de goz

oniinde bulundurularak rekabet giicliniin bu genisleme siirecinden ne olciide ve ne
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yonde etkilendigi de ortaya konulmaya calisilmistir. Bu baglamda calismanin
literatiire bir katkida bulunmasi ve konu ile ilgilenen kesime yararli olmasi

umulmaktadir.

3.2.2. Uygulamamn Yontemi

Uygulamada yontem olarak, birinci boliimde rekabet giicli 6l¢iim yontemleri
icerisinde ele alman AKU endekslerinden, rekabet giiciinii global diizeyde 6lcen

Balassa’nin bir (Basit Balassa Endeksi—AKUz) ve Vollrath’in ii¢ endeksi (AKU 6>
AKU, ve AKU,) kullamlmistir. Tekstil ve konfeksiyondaki rekabet edebilirlik

global diizeyde hesaplanmis ve incelenmistir. Global diizeyde, Tiirkiye ve AB’nin
rekabet edebilirligi, her ikisi de diinyaya ithalat ve diinyadan ihracat yapiyor seklinde
farz edilerek karsilagtirilmis, daha sonra da sadece tekstil sanayiine ait olmak iizere,
endekslerin istikrarlih@: test edilmistir. AKU endekslerinin istikrarlilik testi icin
Hinloopen ve Marrewijk (2001) tarafindan onerilen Balassa endeksinin dagilimi

yontemine bagvurulmustur.

Tiirkiye’nin diinya ile gerceklestirdigi toplam ihracat ve toplam ithalat
degerleri 1994-2005 donemine iligkin olarak DTM’den, AB’nin diinya ile
gerceklestirdigi toplam ihracat ve toplam ithalat degerleri ise 1994-2004 donemi
itibariyle Extra-AB-15, 2004-2005 donemi itibariyle de Extra-AB-25 toplam ithalat
ve toplam ihracatim kapsayacak sekilde EUROSTAT ve DTO’nden derlenmistir. Bu
sekilde, AB’nin 2004 yil1 itibariyle genislemesi ve AB(25) haline gelmesi de goz
oniinde bulundurularak 2004 yil1 i¢in tekstil ve konfeksiyondaki rekabet edebilirlik
hem AB(15) hem de AB(25) olmak iizere iki boyutuyla da ele alinmis ve

incelenmistir.

Calismada Tirkiye’nin AB ile ilgili olarak tekstil ve konfeksiyon sektoriinde
global rekabet edebilirligi manasinda AKU,, AKU,, AKU, ve AKU,’i
hesaplamak icin gerekli veriler yillik olarak, SITC Rev. 3 iiriin gruplan itibariyle (3
basamakli toplam 16, 4 basamakli toplam 96 iiriin grubu -tezin kapsamina giren
toplamda iki basamak da dahil 114 iiriin grubu bazinda- 1994-2005 periyodu i¢in

DIE (yeni adiyla TUIK)’den alinmis ve diizenlenmistir. Incelenen zaman diliminin
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12 yillik bir siireyi kapsamasi, rekabet giicliniin zaman siireci i¢inde ne yonde ve ne

Olctide degistiginin izlenebilmesine de imkan tanimaktadir.

Uluslararas1 karsilastirmalarin  yapildigi calismalarda standart tanim ve
kapsamlarin c¢ercevesinin belirlenmesi gerekmektedir. Bu nedenle uluslararasi
kuruluslar tarafindan iiriin tanimlamalar1 yapilmis ve endiistriyel baglamda
sektorlerin kapsamlar siniflandirilmistir. Bazi durumlarda tanim ve yaklasimlarin
birtakim farkliliklar icermesinden dolay1 sistemler arasinda bir tercih yapma
zorunlulugu ortaya cikarken, bu sorun genellikle Birlesmis Milletlerin Standart
Uluslararasi Ticaret Siniflamasi (SITC) sistemi ile giderilmeye calisilmistir. SITC
Rev.3 sistemi genis kapsamli bir simiflandirma sistemidir. Bu ¢alismada da {iriin

gruplandirilmasinda SITC Rev. 3 sistemi kullanilmistir.

Uluslararasi ticaret siniflandirmasinda en genel anlama ile tekstil endiistrisi ii¢
temel baslik altinda incelenmektedir. Bunlar, tekstil elyaflar1 ve bunlarin artiklarini
iceren bir hammadde grubu olarak SITC 26 grubu, tekstil ipligi, dokuma, mensucat
ve ilgili dirtinleri iceren SITC 65 grubu (dokumacilik) ve oldukg¢a genis konfeksiyon
(hazir giyim) ve aksesuarlarinin yer aldigi SITC 84 grubudur. SITC 65 grubu icinde
9 adet ii¢ basamakli, 59 adet dort basamakli alt iiriin grubu bulunmaktadir. SITC 84
grubu ise 7 adet iic basamakli, 37 adet de dort basamakli alt iiriin grubunu

icermektedir.

Tekstil  endiistrisi ~ baglaminda  {ilkelerin ticaret performanslarinin
karsilastirilmasinda genellikle imalat sanayii iiriinleri, dolayisiyla SITC 65 ve 84
gruplart ele alinir. Bu iki grup her ne kadar birbirleriyle yakin iliski icerisinde olsalar
da talep yapilann birbirlerinden olduk¢a farkli oldugundan dolayr ayr1 ayrn
degerlendirilmektedir. Bu ¢alismada da esas olarak SITC 65'% grubu (bundan sonra
bu gruba kisaca tekstil {iriin grubu denilecektir) ve SITC 84! (bundan sonra bu
gruba kisaca konfeksiyon iiriin grubu denilecektir) grubu ele alinacaktir. Tekstil iiriin

grubu sozii edilen simflandirma sisteminde 6.Baslica Simiflara Ayrilan Islenmis

' SITC Rev. 3 65 grubu 4 basamaga kadar ¢ikan iiriin gruplarmim kodlarinin karsiliklari ve

kapsamlari i¢in EK 9’a bakilabilir.
"7 SITC Rev. 3 84 grubu 4 basamaga kadar ¢ikan iiriin gruplarmimn kodlarinin karsiliklari ve
kapsamlari i¢in EK 10’a bakilabilir.
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Mallar, konfeksiyon iiriin grubu ise 8.Cesitli Mamiil Esya kategorisi iginde

degerlendirilmektedir.

3.3. TURK TEKSTIL VE KONFEKSIYON SANAYIININ AB
TEKSTIL VE KONFEKSIYON SANAYII KARSISINDAKI
ACIKLIANMIS  KARSILASTIRMALI =~ USTUNLUKLERININ
ENDEKS YONTEMIYLE ANALIZI (B.BALASSA VE
T.L.VOLLRATH)

Calismanin bu kisminda uygulamanin yontemi kismindaki agiklamalar
dogrultusunda Tiirk tekstil ve konfeksiyon sanayiinin AB karsisindaki aciklanmis
karsilastirmal1 iistiinliiklerinin Ol¢iimii sonucunda ulagilan bulgularin analizi ve
degerlendirmesi yapilmistir. Ayrica, bu kisimda son olarak, sadece tekstil sanayiine
iliskin olmak iizere AKU endekslerinin istikrarliigi test edilmis ve

degerlendirilmistir.

3.3.1. Tiirkiye-Avrupa  Birligi  Tekstil  Sanayii ~ Aciklanms
Karsilastirmali Ustiinliik Endeks Bulgularinin Analizi ve
Degerlendirmesi (1994-2005)

Tiirkiye ve AB tekstil endiistrilerinin global diizeyde uluslararasi rekabet

giiciinii tanimlayan, hesaplanan dért AKU endeksinden ikisi itibariyle (AKU , -Basit
Balassa Endeksi ve AKU,-Vollrath Goreli Ticaret Avantaji) Tiirkiye'nin AB

karsisinda SITC iki, SITC ti¢ ve SITC dort basamakl tekstil iiriin gruplar agisindan
[6517 Suni flament iplikleri (dikis ipligi harig¢), 6545 Jiit-bitki i¢ kabugundan dokum
ve iplikler, 6574 Kapitoneli mensucat-parcali ve 6591 Kagit, karton esash yer
kaplamalar1 ve linoleum(6l¢iisiine gore kesilmis olsun olmasin) tekstil iiriin gruplari
haricinde] aciklanmis karsilastirmali iistiinliigii bulundugunu belirten AKU endeksi
degerleri bulunmaktadir. Ancak, yine Tiirkiye ve AB tekstil endiistrilerinin global
diizeyde uluslararasi rekabet giiciinii belirten Vollrath yaklasimli hesaplanan diger iki

AKU endeksi (AKU ,-Basit Balassa Endeksinin logaritmasi ve AKU - Agiklanmis
Rekabet Edebilirlik) incelendiginde AKU,ve AKU, endekslerinin belirttigi

durumdan ¢ok farkli bir goriintii ortaya cikmakta, 654 Dokumaya elverisli diger

maddelerden dokunmus mensucat (ipek, yiin, keten vb.) ile 657 Ozel Iplikler ve
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Dokunmamis Mensucat (kege, vatka, sicim, ip, sapka taslaklari, eknik esya) SITC ii¢
basamakli tekstil iiriin gruplarn ve SITC dort basamakli tekstil iiriin gruplarinin
cogunlugu (hemen hemen yarisi) itibariyle, Tiirkiye i¢in AB karsisinda agiklanmis

karsilastirmali dezavantaj belirten AKU endeksi degerlerine rastlanmaktadir.

Tekstil sektorii genelinde ve iic ve dort basamakli {iriin gruplar itibariyle
Tiirkiye ile AB’nin agiklanmis karsilastirmali iistiinlilk endekslerinin analizi ve
yorumu ileride maddeler halinde ortaya konulmaya ¢alisgilmistir. Yapilan analizde
hesaplanan dort endeks icin de aciklanmis karsilastirmali avantaja/dezavantaja sahip
olan iiriin gruplari, zaman periyodu icinde aciklanmis karsilastirmali avantajlar
artan/azalan irlin gruplari, zaman periyodu icinde aciklanmis karsilagtirmali
avantajlarim1 kaybeden ve giiniimiizde acgiklanmig kargilastirmali dezavantaja sahip
olan {iriin gruplari, ge¢miste aciklanmis karsilastirmali dezavantaja sahipken
giiniimiizde ag¢iklanmig karsilagtirmali avantaja sahip olan iiriin gruplar1 sunulmustur.
Ayrica, ¢calismanin uygulama kisminda analiz yili Tiirkiye’nin AB ile GB’ne gittigi
1996 yilinin iki yil gerisine gotiiriilmiis ve GB’nin sektore ve alt iiriin gruplarina
etkileri de arastirlarak tartisilmis ve ortaya konulmustur. GB’nden sonra rekabet
giiciinde “diisiiklik” yasanmaya baslandigi diisiiniilen (agiklanmis karsilagtirmali
avantajinin diistiigii) iirtin gruplari, GB’nden sonra rekabet giiciiniin arttig1 diigiiniilen
(agiklanmig karsilastirmali avantajinin  arttigl) dirtin gruplari, GB’nden Once
aciklanmis  karsilastirmali  avantaja sahipken GB’nden sonra aciklanmig
karsilastirmali dezavantaja sahip olan {iriin gruplari, GB’nden once agiklanmig
karsilastirmali dezavantaj gosterirken giiniimiizde agiklanmis karsilastirmali avantaj
ifade eden iirlin gruplart maddeler halinde ortaya konulmus ve tartisilmistir. Bunlara
ilaveten son olarak AB’nin 2004 yili itibariyle genislemesi ve AB (25) haline
gelmesi de goz oniinde bulundurularak sektore iligkin dort basamaga kadar cikan
tekstil iiriin gruplar bazinda, rekabet giiciiniin bu genisleme siirecinden ne 6l¢iide ve

ne yonde etkilendigi de ortaya konulmus ve degerlendirilmistir.

Hesaplanan AKU,, AKU,, AKU, ve AKU, endeksleri bilindigi iizere

rekabet giiciinii global diizeyde 6lgen endeksler oldugu i¢in asagida yer alan, sektore
iliskin ortaya konulan analiz ve yorumlar tekstil sektoriinde Tiirkiye’nin AB

karsisindaki global diizeyde rekabet edebilirligini (Tiirkiye’nin AB karsisinda diinya
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pazarinda sahip oldugu aciklanmis karsilastirmali avantaj/dezavantaji) ifade

etmektedir.

Ayrica yorumlamada iiriin gruplar SITC Rev. 3 sisteminde yer alan kodlari
ile birlikte verilmistir. Sektore iliskin AKU endeksi hesaplama sonuglar1 1994-2005
donemi ve dort basamaga kadar ¢ikan biitiin iiriin gruplan itibariyle EKLER
kisminda verilmistir (bkz; EK 1, EK 2, EK 3 ve EK 4). Uriin gruplariin kodlar ve
aciklamalar i¢in de yine EKLER kismina bakilabilir (bkz; EK 9).

i. Hesaplamaya konu olan dort endeksin tiimii itibariyle ‘agiklanmis karsilastirmali
avantaj’ ifade eden {iriin gruplari

3 basamakli iiriin gruplari

Tekstil iplikleri (651)

Pamuklu mensucat (652)

Sentetik veya suni flamentler ve devamsiz liflerden mensucat (653)
Orme mensucat (655)

Kordelalar, etiketler, armalar, tiiller vb. (656)

vV Vv v V V VY

Dokumaya elverisli maddelerden diger hazir esya ve takimlar (658) —ii¢
basamak bazinda en yiiksek AKU endeksi degerleri bu iiriin grubunda
bulunmustur.

» Halilar ve diger yer kaplamalar1 (659)

4 basamakl iiriin gruplan

e Pamuktan dikis iplikleri (6512)

e Pamuk ipligi(dikis ipligi hari¢) (6513)

¢ Sentetik flamentlerden tekstiirize iplikler (6515)

® Suni ve sentetik devamsiz liflerden iplikler (dikis ipligi hari¢) (6518)

¢ Baska yerde belirtilmeyen diger tekstil iplikleri (6519)

e Agartilmamis pamuklu mensucat (6522)

e Pamuklu mensucat(agirlik %85 >= pamuk igerenler) (M2 si 200gr. <)
(6523)

e Pamuklu mensucat, agirlik %85 >= pamuk icerenler (M2 si 200gr. >)
(6524)
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e Sentetik iplik, monofil, seritlerle dokumalar (6531)

¢ Diger devamsiz sentetik liften dokumalar (6534)

¢ Viskoz ipegi mukavemetli ipliginden dokunmus mensucat (6535)

¢ Suni devamsiz liflerden dokunmus mensucat (agirlik %85< suni devamsiz
lif icerenler) (6538)

e Sentetik ve suni liflerden atki iplik, pelus ve kadifeler (6539)

¢ Orme tiiylii mensucat (6551)

¢ Diger 6orme mensucat (6552)

® Gipe iplikler ve parca halinde kordon, isleme yapilmamis siis esyasi(6rme
olanlar haric) (6563)

e Tiiller ve diger mensucat-parga, serit, motifler halinde (6564)

e Islemeler (parca, serit, motif halinde) (6565)

¢ Dokumaya elverisli maddelerden hortumlar, tasiyici kolonlar vs. (6579)
(657 tekstil triin grubu icindeki tek aciklanmis karsilagtirmali avantaj

gosteren alt iiriin grubu) -AKU ,ve AKU e gore-

¢ Parca halinde kece, dantel, dokuma maddelerinden sapka, baslik (6581)

e Battaniyeler, diz battaniyeleri (elektrikli battaniyeler haric) (6583)

e Yatak carsaflari, masa ortiileri, bezler, ortiiler (6584) —dort basamak
bazinda en yiiksek AKU endeksi degerleri bu alt iiriin grubunda
bulunmustur.

e Perde, ic storlar, perde-yatak farbalar ve ortiiler. (6585)

e Baska yerde belirtilmeyen diger hazir esya (6589)

e Diigiimlii ve sarmali halilar ve yer kaplamalar (6592)

¢ Dokunmus halilar, yer kaplamalari-kilim, sumak, karaman vb. (6593)

e Dokunmus halilar ve dokumaya elverisli maddelerden yer kaplamalar

(6595)

ii. Hesaplamaya konu olan dort endeksin tiimil itibariyle ‘a¢iklanmig karsilastirmali
dezavantaj’ ifade eden iiriin gruplar

3 basamakli iiriin gruplari

Hesaplamaya konu olan dort endeksin tamaminda ‘agiklanmis karsilastirmali

dezavantaj’ ifade eden ii¢ basamakli iirlin grubu bulunamamistir. 654 ve 657 tekstil
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alt iiriin gruplarinda AKU6 ve AKU8 endeksleri ‘aciklanmis karsilagtirmali

dezavantaj’ belirtmektedir.
» Dokumaya elverisli diger maddelerden dokunmus mensucat (ipek, yiin, keten
vb.) (654)
» Ozel iplikler ve dokunmamis mensucat (kege, vatka, sicim, ip, sapka

taslaklari, eknik esya) (657)

4 basamakl iiriin gruplan

e Suni flament iplikleri (dikis ipligi haric) (6517)

e Jiit-bitki i¢ kabugundan dokum ve iplikler (6545)

e Kapitoneli mensucat-parcali (6574) (donem ortalamalar itibariyle)

e Kagit, karton esash yer kaplamalar1 ve linoleum(dlciisiine gore kesilmis

olsun olmasin) (6591) -belirgin agiklanmis karsilastirmali dezavantaj-

AKU, ve AKU, endeksleri itibariyle tekstil sektorii iiriin gruplarmin
cogunlugunda (hemen hemen yarisinda) aciklanmis karsilastirmali dezavantaj ifade
eden endeks degerlerine rastlanmistir. Hesaplanan 4 endeks icin de agiklanmis
karsilagtirmali avantaj belirten ve Madde i’de aciklanan iiriin gruplarinin disinda

kalan sektoriin kapsamina giren biitiin iiriin gruplart AKU, ve AKU, endekslerine

gore aciklanmis karsilastirmali dezavantaj gostermektedir.

iii. Zaman periyodu icinde agiklanmis karsilastirmali avantajlarin1 kaybeden ve
giiniimiizde agiklanmis karsilastirmali dezavantaja sahip olan {iriin gruplart
e Sentetik flament iplikler (6516)
e Pamuktan gaz, kadife, havlu cinsi bukleli ve tirtil mensucat (6521)
¢ Dokunmamis mensucat, suni devamsiz lif=>%85 (6536)
e Karde edilmis, taranmig yiin/kildan dokunmus mensucat (%85 >= yiin/ince
kil icerenler) (6542)
e Sapka taslaklari: keceden, keceden diskler, silindirler ve seritlerden

srillmiis (6576)
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iv. Gecmiste aciklanmig karsilastirmali dezavantaja sahipken giiniimiizde

aciklanmis kargilagtirmali avantaja sahip olan iiriin gruplar

Sentetik/suni devamli/devamsiz liflerden dikis ipligi (6514)

Pamuklu mensucat agirlik %85 <= pamuk icerenler sentetik ve suni liflerle
karistirilmis (M2 si 200gr <) (6525)

Pamuklu mensucat agirlik %85 <= pamuk icerenler sentetik ve suni liflerle
karistirtlmig(M2 si 200gr >) (6526)

Sentetik devamsiz liflerden dokunmus mensucat (agirlik %85<, M2 si 170
gr. >pamukla karisik sentetik lif icerenler) (6533)

Sentetik ve suni liflerden atki iplik, pelus ve kadifeler (6539)

Gipe iplikler ve parca halinde kordon, isleme yapilmamis siis esyasi(drme
olanlar hari¢) (6563)

Vagon, mavna ortiileri, dis storlar, ¢adir, kamp esyas1 vs. (6582)

Baska yerde belirtilmeyen diger hazir esya (6589)

Tufte edilmis halilar, tufte edilmis yer kaplamalar1 (6594)

Keceden halilar, tufte-floke edilmemis karolar ve diger hali ve yer

kaplamalar1 (6596)

v. Zaman periyodu i¢inde agiklanmis karsilastirmali avantajlar artan iiriin gruplar

Sentetik/suni devamli/devamsiz liflerden dikis ipligi (6514)

Pamuklu mensucat agirlik %85 <= pamuk icerenler sentetik ve suni liflerle
karistirilmis (M2 si 200gr <) (6525)

Sentetik ve suni liflerden atki iplik, pelus ve kadifeler (6539)

Gipe iplikler ve parca halinde kordon, isleme yapilmamuis siis esyasi(drme
olanlar haric) (6563)

Islemeler (parca, serit, motif halinde) (6565)

Dokumaya elverigli maddelerden hortumlar, tasiyic1 kolonlar vs. (6579)

vi. Zaman periyodu icinde aciklanmis karsilastirmali avantajlari azalan iiriin

gruplart

Sentetik flamentlerden tekstiirize iplikler (6515)

Suni ve sentetik devamsiz liflerden iplikler (dikis ipligi hari¢) (6518)
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vil.

Viil.

1X.

x1.

¢ Baska yerde belirtilmeyen diger tekstil iplikleri (6519)

e Pamuklu mensucat(agirhik %85 >= pamuk icerenler)(M2 si 200gr. <.)
(6523)

¢ Viskoz ipegi mukavemetli ipliginden dokunmus mensucat (6535)

¢ Parca halinde kece, dantel, dokuma maddelerinden sapka, baslik (6581)

e Perde, ic storlar, perde-yatak farbalan ve ortiiler (6585)

¢ Dokunmus halilar ve dokumaya elverisli maddelerden yer kaplamalari.

(6595)

GB’nden sonra rekabet giiciinde “diisiikliik” yaganmaya baslandig diisiiniilen
(ag¢iklanmis karsilastirmali avantajinin diistiigii) tiriin gruplan
e Baska yerde belirtilmeyen diger tekstil iplikleri (6519)
¢ Suni devamsiz liflerden dokunmus mensucat (agirlik %85< suni devamsiz
lif icerenler) (6538)

e Yatak carsaflari, masa ortiileri, bezler, ortiiler. (6584)

GB’nden sonra rekabet giiciiniin arttifi diisiiniilen (aciklanmis karsilastirmali
avantajimin arttig) iirlin gruplar

e Pamuk ipligi (dikis ipligi haric) (6513)

GB’nden oOnce acgiklanmis karsilastirmali avantaja sahipken GB’nden sonra
aciklanmis karsilagtirmali dezavantaja sahip olan iiriin gruplari
e Karde edilmis, taranmig yiin/kildan dokunmus mensucat (%85 >= yiin/ince

kil igerenler) (6542) (AKU , ve AKU icin gegerlidir)

GB’nden once agiklanmis karsilastirmali dezavantaja sahipken giiniimiizde
aciklanmis kargilagtirmali avantaja sahip olan iiriin gruplar
® Gipe iplikler ve parca halinde kordon, isleme yapilmamis siis esyasi(6rme

olanlar haric) (6563)
e islemeler (parga, serit, motif halinde) (6565)

AB (15) karsisinda acgiklanmig karsilastirmali avantaj gosterirken AB (25)
kargisinda aciklanmig karsilagtirmali dezavantaj gosteren iiriin gruplart

e Sapka taslaklari: keceden, keceden diskler, silindirler ve seritlerden

Oriilmiis (6576)
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Xii.

xiii.

X1v.

AB (15) karsisinda aciklanmis karsilastirmali dezavantaj gosterirken AB (25)
karsisinda aciklanmis karsilastirmali avantaj gosteren iiriin gruplar

¢ Kapitoneli mensucat-parcali (6574)

e Keceden halilar, tufte-floke edilmemis karolar ve diger hali ve yer

kaplamalar1 (6596)

AB’nin 2004 yilindaki genisleme siirecinden olumlu etkilenen -rekabet
giiclerinin AB (15) donemine gore arttig1 diisiiniilen- {iriin gruplar
¢ Pamuklu mensucat agirlik %85 <= pamuk icerenler sentetik ve suni liflerle
kanistirilmig (M2 si 200gr <) (6525)
e Sentetik ve suni liflerden atki iplik, pelus ve kadifeler (6539)
e Tufte edilmis halilar, tufte edilmis yer kaplamalar1 (6594)

AB’nin 2004 yilindaki genisleme siirecinden olumsuz etkilenen -rekabet
giiclerinin AB (15) donemine gore azaldig diisiiniilen- iiriin gruplar

¢ Perde, ic storlar, perde-yatak farbalari ve ortiiler (6585)

e Diigiimlii ve sarmali halilar ve yer kaplamalar (6592)

¢ Dokunmus halilar, yer kaplamalari-kilim, sumak, karaman vb. (6593)

3.3.2. Tirkiye - Avrupa Birligi Konfeksiyon Sanayii Aciklanms
Karsilastirmali Ustiinlik Endeks Bulgularinin Analizi ve
Degerlendirmesi (1994-2005)

Tiirkiye ve AB konfeksiyon endiistrilerinin uluslararasi rekabet giiciinii

tammlayan, hesaplanan dort AKU endeksi genel olarak incelendiginde, AB

karsisinda Vollrath yaklagimhi AKU, -Basit Balassa Endeksinin logaritmasi ve

AKU ,-Agiklanmis Rekabet Edebilirlik endeksleri hesaplamalarindaki birkag iiriin

grubu disinda [8452 - Kece, dokunmamis, sivanmis mensucattan hazir giyim esyas,

8461 - Mendil, papyon, kravat ve giyim esyas: teferruat1 sal, esarp, vb.(oriilmemis),

8482 - Viilkanize kauguktan/plastikten; eldiven, giyim esyasi ve aksesuari] olduk¢a

yiiksek aciklanmig karsilagtirmali iistiinliik endeksi degerleriyle karsilasilmaktadir.

Bu baglamda Tiirkiye’nin AB karsisinda konfeksiyonda rekabet giiciiniin ‘oldukca

yiiksek’ oldugu sdylenebilir.
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Calismanin oOnceki kisminda Tiirkiye tekstil endiistrisinin dort basamaga
kadar cikan tekstil iiriin gruplart bazinda AB tekstil endiistrisi karsisindaki
aciklanmis karsilagtirmali iistiinliik endeksleri ile ilgili yapilan analiz ve yorum aym
sekilde konfeksiyon sektorii i¢in de iic ve dort basamakl iiriin gruplan itibariyle
ilerleyen kisimlarda maddeler halinde ortaya konulmaya c¢alisilmigtir. Yapilan
analizde hesaplanan dort endeks i¢cin de agiklanmmig  karsilastirmali
avantaja/dezavantaja sahip olan {iirlin gruplari, zaman periyodu i¢inde agiklanmig
karsilastirmali avantajlart artan/azalan iiriin gruplari, zaman periyodu icinde
aciklanmis karsilagtirmali  avantajlarimi  kaybeden ve giiniimiizde agiklanmig
karsilastirmali dezavantaja sahip olan iirlin gruplar, gecmiste acgiklanmis
karsilastirmali dezavantaja sahipken giiniimiizde aciklanmis karsilastirmali avantaja
sahip olan iiriin gruplar1 sunulmustur. Ayrica ¢alismanin uygulama kisminda analiz
yili Tiirkiye’nin AB ile GB’ne gittigi 1996 yilinin iki yil gerisine gotiiriilmiis ve
GB’nin sektore ve alt iiriin gruplarina etkileri de arastirilarak tartisilmis ve ortaya
konulmustur. GB’nden sonra rekabet giiciinde “diisiiklilk” yasanmaya baglandigi
diisiiniilen (aciklanmis karsilastirmali avantajinin diistiigii) tiriin gruplari, GB’nden
sonra “rekabet giiciiniin artti1” diisiiniilen (agiklanmis karsilastirmali avantajinin
arttigl) triin gruplari, GB’nden Once agiklanmis karsilastirmali avantaja sahipken
GB’nden sonra agiklanmis karsilastirmali dezavantaja sahip olan iiriin gruplari,
GB’nden oOnce aciklanmis karsilastirmali dezavantaj gosterirken giiniimiizde
aciklanmis karsilastirmali avantaj ifade eden iiriin gruplart madde madde ortaya
konulmus ve tartisilmistir. Bunlara ilaveten son olarak AB’nin 2004 yihi itibariyle
genislemesi ve AB (25) haline gelmesi de goz oniinde bulundurularak sektore iliskin
dort basamaga kadar c¢ikan iiriin gruplart bazinda, rekabet giiciiniin bu genisleme

siirecinden ne 6l¢iide ve ne yonde etkilendigi de irdelenmis ve degerlendirilmistir.

Hesaplanan AKU,, AKU,, AKU, ve AKU, endeksleri bilindigi iizere

rekabet giiciinii global diizeyde 6lgen endeksler oldugu icin asagida yer alan sektore
iliskin ortaya konulan analiz ve yorumlar konfeksiyon sektoriinde Tiirkiye’'nin AB
karsisindaki global diizeyde rekabet edebilirligini (Tiirkiye’nin AB karsisinda diinya
pazarinda sahip oldugu aciklanmis karsilastirmali avantaj/dezavantaji) ifade

etmektedir.
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Ayrica yorumlamada iiriin gruplar SITC Rev. 3 sisteminde yer alan kodlari
ile birlikte verilmistir. Sektore iliskin AKU endeksleri hesaplama sonuglar1 1994-
2005 yillar1 ve dort basamaga kadar ¢ikan biitiin iiriin gruplarn itibariyle EKLER
kisminda verilmistir (bkz; EK 5, EK 6, EK 7 ve EK 8). Uriin gruplarinin kodlar ve
aciklamalar i¢in de yine EKLER kismina bakilabilir (bkz; EK 10).

i.  Hesaplamaya konu olan dort endeksin tiimii itibariyle ‘agiklanmig

karsilastirmali avantaj’ ifade eden iiriin gruplart

3 basamakl iiriin geruplari

» Erkek/erkek cocuklar i¢in oriilmemis giyim esyasi ve aksesuarlar (841)
Kadin/kiz ¢ocuklar i¢in riillmemis giyim esyasi ve aksesuarlar (842)

Erkek/erkek cocuklar icin 6rme giyim esyasi (843)

Y V VYV

Kadin/kiz ¢ocuklar i¢in 6rme giyim esyast (844) —iic basamak bazinda en

yiiksek AKU endeksi degerleri bu iiriin grubunda bulunmustur.

A\ 4

Oriilmiis olsun olmasin diger giyim esyasi (845)

A\

Giyim egyas1 i¢ aksesuar ve giyim esyast parcalar1 (¢corap, mendil, eldiven
vb.) (846)
» Tekstil disinda kalan giyim esyasi, sapka vs. (848)

AKU hesaplamalari sonucunda hesaplanan biitiin endeksler itibariyle 3
basamakli iiriin gruplarinin tiimiinde konfeksiyonda Tiirkiye’nin AB karsisinda
‘olduk¢a yiiksek’ aciklanmis karsilastirmali {istiinlitkk belirten endeks degerlerine

rastlanmugtir.

4 basamakli iiriin gruplari

¢ FErkek/erkek cocuklar icin dis giyim (8411)

e Erkek/erkek cocuklar icin takim elbiseler ve takimlar(6riillmemis) (8412)
e FErkek/erkek cocuklar icin ceket ve blazerler (8413)

e FErkek/erkek cocuklar icin kisa pantolon/pantolon/tulum ve sort (8414)

o FErkek/erkek cocuk icin gomlekler (8415)

e FErkek/erkek cocuklar icin atlet, fanila, kiilot, bornoz vs. (8416)

e Kadin/kiz ¢ocuklar i¢in dis giyim (8421)
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Kadin/kiz ¢ocuklar i¢in takim ve takim elbiseler (8422)

Kadin/kiz ¢ocuklar i¢in ceket, blazer (8423)

Kadin/kiz ¢ocuklar i¢in elbiseler (8424)

Kadin/kiz ¢ocuklar i¢in etek ve pantolon etek (8425)

Kadin/kiz ¢ocuklar i¢in pantolon, tulum, sort (8426)

Kadin/kiz ¢ocuklar i¢in gdmlek, bluz, vs. (8427)

Kadin/kiz ¢ocuklar i¢in fanila, jiipon, slip, kiilot, gecelik, pijama, bornoz,
sabahlik vs. (8428) -dort basamak bazinda en yiiksek AKU endeksi
degerleri bu iiriin grubunda bulunmustur.

Erkek/erkek cocuk i¢in 6rme dis giyim (8431)

Erkek/erkek ¢cocuklar icin 6rme takim, takim elbise, ceket vs. (8432)
Gomlekler-erkek/erkek cocuk icin (6rme) (8437)

Erkek/erkek ¢ocuklar icin 6rme i¢ ve gece giyim esyast (8438)

Kadin/kiz ¢ocuklar i¢in dig giyim-6rme (8441)

Kadin/kiz cocuklar i¢in takim elbise, takim, ceket, blazer, sortlar vs.-6rme
(8442)

Kadin/kiz ¢ocuklar i¢in gomlek bluz/gomlek bluz-6rme (8447)

Kadin/kiz ¢ocuklar i¢in i¢ ve gece giyim egyasi-orme (8448)

Bebekler icin giyim esyas1 ve aksesuari (8451)

Kazaklar, siiveterler, hirkalar, yelekler vb. esya-oriilmiis (8453)

Tisortler, fanilalar, diger i¢ giyim egyasi-oriilmiis (8454)

Sutyen, korse kemerleri ve kusaklari, korse pantolonlar, corap bagi, vb.
(Oriilmemis) (8455)

Yiizme kiyafeti (8456)

Diger giyim egyasi (Oriillmemis) (8458)

Spor, kayak ve diger giyim esyasi(6riilmiis) (8459)

Kiilotlu, kisa-uzun konglu coraplar, soketler-oriilmiis (8462)

Eldiven, papyon, kravat ve giyim esyast teferruati sal, esarp, duvak
vb.(Oriilmiis) (8469)

Deri/koseleden giyim esyasi, eldiven ve diger aksesuarlar (8481)

Kiirkten/taklit kiirk giyim ve diger esyasi-aksesuarlari (8483)
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e Sapkalar, basliklar, sac fileleri ve basliklara mahsus serit, astar vs. astarli,

astarsiz (8484)

AKU,ve AKU,endeksleri itibariyle 2, 3 ve 4 basamakli iiriin gruplari

itibariyle konfeksiyon sektoriiniin tamaminda AB’ne karst ‘oldukca yiiksek’

aciklanmis karsilagtirmali avantaj ifade eden endeks degerlerine rastlanmustir.

ii.  Hesaplamaya konu olan dort endeksin tiimii itibariyle ‘agiklanmig

karsilastirmali dezavantaj’ ifade eden tiriin gruplan

3 basamakli iiriin gruplari

Hesaplamaya konu olan dort endeksin tamaminda ‘agiklanmis karsilastirmali

dezavantaj’ ifade eden ii¢ basamakl {iriin grubu bulunamamastir.

4 basamakl iiriin gruplan

Hesaplamaya konu olan dort endeksin tamaminda ‘agiklanmis karsilastirmali
dezavantaj’ ifade eden dort basamakli iiriin grubu bulunamamistir. Asagida sadece

AKU, ve AKU, igin gegerli olan agiklanmis kargilastirmali dezavantaj ifade eden

dort basamakli iiriin gruplar1 belirtilmistir.
¢ Kece, dokunmamis, sivanmis mensucattan hazir giyim esyasi (8452)
e Mendil, papyon, kravat ve giyim esyast teferruati sal, esarp,
vb.(Oriilmemis) (8461)

Yukanida belirtilen iki alt tiriin grubu onceki yillarin aksine, son yillarda
aciklanmis karsilastirmali dezavantaj belirten bir siire¢ icerisine girmistir. 8461
konfeksiyon iiriin grubunun agiklanmis karsilastirmali dezavantaj ifade eden bir
siire¢ icine girmesi 1999 yih ile birlikte baslamaktadir. Bu acidan 1999 krizinin

sozkonusu iiriin grubunun AKU endeksi iizerinde etkili oldugu agiktir.

e Viilkanize kaucuktan/plastikten; eldiven, giyim esyas1 ve aksesuar1 (8482)

-belirgin aciklanmis karsilastirmali dezavantaj-

ili. ~ Zaman periyodu i¢inde agiklanmis karsilastirmali avantajlarim kaybeden ve
giiniimiizde agiklanmis karsilastirmali dezavantaja sahip olan iiriin gruplart

¢ Kece, dokunmamis, sivanmis mensucattan hazir giyim esyasi (8452)
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1v.

Vi.

e Mendil, papyon, kravat ve giyim esyast teferruati sal, esarp,
vb.(Oriilmemis) (8461)
AKU, ve AKU, endeksleri igin gegerlidir.

Gecgmiste aciklanmis karsilastirmali  dezavantaja sahipken giiniimiizde
aciklanmis karsilagtirmali avantaja sahip olan iiriin gruplar
e Eldiven, papyon, kravat ve giyim esyast teferruati sal, esarp, duvak

vb.(6riilmiis) (8469)

Zaman periyodu icinde aciklanmis karsilastirmali avantajlar1 artan {iriin
gruplart

e FErkek/erkek cocuk i¢in 6rme dig giyim (8431)

e Eldiven, papyon, kravat ve giyim esyas1 teferruati sal, esarp, duvak

vb.(6riilmiis) (8469)

Zaman periyodu i¢inde agiklanmis karsilastirmali avantajlart azalan iiriin
gruplart

Konfeksiyon sektoriine ait alt iiriin gruplar1 yukarida Madde v’de belirtilen iki

iriin grubu disinda diger tiimiinde zaman periyodu icinde ‘azalan aciklanmig

karsilastirmali avantaj’ ifade eden bir goriiniim cizmektedir. Bu azalig o6zellikle

GB’nden sonra artan bir yapidadir.

vil.

GB’nden sonra rekabet giiciinde “diisiikliik” yasanmaya baslandig diisiiniilen

(agiklanmus karsilastirmali avantajinin diistiigii) tiriin gruplari

3 basamakl iiriin gruplari

» Kadin/kiz ¢ocuklar i¢in oriilmemis giyim esyasi ve aksesuarlari (842)

» Giyim esyasi i¢ aksesuar ve giyim esyasi parcalart (¢corap, mendil, eldiven

vb.) (846)

4 basamakl iiriin gruplan

¢ FErkek/erkek cocuklar icin takim elbiseler ve takimlar(oriilmemis) (8412)
¢ FErkek/erkek cocuklar i¢in ceket ve blazerler (8413)

e Kadin/kiz ¢ocuklar i¢in takim ve takim elbiseler (8422)

e Kadin/kiz ¢ocuklar i¢in ceket, blazer (8423)
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Viil.

1X.

e Kadin/kiz ¢ocuklar i¢in elbiseler (8424)

e Kadin/kiz ¢ocuklar i¢in etek ve pantolon etek (8425)

e Kadin/kiz ¢ocuklar i¢in pantolon, tulum, sort (8426)

e Kadin/kiz ¢ocuklar i¢in gdmlek, bluz, vs. (8427)

e Gomlekler-erkek/erkek cocuk igin (6rme) (8437)

e Kadin/kiz ¢cocuklar i¢in takim elbise, takim, ceket, blazer, sortlar vs.-6rme
(8442)

e Kadin/kiz ¢ocuklar i¢in gomlek bluz/gomlek bluz-6rme (8447) GB’nden
olumsuz yonde en fazla etkilenen bu iiriin grubu olmustur. AKU, ve
AKU  endeksleri itibariyle, GB’nden dnce, 1994-1995 déneminde rekabet
giiciiniin yaklasik olarak iki kat arttig1 bu iiriin grubunda GB ile birlikte
takribi 24 misli azalig goriilmiistiir.

e Bebekler icin giyim esyas1 ve aksesuari (8451)

e Kece, dokunmamis, sivanmis mensucattan hazir giyim esyasi (8452)

® Yiizme kiyafeti (8456)

e Mendil, papyon, kravat ve giyim esyast teferruati sal, esarp,
vb.(Oriilmemis) (8461)

e Sapkalar, bagliklar, sac fileleri ve basliklara mahsus serit, astar vs. astarli,

astarsiz (8484)

GB’nden sonra rekabet giiciiniin arttig1 diisiiniilen (aciklanmig karsilastirmali
avantajinin arttig) iriin gruplan

Bu kategoriye ait iiriin grubu bulunamamistir!

GB’nden 6nce aciklanmis karsilastirmali avantaja sahipken GB’nden sonra
aciklanmis karsilagtirmali dezavantaja sahip olan iiriin gruplar

Bu kategoriye ait iiriin grubu bulunamamistir!

GB’nden once agiklanmis karsilastirmali dezavantaja sahipken giiniimiizde
aciklanmis karsilagtirmali avantaja sahip olan iiriin gruplar

Bu kategoriye ait iiriin grubu bulunamamaistir!
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xi.  AB (15) karsisinda aciklanmis kargilagtirmali avantaj gosterirken AB (25)
karsisinda aciklanmis karsilastirmal dezavantaj gosteren iiriin gruplari

Bu kategoriye ait iiriin grubu bulunamamistir!

xii.  AB (15) karsisinda agiklanmis karsilastirmali dezavantaj gosterirken AB (25)
karsisinda aciklanmis karsilastirmali avantaj gosteren iiriin gruplar

Bu kategoriye ait iiriin grubu bulunamamistir!

xiii.  AB’nin 2004 yilindaki genisleme siirecinden olumlu etkilenen -rekabet
giiclerinin AB (15) donemine gore arttig1 diisiiniilen- iiriin gruplari
e FErkek/erkek cocuk i¢in 6rme dig giyim (8431)
e Bebekler icin giyim esyasi ve aksesuari (8451)

e Sutyen, korse kemerleri ve kusaklari, korse pantolonlar, corap bagi, vb.

(Oriilmemis) (8455)

e Eldiven, papyon, kravat ve giyim esyasi teferruati sal, esarp, duvak

vb.(6riilmiis) (8469)

xiv.  AB’nin 2004 yilindaki genisleme siirecinden olumsuz etkilenen -rekabet

giiclerinin AB (15) donemine gore azaldig1 diisiiniilen- iiriin gruplar

3 basamakl iiriin gruplari

» Tekstil disinda kalan giyim esyasi, sapka vs. (848)

4 basamakl iiriin gruplan

e Kadin/kiz ¢ocuklar i¢in dis giyim (8421)
e Kece, dokunmamis, sivanmis mensucattan hazir giyim esyasi (8452)
¢ Deri/koseleden giyim esyasi, eldiven ve diger aksesuarlar (8481)

e Kiirkten/taklit kiirk giyim ve diger egyasi-aksesuarlari (8483)

3.3.3. Tekstil Sanayiine iliskin AKU Olciim Sonuclarmmn istikrarliig

Bu béliimde son olarak AKU endeksi hesaplama sonuglarinim, tekstil
sanayiine iliskin olarak istikrarliliginin degerlendirmesi yapilmistir. Endeksler,
istikrarlilik acisindan teste tabi tutumus ve degerlendirilmistir. Sozii edilen teste

iliskin hesaplama sonuglar1 Tablo 15’de gosterilmistir.
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Tekstil sanayiine iliskin AKU endekslerinin istikrarhligini belirlemeye

yonelik olarak, Hinloopen ve Van Marrewijk (2001)
kullanilmigtir. Sozii edilen yontemde, Balassa ende

degisme arastirilmaktadir.

200 . o
tarafindan Onerilen yontem

ksinin (AKUZ) dagilimindaki

Tablo 15: Balassa Endeksinin (AKU
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Ort. 2067,4 1249,0 171,5 190,6 2744 318,2 3472 4729
Maks. 40451 20027 3310,5 3351 8013,8 7240 9774 6767,8
AKU,
(%)

<1 7 11 6 9 12 4 4 7

<2 10 15 12 15 13 7 9 10

<3 13 17 13 19 17 13 10 12

<4 13 19 16 20 22 13 15 12

, ) Dagilim

2002 2003 2004 2004* 2005*

3449 2752 2698 2361 1779

6106 2824 27106 2416 21899
6 9 4 4 4
9 9 10 10 7
13 15 13 13 12
17 16 16 16 13

*25 iiyeli AB dikkate alinarak yapilan hesaplamalar, digerleri AB
Kaynak: SITC 4 basamak verileri ile yazar tarafindan yap1

-15 dikkate alinarak hesaplanmustir.

lan hesaplamalar.

Balassa endeksinin (AKU,) dagihmim gosteren Tablo 15’e gore, 1994-

2005 doneminde Tiirk tekstil sanayiinin AKU,

avantajlarinda istikrarsiz bir durum goriilmektedir.

ile Olciilen karsilastirmali

Sz konusu donemde AKU,

endeksinin ortalamasinda (2067,4’den 177,9’a) ve maksimum degerinde (40451’den

2189,9’a) oldukca yiiksek bir diisiis egilimi soz konusudur. Ayrica endeksin aldigi

degerlere gore toplam i¢indeki paylar1 incelenen yillar

itibariyle degisme gostermistir.

Ornegin, 4’den kiigiik hesaplanan AKU , endekslerinin toplam igindeki pay1 1994’de

yiizde 13 iken, 1997’de yiizde 20’ye ve 1998’de de yiizde 22’ye kadar ¢ikmistir.

Burada son olarak calismada ulasilan bulgular ve konu ile ilgili literatiirde

mevcut diger calismalarin bulgulart karsilastirilarak genel bir degerlendirme

yapilmak istenirse kisaca sunlar soylenebilir: Sektdr bazinda rekabet edebilirlik

acisindan Balassa ve Vollrath yaklasimhi Aciklanmis Karsilastirmali  Ustiinliik

endeksleri yardimiyla Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon sanayiinin AB Tekstil ve

200

Index”, Weltwirtchaftliches Archiv, 137, 2001, ss. 1-35.

Jeroen Hinloopen ve Charles Van Marrewijk, “On the Empirical Distribution of the Balassa
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Konfeksiyon sanayii karsisindaki global diizeyde rekabet giiciiniin analiz edildigi bu
caligmada elde edilen bulgular, rekabet giicii oldukca yiiksek olarak bilinen
sektorlerimizden tekstil sektoriinde, Vollrath yaklasimh iki AKU endeksi itibariyle
(AKU,-Basit Balassa Endeksinin logaritmasi ve AKU,-Aciklanmis Rekabet

Edebilirlik), SITC ii¢ basamakl iiriin gruplarimin ikisinde [654 Dokumaya elverisli
diger maddelerden dokunmus mensucat (ipek, yiin, keten vb.) ile 657 Ozel Iplikler ve
Dokunmamis Mensucat (kege, vatka, sicim, ip, sapka taslaklari, eknik esya)] ve dort
basamakli iiriin gruplarinin ¢cogunlugunda (hemen hemen yarisinda), Tiirkiye’nin AB
karsisinda acgiklanmis karsilastirmali  dezavantajlari  oldugu gercegini ortaya
koymaktadir. Calisma bu yoniiyle (iic basamakli tekstil {iriin gruplar itibariyle) konu
ile ilgili literatiirde mevcut diger calismalardan farkli bir durumu gostermektedir.
Ayrica mevcut literatiirde tekstil ve konfeksiyon sanayii ile ilgili dort basamaga
kadar ¢ikan bazda rekabet giicliniin analiz edildigi ve degerlendirildigi herhangi
baska bir caligmaya rastlanmamasi da caligmay1 digerlerinden ayirmaktadir. Bu
anlamda, calismanin konu ile ilgili literatiire bir katki getirdigi umulmaktadir.
Konfeksiyon sektoriiniin rekabet edebilirligi ile ilgili olarak ise, konu ile ilgili
literatiirde var olan diger calismalarla benzer sonuglara ulagilmis ve sektoriin AB
karsisinda oldukca yiiksek, fakat zaman icinde, 6zellikle Giimriik Birligi’nden sonra

azalan AKU endeksi degerlerine rastlanmustir.
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SONUC

Insanlarm, "beslenme", "giyinme" ve "barnma" seklindeki ii¢ temel
ihtiyacindan giyinme ihtiyacim1 dogrudan, barinma ihtiyacim ise dolayli olarak
karsilayan ve bu sayede yiiksek ve siirekli talebe cevap veren son derece stratejik bir
sanayi dali niteligindeki Tekstil ve Konfeksiyon Sanayii, diinyada ilk kurulan ve
gelisen bir sanayi dali olup, Ozellikle yeni sanayilesmekte olan iilkelerin ihracata

dayal1 biiyiimede gosterdikleri bagarinin ana kaynagini olusturmaktadir.

Cogu gelismekte olan iilkede oldugu gibi Tiirkiye'de de ilk kurulan ve iilkenin
gerek sanayilesmesinde, gerekse disa agilma politikalarinda lokomotif sanayi olan
Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayii, hala iilkemizin istihdam ve ihracat bakimindan
en onemli sanayi sektorii olma ozelligini korumaktadir. Ulkeye kii¢iimsenmeyecek
oranda doviz kazandirmasi nedeniyle kalkinmanin finansmaninda 6ncii rol {istlenen
Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayii disa agilmada rekabet giicii yiiksek olan az

sayidaki sektdrden biridir.

Tiirk tekstil sektoriinde 1980'lerden baglayarak 6nemli yatirimlar yapilmis ve
son 15 yilda yapilan 75 milyar dolarlhik yatirimla Tiirk tekstil sektorii, Avrupa'da
birinci, diinyada ise li¢iincii siraya yerlesmistir. Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sanayii

iretim kapasitesi bakimindan Avrupa'nin en biiyiik tekstil ve konfeksiyon sanayiidir.

Tiirkiye imalat sanayii iretiminin yaklasik %18’ini, toplam ihracatinin
yaklagik olarak %30’unu tek basina karsilayan ve toplam istihdama %10’un iizerinde
onemli bir katkida bulunan tekstil ve konfeksiyon sektorii, AB ile olan ticari
iliskilerimizde de olduk¢a 6nemli bir konumda bulunmaktadir. Tiirkiye’nin AB’ne
toplam mamiil iiriinler ihracatinin biiyiik bir boliimiinii tekstil ve konfeksiyon sektorii
karsilamaktadir. Bu acidan tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin gerek Tiirkiye
ekonomisi, gerekse AB ile olan ticari iligkilerimiz bakimindan tasidigi 6nem son
derecede biiyiiktiir. Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektorii, AB karsisindaki rekabet
giicli ihmal edilemeyecek oranda yiiksek nadir sektorlerimizden biridir. Dolayisiyla

Tiirkiye’nin tekstil sanayiini gdzden ¢ikarmasi miimkiin degildir. Tekstil sanayiinde
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meydana gelecek biiyiik boyutlu bir kriz ve ani bir ¢cokme ya da kiigiilme, Tiirkiye

icin ¢ok tehlikeli ekonomik ve sosyal calkantilara neden olabilecektir.

Sektordeki firmalarin bityiik ¢ogunlugunu KOBI’lerin olusturmasi ve Tiirk
KOBI’lerinin teknolojik diizeyinin Avrupali firmalara gore ¢ok diisiik bir diizeyde
kalmasi, KOBI’lerimizin genellikle modasi ge¢mis tasarimlar, verimsiz iiretim
metodlar1 ve eski makine-ekipman kullanarak katma degeri diisiik olan alt kalitede
iirlinlerin {iretimiyle ilgilenmeleri, ayrica, KOBI’lerde damgsmanlik ve Ar-Ge
calisgmalar1 noksanligmin da bulunmasi sektor agisindan bir handikap

olusturmaktadir.

Kalkinma ve biiyiimede ©nemli bir yere sahip olan KOBI’ler Avrupa
Birligi’nde de ¢ok 6nemli bir yer tutmakta, tiim isletmelerin %99’unu, istihdamin ise
yaklasik iicte ikisini olusturmaktadir. KOBI’lerin rekabet iistiinliigii ve istihdam
yaratmada AB geleceginin temelini olusturdugu kabul edilmistir. 2000 yilinda kabul
edilen AB’nin Lizbon Stratejisi’nin ortaya koydugu hedef olan ‘rekabetci bir
ekonomi’ yaratilmasinda KOBI’ler merkezi olusturmakta ve KOBI'lerin kalifiye
eleman temini, finansal kaynaklara erisim, idari diizenlemeler ve altyapi ile ilgili
birtakim sorunlarinin ¢éziimiine yonelik olmak iizere AB, programlarinda ve destek

mekanizmalarinda KOBI’lere biiyiik yer ayirmaktadir.

Tiirk KOBT'lerinin, 6zellikle AB'deki emsalleri gibi cagdas, bilimsel, isletme
ve yoOnetim fonksiyonlarma goére yapilanmis olmalart ve kurumsallagmalarini
tamamlamalar1 gerekmektedir. Bu dogrultuda Tiirkiye AB'ye iiyelik siirecini
hizlandiracak politika ve tedbirleri igeren ulusal programi yiiriirliige koymus,
gelisime hiz kazandirmak i¢in ulusal program ve VIII. 5 yillik plan arasinda uyum
saglanmistir. Hazirlanan ulusal program ve 5 yilik planda AB tarafindan da 6zellikle
ele alinan KOBI'lere 6nemli bir yer ayrilmustir. VIIL. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda,
kii¢iik ve orta boy isletme (KOBI)’lere yonelik olarak gelistirilen temel strateji,
KOBIlerin verimliliklerinin, katma deger igindeki paylarinin ve uluslararasi rekabet

giiclerinin arttirnlmasina dayanmaktadir.

AB, KOBI’lere yonelik destek politikalar1 gelistirirken, aday iilkeleri de bu
yonde tesvik etmektedir. Adaylik statiisii 1999 Helsinki Zirvesi ile teyit edilen ve 3
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Ekim 2005 tarihinde adaylik siirecinin son asamasi olan katilim miizakerelerine
baslayan Tiirkiye’nin de AB’deki yapiya benzer bir destek sistematigi olusturmasi ve
sektoriin temel yapi taslart olan KOBI’lere gereken 6nemi vermesi gerekmektedir.
Ayrica KOBI ve KOSGEB tesviklerinin anlagilir bir bicimde sektore anlatilmasi
saglanmalidir. 2005 yih itibariyle AB’ye aday ii¢ iilkeden (Tiirkiye, Romanya ve
Bulgaristan) arastirma altyapilarinin giiclendirilmesi ve Milkemmelliyet Merkezleri
olusturulmas1 amaciyla Avrupa Komisyonu'nun yayinladigi 6. Cerceve Program
cagrisi neticesinde hem sayisal hem de parasal olarak en cok destegi alan iilke
Tiirkiye olmustur. AB, su anda Tiirkiye’de pek ¢ok KOBI projesini finanse
etmektedir ve bunun i¢in harcanan toplam para tutar1 90 milyon Euro’ya ulagmistir.
AB’nin Tirk tekstil sanayii ile ilgili destekleri tekstil ve moda konusunda
“kiimeleme” calismasi1 yapilmasi hakkindadir. Projenin amaglar1 bir moda enstitiisii
kurulmasi, tekstil-hazir giyim AR-GE merkezi olusturulmasi ve danmismanlik vermek
icin bir merkez olusturulmasini icermektedir. AB ile entegrasyon siirecinde olan aday
ilke olarak bu konu Tiirkiye tekstil ve konfeksiyon sanayiinin gelisme olanaklarini

arttiracak 6nemli bir konudur.

Marka yaratilmasi durumunda rekabet giicii daha da artacak, fiyat odakl
rekabete kars1 duyarlilik azalacaktir. Uretilen iiriinlerde “Olumlu Tiirk Malh Imaji”
yaratilmali, reklam ve pazarlama ile Ar-Ge’ye bagh olarak gelistirilen kaliteli ve
katma degeri yiiksek yeni moda ve yeni marka iiriinler ile mesleki orgiitlenmeler

desteklenmeli, tanitim amach fuarlara agirlik verilmelidir.

Zaman siireci iginde, ozellikle son 10-15 yilda tekstil teknolojisindeki
ilerlemeler, yenilik¢i uygulamalar ve kiiresellesme ile birlikte artan, de8isen ve
gelisen tiiketici talepleri tekstil ve konfeksiyon sanayiinde yer alan iiriinlerin
fonksiyonunda (insanlara sagladigi hizmette, kullanilma nedenlerinde) gittikge
hizlanan bir sekilde onemli degisikliklere yol agmistir. Insanlik tarihi boyunca sadece
ortinmek (dogal atmosfer sartlarindan korunmak) ve siislenmek igin giyinen
insanlar, artik kullanacaklar1 giysilerin kendilerine, saglik, giivenlik ve biligim
alanlarinda olmak {izere bugiin hayal bile edemeyecegimiz her tiirlii alanda ek

hizmetler de vermesini, ek fonksiyonlar da saglamasini istemeye baslamiglardir.
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Geleneksel tekstil iiriinlerine ilaveten tekstil sektorii i¢inde, akilli tekstiller
veya teknik tekstiller olarak adlandirilan bu yeni sektor, son 10-15 yilda ortaya
cikmistir ve sektoriin 6nemi her gecen giin artmaktadir. Tekstil ve hazir giyim
triinleri artik sadece giyinme, barinma ve dekorasyon ihtiyacina cevap
vermemektedir. Kendini viicut sicakligina gore ayarlayan giysiler, nabiz, tansiyon,
kalp atis1 vb. hayati 6nem tagiyan yaklasik otuz gostergeyi Olcerek ilgili yerlere
aktaran giysiler, ter tutmayan nefes alabilen, yanmaz kumaslar, miizik dinlemeye ve
iletisim kurmaya imkan veren, stresi azaltan giysiler, uyumak {izere olan siiriiciileri
uyandiran araba koltuklari, kalp atiglarim1 dinleyen yatak carsaflari, celikten 15 kat
daha dayanikli elyaflar ve burada saymadigimiz daha bir¢ok yenilik¢i iiriin tekstil
sektoriine dahil olmustur. Siiphesizdir ki; bu akil almaz gelismeler hem hayati
kolaylastirmakta ve daha zevkli bir hale getirmekte hem de insan yasamini

korumakta, belki de hayat kurtarmaktadir.

Gelecekte giyenlere, kullananlara 6rtme ve siislenmenin yaninda basta saglik,
giivenlik ve enformasyon alanlarinda olmak iizere baska hizmetler de sunabilen
yukarida s6z edilen ¢cok fonksiyonlu, akilli (interaktif) tekstil iiriinlerinin iiretimi ve
kullanim1 daha da artacaktir. Uzun vadede en cazip pazar bu sozii edilen pazar
olacaktir. Nitekim diger sanayilesmis iilkeler gibi AB de son 10-15 yildir geleneksel
tekstil iiriinleri ve yan {iriinlerinin iiretimini tamamen birakarak bu alana yonelmis,
ve bu alanda liderligi ele gecirmistir. Teknik tekstil olarak da adlandirilan ve yiiksek
katma degerli, yiiksek kaliteli, yenilik yogun ve know-how yogun bu 6zel tekstil

tiriinleri 6. Cerceve Programi’nda da dnemli bir yer tutmaktadir.

Tiirkiye, tekstil ve konfeksiyon sanayiinde AB’ne kars1 sahip oldugu rekabet
istinliigiinii kaybetmemek icin teknik tekstiller konusunda calismalidir. Tiirkiye’nin
su an itibariyle AB’ne karst sahip oldugu ucuz isgiicii avantaji (AB tekstil ve
konfeksiyon sanayiinin tek ciddi dezavantaji) yakin bir gelecekte anlamini
yitirebilecektir. Tiirk Tekstil Sanayii'nin, AB 15 iilkeleri ve A.B.D.'nin 1970
yillarda terk etmeye basladigi katma degeri diisiik, standart hazir giyim ve ev
tekstillerinin iiretiminde ve tedarik¢i iilke olarak kaldig siirece, uzun vadede rekabet
giiclinii, siirdiirmesi oldukca zor goriinmektedir. Tekstil ve konfeksiyonda gerekli

altyapr yatirimlarinin tamamlamig bir iilke olarak Tiirkiye’nin, bu asamadan sonra
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ucuz, siradan ve geleneksel tekstil iirtinlerinin iiretimini ve moda, marka ve yenilik
icermeyen konfeksiyon iiriinleri de dahil olmak iizere birakarak, sozii edilen {iiriinleri
daha diisiik maliyetlerle Cin, Hindistan vb. iilkelerden ithal etmesi, ya da disarida
isleme tabi tutma yontemiyle soz konusu iiriinlere iligkin iiretimini isgiictiniin daha
ucuz oldugu bagka iilkelere kaydirarak, AB’nin yaptig1 gibi tasarim, moda yaratma
ve pazarlama faaliyetlerini ise kendi biinyesinde toplamasi yoluyla daha karli
cikabilecektir. Duruma, sadece AB-Tiirkiye ikili iligkileri olarak degil de global
acidan bakildiginda Tiirkiye’nin tekstil ve konfeksiyonda inanilmaz diisiik
maliyetlerle iiretim yapan Cin gibi iilkelerle rekabet etme imkani oldukca zayiftir.
AB ile de rekabet edebilirlik acisindan, Tiirkiye’de orta ve uzun vadede maliyet dis1
rekabet unsurlarina agirlik verilerek tekstil ve konfeksiyonda yeni bir tiretim, iiriin,
ihracat, pazarlama ve rekabet stratejisi olusturulmasi gerekmektedir. Iste teknik
tekstiller bu noktada sektorde yeni ve olduk¢a karli bir alternatif alan olarak

karsimiza ¢ikmaktadir. AB bu konuda epey yol almistir.

Teknik tekstillerde Ar-Ge faaliyetlerine duyulan ihtiya¢ yiiksektir. Uzun
vadede Onemi artacak olan bu iiriinlerin gelistirilmesi uzun siireli ve ¢ok yonlii
aragtirma calismalarimi gerektirmekte olup, gerekli Ar-Ge g¢alismalar1 yapilmadigi

takdirde uzun vadede rekabet giicii kayiplarina ugranilabilecektir.

Tiirkiye AR-Ge faaliyetleri acisindan da son derece yetersiz bir goriiniim
sergilemektedir. AB iilkeleri ve diger gelismis iilkeler GSMH’larinin %2-3’{inii Ar-
Ge faaliyetlerine aymrirlarken Tiirkiye’de bu oran yiizde 0,7°den daha diistiktiir.
Ayrica, Tiirkiye GSMH’sinin %10 kadarim1 tek basma saglayan tekstil ve
konfeksiyon sanayiinin, Tiirkiye’'nin olduk¢a kiiciik olan Ar-Ge pastasindan aldigi
pay ise sadece %1,5 tur. Tiirk tekstil sektoriinde uzun vadeli olarak bakildiginda, Ar-
Ge faaliyetlerinin bu derece sinirl kalmasi diisiindiiriictidiir. Tekstil ve konfeksiyon
sanayiinde Ar-Ge caligmalar1 desteklenmeli ve arttirllmalidir. Ar-Ge yetersizliginin
¢Oziime kavusturulabilmesi icin sektdrde faaliyet gosteren firmalar tarafindan ortak
bir ‘Ar-Ge Fonu’ olusturulabilir. Bu fonda biriken kiiciik meblaglar biiyiik
yatinmlara zemin hazirlayacak ve yeni teknolojiler satin alinmasinda ya da yeni

teknolojiler yaratilmasinda da 6nemli bir rol oynayacaktir.
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Tiirk Tekstil Sanayii su anda, maliyet-fiyat rekabetinin belirleyici oldugu,
daha ziyade orta ve orta-iist sinif kalitede seri ve parti iiretim yapan ve Avrupanin
Cin'den sonra gelen ikinci biiyiikk tedarikcisi konumundadir. Uzun vadede,
amagclanan, bu yapiya, kalite rekabetinin belirleyici oldugu, tist sinif yiiksek kalitede
moda, marka {riinlerin tasarlandigi, iretildigi ve satildigi bir yap1 kazandirmak
olmalidir. Burada o6nemli olan, "kalite" kavraminin kapsaminda meydana gelen
degisimdir. Kalite teriminin kapsaminda zaman siireci i¢inde Onemli degisim ve
gelisimler yasanmistir. Giinlimiizde kalite terimi artitk sadece kusursuzluk,
miikemmellik, saglamlik ve iiriiniin 6zelliklerinde (kir tutmama, kolay bakim, vs.) ve
fonksiyonlarinda (konfor, saglikli olus, ekolojik olus, cesitli dis etkenlerden
koruyuculuk, vs.) rakiplerine karsi olan {stiinliikklerini de kapsayacak sekilde

genislemistir.

Bilindigi tizere 2005 Ocak itibariyle tekstil ve konfeksiyonda yeni bir donem
-kotasiz rekabet donemi- baslamis bulunmaktadir. Diinyada kota uygulamasinin
kalkmasi ve basta Cin ve Hindistan olmak iizere el emeginin ¢cok ucuz oldugu
ilkelerden gelen anormal diisiik fiyath tekstil iiriinlerinin diinya pazarlarim istila
etmeye baglamasi ile TL'nin asir1 deger kazanmasinin aym1 déneme rast gelmesi
sonucu, Tiirk tekstil ve konfeksiyon sanayiinin en Onemli sorunu ‘“fiyat
tutturamamak” olmustur. KDV oraninin yiizde 18'den yiizde 8'e indirilmesi,
sevindirici bir gelisme ise de, sektoriin rahatlamasini saglamak igin yeterli
goriilmemekte, bunun yaninda ¢ok yonlii ve uzun vadeli tedbirlerin de alinmasina

ihtiya¢ duyulmaktadir.

Glinlimiiz itibariyle tekstil sanayii diinyanin dordiincii sermaye-yogun sanayi
dali olmasina ragmen konfeksiyon sanayii hala emek-yogun yapisini korumaktadir.
Emek-yogun yapis1 nedeniyle, konfeksiyon sanayiinin, su anda en yogun olarak
bulundugu ve Tiirkiye'de isciligin en pahali oldugu Istanbul'da ve diger
biiyliksehirlerde varligimi siirdiirebilmesi olduk¢a zor goziikmektedir. Bu nedenle
konfeksiyon sanayiinin, biiyiiksehirlerden el emeginin daha ucuz oldugu Anadolu
sehirlerine (6zellikle 5084 Sayili Kanun kapsaminda vergi ve sigorta primi tesvikleri
ve enerji destegi olan illere) kaydirilmasinda yarar vardir. Konfeksiyon sanayii

biiyiik sabit yatinmlar gerektirmediginden, mevcut tesislerin taginmasi da kolaydir.
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Bu nedenle asil tesvik edilmesi gereken konu, tesvik alan illerde yeni konfeksiyon
isletmelerinin  kurulmas1 degil, Ornegin, [stanbul'da, Izmir'de mevcut olan
isletmelerin iiretimlerini (6zellikle kesim, dikim ve dikim sonrasi islemlerini) tesvik
alan illere kaydirmalandir. Ciinkii Tiirkiye'de konfeksiyon sanayiinde kapasite
fazlaligit bulunmaktadir. Bu bolgelerde ‘tekstil ve konfeksiyon kiimeleri’

olusturulmasi yararl olabilir.

Isletmeler icin giiniimiizde en gegerli yerlesim dagilim modeli "kiimelesme"
modelidir. Bu modelde birbirleriyle iligkili (aym1 alanda calisan ve/veya birbirinin
tedarikcisi-miisterisi) olan kuruluglar ayn1 bolgelerde toplanmaktadirlar. AB, su anda
Tiirkiye’de pek cok KOBI projesini bu anlamda finanse etmektedir ve bunun igin
harcanan toplam para tutar1 90 milyon Euro’ya ulagsmistir. Projenin amaclar1 bir
moda enstitiisii kurulmasi, tekstil-hazir giyim AR-GE merkezi olusturulmasi ve
damismanlik vermek icin bir merkez olusturulmasim igermektedir. Kiimelesme
modelinin en iyi uygulandigi AB iiye iilkelerinden Italya'da, baz1 sehir ve bolgelerde

belirli iiriin gruplarinda ihtisaslasmis kiimeler olusturulmustur.

AB diinyanin en biiyiik tekstil ve konfeksiyon iiriinleri ithalat¢isi ve ayni
zamanda ihracatcist (diinya tekstil ve konfeksiyon ticaretinin yaklasik iicte birini
gerceklestirmektedir) olarak diinya tekstil ticareti politikasim belirlemede ve
yonlendirmede etkin bir rol oynamakta, kendi tekstil sanayiinin ¢ikarlarim1 korumaya
onem vermektedir. Ayrica AB diinyanin en giiclii tekstil sanayiine sahiptir. AB
tekstil ve konfeksiyon sanayiinin en énemli iistiinliikleri yiiksek kalite, ileri teknoloji,
yenilikcilik-yaraticiik ve gii¢lii Ar-Ge ile birlikte gelen inovasyon yetenegidir.
Tiirkiye ise Avrupa’nin en biiyiik tekstil ve konfeksiyon iiretim giiciine sahip
tilkesidir. Tiirkiye’nin s6z konusu giiclii AB pazarinda rekabet giicliniin korunmasi
ve daha da arttirilmasi, olusturulacak orta ve uzun vadeli stratejiler ile mevcut

imkanlarin ve dogacak firsatlarin degerlendirilmesine baglidir.

Bilindigi {tizere 2005 Ocak ayr itibariyle diinya capinda tekstil ve
konfeksiyonla ilgili yeni bir doneme, ‘kotasiz rekabet donemi’ne girilmistir. ATC
Doneminin sona ermesinden sonra gecerli olacak zorlu rekabet kosullarina ragmen

Tiirkiye pek cok iilkeye gore avantajli konumda olabilecektir. Giiniimiizde fiyatin
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yani sira esneklik ve kalite de serbest piyasada basarili olmak icin gerekli kriterler
icinde sayilmaktadir. Tiirkiye ve Avrupa Birligi arasindaki uzun siireli tedarik
iliskileri sonucunda Tiirkiye AB’nin kalite gerekliliklerine uyum saglamay1
basarmistir. Ayrica Tiirkiye’deki iiretim Avrupa cevre korumasi standartlariyla da
ortiismekte, {tretimin yiiksek kalitede gerceklestirildigi denetgiler tarafindan
belgelenmektedir. Uluslararast miisteriler Tiirk hizmet anlayis1 ve esnekligini takdir
etmektedirler. Tiirkiye’'nin AB’ne cografik yakinligi, AB’ndeki tiiketicilerin istek ve
ihtiyaglarimi karsilayacak nitelikte {riinler tretmesi, bir anlamda AB’ndeki
titketicilerin begenisine hitap etmesi iilkemize bu konuda bir avantaj saglamaktadir.
S6z konusu 6zellikler Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin rekabet giiciinii arttiran

onemli faktorlerdir.

Tekstil ve konfeksiyonda kotalarin kalkmasiyla yeni korumacilik dnlemleri
olarak cevre, kalite ve saglikla ilgili birtakim diizenlemeler oniimiizdeki donemde
gelismis iilkeler tarafindan yogunlukla uygulanacaktir. Giiniimiizde tekstil ve giyim
isletmelerinin rekabet giiclerini devam ettirebilmeleri i¢in bu diizenlemeleri dikkate

almalar1 ve gerekli uyumu saglamalar1 zorunlu bir hale gelmistir.

Sektor bazinda rekabet edebilirlik acisindan Balassa ve Vollrath yaklagimli
Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliik endeksleri yardimiyla, 1994-2005 dénemine ait,
SITC 65 (tekstil iiriin grubu) ve SITC 84 (konfeksiyon iiriin grubu) iiriin gruplarinda
dort basamaga kadar cikan bazda, Tiirkiye’nin AB karsisinda ‘diinya pazarinda’
sahip oldugu agiklanmis kargilagtirmali avantaj/dezavantajlarinin analizinin yapildig

bu calismada AKU,-Basit Balassa Endeksi ve AKU.,-Vollrath Goreli Ticaret
Avantaji ile AKU  -Basit Balassa Endeksinin logaritmasi ve AKU -Agiklanmis

Rekabet Edebilirlik endekslerinin birbirine paralel sonuglar verdigi goriilmiistiir.
Ayrica, sadece tekstil sanayiine iliskin olarak yapilan istikrarlilik testi ile iirtin/iiriin
gruplarina ait AKU endeksi olgiim sonuglarina gore, endekslerin inceleme donemi

boyunca, istikrarsiz bir goriiniim ¢izdigi tespit edilmistir.

Tiirkiye ve AB tekstil endiistrilerinin global diizeyde uluslararasi rekabet

giiciinii tanimlayan, hesaplanan dort AKU endeksinden ikisi itibariyle (AKU , -Basit

Balassa Endeksi ve AKU,-Vollrath Goreli Ticaret Avantaji) Tiirkiye'nin AB
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karsisinda SITC iki basamakli, SITC ii¢ basamakli ve SITC dort basamakl tekstil
tiriin gruplart agisindan [6517 Suni flament iplikleri (dikis ipligi harig¢), 6545 Jiit-bitki
i¢ kabugundan dokum ve iplikler, 6574 Kapitoneli mensucat-parcali ve 6591 Kagit,
karton esashi yer kaplamalar1 ve linoleum(dl¢iisiine gore kesilmis olsun olmasin)
tekstil {irlin gruplar1 haricinde] agiklanmis karsilagtirmali iistiinligii bulundugunu
belirten AKU endeksi degerleri bulunmustur. Ancak, yine Tiirkiye ve AB tekstil
endiistrilerinin global diizeyde uluslararast rekabet giiciinii belirten Vollrath
yaklagiml diger iki AKU endeksi (AKU ,-Basit Balassa Endeksinin logaritmasi ve
AKU -Agiklanmig Rekabet Edebilirlik) incelendiginde AKU, ve
AKU , endekslerinin belirttigi durumdan ¢ok farkli bir goriintii ortaya ¢ikmakta, 654
Dokumaya elverisli diger maddelerden dokunmus mensucat (ipek, yiin, keten vb.) ile
657 Ozel iplikler ve Dokunmamis Mensucat (kece, vatka, sicim, ip, sapka taslaklari,
eknik esya) SITC iic basamakl tekstil iiriin gruplar1 ve SITC dort basamakli tekstil
iriin gruplarinin ¢ogunlugu (hemen hemen yaris1) itibariyle, Tiirkiye i¢cin AB
karsisinda aciklanmuis karsilastirmali dezavantaj belirten AKU endeksi degerlerine
rastlanmaktadir. AKU, ve AKU , endeksleri itibariyle tekstil sektoriiniin neredeyse

tamaminda AB’ne kars1 ‘agiklanns karsilastirmali avantaj’ ifade eden AKU endeksi

degerleri bulunmaktadir.

Tiirkiye ve AB konfeksiyon endiistrilerinin uluslararasi rekabet giiciinii
tammlayan, hesaplanan dort AKU endeksi genel olarak incelendiginde, AB

kargisinda Vollrath yaklagimhi iki AKU endeksi (AKU -Basit Balassa Endeksinin
logaritmast ve AKU,- Agiklanmis Rekabet Edebilirlik) hesaplamalarindaki birkag

iriin grubu disinda [8452 - Kege, dokunmamis, sivanmis mensucattan hazir giyim
esyast, 8461 - Mendil, papyon, kravat ve giyim esyast teferruati sal, esarp,
vb.(6riilmemis), 8482 - Viilkanize kauguktan/plastikten; eldiven, giyim esyasi ve
aksesuar1] sektoriin olduk¢a yiiksek aciklanmus karsilastirmali iistiinlitk endeksi
degerleriyle karsilasilmaktadir. Bu baglamda Tiirkiye’'nin AB karsisinda
konfeksiyonda rekabet giiciiniin ‘oldukga yiiksek’ oldugu sdylenebilir. AKU, ve

AKU , endeksleri itibariyle 2, 3 ve 4 basamakli iiriin gruplari itibariyle konfeksiyon
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sektoriiniin tamaminda AB’ne karsi ‘oldukca yiiksek’ acgiklanmis karsilagtirmal

avantaj ifade eden endeks degerlerine rastlanmistir.

Ayrica, AKU, ve AKU, endeksleri itibariyle konfeksiyon iiriin gruplari iki

iiriin grubu disinda [Erkek/erkek c¢ocuk i¢in 6rme dis giyim (8431) ve Eldiven,
papyon, kravat ve giyim esyasi teferruati sal, esarp, duvak vb.(6riilmiis) (8469)] diger
tiimiinde zaman periyodu i¢inde azalan agiklanmis karsilastirmali avantaj ifade eden
bir goriiniim ¢izmektedir. A¢iklanmig karsilastirmali avantaj endeksi degerlerindeki
azalma ozellikle GB’nden sonra daha da artan bir yapidadir. GB’nin olumsuz etkileri

tekstil sektoriinden ziyade konfeksiyon sektoriinde agirlikli olarak hissedilmistir.

Tim endeksler dikkate alindiginda Tiirkiye’'nin AB  karsisinda
konfeksiyondaki rekabet giiciiniin tekstildeki rekabet giicline nazaran daha yiiksek
oldugu sonucuna ulagilmistir. SITC iiriin gruplan bazinda inceleme yapildiginda ise
en yiiksek AKU degerlerine sahip iiriin gruplarinin ii¢ basamak bazinda tekstilde
Dokumaya elverigli maddelerden diger hazir esya ve takimlar (658), dort basamak
bazinda ise ev tekstili kategorisine giren Yatak carsaflari, masa ortiileri, bezler,
ortiiler (6584), iic basamak bazinda konfeksiyonda Kadin/kiz ¢ocuklar i¢in 6rme
giyim esyasi (844), dort basamak bazinda da Kadin/kiz ¢ocuklar i¢in fanila, jiipon,
slip, kiilot, gecelik, pijama, bornoz, sabahlik vs. (8428) oldugunu gostermektedir.

Konfeksiyon sektoriindeki rekabet giicliniin  korunmast ve daha da
arttinnlmasi, sektorde Ar-Ge’ye dayali yeni moda ve yeni marka iceren iriinlerin
tiretimine odaklanmis bir yapiin olusturulmasina baghdir. Tekstil sektorii ile ilgili
olarak da Tirkiye’de, giiniimiiz itibariyle AB dahil ¢ogu gelismis iilke tarafindan
tiretilen ve satilan, katma degeri oldukca yiiksek teknik tekstil kategorisine ait
riinlerin gelistirilmesi ve iilkemizin diinya teknik tekstiller pazarinda s6z sahibi
olabilmesi rekabet giicliniin korunmasi ve arttirilmasinda Onemli bir rol
istlenebilecektir. Ayrica, calismada kullanillan uygulama yontemi ve sonuglarn da
dikkate alindiginda Tiirkiye'nin, 6zellikle ev tekstili alanina giren iiriinlerde, AB
karsisinda oldukga yiiksek bir agiklanmis karsilagtirmali avantajinin bulunmasi, bu
tiriin gruplarma 6zel bir 6nem verilmesinin sektoriin rekabet giicli agisindan olumlu

olabilecegini gostermektedir.
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EK 1: Tiirk Tekstil Sektoriiniin AB Tekstil Sektorii Karsisindaki Rekabet Edebilirligini Belirten AKU , Endeksi Degerleri
1994-2005 (>1)

SitcR3 3 | SitcR3 4 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2004* | 2005*
651 6519 224,9 1240,7)|133,4 | 123,4 | 116,5 | 90,131 106,75 | 125,54 | 52,963 | 55,066 | 61,704 | 49,3433 | 36,283
6511 6,6625 | 2,625 | 1,926 | 2,3221 | 3,2581 | 8,2242 | 9,3369 | 10,533 | 7,9782 | 8,2975 | 6,4124 | 6,21726 | 10,239
6513 418,53 | 149,2 | 149,5 | 246,46 | 383,09 | 323,24 | 299,95| 285,7 | 111,56 | 143,58 | 144,93 | 146,356 | 178,87
6512 246,31 117,8 | 20,78 | 85,999 | 161,43 | 412,43 | 959,52 | 196,42 | 131,34 | 177,96 | 166,01 | 155,402 | 253,35
6516 45,321 | 48,22 | 39,07 | 28,507 18,834 | 17,89 32,012 | 28,483 | 16,898 | 13,508 | 15,427 | 14,4576 | 12,68
6515 142,26 | 64,58 | 49,64 | 63,497 | 80,035 | 69,243 | 57,511 48,191 | 36,351 | 43,407 | 43,337 | 41,9565 | 37,455
6514 9,6394 | 3,728 | 3,515 | 7,4598 | 11,683 | 13,77 | 24,357 |27,542| 25,128 | 21,916 | 26,463 | 27,9452 | 24,477
6517 2,5112/0,203 | 0,25 | 0,2524 |0,7441|0,8078 | 0,685 | 1,54 | 0,272 | 0,901 | 1,1532|0,98452 | 0,4182
6518 214,18 111,7| 56,73 [ 50,704 | 51,569 | 61,587 | 43,495 | 36,37 | 22,787 23,259 18,693 | 20,7212 | 30,703
Toplam 82,254 |50,36 | 35,78 | 41,378 | 48,6 |50,876|49,755|49,844|27,958 | 28,642 | 27,693 | 27,2331 | 28,332
652 6522 759,36 |430,4 | 86,79 | 92,939 | 232,95 | 176,98 | 163,55 | 184,86 | 70,024 | 89,508 | 98,629 | 86,7843 | 126,2
6529 21,181 /22,14 | 4,912 |9,3023 | 2,422 | 19,922 |17,325|7,4289 | 8,4151 | 5,0516 | 4,4705 | 6,40167 | 8,5367
6525 25,627 | 6,662 | 6,588 | 2,644 |2,7464 | 16,895 |21,405|23,712|20,584 | 14,475 | 20,065 | 20,3419 | 46,848
6526 7,5368| 7,5 |6,813 8,1916|4,3756| 14,18 | 22,687 |36,073|27,538 | 13,741 | 18,561 | 19,0784 | 19,765
6524 207,64 |110,5 | 65,68 | 38,366 | 38,49 |47,114 |58,607 | 48,302 | 29,926 | 23,869 | 25,854 | 30,9867 | 38,14
6523 124,23 |107,4 | 54,65 | 45,358 | 37,739 | 46,616 | 47,917 | 46,138 | 30,4 | 25,44 | 20,717 19,7045 20,799
6521 349,46 | 225,6 | 103,4 | 91,58 | 50,043 | 52,79 |41,577|43,546|17,896|11,007 | 10,114 |9,43223 | 11,007
Toplam 223,81 | 135 | 63,19 | 45,777 46,163 | 53,77 | 56,129 |48,751|29,927 | 22,984 | 22,621 | 24,0309 | 29,234
653 6534 252,16 | 164,3 | 83,74 | 76,854 | 129,45 | 101,54 | 111,03 | 136,96 | 82,725 | 81,555 | 49,177 | 53,544 | 56,747
6536 516,61 |175,1| 81,18 | 72,401 | 66,415 | 58,381 | 89,881 | 46,77 | 33,72 | 15,43 | 13,764 | 12,5888 | 9,8553
6533 58,965 | 44,21 | 4,664 | 4,8772|7,1136|9,7627 | 21,502 | 21,067 | 19,766 | 26,415 | 26,949 | 26,3446 | 24,998
6532 46,834 | 12,6 | 20,46 | 5,7481|7,5572| 6,506 |3,7238|5,65392,2133|6,0374|6,3489 | 5,87331 | 8,259
6531 111,65|71,65| 11,78 | 15,616 | 21,104 | 26,868 | 36,352 | 39,789 | 42,904 | 62,209 | 56,447 | 43,6624 | 60,529
6539 110,21 32,57 7,464 | 5,6617 | 7,1555|13,033 | 14,78 | 13,398 | 13,265 | 25,924 | 38,987 | 71,4023 | 101,98
6538 128,09 | 144,4| 63,74 | 53,73 | 36,352 |42,516 | 57,252 | 64,928 | 50,047 | 47,41 | 47,336 | 46,7389 | 37,578
6535 108,27 |102,2 | 38,52 | 37,464 | 71,031 | 85,836 | 78,214 | 54,889 | 44,292 | 30,914 | 20,431 | 20,8174 | 20,905
Toplam 164,67 |113,7| 43,77 | 36,816 | 47,683 | 48,785 | 56,643 | 55,454 | 44,001 | 48,654 | 40,895 | 41,1017 | 49,302
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“EK 1 Devam”

SitcR3 3 | SitcR34 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2004* | 2005*
654 6546 10,856 | 9,36 | 12,46 | 7,2889 | 3,4294 [ 9,4201 | 7,0428|9,7372| 7,066 |6,9304| 7,3959 |5,30666 | 7,0178
6549 9,8047 [ 11,81 | 8,298 | 4,2899 [ 12,916 [ 36,502 | 35,251 | 22,149 42,285 12,973 | 6,1719 | 7,0903 | 10,702
6541 0,179 | 0,716 | 0,143 [ 1,1746 | 0,4295 | 1,0008 | 0,307 | 0,326 | 1,0301 | 2,0648 | 2,3222 |2,06739 | 2,7952
6545 20,833 | 1,696 | 4,829 [1,0947| 0 |2,2598[2,0158| 0 0 0 | 0,083 (007411 o0
6543 0,3045 0,671 | 1,269 [ 0,8509 | 1,4306 | 2,0609 | 1,5249 | 2,2745|1,4831| 0,929 | 1,3643 [1,86754 | 2,4783
6542 35,894 | 45,42 [ 10,61 | 13,33 | 15,029 20,543 19,618 | 20,763 | 14,775 | 10,885 | 6,8968 |8,09331 | 9,5417
6544 7,0421] 2,384 | 1,256 | 2,1258 | 0,9101[4,5813 | 12,242 [ 4,5613 | 3,739 |6,3984 | 7,2126 | 6,29024 | 7,2654
Toplam 20,491 22,5 [ 7,119 [7,1238[8,2841 12,309 [ 10,778 [ 10,975 8,1332 [ 6,7263| 5,021 [5,53134 | 6,7899
655 6552 146,45 | 66,98 | 46,49 | 56,229 | 59,336 | 61,037 | 48,783 | 43,804 | 34,258 | 44,202 | 43,074 | 42,5406 | 57,742
6551 77,815 40,81 | 23,98 | 44,336 | 64,871 | 78,569 | 74,656 | 143,85 | 71,297 [ 62,287 | 66,874 | 63,374 | 76,217
Toplam 130,1 | 61,81 | 41,69 | 54,247 | 60,1 | 63,386 | 52,587 | 51,486 | 40,325 | 46,812 | 45,248 | 44,4342 | 59,24
656 6561 51,998 22,22 | 14,89 [ 12,722 15,021 19,754 | 19,486 | 15,825 | 7,1582 | 2,8118 | 2,5746 | 2,57889 | 3,5373
6562 15,04 | 8,381 | 9,756 | 1,8325 | 4,384 | 10,263[9,0928 | 12,008 | 7,8751[8,0064| 7,3139 |7,17816 8,2121
6563 27,338 18,63 | 27,33 | 12,144 | 16,468 | 38,298 | 29,165 | 59,894 | 57,772 52,701 | 119,46 | 117,8 | 64,422
6565 13,676 21,94 | 36 | 84,473 170,57 934,82 572,97 | 527,26 | 350,62 | 188,2 | 219,48 | 225,739 | 259,61
6564 497,89 508,6 | 223,1 | 252,8 [ 171,62 631,41 908,25 | 1225,6 | 767,75 | 732,69 | 663,17 | 614,107 | 337,67
Toplam 76,261 | 66,73 | 41,81 | 32,632 39,769 | 91,319 87,062 | 103,74 | 74,242 [ 59,956 | 58,766 | 60,3829 | 51,772
657 6579 17,963 | 45,38 | 40,13 | 36,62 | 106,57 | 149,47 |112,33]107,11| 125,9 |187,23| 236,82 | 206,811| 231,6
6577 0,598 | 0,748 | 1,148 [ 0,6554 | 0,4762 | 1,3283 | 1,4204 | 1,3069 | 3,5839 | 3,0495 | 3,3458 | 3,04533 | 2,2853
6578 8,5102[ 26,38 | 45,62 | 17,852 [13,912[2,9218| 3,201 | 0,909 [2,8329] 0,94 | 1,5828 |1,77563 | 4,1982
6572 2,8929 (1,847 | 3,882 | 3,332 |2,5291 | 2,4445 | 3,4573 | 4,6648 | 2,9472[2,7911 | 3,1592 | 3,0211 | 4,0655
6573 10,466 | 12,25 | 7,015 | 5,4053 | 6,3025 | 8,8153 | 16,276 | 13,786 | 6,0266 | 5,4526 | 4,5497 | 5,73005 | 6,2814
6574 0,0138] 0,309 | 0,724 | 0,1605 | 0,5762|0,3349 | 1,159 | 0,652 | 0,403 | 0,172 | 0,53 |1,27084 | 1,9261
6571 1,1531[ 0,234 | 2,24 |0,5086 | 0,6865 | 8,071 |5,5668 |9,8116 | 7,6424|6,1257 | 5,1369 |4,75008 | 4,9728
6575 58,284 | 66,48 | 31,78 | 18,075 12,511 12,55 | 5,29025,7634|3,4796 | 2,1657 | 1,9508 | 1,93812 1,5689
6576 35,565 | 1207 | 191,2 | 35,676 | 20,318 | 71,16 | 327,97 | 596,73 | 2429,2 | 77,949| - - |6,3688
Toplam 7,5696 | 9,96 | 7,739 |6,6194 |9,6834 | 11,645 | 11,875 11,429]8,2587 | 7,7885 | 9,6891 | 9,5251 | 10,619
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“EK 1 Devam”

SitcR3 3 | SitcR34 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2004* | 2005*
658 6589 12,015 35,47 | 21,56 | 13,7 |17,961| 29,3 |20,979| 30,57 | 28,447 |38,462| 26,72 | 23,497 | 18,03
6583 894,12| 191,1 | 90,65 | 59,666 | 74,161 | 95,61 | 131,06 | 247,98 | 408,89 | 550,86 | 571,81 | 480,248 | 290,14
6581 40451 | 20027 | 3311 | 3351,4 | 8013,8 | 7239,6 | 9773,9 | 6767,8 | 6105,7 | 2823,7 | 2710,6 |2416,41 | 2189,9
6585 6126,4 | 4229 | 1285 | 1432,9 | 1553,1 | 2519,5|1854,4|3788,2 | 3378,8 | 2894,5 | 2306,9 | 1607,54 | 942,88
6582 22,598 | 14,23 | 131,8 | 1,8725|3,8022 | 12,31 | 12,597 | 25,094 |5,8789 | 16,421 | 32,558 | 28,1903 | 19,956
6584 10976 | 12946 | 2885 | 3570,2 | 4033,6 | 5177,4 | 4589,2 | 6492,4 | 5884,8 | 5665,3 | 5177,9 |4610,82| 4798,8
Toplam 2995,2 | 2064 | 1138 | 1025,5|1358,2|1623,3 | 1496,5|2205,6 | 1609 |1827,3| 1584,7 | 1335,03 | 1063,9
659 6595 903,46 | 899,5 | 127,3 | 316,04 | 286,44 | 567,64 | 517,48 |307,44 | 234,6 | 185,85| 82,365 | 75,2301 | 80,234
6593 39716 | 30830 | 163,7 | 798,12 | 596,08 | 152,81 | 371,02 | 6575,3| 199,87 | 1505,5| 2389,5 |2163,61 | 112,92
6592 33747 | 9417 | 425,6 | 411,38 | 348,36 | 227,24 | 187,04 | 1281,7| 722,98 | 739,21 | 795,81 | 718,658 | 102,4
6591 0 0 0 10,3947 0,0191 0 0,014 | 0,001 0 0,135 | 0,884 |0,80283 | 0,2478
6596 1,3587| 0,337 | 11,16 | 10,172 10,222 |7,3535 | 12,263 | 16,527 | 8,659 [ 10,241 | 5,1041 |4,57308 | 18,407
6594 12,409 | 20,09 | 5,278 | 4,4974 | 4,1179 | 8,6226 | 9,1828 | 18,938 17,315|19,863 | 17,619 | 24,8581 | 32,704
Toplam 785,12 446,4 | 108,7 | 98,965 | 75,394 | 74,379 | 59,315| 113,17 | 70,961 | 63,162 | 41,587 | 43,5838 | 44,775
65 Toplam 116,81 | 85,86 | 50,2 | 47,854 | 55,449 61,408 | 62,984 |63,381 45,191 | 45,087 | 41,389 | 39,3606 | 43,754

( * 25 Uyeli AB’ne karsi rekabet edebilirlik endeks degerlerini ifade etmektedir. Digerleri ise 15 Uyeli AB ‘ne karsi rekabet edebilirlik endeks
degerlerini gdstermektedir.)

Kaynak: AKU endekslerinin hesaplanmasi igin gerekli ham veriler yillik bazda WTO, EUROSTAT, DTM ve DIE (yeni adiyla TUIK)'den
derlenmis olup endeks degerleri yazar tarafindan hesaplanmistir.
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EK 2: Tiirk Tekstil Sektoriiniin AB Tekstil Sektorii Karsisindaki Rekabet Edebilirligini Belirten AKU + Endeksi Degerleri
1994-2005 (>0)

SitcR3 3| SitcR34 | 1994 1995 1996 1997 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2004* | 2005*
651 6519 221,14 | 238,08 | 129,39 | 119,78 112,319 83,993 | 102,11 | 121,14 | 45,177 | 48,958 | 56,917 | 44,861 | 28,887
6511 -120,4 | -237,55 | -273,57 | -190,28 | -146,15 | -59,04 | -43,74 | -41,85 | -43,71 | -32,23 | -39,64 | -29,353 | -15,97
6513 416,51 | 144,94 | 145,97 | 244,65 |381,822 321,52 | 298,3 | 283,77 | 107,86 | 141,24 142,89 | 144,84 | 177,37
6512 242,87 | 112,41 | -4,7586 | 80,799 |158,412]411,09 959,01 | 193,61 | 128,2 | 176,07 | 164,23 | 153,98 | 252,29
6516 26,647 | 35,139 | 25,487 | 12,819 | -7,0116 | -13,03 | 16,532 | 9,113 | -7,506 | -11,39 | -3,716 | -0,839 | -8,483
6515 136,32 | 54,814 | 38,956 | 56,453 | 73,953 | 61,254 | 48,894 | 36,742 | 25,007 | 35,659 | 36,523 | 36,686 | 30,29
6514 -78,16 | -165,4 | -147,43 | -52,494 | -29,984 | -26,41 | 4,0116| 7,511 |8,7176|6,5713| 15,303 | 20,031 | 13,513
6517 -334,5 | -3110 | -2125 | -1771,9 | -653,48 | -684 | -722,2 | -356,7 | -1516 | -372,2 | -254,9 | -223,65 | -641,3
6518 210,23 | 106,06 | 47,382 | 41,883 |42,1295|52,605|32,102 | 21,2 |4,6903|8,7988|2,8939 | 10,048 | 21,963
Toplam 71,965 | 37,839 | 20,948 | 30,57 |38,5843 40,003)39,795|38,776|13,208| 16,9 |[17,028| 19,112 | 18,86
652 6522 758,25 | 428,95 | 80,675 | 88,127 | 230,86 | 173,86 | 160,52 | 181,88 | 64,135 | 85,751 | 95,635 | 84,236 | 124,08
6529 -18,78 | -6,3436 | -103,1 | -38,776 | -198,57 | -7,845 | -11,28 | -66,84 | -40,59 | -61,52 | -61,59 | -28,144 | -22,9
6525 -7,398 | -87,973 | -73,935 | -166,51 | -174,5 | -15,85 | -1,747 | 0,4456 | 0,5505 | -8,76 |5,3459| 9,4701 | 41,12
6526 -104,8 | -76,562 | -71,057 | -46,405 | -106,87 | -24,83 | 0,8442 | 20,779 | 12,564 | -10,74 | 2,6503 | 7,4867 | 6,1868
6524 203,57 | 104,81 | 57,599 | 26,709 |25,8434|35,372|50,151 | 36,88 | 16,147 |9,7784|14,431| 23,85 | 31,104
6523 117,42 | 101,56 | 44,938 | 35,498 | 24,8409 |34,748 | 37,574 | 34,18 |16,835|12,219|6,4624 | 8,481 | 7,896
6521 347,04 | 222,82 | 98,243 | 86,696 |40,3162|42,311|29,657 | 30,876 | -5,146 | -19,55 | -19,09 | -14,014 | -13,38
Toplam 220,03 | 130,29 | 54,791 | 36,007 |35,6181 43,482 | 47,3 |37,435|16,148|8,3518|9,5658 | 14,828 | 20,054
653 6534 248,8 | 160,44 | 77,407 | 71,035 | 125,694 | 96,09 | 106,57 132,93 | 77,74 | 77,431 43,172 | 49,414 | 52,018
6536 514,97 | 171,46 | 74,648 | 66,223 |59,0857 | 48,905 | 84,368 | 34,974 | 21,491 | -6,366 | -7,692 | -4,9785 | -17,38
6533 44,612 | 29,943 | -109,1 | -86,823 | -61,317 | -46,9 | -1,546 | -5,122 | -1,096 | 13,683 | 15,991 | 17,95 | 14,262
6532 28,763 | -37,427 | -5,4755 | -72,058 | -56,856 | -78,52 | -129,4 | -91,93 | -184,1 | -49,67 | -40,17 | -31,78 | -24,23
6531 104,07 | 62,849 | -33,267 | -13,024 | -1,9617 | 6,2776 | 22,72 | 25,923 | 33,293 | 56,803 | 51,215 | 38,597 | 56,095
6539 102,53 | 13,21 | -63,613 | -73,332 | -60,874 | -29,41 | -18,75 | -27,78 | -17,82 | 12,951 | 31,412 | 68,305 | 99,344
6538 121,48 | 140,03 | 55,413 | 45,406 | 22,961 | 29,504 | 48,596 | 56,431 | 41,807 | 40,316 | 41,097 | 42,007 | 30,437
6535 100,45 | 96,07 | 24,748 | 25,526 | 64,178 | 79,391 | 71,878 | 44,837 | 34,982 | 20,036 | 5,9764 | 10,194 | 8,0685
Toplam 159,53 | 108,14 | 31,655 | 24,668 |37,4743|37,445 47,894 | 45,505 | 34,629 | 41,742 | 33,673 | 35,721 | 43,859
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“EK 2 Devam”

SitcR3 3 | SitcR34 | 1994 | 1995 1996 1997 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2004* | 2005*
654 6546 -67,1 | -58,002 | -30,102 | -54,07 | -138,52 | -49,31 | -63,32 | -46,92 | -51,29 | -41,6 | -32,54 | -36,368 | -31,22
6549 -76,51 | -41,552 | -55,639 | -99,964 | -24,774 | 21,346 | 21,193 | -2,76 | 32,532 | -12,95 | -41,68 | -24,101 | -14,38
6541 -4728 | -879,52 | -3700,8 | -379,57 | -1132,9 | -551,7 | -1615 | -1695 | -399,3 | -160,8 | -124,9 | -104,9 | -93,21
6545 -19,79 | -370,15 | -105,04 | -407,44 -242,5 | -243,8 --- --- -3551 | -2984,2
6543 -2779 | -939,28 | -416,72 | -524,74 | -338,82 | -266,4 | -323,4 | -240,3 | -276,6 | -361,2 | -215,1 | -116,55 | -105,8
6542 12,316 | 31,539 | -39,411 | -20,221 | -17,36 | -6,386 | -5,642 | -5,808 | -13,14 | -20,01 | -35,92 | -19,232 | -18,58
6544 -113,1 | -262,1 | -421,06 | -208,26 | -533,94 | -116,2 | -28,24 | -116,4 | -106,5 | -46,16 | -33,73 | -28,868 | -29,67
Toplam -20,81 | -5,5289 | -67,404 | -55,657 | -50,477 | -32,64 | -35,2 | -39,3 | -42,57 | -43,27 | -53,8 | -34,45 | -32,73
655 6552 140,67 | 57,565 | 35,078 | 48,275 | 51,1323 | 51,973 | 38,624 | 31,208 | 22,221 | 36,593 | 36,218 | 37,342 | 53,095
6551 66,939 | 25,364 | 1,8632 | 34,249 | 57,3666 | 71,529 | 68,018 | 140,01 | 65,514 | 56,888 | 62,458 | 59,884 | 72,696
Toplam 123,59 | 51,606 28,97 | 46,003 52 54,658 | 43,163 | 40,77 | 30,099 | 39,628 | 38,721 | 39,457 | 54,71
656 6561 35,722 | -6,1505 | -20,742 | -22,433 | -17,385 | -8,251 | -5,946 | -19,04 | -50,45 | -116,8 | -112,1 | -83,176 | -72,33
6562 -41,23 | -66,845 | -44,624 | -242,22 | -106,65 | -43,64 | -45,41 | -33,94 | -44,49 | -34 -33,06 | -23,631 | -24,47
6563 -3,62 | -15,206 | 7,9158 | -24,683 | -13,092 | 23,853 | 12,173 | 50,683 | 50,635 | 46,32 | 116,99 | 115,92 | 60,257
6565 -48,2 | -6,7975 | 21,264 | 79,178 | 167,719 | 934,23 | 572,11 | 526,21 | 349,45 | 186,41 | 218,14 | 224,76 | 258,57
6564 496,19 | 507,39 220,7 | 251,03 | 168,781 | 630,53 | 907,7 | 1225,1 | 767,22 | 732,23 | 662,73 | 613,75 | 336,88
Toplam 65,163 | 57,283 | 29,125 | 18,926 | 27,5293 | 85,261 | 81,37 | 98,422 | 68,687 | 54,346 | 53,741 | 56,72 | 46,589
657 6579 -29,15 | 31,487 | 26,913 | 24,407 | 102,001 | 145,77 [ 107,91 | 101,96 | 122,62 | 185,43 | 235,58 | 205,74 | 230,44
6577 -1415 | -842,56 | -460,79 | -681,74 | -1021,8 | -415,1 | -347,5 | -420,8 | -111,5 | -107,2 | -84,92 | -69,575 | -115,1
6578 -90,94 | 2,4852 | 33,988 | -7,1997 | -21,077 | -186,4 | -151,6 | -606,2 | -142,7 | -357 -185 | -122,77 | -59,73
6572 -289,7 | -339,45 | -132,77 | -130,89 | -189,95 | -223,9 | -139,9 | -113,6 | -137 | -117,7 | -90,32 | -70,182 | -61,94
6573 -70,4 | -39,235 | -68,612 | -77,336 | -70,935 | -53,94 | -14,17 | -26,23 | -62,4 | -56,23 | -60,36 | -32,865 | -36,44
6574 -61509 | -2042,1 | -731,62 | -2786,2 | -844,31 | -1651 | -426,4 | -845,9 | -1022 | -1954 | -556,9 | -172,75 | -137,4
6571 -732,8 | -2699,9 | -234,55 | -878,9 | -708,38 | -60,47 | -83,45 | -46,42 | -46,31 | -48,78 | -52,35 | -41,808 | -48,99
6575 43,764 | 56,999 | 15,094 | -6,6679 | -26,399 | -31,53 | -88,39 | -89,96 | -115 | -153,1 | -149,4 | -112,17 | -169,5
6576 11,769 | 1206,6 188,4 23,14 | -3,6396 | 63,386 | 326,46 | 595,81 | 2429,1 | 73,635 --- -35,77
Toplam -104,2 | -53,345 | -60,811 | -60,945 | -40,586 | -35,86 | -29,86 | -36,84 | -41,67 | -35,39 | -20,79 | -13,693 | -14,65
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“EK 2 Devam”

SitcR3 3 |SitcR34| 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2004* | 2005*
658 6589 -58,42 | 17,693 | -3,0471 | -18,944 | -9,1415 | 10,42 | -2,642 | 12,5232 | 13,951 | 29,717 15,667 | 14,085 | 3,1458
6583 893,17 | 187,84 | 84,802 | 52,171 |67,5975| 89,824 | 127,28 | 245,757 | 407,88 | 550,25 |571,29 | 479,79 | 289,21
6581 40451 | 20027 | 3310,4 | 3351,3 | 8013,7 | 7239,5 | 9773,9 | 6767,76 | 6105,6 | 2823,5|2710,5| 2416,3 | 2189,8
6585 6126,3 | 4228,8 | 1284,4 | 1432,6 |1552,81 | 2519,3 | 1854,1 | 3788,02 | 3378,7 | 2894,4 | 2306,7 | 1607,4 | 942,6
6582 -14,85 | -30,087 | 127,82 | -236,98 | -124,22 | -32,63 | -26,74 | 3,10878 | -64,26 | -4,06 | 23,487 | 20,345 | 6,5084
6584 10976 | 12946 | 2884,4 | 3570,1 [4033,52| 5177,3 | 4589,1 | 6492,34 | 5884,8 | 5665,3 |5177,9 | 4610,8 | 4798,7
Toplam 2995 | 2063,9 | 1137,9 | 1025 |1357,84| 1622,9 | 1496,2 | 2205,37 | 1608,7 | 1827,1 |1584,5| 1334,9 | 1063,6
659 6595 902,52 | 898,83 | 123,17 | 314,63 | 284,736 | 566,67 | 516,52 | 305,641 | 232,85 |184,04| 78,78 | 72,29 | 76,89
6593 39716 | 30830 | 160,45 | 797,56 | 595,259 | 149,19 | 369,68 | 6575,17 | 197,81 | 1505,3 | 2389,4 | 2163,5 | 110,54
6592 33747 | 9416,7 | 424,39 | 410,29 | 346,963 | 224,8 | 184,39 | 1281,28 | 722,41 | 738,76 | 795,44 | 718,35 | 99,781
6591 --- --- --- -1132,7 | -25487 --- -35233 | -471105 --- -2484 | -333,2 | -274,66 | -1083
6596 -621,5 | -1868 | -36,362 | -33,798 | -37,398 | -67,88 | -28,15 | -16,857 | -38,96 | -22,6 | -52,76 | -43,786 | 3,8281
6594 -55,79 | -11,284 | -95,237 | -94,946 | -114,09 | -55,54 | -44,78 | -10,1954 | -6,5 |2,9322|0,8573| 15,961 | 24,498
Toplam 784,04 | 444,98 | 103,78 | 94,446 | 68,9376 | 66,941 | 50,96 108,3 | 65,149 |57,837|34,486| 38,51 | 38,782
65 Toplam 109,56 | 78,512 | 39,626 | 38,508 | 46,6697 | 52,399 | 55,116 | 54,6759 | 36,066 | 37,628 | 34,254 | 33,742 | 37,62

(* 25 Uyeli AB’ne karsi rekabet edebilirlik endeks degerlerini ifade etmektedir. Digerleri ise 15 Uyeli AB ‘ne karsi rekabet edebilirlik endeks degerlerini
gOstermektedir.)

Kaynak: AKU endekslerinin hesaplanmasi icin gerekli ham veriler yilik bazda WTO, EUROSTAT, DTM ve DIE (yeni adiyla TUIK)'den derlenmis olup
endeks degerleri yazar tarafindan hesaplanmistir.
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EK 3: Tiirk Tekstil Sektoriiniin AB Tekstil Sektorii Karsisindaki Rekabet Edebilirligini Belirten AKU , Endeksi Degerleri
1994-2005 (>0)

SitcR3 3 [SitcR3 4| 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2004* | 2005*
651 6519 5,416 | 5,4835|4,8931 | 4,8154 | 4,7579 14,5013 [ 4,67052 | 4,833 | 3,9696 | 4,009 [4,122342| 3,8988 | 3,591
6511 1,896 | 0,9651 | 0,6553 | 0,8425 | 1,1811 [ 2,1071|2,23397 | 2,355 | 2,0767 | 2,116 |1,858226| 1,82733 | 2,326
6513 6,037 [ 5,0051 | 5,0074 | 5,5072 | 5,9483 | 5,7784 [ 5,70362 | 5,655 | 4,7146 | 4,967 |4,976227 | 4,98604 | 5,187
6512 5,507 [4,7687 | 3,0338 | 4,4543 | 5,0841 | 6,0221 | 6,86644 | 5,28 |4,8778 | 5,182 |5,112068 | 5,04602 | 5,535
6516 3,814 13,8757 3,6653 | 3,3502 | 2,9357 | 2,8843 | 3,46612| 3,349 | 2,8272 | 2,603 |2,736145|2,67122 | 2,54
6515 4,958 14,1679(3,9049 | 4,151 |4,3825|4,2376 |4,05197| 3,875 | 3,5932 | 3,771 |3,769014 | 3,73663 | 3,623
6514 2,266 | 1,3158|1,2569 | 2,0095 | 2,4581 | 2,6225 | 3,19283 | 3,316 | 3,224 | 3,087 |3,275757| 3,33025 | 3,198
6517 0,921 ] -1,59 | -1,388 | -1,377 | -0,296 | -0,213 | -0,3776 | 0,432 | -1,302 | -0,104 | 0,142506 | -0,0156 | -0,872
6518 5,367 [4,7159|4,0384 | 3,926 |3,9429|4,12053,77266 | 3,594 | 3,1262 | 3,147 |2,928141 | 3,03116 | 3,424
Toplam 4,41 13,9192 (3,5773|3,7228 | 3,8836 | 3,9294 | 3,90711 | 3,909 | 3,3307 | 3,355 [3,321169| 3,30443 | 3,344
652 6522 6,632 | 6,0648 | 4,4635 | 4,5319 | 5,4508 | 5,1761 [ 5,09712| 5,22 |4,2488 | 4,494 |4,591368 | 4,46343 | 4,838
6529 3,053 [3,0973| 1,5917 | 2,2303 | 0,8846 | 2,9918 [ 2,85218 | 2,005 | 2,13 1,62 [1,497506|1,85656 | 2,144
6525 3,244 [1,8965| 1,8853 | 0,9723 | 1,0103 | 2,827 | 3,06361 | 3,166 | 3,0245 | 2,672 |2,998959 | 3,01268 | 3,847
6526 2,02 12,0149(1,9188 12,1031 | 1,4761|2,6519| 3,1218 | 3,586 | 3,3156 | 2,62 [2,921075|2,94856 | 2,984
6524 5,336 [ 4,7051|4,1847 | 3,6472 | 3,6504 | 3,8526 [ 4,07085 | 3,877 |3,3987 | 3,173 |3,252465 | 3,43356 | 3,641
6523 4,822 [4,6768 | 4,0009 | 3,8146 | 3,6307 | 3,8419 | 3,86946 | 3,832 | 3,4144 | 3,236 | 3,030976 | 2,98085 | 3,035
6521 5,856 |5,4188|4,6384 [4,5172]3,9129 | 3,9663 | 3,72754 | 3,774 | 2,8846 | 2,399 |2,313915| 2,24413 | 2,398
Toplam 5,411 | 4,905 | 4,1461 | 3,8238 | 3,8322|3,9847 [ 4,02765 | 3,887 | 3,3988 | 3,135 |3,118885|3,17934 | 3,375
653 6534 5,53 [5,10164,4277 14,3419 | 4,8633 | 4,6204 [4,70983 | 4,92 |4,4155| 4,401 |3,895428 | 3,9805 | 4,039
6536 6,247 [5,1651 | 4,3967 | 4,2822 | 4,1959 | 4,067 [4,49849 | 3,845 | 3,5181 | 2,736 | 2,622065 | 2,53281 | 2,288
6533 4,077 | 3,7888| 1,5398 | 1,5846 | 1,962 |2,2786 | 3,06813 | 3,048 | 2,984 | 3,274 |3,293964 | 3,27126 | 3,219
6532 3,847 [2,5339 | 3,0183 | 1,7489 | 2,0225|1,8727 [ 1,31474 | 1,732 | 0,7945 | 1,798 [1,848288|1,77042 | 2,111
6531 4,715 [4,2718 | 2,4662 | 2,7483 | 3,0495 | 3,2909 | 3,59326 | 3,684 | 3,759 | 4,131 |4,033309 | 3,77649 | 4,103
6539 4,702 | 3,4833|2,0101 | 1,7337 | 1,9679 | 2,5675| 2,6933 | 2,595 | 2,5851 | 3,255 |3,663238 | 4,26833 | 4,625
6538 4,853 |14,9725|4,1548 | 3,984 |3,5932|3,7499(4,04747| 4,173 | 3,913 | 3,859 |3,857273| 3,84458 | 3,626
6535 4,685 14,6273 |3,6512 | 3,6234 | 4,2631 | 4,4524 | 4,35944 | 4,005 | 3,7908 | 3,431 |3,017059| 3,03579 | 3,04
Toplam 5,104 14,7334 | 3,779 | 3,6059 | 3,8646 | 3,8874 | 4,03677| 4,016 | 3,7842 | 3,885 |3,711003| 3,71605 | 3,898
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“EK 3 Devam”

SitcR3 3 |SitcR3 4| 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2004* | 2005*
654 6546 2,385 12,2364 | 2,5228 | 1,9864 | 1,2324 12,2428 | 1,952 | 2,276 [ 1,9553 | 1,936 | 2,00093 | 1,66896 | 1,948
6549 2,283 |2,4693 | 2,116 | 1,4563 |2,5584 |3,5974 | 3,5625 | 3,098 | 3,7444 | 2,563 | 1,820009 | 1,95873 | 2,37
6541 -1,72 | -0,334 | -1,942 | 0,161 | -0,845 | 0,0008 | -1,1816 | -1,122 [ 0,0296 | 0,725 | 0,84251 | 0,72629 | 1,028
6545 3,037 | 0,528 |1,5746|0,0905| --- ]0,8153|0,70102| --- --- -- | -2,48689 | -2,6023
6543 -1,189] -0,399 | 0,2384 | -0,161 | 0,3581|0,7232[0,42196 | 0,822 | 0,3941 | -0,074 | 0,310651 | 0,62462 | 0,908
6542 3,681 | 3,816 |2,3615| 2,59 | 2,71 |3,0225|2,97647 | 3,033 | 2,6929 | 2,387 |1,931056 | 2,09104 | 2,256
6544 1,952 10,8687 | 0,2281 | 0,7541 [ -0,094 | 1,522 |2,50484 | 1,518 | 1,3188 | 1,856 |1,975835| 1,839 | 1,983
Toplam 3,02 |3,1134]1,9628 | 1,9634 [2,1143|2,5103 |2,37746 | 2,396 | 2,096 | 1,906 [1,613622|1,71043 | 1,915
655 6552 4,987 | 4,2044 | 3,8392 | 4,0294 | 4,08324,1115(3,88738 | 3,78 |3,5339 | 3,789 |3,762928 | 3,75046 | 4,056
6551 4,354 | 3,709 |3,1774|3,7918 |4,1724 | 4,364 [4,31289 | 4,969 | 4,2669 | 4,132 |4,202814 | 4,14905 | 4,334
Toplam 4,868 | 4,124 | 3,7304 | 3,9936 | 4,096 |4,1492 | 3,96246 | 3,941 | 3,697 | 3,846 |3,812148|3,79401 | 4,082
656 6561 3,951 | 3,1011]2,7006 | 2,5433 | 2,7095 | 2,9833 | 2,96968 | 2,762 | 1,9683 | 1,034 | 0,94569 |0,94736 | 1,263
6562 2,711 | 2,126 | 2,2779|0,6057 | 1,478 |2,3286 | 2,20748 | 2,486 | 2,0637 | 2,08 [1,989776|1,97104 | 2,106
6563 3,308 | 2,9249 | 3,3079 [ 2,4968 | 2,8014 | 3,6454 | 3,37296 | 4,093 [ 4,0565 | 3,965 |4,783016|4,76899 | 4,165
6565 2,616 | 3,0883 | 3,5835 | 4,4364 | 5,1392 | 6,8404 | 6,35084 | 6,268 | 5,8597 | 5,237 | 5,39127 | 5,41938 | 5,559
6564 6,21 |6,2317|5,4075|5,5326 | 5,1453|6,4479(6,81152 | 7,111 | 6,6435 | 6,597 |6,497037 | 6,42017 | 5,822
Toplam 4,334 | 4,2007 | 3,7332 | 3,4853 | 3,6831 | 4,5144 [ 4,46663 | 4,642 | 4,3073 | 4,094 |4,073567 | 4,10071 | 3,947
657 6579 2,888 | 3,8151 | 3,6922 | 3,6006 | 4,6688 | 5,0071 | 4,7214 | 4,674 | 4,8355| 5,232 |5,467318 | 5,33181 | 5,445
6577 -0,514| -0,291 | 0,1384 | -0,423 | -0,742 | 0,2839 | 0,35091 | 0,268 | 1,2764 | 1,115 |1,207712|1,11361 | 0,826
6578 2,141 | 3,2727| 3,8203 | 2,8821 | 2,6328 | 1,0722 | 1,16346 | -0,096 | 1,0413 | -0,062 | 0,459209 | 0,57416 | 1,435
6572 1,062 | 0,6137|1,3564 | 1,2036 [ 0,9278 | 0,8938 | 1,24049| 1,54 |1,0808 | 1,026 |1,150333|1,10562 | 1,403
6573 2,348 | 2,5053 | 1,948 [1,6874 |1,8409|2,1765|2,78971 | 2,624 | 1,7962 | 1,696 |1,515067 | 1,74572 | 1,838
6574 -4,286 | -1,175 | -0,322 | -1,829 | -0,551 | -1,094 [ 0,14759 | -0,428 | -0,908 | -1,76 | -0,6353 | 0,23968 | 0,656
6571 0,142 | -1,455 | 0,8067 | -0,676 | -0,376 | 2,0883 | 1,71682 | 2,284 | 2,0337 | 1,812 |1,636456| 1,55816 | 1,604
6575 4,065 [ 4,1969 | 3,459 |2,8945 [2,5266 | 2,5297 | 1,66585| 1,752 | 1,2469 | 0,773 [0,668246 | 0,66172 | 0,45
6576 3,571 | 7,096 |5,2532|3,5745 [ 3,0115|4,2649 | 5,79293 | 6,391 | 7,7953 | 4,356 --- --- 1,851
Toplam 2,024 12,2985]2,0463 | 1,89 |2,2704]2,4549|2,47445| 2,436 [2,1113 | 2,053 |2,271006 | 2,25393 | 2,363
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“EK 3 Devam”

SitcR3 3 |SitcR3 41994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2004* |2005*
658 6589 2,486 | 3,5687 | 3,0708 [ 2,6174 | 2,8882 | 3,3776 | 3,04354 | 3,42 | 3,348 | 3,65 |3,285414|3,15687 | 2,892
6583 6,796 | 5,253 [4,5071 | 4,0888 | 4,3062 | 4,5603 | 4,87563 | 5,513 | 6,0134 | 6,311 |6,348803| 6,1743 | 5,67
6581 10,61 19,9048 | 8,1049 | 8,1171 | 8,9889 | 8,8873|9,18748 | 8,82 | 8,717 | 7,946 |7,904924 | 7,79004 | 7,692
6585 8,72 18,3497 |7,1584 | 7,2675| 7,348 |7,8318 | 7,5253 | 8,24 |8,1253 | 7,971 | 7,74365 | 7,38246 | 6,849
6582 3,118 12,6552 | 4,8816 | 0,6273 | 1,3356 | 2,5104 | 2,53342 | 3,223 | 1,7714| 2,799 |3,483018| 3,33898 | 2,994
6584 9,303 (9,4685 | 7,9671 | 8,1804 | 8,3024 | 8,5521 | 8,43145 | 8,778 | 8,6801 | 8,642 |8,552164 | 8,43616 | 8,476
Toplam 8,005 (7,6325|7,0374 [ 6,9329 | 7,2139 | 7,3922 | 7,31091 | 7,699 | 7,3834 | 7,511 | 7,36817 | 7,19671 | 6,97
659 6595 6,806 | 6,8019 | 4,8468 | 5,7559 | 5,6575 | 6,3415 | 6,24896 | 5,728 | 5,4579 | 5,225 |4,411162| 4,32055 | 4,385
6593 10,59110,336 | 5,098 |6,6823 | 6,3904 | 5,0292 | 5,91626 | 8,791 | 5,2977 | 7,317 |7,778839| 7,67953 | 4,727
6592 10,43 19,1503 | 6,0536 | 6,0195 | 5,8532| 5,426 |5,23131| 7,156 | 6,5834 | 6,606 |6,679365|6,57739 | 4,629
6591 --- --- -0,93 | -3,958 | --- -4,264 | -6,75 - |-1,999| -0,1233 | -0,2196 | -1,395
6596 0,307 | -1,086 | 2,4126 | 2,3196 | 2,3246 | 1,9952 | 2,50662 | 2,805 | 2,1586 | 2,326 |1,630041| 1,52019 | 2,913
6594 2,518 [ 3,0004 | 1,6636 | 1,5035|1,4153 | 2,1544 | 2,21734 | 2,941 | 2,8516 | 2,989 |2,868982| 3,21318 | 3,487
Toplam 6,666 (6,1012| 4,6882 | 4,5948 | 4,3227 | 4,3092 | 4,08286 | 4,729 | 4,2621 | 4,146 |3,727796| 3,77468 | 3,802
65 Toplam 4,761 |4,4527|3,9159 | 3,8682 | 4,0155 |4,1175| 4,14289 | 4,149 | 3,8109 | 3,809 | 3,72302 | 3,67276| 3,779

(* 25 Gyeli AB’'ne karsi rekabet edebilirlik endeks degerlerini ifade etmektedir. Digerleri ise 15 lyeli AB ‘ne karsi rekabet edebilirlik endeks
degerlerini gdstermektedir.)

Kaynak: AKU endekslerinin hesaplanmasi igin gerekli ham veriler yilik bazda WTO, EUROSTAT, DTM ve DIE (yeni adiyla TUIK)'den
derlenmis olup endeks degerleri yazar tarafindan hesaplanmistir.




EK 4: Tiirk Tekstil Sektoriiniin AB Tekstil Sektorii Karsisindaki Rekabet Edebilirligini Belirten AKU . Endeksi Degerleri
1994-2005 (>0)

SitcR3 3 |SitcR3 4| 1994 | 1995 | 1996 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2004* |2005*
651 6519 4,0904 | 4,5206 | 3,5123 | 3,528 | 3,3279 | 2,6868 | 3,135 | 3,352 | 1,917 | 2,199 | 2,5566 | 2,39875 [ 1,5904
6511 -2,948 |-4,5162] -4,963 | -4,42 | -3,826 | -2,102 |-1,738 | -1,604 | -1,868 | -1,586 | -1,97163 | -1,7442 | -0,94
6513 5,3326 | 3,5637 | 3,7409 | 4,911 |5,7087 | 5,241 | 5,202 | 4,997 | 3,407 |4,1157| 4,26437 | 4,57323 [ 4,7809
6512 4,2723 | 3,0908 | -0,206 | 2,806 | 3,9803 | 5,7284 | 7,527 | 4,248 | 3,734 | 4,545 | 4,53605 | 4,69318 | 5,4772
6516 0,8867 | 1,3049 | 1,0567 (0,597 -0,316 | -0,547 | 0,727 | 0,386 | -0,368 | -0,612 | -0,21579 | -0,0564 | -0,512
6515 3,1745 11,8892 | 1,6359 |2,199|2,56771|2,1595| 1,898 | 1,437 | 1,165 |1,7232| 1,84994 | 2,07442 | 1,6539
6514 -2,209 |-3,8149| -3,76 |-2,08 | -1,272 | -1,071 | 0,18 | 0,318 | 0,426 | 0,3564 | 0,86343 | 1,26164 | 0,8031
6517 -4,899 |-9,6384 | -9,049 | -8,86 | -6,779 | -6,743 | -6,961 | -5,45 | -8,626 | -6,026 | -5,40307 | -5,4301 | -7,336
6518 3,9927 | 2,9853 | 1,8029 |1,749| 1,698 | 1,9252| 1,34 | 0,874 | 0,23 |0,4753| 0,1682 | 0,66346 | 1,2564
Toplam 2,0787 | 1,3919 10,8807 | 1,342 | 1,5794 | 1,5431 | 1,609 | 1,505 | 0,639 |0,8917| 0,95426 | 1,21002 | 1,0957
652 6522 6,5241 | 5,683 |2,6531|2,961|4,7138|4,0364 | 3,989 | 4,126 | 2,476 |3,1706 | 3,49465 | 3,528 |4,0834
6529 -0,635 | -0,252 | -3,091 | -1,64 | -4,419 | -0,332 | -0,501 | -2,302 | -1,762 | -2,579 | -2,69307 | -1,6857 | -1,304
6525 -0,254 |-2,6536 | -2,503 | -4,16 | -4,167 | -0,662 | -0,078 | 0,019 | 0,027 | -0,473 | 0,30983 | 0,62651 | 2,1015
6526 -2,701 |-2,4166| -2,436 | -1,9 | -3,236 | -1,012 | 0,038 | 0,858 | 0,609 | -0,577 | 0,15407 | 0,49826 | 0,3755
6524 3,9307 | 2,9638 | 2,0956 | 1,191 | 1,113 | 1,3894 | 1,936 | 1,442 | 0,776 |0,5271| 0,81685 | 1,46826 | 1,6902
6523 2,9034 | 2,9071 11,7279 1,526 |1,0736|1,3681 | 1,533 | 1,35 | 0,807 |0,6546| 0,37387 | 0,56284 | 0,4775
6521 4,9719 | 4,3912 | 3,0029 |2,931| 1,638 | 1,6169| 1,249 | 1,235 | -0,253 | -1,021 | -1,06025 | -0,9106 | -0,795
Toplam 4,0807 | 3,3635 | 2,0183 | 1,544 |1,4765|1,6537| 1,85 | 1,46 | 0,776 |0,4516]| 0,54969 | 0,95983 | 1,1583
653 6534 4,3192 | 3,7567 | 2,5816 | 2,581 | 3,5388 | 2,9251 | 3,214 | 3,526 | 2,809 |2,9845]| 2,10277 | 2,56216 | 2,4849
6536 5,7537 | 3,8838 | 2,5196 | 2,461 | 2,204 |1,8183 | 2,791 | 1,377 | 1,014 | -0,345 | -0,44395 | -0,3332 | -1,016
6533 1,413 | 1,1312 | -3,194 | -2,93 | -2,264 | -1,759 | -0,069 | -0,218 | -0,054 [ 0,7298 | 0,89985 | 1,14367 | 0,8452
6532 0,9523 |-1,3787] -0,237 | -2,61 | -2,143 | -2,57 [-3,576|-2,848 | -4,433 | -2,222 | -1,99151 | -1,858 | -1,37
6531 2,6898 | 2,0971 | -1,341 | -0,61 | -0,089 | 0,2661 | 0,981 | 1,054 | 1,496 | 2,443 | 2,37854 | 2,15412 | 2,6139
6539 2,6639 | 0,5202 | -2,254 | -2,64 | -2,252 | -1,181 | -0,819 | -1,123 | -0,852 | 0,6923 | 1,63839 | 3,13781 | 3,6571
6538 2,9646 | 3,4986 | 2,0357 [1,865|0,9987| 1,184 | 1,889 | 2,034 | 1,804 | 1,8996| 2,02646 | 2,2903 |1,6605
6535 2,6283 | 2,8081 | 1,0285 | 1,144 |2,3384|2,5891 | 2,513 | 1,698 | 1,56 |1,0444| 0,34604 | 0,67272 | 0,4877
Toplam 3,467 | 3,0204 | 1,2842 11,109 |1,5413)1,4591 | 1,868 | 1,718 | 1,547 | 1,9514] 1,73392 | 2,03325 | 2,2036
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“EK 4 Devam”

SitcR3 3 |SitcR3 4| 1994 | 1995 | 1996 |1997| 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 2004* | 2005*
654 6546 -1,971 |-1,9737] -1,228 | -2,13 | -3,723 | -1,83 |-2,302 | -1,761 | -2,111 | -1,946 | -1,68622 | -2,0609 | -1,695
6549 -2,175 |-1,5079] -2,042 | -3,19 | -1,071 | 0,879 | 0,919 |-0,117| 1,467 | -0,692 | -2,04806 | -1,4814 | -0,852
6541 -10,18 |-7,1139) -10,16 | -5,78 | -7,878 | -6,314 | -8,569 | -8,558 | -5,963 | -4,368 | -4,00306 | -3,9463 | -3,537
6545 -0,668 |-5,3905| -3,125 | -5,92 | --- -4,685 [-4,804| --- --- - 1-10,6619 | -10,603 ---
6543 -9,119 |-7,2452) -5,797 | -6,43 | -5,472 | -4,869 |-5,362 | -4,669 | -5,234 | -5,966 | -5,06678 | -4,1496 | -3,777
6542 0,4203 | 1,1854 | -1,551 | -0,92 | -0,768 | -0,271 |-0,253 | -0,247 | -0,636 | -1,043 | -1,82597 | -1,2168 | -1,081
6544 -2,837 | -4,709 | -5,818 | -4,59 | -6,376 | -3,272 |-1,196 | -3,278 | -3,384 | -2,106 | -1,73641 | -1,7209 | -1,626
Toplam -0,701 |-0,2197] -2,348 | -2,18 | -1,959 | -1,295 | -1,451 | -1,522 | -1,83 | -2,006 | -2,46084 | -1,978 | -1,761
655 6552 3,2325 | 1,9623 | 1,4046 |1,956|1,9786|1,9072 | 1,569 | 1,246 | 1,046 | 1,7595| 1,83777 | 2,10207 | 2,5196
6551 1,9678 10,9715 | 0,0809 |1,481| 2,157 |2,4122| 2,42 | 3,624 | 2,512 |2,4455| 2,71755 | 2,89926 | 3,0748
Toplam 2,9957 11,8015 |1,1869 | 1,884 |2,0042|1,9827 | 1,719 | 1,57 | 1,372 |1,8742] 1,93621 | 2,18917 | 2,5709
656 6561 1,1615|-0,2443| -0,873 | -1,02 | -0,769 | -0,349 | -0,266 | -0,79 | -2,085 | -3,75 | -3,7967 | -3,5041 | -3,066
6562 -1,319 |-2,1945]| -1,718 | -4,89 | -3,232 | -1,659 |-1,791 | -1,342 | -1,894 | -1,658 | -1,70853 | -1,4568 | -1,381
6563 -0,124 |-0,5967| 0,342 | -1,11|-0,585 | 0,9751 | 0,54 | 1,872 | 2,091 |2,1112] 3,87795 | 4,13912 | 2,7386
6565 -1,51 |-0,2699)|0,8932 | 2,77 | 4,0905| 7,365 | 6,496 | 6,222 | 5,698 | 4,657 | 5,09446 | 5,43991 | 5,526
6564 5,6798 | 6,0169 | 4,5412 (4,962 4,1027 | 6,5802 | 7,417 | 7,909 | 7,265 |7,3754| 7,30599 | 7,44148 | 6,0518
Toplam 1,9274 11,9549 | 1,192510,867(1,1784 | 2,713 | 2,728 | 2,971 | 2,593 |2,3692 | 2,45905 | 2,80256 | 2,3014
657 6579 -0,964 | 1,1837 | 1,1105|1,098|3,1498 | 3,6984 | 3,237 | 3,035 | 3,649 |4,6466| 5,24655 | 5,26476 | 5,2976
6577 -7,769 |-7,0282] -5,997 | -6,95 | -7,672 | -5,748 |-5,504 | -5,778 | -3,469 | -3,588 | -3,27266 | -3,1716 | -3,939
6578 -2,458 | 0,0989 | 1,3667 | -0,34 | -0,922 | -4,171 | -3,879 | -6,504 | -3,939 | -5,943 | -4,76966 | -4,2505 | -2,723
6572 -4,616 | -5,219 | -3,561 | -3,7 | -4,332 | -4,528 |-3,725 | -3,233 | -3,86 | -3,765 | -3,38742 | -3,1876 | -2,787
6573 -2,045 | -1,436 | -2,378 | -2,73 | -2,506 | -1,963 | -0,626 | -1,066 | -2,43 | -2,426 | -2,65795 | -1,9074 | -1,917
6574 -15,31 |-8,7973]| -6,919 | -9,76 | -7,291 | -8,503 | -5,911 | -7,169 | -7,839 | -9,338 | -6,95869 | -4,9195 | -4,281
6571 -6,456 |-9,3556 | -4,661 | -7,46 | -6,94 | -2,139 |-2,772 | -1,746 | -1,954 | -2,193 | -2,41517 | -2,2825 | -2,384
6575 1,3898 | 1,9474 | 0,6441 | -0,31 | -1,135 | -1,256 | -2,874 | -2,81 | -3,528 | -4,273 | -4,35159 | -4,0754 | -4,692
6576 0,4018 | 7,7455 | 4,2326 [1,046| -0,165 | 2,2141 | 5,38 | 6,47 | 9,569 |2,8941 - --- -1,89
Toplam -2,693 |-1,8494)| -2,181 | -2,32 | -1,647 | -1,406 |-1,257 | -1,441|-1,799 | -1,713 | -1,14607 | -0,891 | -0,867




“EK 4 Devam”

SitcR3 3 [SitcR3 4| 1994 | 1995 | 1996 |1997| 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2004* | 2005*
658 6589 -1,769 | 0,6908 | -0,132 | -0,87 | -0,411 | 0,4395 |-0,119| 0,527 | 0,674 | 1,4813| 0,88275 | 0,9149 |0,1917
6583 6,8508 | 4,0595 | 2,7402 (2,074 2,4247 | 2,8048 | 3,546 | 4,714 | 6,005 |6,8049| 7,00952 | 6,94975 |5,7484
6581 14,475 | 13,363 | 9,9359 (10,13 | 11,79 (11,459 | 12,17 | 11,33 | 11,41 {10,074 | 10,1218 | 10,1812 | 9,7909
6585 10,7 | 10,253 | 8,0429 |8,432|8,5082 | 9,3479 | 8,845 | 10,17 | 10,23 | 10,123 | 9,79922 | 9,36607 | 8,1055
6582 -0,505 |-1,1361| 3,4894 | -4,85 | -3,517 | -1,295 |-1,139| 0,132 | -2,479 | -0,221 | 1,27795 | 1,2791 |0,3947
6584 11,866 | 12,491 | 9,6604 (10,26|10,417 (10,788 | 10,66 | 11,24 | 11,34 [11,466| 11,4162 | 11,4735 | 11,36
Toplam 9,2687 | 8,8185 | 7,8009 | 7,763 | 8,24 |8,4686 | 8,416 | 9,084 | 8,745 |9,2031| 9,04826 | 8,99457 | 8,347
659 6595 6,8716 | 7,1573 | 3,4197 (5,409 5,1272 | 6,3673 | 6,292 | 5,144 | 4,894 |4,6318]| 3,13424 | 3,24225 | 3,1776
6593 14,438 | 14,226 | 3,9221 | 7,261 [6,5929 | 3,7427 | 5,627 | 11,27 | 4,573 |8,8157 | 9,86959 | 9,96021 | 3,861
6592 14,112 | 11,854 | 5,8333 (5,936 | 5,5187 | 4,5363 | 4,257 | 7,999 | 7,145 |7,3931 | 7,67065 | 7,75592 | 3,6655
6591 --- --- - |-7,96 | -14,1 - |-14,73[-19,81| --- |-9,817 [-5,93469 | -5,8381 | -8,383
6596 -6,128 |-8,6192| -1,449 | -1,46 | -1,539 | -2,325 |-1,192 | -0,703 | -1,705 | -1,165 | -2,428 | -2,3585 | 0,2332
6594 -1,704 |-0,4457| -2,947 | -3,1 | -3,357 | -2,007 |-1,771|-0,431|-0,319 | 0,1597| 0,04988 | 1,02751 | 1,3826
Toplam 6,5908 | 5,7559 | 3,1026 3,086 |2,4576 | 2,3026 | 1,96 | 3,145 | 2,502 |2,4734| 1,76751 | 2,15052 | 2,011
65 Toplam 2,7801 | 2,4588 | 1,558 |1,633|1,8431|1,9193| 2,08 | 1,985 | 1,6 |1,7992| 1,75796 | 1,94668 | 1,9648

(* 25 Oyeli AB’ne karsi rekabet edebilirlik endeks degerlerini ifade etmektedir. Digerleri ise 15 Gyeli AB ‘ne karsi rekabet edebilirlik endeks
degerlerini gdstermektedir.)

Kaynak: AKU endekslerinin hesaplanmasi icin gerekli ham veriler yilik bazda WTO, EUROSTAT, DTM ve DIE (yeni adiyla TUIK)’'den
derlenmis olup endeks degerleri yazar tarafindan hesaplanmistir.
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EK 5: Tiirk Konfeksiyon Sektoriiniin AB Konfeksiyon Sektorii Karsisindaki Rekabet Edebilirligini Belirten AKU , Endeksi
Degerleri, 1994-2005 (>1)

SitcR3 3 | SitcR34 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2004* | 2005*
841 8415 5563,61 | 5154,54 | 1460,76 | 1078,99 | 854,89 | 935,14 | 1103,61 | 962,097 | 1179,74 | 1055,16 | 1196,85 | 1061,23 | 1034,21
8416 8523,46 | 6989,471599,45| 1622,8 | 1592 |7181,4|4672,18|2200,92|3919,71|3215,03 | 2633,42 | 2394,78 | 2163,35
8413 1470,33 | 1758,65 | 439,18 | 384,323 | 303,29 | 333,49 | 298,352 | 303,188 | 240,315 | 140,031 | 148,069 | 132,187 | 165,256
8411 3891,03 | 2642,37 | 598,895 | 541,5 |469,76|603,44 | 520,551 | 589,786 | 297,549 | 150,887 | 228,275 | 194,889 | 189,025
8414 4032,13 | 3014,22 920,792 | 772,668 | 920,68 | 1155 |1512,22|1333,88| 1221 |1025,74|445,363 | 353,568 | 507,243
8412 451,615|554,837 | 261,234 | 146,98 | 136,44 | 270,68 | 296,819 | 171,204 | 195,03 | 154,757 | 168,058 | 147,954 | 115,336
Toplam 2919,61|2747,67 | 775,128 | 638,415 | 600,33 | 811,14 | 953,444 | 819,447 | 772,154 | 591,998 | 436,057 | 361,53 | 431,584
842 8425 4413,23 | 4528,41 | 809,683 | 795,077 | 597,94 | 787,12 | 697,127 | 720,637 | 624,302 | 263,124 | 907,445 | 774,337 | 670,925
8427 4511,6 | 5186,63 | 1173,48 | 1154,82 | 1145,8 | 1451,7|1016,75|1020,11 | 928,105 | 583,167 | 671,897 | 586,863 | 596,969
8423 1592,48 | 2476,82 | 690,587 | 441,381 | 434,78 | 549,32 | 467,122 | 795,87 | 708,648 | 452,003 | 539,89 | 451,61 | 504,201
8421 5053,97 | 2831,74 | 1081,8 | 558,25 | 405,67 |512,56 | 371,357 | 558,097 | 354,577 | 303,095 | 207,504 | 181,875 | 179,05
8424 2645,5 |4321,74 | 734,285 | 442,802 | 401,12 | 426,67 | 343,136 | 334,109 | 329,27 | 171,028 | 232,592 | 197,746 | 190,707
8428 16260,8 | 4953,38 | 1658,68 | 1865,55 | 2165,1 | 1176,8 | 1565,94 | 2179,03 | 3097,22 | 2452,29 | 2304,97 | 2060,11 | 2912,32
8426 3523,85 | 3973,66 | 1158,65 | 807,005 | 883,15 1386,1 | 1441,75 | 1443,74 | 1365,79 | 1069,86 | 1312,46 | 1073,76 | 1168,62
8422 977,483 |1147,57 | 414,556 | 277,435 224,18 | 555 495,414 |521,324|522,989 | 500,645 | 340,652 | 291,591 | 360,314
Toplam 3300,81 | 3503,34 | 957,774 | 699,684 | 669,04 | 908,03 | 866,423 | 1034,56 | 925,705 | 636,123 | 824,293 | 695,797 | 729,948
843 8431 623,964 | 259,006 | 140,984 | 204,306 | 145,43 | 192,89 | 106,798 | 190,844 | 521,906 | 489,325 | 711,591 | 636,134 | 1152,75
8438 11666,5 | 8619,24 | 3034,91 | 1509,57 | 3087 | 1584,1|1901,35 | 1754,59 | 3634,65 | 2133,23 | 1689,41 | 1488,14 | 1857,28
8432 4099,82 | 2870,13 | 800,564 | 522,279 | 556,74 | 554,39 | 520,062 | 848,364 | 1907,26 | 1589,73 | 1660,45 | 1491,85 | 1273,86
8437 23624,5 | 27723,4 | 1628,61 | 2254,26 | 1986,1 | 1899,7|1039,54[1171,28 | 1451,61 | 452,48 | 771,797 690,914 |1030,23
Toplam 9339,54 | 6342,56 | 1160,76 | 949,57 |1004,9 943,74 771,731 | 1037,1 |1813,12|1027,38 | 1207,54 | 1080,77 | 1308,53
844 8441 2085,22 | 1163,79 | 358,599 | 312,747 | 144,2 | 228,64 | 243,551 | 518,597 | 523,845 | 711,42 | 1188,44 | 1042,56 | 941,788
8447 38841,2 | 70098,6 | 2916,37 | 2250,55 | 1517 |1215,4|1099,65|1248,56|1956,39|1612,95|1332,14|1183,14|1327,18
8448 19127 |12088,1 |2437,83 | 1280,48 | 1239,2 | 1813,8 | 1012,29 | 1926,73 | 3101,46 | 2045,96 | 1638,06 | 1471,32 | 2095,64
8442 22627,7|23923,4 | 2069,77 | 1814,94 | 1532,9 | 1475,1 | 1353,59 | 2226,54 | 1112,3 |1783,41| 1765,5 |1572,18 | 1671,82
Toplam 21489,9 118810,2|2172,17| 1551,77 | 1297,9 | 1409,9 | 1135,42|1817,93 | 1440,98 | 1702,54 | 1594,04 | 1420,36 | 1600,73
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“EK 5 Devam”

SitcR3 3 | SitcR34 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2004* | 2005*
845 8451 2726,1 |5207,18|1171,93 959,174 | 939,3 | 1500,3 | 891,635 | 888,068 | 479,704 | 741,39 | 715,728 | 635,321 | 1043,53
8458 4789,02| 2373,1 | 1258 |713,099 | 508,94 | 548,46 | 583,229 | 806,715 | 407,932 | 418,467 | 464,569 | 408,078 | 623,41
8453 9623,27 | 6779,02 | 2022,41 | 1410,95|1199,6 | 1159,5 | 788,752 | 1062,85 | 979,726 | 794,235 | 797,559 | 695,43 | 805,402
8452 936,664 | 3225,26 | 743,584 | 481,261 | 333,33 | 254,92 | 122,319 179,389 120,301 | 30,636 | 14,5487 10,9896 | 13,1935
8459 13176,17144,611964,32|1752,19 | 1251,1 | 1344,1 | 694,186 | 889,535 | 1268,68 | 1234,81 | 1148,46 | 1033,37 | 1057,17
8455 467,92 |416,321 96,6102 | 65,0194 | 109,75 | 120,36 | 115,701 | 230,788 | 228,491 | 176,718 | 292,618 | 227,832 | 373,271
8454 21055,2 | 14945,6 | 2650,89 | 2497,61 | 2208,6 | 2426,4 | 2232,2 | 2455,861927,31|1755,63 | 2157,1 |1897,17|2215,59
8456 343,963 | 490,569 | 75,2606 | 71,7082 | 69,009 | 81,547 | 101,476 | 115,993 | 208,987 | 143,26 | 97,261 | 78,6442 | 84,8442
Toplam 7840,8 | 5891,1 | 1666,63 | 1285,99 | 1206,4 | 1303,1]1010,63 | 1268,95|1122,95|1009,95|1164,39 | 1002,1 | 1238,34
846 8469 28,7416 | 94,9453 | 34,8617 | 32,1202 | 27,583 | 62,992 | 45,8556 | 25,2863 | 40,0775 102,215| 151,736 | 137,072 | 159,488
8462 4044,32 |2717,97 | 1456,47 | 990,587 | 1396,1 | 2090,9 | 2033,35| 2120,71 | 2080,54 | 1963,83 | 1379,67 | 1222,56 | 1253,77
8461 93,4745 (122,118 | 41,1804 | 25,7256 | 29,982 | 18,223 | 18,3927 | 18,2569 | 14,748 | 14,2822 15,7011 | 14,166 | 13,5768
Toplam 835,649 936,424 | 381,5 |299,458|347,45|480,88 | 535,683 | 528,224 | 568,604 | 567,574 | 534,928 | 466,524 | 516,635
848 8481 6780,44 | 5691,42 | 1122,85|1217,45| 808,73 | 1055,4 | 1273,91 | 1082,73 | 885,709 | 620,137 | 464,117 | 411,125 | 375,87
8483 5118,96 | 4213,31 | 681,727 | 552,435 | 445,65 | 1239,4 | 1249,17 | 594,586 | 985,692 | 457,385 | 636,573 | 575,368 | 306,43
8484 68,9673 | 129,57 |52,5345|27,9808 | 26,88 | 35,2 | 34,6961 |43,8747|49,9312|40,5918 | 34,5703 | 30,9572 | 26,0508
8482 8,40686 | 6,02988 | 4,02446 | 6,59334 | 3,3205 | 2,7062 | 6,16151 | 5,19642 | 9,91427 | 9,17718 | 5,51344 | 5,08976 | 5,9884
Toplam 3672,712571,51 | 711,054 | 613,506 | 427,99 | 430,5 | 567,581 | 530,031 | 508,891 | 363,585 | 251,559 | 223,356 | 191,404
84 Toplam 4408,37 | 3988,2 | 1116,02 | 867,732 | 813,11 | 964,6 | 896,821 |1012,98 | 954,365 | 795,681 | 800,217 | 682,924 | 770,665

(* 25 Oyeli AB’'ne karsi rekabet edebilirlik endeks degerlerini ifade etmektedir. Digerleri ise 15 Uyeli AB ‘ne karsi rekabet edebilirlik endeks degerlerini
gbstermektedir.)

Kaynak: AKU endekslerinin hesaplanmasi igin gerekli ham veriler yilik bazda WTO, EUROSTAT, DTM ve DIE (yeni adiyla TUIK)'den derlenmis
olup endeks degerleri yazar tarafindan hesaplanmistir.
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EK 6: Tiirk Konfeksiyon Sektoriiniin AB Konfeksiyon Sektorii Karsisindaki Rekabet Edebilirligini Belirten AKU < Endeksi
Degerleri, 1994-2005 (>0)

SitcR3 3 | SitcR34 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 2004 2004* | 2005*
841 8415 5563,46 | 5154,42 | 1460,4 | 1078,58 | 854,32 | 934,55 | 1103,16 | 961,52 | 1179,39 | 1054,84 | 1196,603 | 1061,03 | 1033,95
8416 8523,36 | 6989,38 | 1599,12 | 1622,53 | 1591,7 | 7181,3 | 4672,07 | 2200,7 | 3919,6 | 3214,92 | 2633,311 | 2394,69 | 2163,22
8413 1469,75|1758,29 | 437,972 | 383,159 | 301,68 | 331,83 | 296,691 | 301,37 | 238,599 | 137,629 | 146,0742 | 130,514 | 163,632
8411 3890,81 | 2642,13 | 598,009 | 540,674 | 468,72 | 602,52 | 519,599 | 588,85 | 296,163 | 148,658 | 226,9815 | 193,754 | 187,606
8414 4031,92 | 3014,01 | 920,216 | 772,089 | 920,15 | 1154,5 | 1511,89 | 1333,5 | 1220,66 | 1025,42 | 444,6999 | 352,943 | 506,714
8412 449,741 | 553,701 | 259,203 | 143,937 | 132,88 | 268,64 | 295,149 | 167,98 | 192,916 | 152,584 | 166,3009 | 146,459 | 113,009
Toplam 2919,32 | 2747,44 | 774,443 | 637,714 | 599,51 | 810,46 | 952,924 | 818,77 | 771,62 | 591,43 | 435,3796 | 360,918 | 430,962
842 8425 4413,04 | 4528,27 | 809,027 | 794,515 | 597,12 | 786,41 | 696,416 | 719,87 | 623,642 | 261,846 | 907,1192 | 774,052 | 670,525
8427 4511,41|5186,51 |1173,03 | 1154,44 | 1145,4 | 1451,4|1016,27 | 1019,6 | 927,661 | 582,59 | 671,4579 | 586,486 | 596,519
8423 1591,95 | 2476,57 | 689,819 | 440,368 | 433,66 | 548,31 | 466,061 | 795,18 | 708,066 | 451,259 | 539,3432 | 451,12 | 503,669
8421 5053,8 | 2831,51 | 1081,31 | 557,449 | 404,47 | 511,48 | 370,022 | 557,11 | 353,414 | 301,986 | 206,0806 | 180,659 | 177,551
8424 2645,18 | 4321,6 | 733,562 441,792 | 399,9 | 425,38 | 341,692 | 332,46 | 328,017 | 169,062 | 231,3227 | 196,627 | 189,299
8428 16260,7 | 4953,26 | 1658,36 | 1865,31 | 2164,9 | 1176,3 | 1565,62 | 2178,8 | 3097,09 | 2452,15 | 2304,839 | 2060,01 | 2912,23
8426 3523,61 | 3973,5 |1158,19 806,451 | 882,6 | 1385,7 | 1441,4 | 1443,4|1365,49|1069,55 | 1312,235 | 1073,55 | 1168,39
8422 976,617 | 1147,02 | 413,277 | 275,823 | 222,01 | 554,01 | 494,414 | 520,27 | 522,2 499,973 | 339,7854 | 290,832 | 359,569
Toplam 3300,56 | 3503,16 | 957,22 | 699,045 | 668,31 | 907,42 | 865,851 | 1034 | 925,26 | 635,595 | 823,9347 | 695,479 | 729,581
843 8431 622,608 | 256,572 | 137,221 | 202,117 | 142,08 | 190,02 | 102,158 | 187,95 | 521,116 | 488,638 | 711,1758 | 635,786 | 1152,52
8438 11666,5 | 8619,16 | 3034,74 | 1509,28 | 3086,9 | 1583,7 | 1901,09 | 1754,3 | 3634,53 | 2133,07 | 1689,231 | 1487,99 | 1857,14
8432 4099,61 | 2869,91 | 799,902 | 521,423 | 555,86 | 553,39 | 519,109 | 847,71 | 1907,05 | 1589,52 | 1660,273 | 1491,7 | 1273,65
8437 23624,5 | 27723,4 | 1628,28 | 2254,06 | 1985,9 | 1899,4 | 1039,06 | 1170,8 | 1451,33 | 451,737 | 771,4146 | 690,594 | 1029,97
Toplam 9339,45 | 6342,46 | 1160,3 | 949,099 | 1004,4 | 943,16 | 771,089 | 1036,6 | 1812,89 | 1027,05 | 1207,293 | 1080,56 | 1308,33
844 8441 2084,81 | 1163,25 357,119 311,317 | 140,82 | 226,22 | 241,516 | 517,53 | 523,057 | 710,947 | 1188,187 | 1042,35 | 941,503
8447 38841,2 | 70098,6 | 2916,19 | 2250,36 | 1516,6 | 1214,9 | 1099,2 | 1248,1|1956,18 | 1612,74 | 1331,92 | 1182,95 | 1326,98
8448 19127 |12088,1 |2437,61|1280,13 | 1238,8 | 1813,5| 1011,8 | 1926,4 | 3101,33 | 2045,79 | 1637,878 | 1471,17 | 2095,51
8442 22627,7 | 23923,4 | 2069,52 | 1814,69 | 1532,6 | 1474,8 | 1353,22 | 2226,3 | 1111,93 | 1783,22 | 1765,337 | 1572,04 | 1671,66
Toplam 21489,8 | 18810,2 | 2171,92 | 1551,48 | 1297,5 | 1409,5|1134,98 | 1817,6 | 1440,7 | 1702,34 | 1593,857 | 1420,2 | 1600,56
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“EK 6 Devam”

SitcR3 3 | SitcR34 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2004* | 2005*
845 8451 2725,79|5207,06 | 1171,48 | 958,708 | 938,78 | 1499,9 | 891,079 | 887,45 | 478,844 | 740,936 | 715,315 | 634,973 | 1043,27
8458 4788,85|2372,84 | 1257,58 | 712,472 | 507,98 | 547,45 | 582,379 | 806,03 | 406,921 | 417,664 | 463,9334 | 407,536 | 622,98
8453 9623,18 | 6778,93 | 2022,14 | 1410,63 | 1199,2 | 1159 | 788,124 | 1062,3 | 979,305 | 793,812 | 797,1887 | 695,112 | 805,069
8452 935,761 | 3225,06 | 742,87 | 480,332 | 331,87 | 252,75 | 118,267 | 176,31 | 116,873 | 19,6583 | -5,75044 | -9,1341 | -7,147
8459 13176 |7144,52|1964,05|1751,94| 1250,8 | 1343,7 | 693,472 | 888,92 | 1268,35 | 1234,54 | 1148,203 | 1033,16 | 1056,92
8455 466,112 |414,806 | 91,1189 | 58,1409 | 105,32 | 115,76 | 111,418 | 228,4 | 226,686 |174,815|291,6088 | 226,861 | 372,552
8454 21055,1 | 14945,6 | 2650,69 | 2497,43 | 2208,4 | 2426,2 | 2231,98 | 2455,6 | 1927,09 | 1755,44 | 2156,964 | 1897,06 | 2215,47
8456 341,502 | 489,284 | 68,2115 | 65,4713 | 61,955 | 74,763 | 96,5928 | 111,24 | 207,014 | 140,912 | 94,22451 | 75,8322 | 81,6812
Toplam 7840,7 |5890,99 | 1666,31|1285,65| 1206 | 1302,6 | 1010,14 | 1268,5 | 1122,58 | 1009,62 | 1164,137 | 1001,88 | 1238,12
846 8469 -0,7041 | 88,3048 | 19,6438 | 18,1963 | 9,9353 | 54,209 | 35,0487 | 3,4677 |29,7883 | 98,9249 | 149,7899 | 135,459 | 157,805
8462 4044,11|2717,73 | 1456,11 990,136 | 1395,8 | 2090,6 | 2033,1 | 2120,5 | 2080,34 | 1963,65 | 1379,46 | 1222,38 | 1253,55
8461 84,4205 | 116,955 | 28,2976 | 8,34061 | 13,747 |-12,135| -8,55053 | -11,96 | -13,213 | -9,2654 | -3,10818 | -1,4455 | -6,18946
Toplam 834,636 | 935,751 | 380,11 | 297,965 | 346,05 | 479,73 | 534,758 | 527,18 | 567,878 | 566,981 | 534,3762 | 466,049 | 516,116
848 8481 6780,31 |5691,31 | 1122,38 | 1217,09 | 808,12 | 1054,9 | 1273,52 | 1082,2 | 885,243 | 619,595 | 463,4808 | 410,587 | 375,156
8483 5118,79|4213,16 | 680,949 | 551,626 | 444,56 | 1238,9 | 1248,77 | 593,66 | 985,274 | 456,65 |636,1091 | 574,984 | 305,554
8484 56,696 | 124,704 | 42,436 | 11,9971 | 8,771 | 19,484 | 20,4133 | 31,3 |41,6726 | 32,3066 | 26,02746 | 23,8134 | 15,7494
8482 -92,263 | -98,53 | -127,8 | -61,239 | -143,28 | -201,72 | -74,2667 | -100,98 | -31,679 | -27,469 | -48,0515 | -38,361 | -38,8252
Toplam 3672,48 | 2571,26 | 710,308 | 612,777 | 426,86 | 429,21 | 566,708 | 528,99 | 508,08 | 362,66 |250,3852 | 222,366 | 190,002
84 Toplam 4408,18 | 3988,04 | 1115,55 | 867,217 | 812,51 | 964,03 | 896,269 | 1012,4 | 953,933 | 795,258 | 799,8483 | 682,6 | 770,317

( * 25 Uyeli AB’'ne karsi rekabet edebilirlik endeks degerlerini ifade etmektedir. Digerleri ise 15 Uyeli AB ‘ne karsi rekabet edebilirlik endeks degerlerini
gostermektedir.)

Kaynak: AKU endekslerinin hesaplanmasi icin gerekli ham veriler yilik bazda WTO, EUROSTAT, DTM ve DIE (yeni adiyla TUIK)’den derlenmis olup
endeks degerleri yazar tarafindan hesaplanmistir.
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EK 7: Tiirk Konfeksiyon Sektoriiniin AB Konfeksiyon Sektorii Karsisindaki Rekabet Edebilirligini Belirten AKI"J7 Endeksi
Degerleri, 1994-2005 (>0)

SitcR3 3 | SitcR34 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2004* | 2005*
841 8415 8,624 |8,548 | 7,287 | 6,984 | 6,751 | 6,841 | 7,006 | 6,869 | 7,073 | 6,961 | 7,087 | 6,967 | 6,941
8416 9,051 |8,852| 7,377 | 7,392 | 7,373 | 8,879 | 8,449 | 7,697 | 8,274 | 8,076 | 7,876 | 7,781 | 7,679
8413 7,293 | 7,472 | 6,085 | 5951 | 5,715 | 581 | 5,698 | 5,714 | 5482 | 4,942 | 4,998 | 4,884 | 5,107
8411 8,266 | 7,879 6,395 | 6,294 | 6,152 | 6,403 | 6,255 | 6,38 | 5,696 | 5,017 | 5431 | 5272 | 5,242
8414 8,302 |8,011| 6,825 | 6,65 | 6,825 | 7,052 | 7,321 | 7,196 | 7,107 | 6,933 | 6,099 | 5,868 | 6,229
8412 6,113 [ 6,319 | 5,565 | 4,99 | 4,916 | 5,601 | 5,693 | 5,143 | 5,273 | 5,042 | 5,124 | 4,997 | 4,748
Toplam 7,979 17,919 6,653 | 6,459 | 6,397 | 6,698 | 6,86 | 6,709 | 6,649 | 6,384 | 6,078 | 5,89 6,067
842 8425 8,392 8,418 | 6,697 | 6,678 | 6,393 | 6,668 | 6,547 | 658 | 6,437 | 5573 | 6,811 | 6,652 | 6,509
8427 8,414 8,554 | 7,068 | 7,052 | 7,044 | 7,281 | 6,924 | 6,928 | 6,833 | 6,368 | 6,51 6,375 | 6,392
8423 7,373 |7,815| 6,538 | 6,09 | 6,075 | 6,309 | 6,147 | 6,679 | 6,563 | 6,114 | 6,291 | 6,113 | 6,223
8421 8,528 7,949 | 6,986 | 6,325 | 6,006 | 6,239 | 5917 | 6,325 | 5,871 | 5,714 | 5,335 | 5,203 | 5,188
8424 7,881 8,371 | 6,599 | 6,093 | 5,994 | 6,056 | 5,838 | 5,811 | 5,797 | 5,142 | 5,449 | 5,287 | 5,251
8428 9,697 8,508 | 7414 | 7,531 | 768 | 7,071 | 7,356 | 7,687 | 8,038 | 7,805 | 7,743 | 7,631 | 7,977
8426 8,167 |8,287 | 7,055 | 6,693 | 6,783 | 7,234 | 7,274 | 7,275 | 7,219 | 6,975 | 7,18 | 6,979 | 7,064
8422 6,885 | 7,045 | 6,027 | 5,626 | 5412 | 6,319 | 6,205 | 6,256 | 6,26 | 6,216 | 5,831 | 5,675 | 5,887
Toplam 8,102 | 8,161 | 6,865 | 6,551 | 6,506 | 6,811 | 6,764 | 6,942 | 6,831 | 6,455 | 6,715 | 6,545 | 6,593
843 8431 6,436 | 5557|4949 | 532 | 498 | 5262 | 4671 | 5,251 | 6,257 | 6,193 | 6,568 | 6,455 | 7,05
8438 9,364 | 9,062 | 8,018 | 7,32 | 8,035 | 7,368 | 7,55 | 7,47 | 8,198 | 7,665 | 7,432 | 7,305 | 7,527
8432 8,319 | 7,962 | 6,685 | 6,258 | 6,322 | 6,318 | 6,254 | 6,743 | 7,553 | 7,371 | 7,415 | 7,308 | 7,15
8437 10,07 | 10,23 | 7,395 | 7,721 | 7,594 | 7,549 | 6,947 | 7,066 | 7,28 | 6,115 | 6,649 | 6,538 | 6,938
Toplam 9,142 |8,755| 7,057 | 6,856 | 6,913 | 6,85 | 6,649 | 6,944 | 7,503 | 6,935 | 7,096 | 6,985 | 7,177
844 8441 7,643 | 7,059 | 5,882 | 5,745 | 4,971 | 5,432 | 5495 | 6,251 | 6,261 | 6,567 | 7,08 | 6,949 | 6,848
8447 10,57 | 11,16 | 7,978 | 7,719 | 7,324 | 7,103 | 7,003 | 7,18 | 7,679 | 7,386 | 7,195 | 7,076 | 7,191
8448 9859 | 94 | 7,799 | 7,155 | 7,122 | 7,503 | 6,92 | 7,564 | 8,04 | 7,624 | 7,401 | 7,294 | 7,648
8442 10,03 | 10,08 | 7,635 | 7,504 | 7,335 | 7,297 | 7,211 | 7,708 | 7,014 | 7,486 | 7,476 | 7,36 | 7,422
Toplam 9,975 19,842 | 7,683 | 7,347 | 7,168 | 7,251 | 7,035 | 7,505 | 7,273 | 7,44 | 7,374 | 7,259 | 7,378
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“EK 7 Devam”

SitcR3 3 | SitcR34 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2004* | 2005*
845 8451 7,911 | 8,558 | 7,066 | 6,866 | 6,845 | 7,313 | 6,793 | 6,789 | 6,173 | 6,609 | 6,573 | 6,454 6,95
8458 8,474 | 7,772 | 7137 | 6,57 | 6,232 | 6,307 | 6,369 | 6,693 | 6,011 | 6,037 | 6,141 | 6,011 | 6,435
8453 9,172 | 8,822 | 7612 | 7,252 | 7,09 | 7,056 | 6,67 | 6,969 | 6,887 | 6,677 | 6,682 | 6,545 | 6,691
8452 6,842 | 8,079 | 6,611 | 6,176 | 5,809 | 5,541 | 4,807 | 5,19 | 4,79 | 3,422 | 2,678 | 2,397 2,58
8459 9,486 | 8,874 | 7,583 | 7,469 | 7,132 | 7,203 | 6,543 | 6,791 | 7,146 | 7,119 | 7,046 | 6,941 | 6,963
8455 6,148 | 6,031 | 4,571 | 4,175 | 4,698 | 4,79 | 4,751 | 5,442 | 5,431 | 5,175 | 5,679 | 5,429 | 5,922
8454 9,955 | 9,612 | 7,883 | 7,823 7,7 | 7,794 | 7,711 | 7,806 | 7,564 | 7,471 | 7,677 | 7,548 | 7,703
8456 5,841 | 6,196 | 4,321 | 4,273 | 4,234 | 4,401 | 4,62 | 4,754 | 5,342 | 4,965 | 4,577 | 4,365 | 4,441
Toplam 8,967 | 8,681 | 7,419 | 7,159 | 7,095 | 7,172 | 6,918 | 7,146 | 7,024 | 6,918 | 7,06 6,91 7,122
846 8469 3,358 | 4,553 | 3,551 | 3,469 | 3,317 | 4,143 | 3,825 | 3,23 | 3,691 | 4,627 | 5,022 | 4,921 | 5,072
8462 8,305 | 7,908 | 7,284 | 6,898 | 7,241 | 7645 | 7,617 | 766 | 7,64 | 7,583 | 7,23 7,109 | 7,134
8461 4,538 | 4,805 | 3,718 | 3,247 | 3,401 | 2,903 | 2,912 | 2,905 | 2,691 | 2,659 | 2,754 | 2,651 | 2,608
Toplam 6,728 | 6,842 | 5,944 | 5,702 | 5,851 | 6,176 | 6,284 | 6,27 | 6,343 | 6,341 | 6,282 | 6,145 | 6,247
848 8481 8,822 | 8,647 | 7,024 | 7,105 | 6,695 | 6,962 | 7,15 | 6,987 | 6,786 | 6,43 6,14 6,019 | 5,929
8483 8,541 | 8,346 | 6,525 | 6,314 6,1 7,122 | 7,13 | 6,388 | 6,893 | 6,126 | 6,456 | 6,355 | 5,725
8484 4,234 | 4,864 | 3,961 | 3,332 | 3,291 | 3,561 | 3,547 | 3,781 | 3,911 | 3,704 | 3,543 | 3,433 3,26
8482 2,129 | 1,797 | 1,392 | 1,886 1,2 | 0,996 | 1,818 | 1,648 | 2,294 | 2,217 | 1,707 | 1,627 1,79
Toplam 8,209 | 7,852 | 6,567 | 6,419 | 6,059 | 6,065 | 6,341 | 6,273 | 6,232 | 5,896 | 5,528 | 5,409 | 5,254
84 Toplam 8,391 | 8,291 | 7,018 | 6,766 | 6,701 | 6,872 | 6,799 | 6,921 | 6,861 | 6,679 | 6,685 | 6,526 | 6,647

(* 25 Oyeli AB’ne karsi rekabet edebilirlik endeks degerlerini ifade etmektedir. Digerleri ise 15 Gyeli AB ‘ne karsi rekabet edebilirlik endeks
degerlerini gdstermektedir.)

Kaynak: AKU endekslerinin hesaplanmasi icin gerekli ham veriler yillik bazda WTO, EUROSTAT, DTM ve DIE (yeni adiyla TUIK)'den
derlenmis olup endeks degerleri yazar tarafindan hesaplanmistir.
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EK 8: Tiirk Konfeksiyon Sektoriiniin AB Konfeksiyon Sektorii Karsisindaki Rekabet Edebilirligini Belirten AKI','T8 Endeksi
Degerleri, 1994-2005 (>0)

SitcR3 3 | SitcR34 | 1994 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2004* | 2005
841 8415 10,507 | 10,649 | 8,2996 | 7,864 | 7,314 | 7,366 | 7,807 | 7,425 | 8,124 | 8,105 | 8,487 | 8,536 | 8,2905
8416 11,36 | 11,258 | 8,481 | 8,681 | 8,558 | 11,44 | 10,693 | 9,08 | 10,53 | 10,33 | 10,06 | 10,16 | 9,7665
8413 7,8456 | 8,4981 | 5,896 5,8 5,242 | 5,303 | 5,1909 | 5,116 | 4,942 | 4,066 | 4,307 | 4,37 | 4,6227
8411 9,792 | 9,3124 | 6,5163 | 6,486 | 6,117 | 6,49 | 6,3041 | 6,446 | 5369 | 4,215 | 5173 | 5146 | 4,8914
8414 9,8632 | 9,5757 | 7,3766 | 7,197 | 7,462 | 7,788 | 8,437 | 8,079 | 8,193 | 8,048 | 6,51 6,337 | 6,8656
8412 5,4848 | 6,1909 | 4,857 | 3,877 | 3,644 | 4,886 | 5,1806 | 3,973 | 4,524 | 4,266 | 4,561 | 4,595 | 3,9034
Toplam 9,2175 | 9,3905 | 7,0322 | 6,815 | 6,607 | 7,081 | 7,5145 | 7,104 | 7,276 | 6,949 | 6,467 | 6,382 | 6,5426
842 8425 10,044 | 10,39 | 7,1194 | 7,254 | 6,599 | 7,021 | 6,8882 | 6,847 | 6,851 | 5,327 | 7,933 | 7,905 | 7,425
8427 10,088 | 10,661 | 7,8616 8 7,9 8,245 | 7,6431 | 7,542 | 7,644 | 6,919 | 7,332 | 7,351 | 7,1914
8423 8,0052 | 9,183 | 6,8012 | 6,077 | 5,962 | 6,302 | 6,0875 | 7,046 | 7,105 | 6,409 | 6,895 | 6,827 | 6,8536
8421 10,315 | 9,4508 | 7,6989 | 6,547 | 5,823 | 6,163 | 5,6286 | 6,336 | 5,72 561 |4,982 | 5008 | 4,783
8424 9,0203 | 10,296 | 6,9239 | 6,083 | 5,801 | 5,796 | 54706 | 531 | 5572 | 4,466 | 5,21 5,175 | 4,9091
8428 12,652 | 10,569 | 8,5537 | 8,96 | 9,173 | 7,825 | 8,5068 | 9,06 | 10,05 | 9,792 | 9,798 | 9,862 | 10,361
8426 9,5937 | 10,128 | 7,8362 | 7,284 | 7,379 | 8,153 | 8,3415 | 8,237 | 8,417 | 8,133 | 8,671 | 8,559 | 8,5348
8422 7,0291 | 7,6443 | 5,7806 | 5,148 | 4,637 | 6,322 | 6,2051 6,2 6,497 | 6,614 | 5974 | 5,952 | 6,1816
Toplam 9,463 | 9,8765 | 7,4554 | 6,998 | 6,824 | 7,307 | 7,3231 | 7,57 | 7,639 | 7,098 | 7,741 | 7,691 | 7,5936
843 8431 6,1313 | 4,6672 | 3,6234 | 4,536 | 3,772 | 4,208 | 3,1362 | 4,19 | 6,493 | 6,568 | 7,447 | 7,512 | 8,5075
8438 11,988 | 11,677 | 9,762 | 8,536 | 9,882 | 8,42 8,895 | 8,627 | 10,37 | 9,513 | 9,176 | 9,212 | 9,4614
8432 9,8965 | 9,4777 | 7,0968 | 6,413 | 6,456 | 6,32 | 6,3022 | 7,174 | 9,085 | 8,925 | 9,142 | 9,217 | 8,7073
8437 13,399 | 14,014 | 8,5171 | 9,338 9 8,783 | 7,6874 | 7,819 | 8,539 | 6,411 | 7,609 | 7,677 | 8,2827
Toplam 11,543 | 11,064 | 7,8398 | 7,609 | 7,637 | 7,384 | 7,0916 | 7,575 | 8,984 | 8,051 | 8,505 | 8,572 | 8,761
844 8441 8,5444 | 7,6724 | 5,4905 | 5,388 | 3,755 | 4,549 | 4,785 | 6,189 6,5 7,316 | 8,473 8,5 8,1032
8447 14,394 | 15,869 | 9,6823 | 9,335 | 8461 | 7,89 | 7,7998 | 7,946 | 9,136 | 8,954 | 8,701 | 8,753 | 8,7893
8448 12,977 | 12,353 | 9,3239 | 8,207 | 8,057 | 8,691 | 7,6342 | 8,814 | 10,06 | 9,429 | 9,114 | 9,189 | 9,7029
8442 13,313 | 13,719 | 8,9965 | 8,905 | 8,482 | 8,277 | 8,2153 | 9,103 | 8,006 | 9,155 | 9,264 | 9,322 | 9,251
Toplam 13,21 | 13,238 | 9,0931 | 8,591 | 8,149 | 8,187 | 7,8638 | 8,698 | 8,524 | 9,062 | 9,06 | 9,118 | 9,1641
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“EK 8 Devam”

SitcR3 3 | SitcR34 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2004* | 2005*
845 8451 9,0804 | 10,669 | 7,859 | 7,629 | 7,502 | 8,311 | 7,3804 | 7,265 | 6,324 | 7,399 | 7,459 | 7,509 | 8,3084
8458 10,207 | 9,0974 | 8,0007 | 7,036 | 6,277 | 6,298 | 6,5315 | 7,073 6 6,255 | 6,594 | 6,624 | 7,2781

8453 11,603 | 11,197 | 8,9502 | 8,401 | 7,992 | 7,796 | 7,1352 | 7,624 | 7,753 | 7,537 | 7,675 | 7,69 | 7,7903

8452 6,9438 | 9,7111 | 6,9491 | 6,25 543 | 4,766 | 3,4076 | 4,066 | 3,558 | 1,026 | -0,33 | -0,605 | -0,433

8459 12,231 | 11,302 | 8,8919 | 8,834 | 8,076 | 8,091 | 6,8798 | 7,268 | 8,27 | 8,419 | 8,404 | 8,482 | 8,3344

8455 5,6557 | 5,6164 | 2,8675 | 2,246 | 3,209 | 3,265 | 3,2963 | 4,57 | 4,841 | 4531 | 567 | 5458 | 6,2523

8454 13,169 | 12,778 | 9,4914 | 9,543 | 9,212 | 9,273 | 9,2158 | 9,299 | 9,106 | 9,123 | 9,665 | 9,697 | 9,8142

8456 4,9402 | 59446 | 2,3681 | 2,442 | 2,281 | 2,487 | 3,034 | 3,194 | 4,663 | 4,111 | 3,467 | 3,331 | 3,2893

Toplam 11,193 | 10,916 | 8,5633 | 8,215 | 8,003 | 8,029 | 7,631 | 7,979 | 8,026 | 8,017 | 8,432 | 8,421 | 8,6507
846 8469 -0,024 | 2,6601 | 0,8289 | 0,836 | 0,447 | 1,97 | 1,4453 | 0,148 | 1,36 | 3,436 | 4,356 | 4,442 | 4,5516
8462 9,8692 | 9,3688 | 8,2937 | 7,694 | 8,295 | 8,975 | 9,0292 | 9,006 | 9,259 | 9,347 | 8,771 | 8,819 | 8,6755

8461 2,3345 | 3,1635 | 1,1621 | 0,392 | 0,613 | -0,51 | -0,3818 | -0,5 -0,64 -0,5 | -0,18 | -0,097 | -0,376

Toplam 6,7155 | 7,2377 | 5,6144 | 5,301 | 5513 | 6,036 | 6,3614 | 6,226 | 6,664 | 6,865 | 6,876 | 6,892 | 6,9023
848 8481 10,903 | 10,847 | 7,7734 | 8,106 | 7,203 | 7,608 | 8,094 | 7,661 | 7,551 | 7,042 | 6,592 | 6,639 | 6,2662
8483 10,341 | 10,246 | 6,7754 | 6,526 | 6,011 | 7,929 | 8,0548 | 6,463 | 7,765 | 6,433 | 7,224 | 7,311 | 5,8576

8484 1,7264 | 3,282 | 16491 | 0,56 | 0,395 | 0,806 | 0,8876 | 1,25 | 1,799 | 1,589 | 1,398 | 1,466 | 0,9278

8482 -2,483 | -2,853 | -3,489 | -2,331 | -3,788 | -4,32 | -2,569 | -3,02 | -1,434 | -1,38 | -2,27 | -2,144 | -2,013

Toplam 9,6765 | 9,258 | 6,8596 | 6,735 | 5,93 | 5,814 | 6,4771 | 6,233 | 6,443 | 5974 | 5367 | 5,419 | 4,9164
84 Toplam 10,042 | 10,136 | 7,7612 | 7,429 | 7,214 | 7,428 | 7,392 | 7,528 7,7 7,54 | 7,682 | 7,654 | 7,7022

(* 25 Oyeli AB’ne karsi rekabet edebilirlik endeks degerlerini ifade etmektedir. Digerleri ise 15 Uyeli AB ‘ne karsi rekabet edebilirlik endeks degerlerini
gostermektedir.)

Kaynak: AKU endekslerinin hesaplanmasi igin gerekli ham veriler yillik bazda WTO, EUROSTAT, DTM ve DIE (yeni adiyla TUIK)'den derlenmis
olup endeks degerleri yazar tarafindan hesaplanmistir.
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EK 9: SITC Rev. 3 Tekstil Sektorii 4 Basamakli Stmflandirmasi

65

Tekstil Uriinleri (iplik, kumas, yer kaplamalari, hazir esya)

651

Tekstil iplikleri

6511

Karde edilmis, taranmis yin ve ince hayvan killarindan iplikler

6512

Pamuktan dikis iplikleri

6513

Pamuk ipligi(dikis ipligi haric)

6514

Sentetik/suni devamli/devamsiz liflerden dikis ipligi

6515

Sentetik flamentlerden tekstirize iplikler

6516

Sentetik flament iplikler

6517

Suni flament iplikleri (dikis ipligi harig)

6518

Suni ve sentetik devamsiz liflerden iplikler (dikis ipligi harig)

6519

Baska yerde belirtiimeyen diger tekstil iplikleri

652

Pamuklu mensucat

6521

Pamuktan gaz, kadife, havlu cinsi bukleli ve tirtil mensucat

6522

Agdartilmamis pamuklu mensucat

6523

Pamuklu mensucat(agirlik %85 >= pamuk igerenler)(M2 si 200gr. <.)

6524

Pamuklu mensucat, agirlik %85 >= pamuk igerenler(M2 si 200gr. >)

6525

Pamuklu mensucat agirlik %85 <= pamuk igerenler sentetik ve suni liflerle karistinimis (M2 si 200gr <)

6526

Pamuklu mensucat agirlik %85 <= pamuk icerenler sentetik ve suni liflerle karigtiriimig(M2 si 200gr >)

6529

Diger pamuklu mensucat (agartilmis, boyanmis, baskil)

653

Sentetik veya suni flamentler ve devamsiz liflerden mensucat

6531

Sentetik iplik, monofil, seritlerle dokumalar

6532

Sentetik devamsiz liflerden dokunmus mensucat ( agirlik %85 >= sentetik lif icerenler)

6533

Sentetik devamsiz liflerden dokunmus mensucat (agirlik %85<, M2 si 170 gr. >pamukla karisik sentetik lif icerenler)

6534

Diger devamsiz sentetik lifden dokumalar

6535

Viskoz ipedi mukavemetli ipliginden dokunmus mensucat

6536

Dokunmamis mensucat, suni devamsiz lif=>%85

6538

Suni devamsiz liflerden dokunmus mensucat (agirlik %85< suni devamsiz lif icerenler)

6539

Sentetik ve suni liflerden atki iplik, pelus ve kadifeler
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“EK 9 Devam”

654 | Dokumaya elverisgli diger maddelerden dokunmus mensucat (ipek, yin, keten vb.)
6541 | ipekten, ipek dékintlisiinden dokumalar
6542 | Karde edilmis, taranmis yan/kildan dokunmus mensucat (%85 >= yln/ince kil igerenler)
6543 | Karde edilmis, taranmig ylin ve ince hayvan killarindan dokunmus diger mensucat
6544 | Ketenden dokunmus mensucat
6545 | Jiit-bitki ic kabugundan dokum ve iplikler
6546 | Diger dokunmus mensucat
6549 | Dokumaya elverisli diger maddelerden dokunmus mensucat
655 | Orme mensucat
6551 | Orme tilylil mensucat
6552 | Diger 6rme mensucat
656 | Kordelalar, etiketler, armalar, tiiller vb.
6561 | Dokunmus kordelalar, boldikler
6562 | Etiketler, markalar vb. esya-parga, serit, sekilli kesilmis
6563 | Gipe iplikler ve parca halinde kordon, isleme yapilmamis siis esyasi(érme olanlar haric)
6564 | Tiller ve diger mensucat-parga, serit, motifler halinde
6565 | islemeler (parca, serit, motif halinde)
657 | Ozel iplikler ve dokunmamis mensucat (kece, vatka, sicim, ip, sapka taslaklari, eknik esya)
6571 | Kege (emdiriimis, sivanmis, kaplanmis olsun olmasin)
6572 | Dokunmamis mensucat (emdirilmis, sivanmis olsun olmasin)
6573 | Emdirilmis, sivanmis, kaplanmis mensucat, dekorlar, fanlar vs.
6574 | Kapitoneli mensucat-pargali

6575

Sicimler, kordonlar, ip ve halatlar, bunlardan mamdal aglar ve diger esya

6576

Sapka taslaklari: kegeden, keceden diskler, silindirler ve seritlerden érilmis

6577

Dokumaya elverisli maddelerden vatka, teknik isler icin mensucattan esya

6578

Dokumaya elverisli maddelerle kapl kauguk ipler-halatlar

6579

Dokumaya elverisli maddelerden hortumlar, tasiyici kolonlar vs.
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658

Dokumaya elverigli maddelerden diger hazir esya ve takimlar

6581

Parca halinde kege, dantel, dokuma maddelerinden sapka, baslk

6582

Vagon, mavna értlleri, dis storlar, cadir, kamp esyasi vs.

6583

Battaniyeler, diz battaniyeleri(elektrikli battaniyeler harig)

6584

Yatak carsaflari, masa ortlleri, bezler, ortiiler.

6585

Perde, i¢ storlar, perde-yatak farbalari ve értller.

6589

Baska yerde belirtiimeyen diger hazir esya

659

Halilar ve diger yer kaplamalari

6591

Kagit, karton esasli yer kaplamalari ve linoleum(él¢lsiine gdre kesilmis olsun olmasin)

6592

D0gumla ve sarmali halilar ve yer kaplamalari.

6593

Dokunmus halilar, yer kaplamalari-kilim, sumak, karaman vb.

6594

Tufte edilmis halilar, tufte edilmis yer kaplamalari

6595

Dokunmus halilar ve dokumaya elverisli maddelerden yer kaplamalari.

6596

Kecgeden halilar, tufte-floke edilmemis karolar ve diger hali ve yer kaplamalari

Kaynak: DIE (yeni adiyla TUIK)
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84 | Giyim esyasi ve bunlarin aksesuarlari

841 | Erkek/erkek cocuklar icin ériilmemis giyim esyasi ve aksesuarlar
8411 | Erkek/erkek g¢ocuklar icin dis giyim
8412 | Erkek/erkek cocuklar igin takim elbiseler ve takimlar(érilmemis)

8413 | Erkek/erkek ¢ocuklar igin ceket ve blazerler

8414 | Erkek/erkek ¢ocuklar igin kisa pantolon/pantolon/tulum ve sort
8415 | Erkek/erkek gocuk icin gémlekler

8416 | Erkek/erkek cocuklar igin atlet, fanila, kilot, bornoz vs.

842 | Kadin/kiz ¢cocuklar icin érilmemis giyim egyasi ve aksesuarlari
8421 | Kadin/kiz ¢ocuklar icin dis giyim
8422 | Kadin/kiz ¢ocuklar icin takim ve takim elbiseler
8423 | Kadin/kiz ¢ocuklar icin ceket, blazer
8424 | Kadin/kiz ¢ocuklar icin elbiseler
8425 | Kadin/kiz cocuklar icin etek ve pantolon etek
8426 | Kadin/kiz cocuklar icin pantolon, tulum, sort
8427 | Kadin/kiz ¢ocuklar icin gémlek, bluz, vs.

8428 | Kadin/kiz ¢ocuklar icin fanila, jupon, slip, killot, gecelik, pijama, bornoz, sabahlik vs.

843 | Erkek/erkek cocuklar icin 6rme giyim esyasi
8431 | Erkek/erkek ¢ocuk icin 6rme dis giyim
8432 | Erkek/erkek gocuklar icin érme takim, takim elbise, ceket vs.

8437 | Gémlekler-erkek/erkek ¢ocuk icin (6rme)
8438 | Erkek/erkek ¢ocuklar igin 6rme i¢ ve gece giyim esyasi

844 | Kadin/kiz cocuklar icin 6rme giyim esyasi
8441 | Kadin/kiz ¢ocuklar icin dis giyim-6rme
8442 | Kadin/kiz cocuklar icin takim elbise, takim, ceket, blazer, sortlar vs.-6rme
8447 | Kadin/kiz cocuklar icin gémlek bluz/gémlek bluz-6rme
8448 | Kadin/kiz cocuklar icin i¢c ve gece giyim esyasi-6rme

845 | Oriilmiig olsun olmasin diger giyim esyasi
8451 | Bebekler icin giyim esyasi ve aksesuari
8452 | Kege, dokunmamig, sivanmis mensucattan hazir giyim esyasi
8453 | Kazaklar, suveterler, hirkalar, yelekler vb. esya-o6rilmis
8454 | Tigbrtler, fanilalar, diger i¢ giyim esyasi-6rilmis
8455 | Sutyen, korse kemerleri ve kusaklari, korse pantolonlar, ¢corap bagi, vb. (6rilmemis)
8456 | Yizme kiyafeti
8458 | Diger giyim esyasi (6rilmemis)

8459 | Spor, kayak ve diger giyim esyasi(6rilmis)

846 | Giyim esyasl i¢ aksesuar ve giyim esyasi parcalari (corap, mendil, eldiven vb.)
8461 | Mendil, papyon, kravat ve giyim esyasi teferruati sal, esarp, vb.(érilmemis)
8462 | Kilotlu, kisa-uzun konglu coraplar, soketler-6rilmis
8469 | Eldiven, papyon, kravat ve giyim esyasi teferruati sal, esarp, duvak vb.(érilmis)

848 | Tekstil diginda kalan giyim esyasi, sapka vs.

8481 | Deri/kdseleden giyim esyasi, eldiven ve diger aksesuarlar

8482 | Vilkanize kauguktan/plastikten; eldiven, giyim esyas! ve aksesuari

8483 | Kirkten/taklit kiirk giyim ve diger esyasi-aksesuarlari

8484 | Sapkalar, basliklar, sag fileleri ve bagliklara mahsus serit, astar vs. astarl, astarsiz

Kaynak: DIE (yeni adiyla TUIK)
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