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OZET

Yiiksek Lisans Tezi

Tiirk Ayakkabi Sektoriiniin Avrupa Birligi Karsisinda Rekabet Giicii

SERAP YAZMACIOGLU

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Avrupa Birligi Anabilim Dali

Giiniimiizde, iktisadi Kkiiresellesmenin etkisi ile olusan yeni diizende,
diinya ekonomisinde yasanan hizhh ekonomik, teknolojik ve politik degisimler
iilkelerin rekabet giiciinde degisimlere yol acmaktadir. Ulkeler rekabet
giiclerini kazanmak, bu giicii koruyup gelistirmek icin her gecen giin daha
yogun caba harcamaktadirlar. Bugiin, en gelismis iilkeler bile diinya
ekonomisinden daha c¢ok pay alabilmek icin rekabet giiclerini daha da
arttirmanin yollarim aramaktadirlar. Tiirkiye de, toplumun refah seviyesini
yiikseltebilmek ve ekonomik biiyiimesini hizlandirmak icin tiim sektorlerde
rekabet giiciinii arttirmak istemektedir. Tiirkiye, en oOnemli ticari
partnerlerinden olan AB karsisindaki rekabet giiciinii tiim sektorlerde
arttirmaya calismaktadir. Bu durum bircok baska sektorde oldugu gibi katma
degeri ve istihdam potansiyeli yiiksek olan ayakkabi sektorii icin de gecerlidir.
Hem AB, hem de Tiirkiye imalat sanayinde onemli yere sahip olan ayakkabi
sektoriinde Tiirkiye’nin AB karsisinda rekabet giiciinii arttirabilmesi sektoriin
gelecegi acisindan 6nem arz etmektedir.

Calisma, 1994-2005 yillar1 arasinda Tiirk ayakkabi sektoriiniin AB
karsisindaki rekabet giiciinii 6lcmeyi amaclamaktadir. Calismamin birinci
boliimiinde giiniimiizde Onemi artan uluslararasi rekabet giicii kavramm ve
bunu Dbelirleyen faktorler ile Olcmeye yonelik gelistirilen yontemler
aciklanmistir. ikinci boliimde Tiirkiye- Avrupa Birligi iliskilerinin olusumu,
gelisimi ve ticari iliskileri giimriik birligi cercevesinde ele almarak
incelenmistir. Son boliimde ise Tiirk ayakkabi sektoriiniin diinya karsisinda
rekabet giicii ile AB ayakkabi sektoriiniin diinya karsisindaki rekabet giiciiniin
karsilastirmasi yapilmaya calisilmistir. Analizlerde Aciklanmms Karsilastirmah
Ustiinliikler Yonteminden yararlamlmistir. Arastirma bulgularina gore,
Giimriik Birligi’nden sonra rekabet giicii azalan Tiirk ayakkah sektorii, 2003
yilindan bu yana AB karsisinda global diizeyde rekabet giiciine sahiptir.

Anahtar Kelimeler: 1) Ayakkab1 Sektorii, 2) Tiirkiye Avrupa Birligi (AB),
3) Uluslar aras1 Rekabet Giicii, 4) Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliik



ABSTRACT

Master Thesis

Turkish Footwear Sector Competitiveness Against the European Union.

Serap YAZMACIOGLU

Dokuz Eylul University
Institute of Social Sciences
Department of European Union

Today, in the new world order caused by economic globalisation,
technologic and political changes in world economy result in changes in the
competitiveness of the countries. Everyday, countries intensify their effort to
gain, develop and protect their power to compete with other countries. Today,
even the most developed countries are trying to strengthen their competitiveness
in order to enlarge their share in the world economy. Turkey desires to increase
its competitiveness in all sectors in order to rise the welfare level of its people
and to speed up its ecnomic growth. Turkey endeavors to increase its
competitiveness against EU, who is one of the most important economic
partners of Turkey, in all sectors. This situation is also valid for footwear sector
whose value added and employment capacity is high, as well as many others.
Whether Turkey will be able to rise its competitiveness in the footwear sector
which has an important place in the production industry of both Turkey and
EU, plays an crucial role in the future of the sector.

The study aims to determine the competitiveness of Turkey’s footwear
sector against EU in the global market for the 1994-2005 period. In the first part
of this study, the concept of international competitiveness with its increasing
importance, the factors behind it and techniques developed to measure it has
been explained. In the second part, establishment and development of the
relationship between Turkey and EU and economic relations has been examined
in the framework of Customs Union(CU). In the final section competitiveness of
Turkish footwear sector against the world and competitiveness of the footwear
sector in the EU has tried to compared. The analysis is based on revealed
comparative advantage (RCA). The findings of RCA suggest that Turkish
footwear sector which reduced its competitiveness after CU, has revealed
comperative advantage vis-a-vis the EU since 2003.

Key Words: 1) Footwear Sector, 2) Turkey- European Union Relations,

3) Competitiveness, 4) Revealed Comparative Advantage.
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GIRIS

Arastirmanmin Konusu

Yirmi birinci yiizyilda diinyada; kiiresellesmenin getirdigi ekonomik
entegrasyon olgusu ile birlikte ulusal ekonomilerin bir¢ogunda piyasa ekonomisi
olarak adlandirilan iktisadi sistem uygulanmaktadir. Bu iktisadi sistemin temel
taslarindan biri de rekabettir. Ulkelerin kiiresellesme ve teknolojik gelisme gibi
degisimlere uyum saglayabilmesi ag¢isindan rekabet, sistemin en Onemli

araglarindandir.

Genel olarak, piyasada ekonomik amac¢ ve cikarlarim gergeklestirme
amacinda olan ekonomik birimler arasinda, zaman icinde ortaya cikan bir yars ve
karsitlik bicimindeki iligki siireci olarak tanimlanan rekabet; arz ve talep arasinda
uyumu saglamakta, piyasa ekonomisinde teknik gelismeyi zorunlu kilmakta ve

basarili olmayanlari piyasadan elemektedir.

Kiiresellesen diinyada, firmalar gibi iilkeler de rekabet gii¢clerini kazanmak ve
bu giicii koruyup gelistirmek icin ugras vermektedirler. Ulkeler arasindaki rekabet
yarisi her gecen giin daha da hizlanmaktadir. Bu yarigin, iilkeler ile iilkelerin en
onemli ticari partnerleri arasinda daha yogun yasandigi goriilmektedir. Tiirkiye’nin
en Onemli ticari partnerlerinden AB ile arasinda da benzer bir rekabet yarisi

gozlenmektedir.

Ozellikle; 1996 yilinda Giimriik Birligi’nin yiiriirliige girmesi ile Tiirkiye’nin
yeni diinya diizeni ile entegre olmasin zorlayici bir siire¢ baslamis, Tiirk sanayisi

yogun uluslar arasi rekabet ile kars1 karsiya kalmistir.

Tiirk imalat sanayinde 6nemli yeri olan, yarattigi katma degeri ve istihdam
potansiyeli yiiksek olan Tiirk ayakkabi sektoriiniin olusan yeni diizende rekabet
giiclinii korumasi ve bu giicii arttirmasi Tiirkiye Ekonomisi agisindan biiylik 6nem

tasimaktadir.
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Bu calismada; Tiirk ayakkabi1 sektoriiniin en biiyiik ticari rakiplerinden
Avrupa Birligi karsisindaki rekabet giiciiniin 6l¢iilmesi amaglanmaktadir. Bir tilkenin
rekabet giiciine sahip oldugu sektorlerin belirlenmesinde siklikla kullanilan
aciklanmis karsilastirmali iistiinlik (AKU) yonteminden yararlanilarak yapilan
Olctimler ile sektoriin mevcut durumu ve AB {liyesi iilkeler karsisinda rekabet giicii
belirlenerek, sektoriin iiretim kapasitesi ve dig ticaret hacmini arttirmasi igin gerekli

politika ve stratejiler saptanmaya ¢alisilmaktadir.

Arastirmanin Onemi

Kiiresellesen diinya ekonomisinde, iilkeler rekabet giiciinii arttirma
yarigindadirlar. Bu durum Tiirkiye icin de gecerlidir. Tiirkiye imalat sanayinde
onemli bir yere sahip, katma degeri ve istihdam potansiyeli yiiksek ayakkabi
sektoriinde rekabet giicliniin saglanmasi Tiirk ekonomisi agisindan biiyiik 6nem arz

etmektedir.

Tiirk ayakkabi sektorii; iiretim kapasitesi bakimindan Avrupa’da ikinci,
diinyada dokuzuncu sirada yer almasina karsin kapasitesinin yarisina yakin oranda
tiretim yapmaktadir. Diisiik iiretim seviyesi, ayakkabi dis ticaret hacminin de olmasi

gerekenden daha az seviyede bulunmasina neden olmaktadir.

Tiirkiye’nin ayakkabi ithalatinin yariya yakin kismi en Onemli ticari
partnerlerinden olan AB iiyesi iilkelerden gergeklestirilmektedir. Biiyiik iiretim
potansiyeli olan sektoriin en biiyiik rakipleri Italya, Ispanya, Portekiz gibi AB iiyesi
ilkelerdir. Bu nedenle Tiirk ayakkabi sektoriiniin AB karsisinda rekabet giiciiniin
belirlenmesi onem tagimaktadir. Mevcut durumu ve AB iiyesi iilkeler karsisinda
rekabet giicii belirlenen sektoriin iiretim kapasitesini ve dig ticaret hacmini arttirmasi

icin gerekli politika ve stratejileri belirlemesi daha kolay olacaktir.
AKU endeksi kullanilarak Tiirk ayakkabi sektoriiniin AB karsisinda rekabet

giicliniin ol¢iildiigii bu caligmanin, bugiine dek Tiirkiye’nin AB’ye karsi rekabet

giiciinii AKU yaklasimu ile 6lgen c¢alismalardan farki, ayakkabi sektoriiniin SITC
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Rev.3 bazinda iic basamakli degil, SITC Rev.4 bazinda dort basamakli olarak
incelenmesidir. Kapsaml olarak rekabet giicii 6l¢ciimii yapilan sektoriin hangi alt
gruplarinda rekabet giiciine sahip oldugu, hangi alt gruplarda rekabet giiciiniin diisiik
oldugu tespit edilebilmektedir. Ayrica tiim alt sektorlerin son on yilda rekabet

giiclinde yasanan degisimler de yapilan dl¢iimler 1s181inda degerlendirilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu calisma, Tiirk ayakkabi1 sektoriiniin AB karsisinda rekabet giiciiniin
Olciilmesi amacinmi tagimaktadir. 1994-2005 donemi itibari ile ayakkabi sektoriinde
SITC ii¢ ve dort basamakl iiriin gruplarina iligskin, Tiirkiye’nin AB karsisindaki
rekabet giiciinde meydana gelen degisimler ortaya konulmaya calisilmistir. 1996
yilinda AB ile gerceklestirilen Giimriik Birligi'nin sektoriin rekabet giicii iizerindeki
etkileri incelenmistir. Tiirk ayakkabi1 sektoriiniin AB’ye kars1 diinya piyasasinda
aciklanmis karsilastirmali avantaja ya da dezavantaja sahip oldugu alt iiriin

gruplarinin belirlenmesi hedeflenmistir.

Arastirmanin Yontemi

Calismada, Tiirk ayakkabi sektoriiniin Avrupa Birligi karsisindaki rekabet
giicli; bir iilkenin rekabet giiciine sahip oldugu sektorlerin belirlenmesinde siklikla
kullanilan agiklanmis karsilagtirmali iistiinliik (AKU) yonteminden yararlanilarak
belirlenmeye c¢alisilmistir. Sektoriin  rekabet giiciiniin  0l¢iilmesinde Balassa

tarafindan gelistirilen ve calismada AKU, olarak adlandirilan olgiit kullanilmaktadir.

Calismada AKU,’ nin yani sira Vollrath’in gelistirdigi ii¢ farkli kiiresel ticaret
yogunlugu oOl¢iimii de kullanilacaktir. Bunlar, karsilastirmali ticaret avantajlari
(Relative Trade Advantage, RTA), Karsilastirmali Thracat Avantaji (Relative Exports
Advantage, RXA) ve acgiklanmis rekabet edebilirliktir (Revealed Competitiveness).
Calismada bu ol¢timler sirasi ile AKUs, AKU; ve AKUg olarak adlandiriimaktadir.
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Tiirk ayakkabi sektoriiniin AB kargisinda rekabet giiciiniin belirlenmesine
yonelik yapilan Olciimlerde; Tiirkiye’nin ayakkabi dig ticaretine iliskin, Devlet
Istatistik Enstitiisii’niin SITC-Rev.3 ve Rev.4 smiflamasina gore 851 ayakkabilar ve
aksamina ait AB iyesi ilk 15 iilke ve AB iiyesi 25 iilke ile Tiirkiye arasinda
gerceklesen 1994-2005 yillarina ait dolar bazinda ithalat ve ihracat verileri

kullanilmustir.

Arastirmanin Plam

Calismanin birinci boliimiinde uluslararasi rekabet giicii kavrami agiklanarak,
uluslararas1 rekabet giiciinii belirleyen faktorler incelenmistir. Adam Smith’in
“Mutlak Ustiinliikler Teorisi’nden giiniimiize kadar uluslararas1 rekabet giiciinii
aciklamaya yonelik yapilan farkli yaklagimlar ile rekabet giictinii 6lgmeye yonelik

gelistirilen yontemler de ilk boliimde degerlendirilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde; tarihi 1959’lara kadar uzanan o giinden bu
yana da inigli ¢ikish bir trend izleyen Tiirkiye- Avrupa Birligi iligkilerinin olusumu,

gelisimi ve ticari iliskileri giimriik birligi cercevesinde ele alinarak incelenmistir.

Calismanin son bdliimiinde ise, Tiirkiye, Diinya ve Avrupa Birligi’nde
ayakkab1 sektoriiniin gelisimi ve ticareti incelenerek, aciklanmis karsilastirmal
iistiinlik (AKU) yonteminden yararlamlarak yapilan olciimler ile Tiirk ayakkabi
sektoriiniin diinya karsisinda rekabet giicii ile AB ayakkabi sektoriiniin diinya

karsisindaki rekabet giiciiniin karsilagtirmasi yapilmaya calisilmistir.

Sonu¢ kisminda; Tiirk ayakkabi sektoriiniin AB karsisinda rekabet giiciine

iliskin genel bir degerlendirme yapilmis ve Onerilere yer verilmistir.
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BIiRiINCi BOLUM

REKABET GUCU, KARSILASTIRMALI USTUNLUK VE ULUSLAR ARASI
REKABET GUCUNU ACIKLAMAYA YONELIK TEORILER

1.1. ULUSLARARASI REKABET GUCU VE KARSILASTIRMALI
USTUNLUK

Piyasa ekonomisinin temelini olusturan rekabet kavrami, kiiresellesen diinya
ekonomisinde yasanan hizli degisim ve gelisimler ile birlikte onemini arttirmaktadir.
Firmalar arasinda goriilen rekabetin {iilkeler arasinda da yasanmasi uluslararasi
rekabet gilicii  kavramimin  dogmasina neden olmustur. Bu dogrultuda,
merkantilistlerden giiniimiize kadar siirekli olarak iktisat bilimcilerin uluslar arasi
ticareti aciklamaya ve uluslar arasi ticarette rekabet iistiinliigiiniin belirleyenlerini

tayin etmeye yonelik calismalar yapmiglardir.

1.1.1. Rekabet Kavramn ve Rekabetin Onemi

18. yiizy1l sonlarinda ortaya c¢ikan sanayilesme olgusunun ve bu donemde
onem kazanan liberal diisiincenin etkisi ile “Piyasa Ekonomisi” olarak adlandirilan
iktisadi sistem dogmustur. Devletin herhangi bir miidahalesi olmaksizin, ekonominin
kendi dinamikleri ile arz ve talep kurallarina gore isledigi bir ekonomik sistemi ifade
eden serbest piyasa ekonomisi, giiniimiizde kiiresellesmenin getirdigi ekonomik
entegrasyon olgusu ile birlikte ulusal ekonomilerin bircogunda cagdas anlamiyla
uygulanmaktadir. Serbest piyasa ekonomisinin temelini rekabet kavrami
olusturmaktadir. Rekabet kavrami sik olarak kullanilmaktadir. Ancak tanimi
izerinde tam bir anlasma saglanamamistir. Bu nedenle rekabetin cesitli tanimlari

mevcuttur. !

" Kerem Can Sanli, * Rekabetin Korunmasi Hakkindaki Kanun’da Ongériilen Yasaklayic1 Hiikiimler
ve Bu Hiikiimlere Aykir1 Sozlesme ve Tesebbiis Birligi Kararlarinin Gegersizligi”, Rekabet Kurumu
Lisansiistii Tez Serisi No: 3, Basak Matbaacilik, Ankara, Ekim 2000, s.3



Genel olarak rekabet piyasada ekonomik amag¢ ve cikarlarimi gergeklestirme
amacinda olan ekonomik birimler arasinda, zaman icinde ortaya cikan bir yaris ve
karsitlik bicimindeki iliski siireci olarak tanimlanmaktadir. Bu yarista ekonomik
birimler kendileri i¢in en iyi ekonomik sonucu gerceklestirme cabasindadirlar ve
taraflar birbirlerini karsilikli olarak etkileyerek, kendilerini basarma ve kazanmaya

zorlamaktadirlar. 2

Modern ekonomi kuramina gore rekabet, bilgi akisinin tam olarak saglandig,
malin homojen oldugu, alic1 ve saticilarin kendi basina fiyati ile toplam arz miktarini
etkileme giiciiniin olmadig1 ve mal giris ile ¢ikislariin serbest oldugu piyasa sekli

olarak tanimlanmaktadir.’

Bir zaman siirecinde ortaya c¢ikan rekabet, arz ve talep arasinda uyumu
saglamakta, piyasa ekonomisinde teknik gelismeyi zorunlu kilmakta ve piyasada
basarili olmayanlar1 elemektedir. Verimli ve etkinligi olumlu yonde etkileyen
rekabet, kiiresellesme ve teknolojik gelisme gibi degisimlere uyum saglanabilmesini

olanakl1 kilan bir aragtir. *

Kapitalist ekonomi tanimina gore ise rekabet, satict ve alicilarin aynmi pazarda,
serbest kosularda fiyat ve iiretimi belirlemeleridir. Rekabete iliskin yapilan farkl
tanimlamalarin timii piyasa ekonomisinin islerliginin saglikli olmasi temeline

dayanmaktadir.

Piyasa ekonomilerinde fonksiyonel islerligin yaratilmasi1 ve korunmasi biiyiik
Olclide rekabete baglidir. Piyasalarda rekabetin varligi, iireticileri Pazar paylarini
korumalar1 ve karlarini arttirabilmeleri i¢in maliyetlerini diisiirmeye ve daha kaliteli
mal iiretmeye zorlamaktadir. Boylece diisitk maliyetlerle daha kaliteli mallarin

tiretildigi etkin sekilde isleyen bir ekonomik diizen olusmaktadir. Daha az maliyetle

* Dogan Uysal, “Teknolojik Gelisim ve Global Rekabet Uzerine Etkisi”, Seluk Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, Konya, Yil: 2000, Say1:6, s.5

3 Sanli, a.g.e., s.4

* Canan Erkan, Kiiresellesme ve Avrupa Toplulugu Karsisinda Tiirkiye’nin Rekabet Yetenegi,
Takav Matbaacilik, Izmir, Aralik 1993, 5.40



tiretim yapabilmek ic¢in isletmeler daha az kaynak kullanimu ile iiretim yapmaya
yonelmekte ve smirli olan ekonomik kaynaklarin dagiliminda verimlilik
saglanmaktadir. Tiiketicilerin her bir mal elde etme arzusu ve o mala verdigi
ekonomik degere gore sekillendiren kaynak dagilimi genel mutluluk ve refahin
artmasint  saglamaktadir. > Ayrica rekabetin hiikiim siirdiigii piyasada firmalar
digerlerine kiyasla daha fazla kar etmek icin farklilasmak zorundadirlar. Bu durum

teknolojik yenilikleri tesvik etmektedir.

Ozetle, piyasa ekonomisinin temelini olusturan rekabet iilke kaynaklarinin
halkin taleplerine gore dagilimini saglamakta, firmalar1 daha verimli iiretime
zorlamakta, teknolojik yenilikleri tesvik etmekte ve bdylece tiiketicilerin ve

toplumun tiimiiniin refah diizeyini arttirmaktadir. 6

1.1.2. Rekabet Giicii Kavram ve Rekabet Giiciiniin Onemi

Iktisadi kiiresellesmenin hizla gelismesi ile diinya ekonomisinde yasanan hizli
ekonomik, teknolojik ve politik degismeler iilkelerin rekabet giiciinde de degismelere
neden olmustur. Giiniimiizde i¢ pazar ve disg pazar kavramlarn birlesmekte ve firmalar

hem i¢ pazarlarda hem de diinyanin degisik bolgelerinde rekabet etmektedirler. ’

Ikinci Diinya Savasindan 1970’lerin sonuna kadar olan dénemde yasanan
ekonomik krizler sonucunda yogun bir rekabet ortami olusmustur. Teknolojik
gelismenin heniiz yayginlagsmadigi bu donemde, rekabet giiciiniin temel unsuru
iretim Uistlinliigli olarak goriilmiistiir. 1990’larda ise, teknolojik gelismelerin yarattig
verimlilik artigi, kiiresellesmenin gelismesi, bilgi toplumuna ge¢is asamalarinin
yasanmasi ve siirekli degisen miisteri gereksinimleri biiyiik isletmelerin kitle iiretimi

ile elde ettikleri rekabet ustiinliiklerini ortadan kaldirmistir. Giiniimiizde kiiciik

3 Ates Akinci, “Rekabetin Yatay Kisitlanmasi”, Rekabet Kurumu Lisansiistii Tez Serisi, No:5, Basak
Matbaacilik, Ankara, Temmuz 2000, s.12

% Emel Badur, “ Tiirk Rekabet Hukukunda Rekabeti Simirlayici Anlagmalar ( Uyumlu Eylem ve
Kararlar)”, Rekabet Kurumu Lisansiistii Tez Serisi, No:6, Basak Matbaacilik, Ankara, Temmuz 2001,
s.20

7Ugur Ozgiig, “Tirkiye ve Avrupa Birligi Elektronik Sektorlerinde Rekabet Giicii
Karsilastirmas1”, (Yaymnlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti, [zmir, 1996, s.45



isletmelerin esnek ve dinamik yapilar1 sayesinde rekabet iistinliigii elde ettigi

goriilmektedir. ®

Kiiresellesme ile birlikte, hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerin dig
ticaret politikalar1 ile mali politikalar1 birbirine bagimli hale gelmistir. Boylece,
kiiresel pazarlar, tiiketiciler, firmalar ve sanayiler ortaya ¢cikmistir. Rekabetinde
kiiresellesmesi sonucu iilkelerin birbiriyle olan yaris1 hiz kazanmistir. Giiniimiizde;
ilkeler rekabet giiclinli kazanmak, bu giicii koruyup gelistirmek i¢in c¢aba

harcamaktadirlar. °

En gelismis iilkeler bile diinya ekonomisinden daha ¢ok pay alabilmek icin
rekabet giiclerini daha da arttirmanin yollarinm1 aramaktadirlar. Gelismekte olan
tilkeler ise refah seviyelerini yiikseltebilmek ve ekonomik biiylimelerini

hizlandirmak i¢in rekabet giiclerini arttirmak istemektedirler. 10

Cok boyutlu bir kavram olan rekabet giictiniin farkli tanimlar1 bulunmaktadir.
Genel anlamda, rekabet giicii firmalarin, endiistrinin, bolgenin, iilkenin ya da
birliklerin (AB, NAFTA vs. gibi) uluslar arasi rekabette daha yiiksek gelir ve

istihdam seviyesindeki iiretim giicii olarak tanimlanmaktadir. '

1994 yilinda AB Komisyonu'nun yaymladigi “Avrupa Birligi Icin
Endiistriyel Rekabet Politikas1” baglikli tebliginde rekabet giicii, uluslararasi rekabete
maruz kalan ticaretin, sanayinin, bolgelerin, iilkelerin ve uluslar iistii kuruluslarin
verdikleri hizmetlerle iirettikleri katma degeri ve yaratacaklar istihdam potansiyelini

yiiksek tutabilme kapasiteleri olarak tammlanmaktadir."?

$Goniil Ipek, “ Avrupa Birligi'ne Gegis Siirecinde Tiirkiyedeki Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmelerin Finansmani ve Rekabet Giicii Etkisi”, (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi)
Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii , [zmir, 2001, s. 42

o Uysal, a.g.e., s.1
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OECD’nin “Teknoloji ve Ekonomi” Programina gore rekabet giicii, serbest
piyasa kosullar1 altinda, bir tilkenin reel milli gelirini arttirmasina paralel olarak

yabanci rekabete dayanabilecek mal ve hizmet iiretebilme yetenegidir. '

Rekabet¢i Politika Konsey’ine (Competitiveness Policy Council) gore ise
rekabet giicii , bir taraftan yurt ici piyasalarda istikrarli bir sekilde gelirleri

arttirabilme, diger taraftan da uluslar aras1 piyasalarda mal satabilme yetenegidir.14

Rekabet giicii (Competitiveness) kavraminin literatiirde; firma, endiistri ve
ulusal diizeyde olmak iizere iic farkli diizeyde ele alinarak tamimlandigi

goriilmektedir.

Firma diizeyinde rekabet giicii, “herhangi bir firmanin ulusal ya da global
piyasalarda rakiplerine kiyasla diisiik maliyette iiretimde bulunabilme; iiriin kalitesi,
sunulan hizmet ve iiriin ¢ekiciligi gibi unsurlar a¢isindan rakiplerine denk veya daha
iistin bir durumda olma, ayrica yenilik ve icat yapabilme yetene8i” olarak

tanimlanmaktadir. '°

Diger bir ifadeyle yerli bir firmanin dig satim piyasasinda veya yurt igi
piyasada uluslar aras1 rekabet giiciine sahip olmasi igin, rakip yerli veya yabanci
firmalara kiyasla iiriin fiyat1 ve iiriin kalitesi, teslimde dakiklik ve satis sonrasi servis
gibi fiyat dis1 unsurlar agisindan su anda ve gelecekte ayn1 durumda ya da onlardan

tistiin durumda olmas1 gerekmektedir. e

Firma diizeyinde yapilan bir dier tanima gore ise rekabet giicii, miisterilerin

firmanin sundugu mal ve hizmetleri alternatifleri karsisinda tercih etmesini

13 Erik Reinert, Competitiveness and its Prodecessors — a 500- year cross National Perspective,
Business History Conference Papers, Step Report No: R- 03, Williamsburg — Virginia, 1994, s.2

'* Karl Aiginger, “ A Framework for Evaluating the Dynamic Competitiveness of Countries” ,
Structural Change and Economic Dynamics, Vol: 9, 1998, s. 178

15 Coskun Can Aktan , Tiirkiye’de Uretim ve istihdama Yonelik Ulusal Rekabet Giicii
Politikasi, Tiirkiye Isgi Sendikalar1 Kurumu Yayini, Ankara, 2003, s.2

16 Aykut Kibrit¢ioglu, “Uluslararas1 Rekabet Giiciine Kavramsal Bir Yaklasim”, Verimlilik
Dergisi, Say1:3, 1996, s.111



siirdiirebilir bazda saglayabilme yetenegidir. ' Isletmelerin rekabet giicii onlarin
dinamik yapilarn, yatinm kapasiteleri, Ar-Ge calismalar1 ve yenilik olusturma

becerileri ile birebir iliskilidir. '®

Endiistriyel rekabet giicii “bir endiistrinin rakiplerine esit ya da daha iist
diizeyde bir verimlilik diizeyine ulagsmasi ve bu diizeyi siirdiirme yetenegi ya da
rakiplerine kiyasla esit ya da daha diisiik maliyette iiriin tiretme veya satma yetenegi”

olarak tanimlanmaktadir.

Ulusal (uluslararasi) diizeyde rekabet giicii ile “bir iilkenin serbest ve adil
piyasa kosullan altinda, bir yandan uzun vadede halkinin reel gelirini arttirirken, 6te
yandan, uluslararasi piyasalarin kosullarina ve standartlarina uygun mal ve hizmetleri
tiretebilme yetenegi” olarak tanimlanmaktadir. ! Uluslararasi rekabet giicii, tilke
ekonomisinin sahip oldugu bir¢ok kurumsal yapiyr kucaklamakta, tilkenin {iretim
yapisi, teknolojik altyapisi, teknoloji iiretim kapasitesi ve dinamigi ile birebir iliski

icerisinde bulunmaktadir.*

Rekabet giicii, tilkenin disartya mal satma ve dis ticaret dengesini saglama
yeteneginin yanm sira bir iilkenin gelir ve istihdam diizeyini arttirabilme, yasam
kalitesinde siirekli artislar saglayabilme ve uluslararasi1 pazarlardaki payini

arttirabilme yetenegidir. *'

Rekabet giiciindeki degisimler hem firmalari1 hem de iilkeleri yakindan
ilgilendirmektedir. Konuyu firma diizeyinde ele alirsak, firmalarin var olabilmeleri
rakiplerine kars1 ortaya koyabilecekleri rekabet giicii ile birebir iliski halindedir. Belli
bir rekabet giicline ulagamayan firmalar piyasadan c¢ekilmek zorunda kalirken,
rekabet giicii yiiksek firmalar i¢ ve dis piyasaya daha ucuz, cesitli mal ve hizmet

sunabilmektedirler.

17 TUSIAD, Rekabet Stratejileri ve En Iyi Uygulamalar: Tiirk Otomotiv Sektorii,

TUSTAD Rekabet Stratejileri Dizisi-3, Yaym No: TUSTAD_T/97- 12/225, Istanbul,1997, 5.35

'® Ozlem Ipekgil Dogan, “Kalite Uygulamalarinin isletmelerin Rekabet Giicii Uzerine Etkisi”, Dokuz
Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt:2, Sayz:1, 2000, 5.6
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Konuya iilke diizeyinde bakildiginda ise rekabet giiciiniin artis1 ile birlikte
tiretim ve ihracatta genisleme oldugu, bu durumun karliligin biiytimesine ve boylece

yatirimlarda hizlanmaya ve istihdamin gelismesine etki ettigi goriilmektedir. *

Rekabet giicii firmalar ve iilkeler i¢in son derece Onemli bir kavramdir.
Kiiresellesen diinyada rekabet giiciine sahip olmayan firmalar piyasadan ¢ekilmek
zorunda kalirken, rekabet giiclinii arttirmayan {ilkelerin istihdam imkéanlari, kisi
basina diisen milli gelirleri ve toplam vergi gelirleri azalmakta, biitce aciklar
artmakta ve toplumun yasam standartlar1 diismektedir. Dolayisiyla, rekabet giicii ile
ekonomik biiyiilme ve refah arasinda yakin bir iliskinin mevcut oldugu

goriilmektedir. 3

1.1.3. Uluslararasi Rekabet Giiciinii Belirleyen Faktorler

Adam Smith’in  “Mutlak Ustiinliikler Teorisi”nden giiniimiize kadar
uluslararasi rekabet giiciinii belirleyen faktorler iizerine bir¢ok arastirmalar yapilmis
ve uluslararas1 rekabet giici farkli sekillerde yorumlanmistir. Kimi arastirmacilar
uluslar aras1 rekabet giiciinii, doviz kurlari, faiz oranlari, biitce aciklart gibi
gostergelere baglayarak bunun makro ekonomik bir olgu oldugunu ileri siirmiis,
kimileri rekabet giiciiniin ucuz ve bol isgiiciiniin bir fonksiyonu oldugunu ileri
sirmils, kimileri ise rekabet giiciiniin dogal kaynaklarin zenginliginden
kaynaklandigim iddia etmistir. Arastirmacilarin farkli goriislerinden de anlasilacagi
gibi uluslar arasit rekabet giiciinii etkileyen faktorler cesitlidir. Sekil 1’de de
goriildiigli gibi bu boliimde ulusal diizeyde uluslar arasi rekabet giiciinii etkileyen

faktorlerin rekabet giicii tizerindeki etkileri on alt baslik altinda incelenecektir.

> TISK inceleme Yaymlari, Tiirkiye’nin Rekabet Giicii (AB Ulkeleri, Japonya ve ABD
Karsilastirmah), TISK Yayinlari, Yayin No: 152,1996, s.6

Coskun Can Aktan, Uluslararasi Rekabet Giicii Icinde Tiirkiye Diinya’min Neresinde?,
EGIAD Yayini, izmir, 1998, s.118



Sekil 1: Uluslar arasi Rekabet Giiciinii Belirleyen Faktorler

| ULUSLAR ARASI REKABET GUCU |

Makro Ekonomi

Dis Ticaret

Uretim Maliyeti

Uretim Fak. Verimliligi ve Kapasitesi

Kalite

Ic Talep Yapisi

Ekonomik Ozgiirliik Diizeyi

Egitim

|
|
|
|
|
|
|
: Altyapi
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Demografik ve Sosyo- Kiiltiirel Yap1

Kaynak: Yazar tarafindan derlenmistir.

1.1.3.1. Makro Ekonomik Gostergeler

Makro ekonomik ¢evre, bir yatirimcinin yatirim kararini ve yatirrmin sonunda
elde edilecek kar paymi dogrudan etkilemektedir. Makro ekonomik dengeleri bozuk
olan bir iilkede gelir dagiliminin bozuk olusu talebi daraltmakta, faiz oranlarinin
yiiksek olusu ise sermaye maliyetini yiikselterek kamu mali dengesi bozulmaktadir.
Sonug olarak, iilkenin makro ekonomik gostergeleri uluslararasi rekabet giicii igin

belirleyici bir unsurdur. 2

1.1.3.1.1. Temel Makro Ekonomik Gostergeler

Temel makro ekonomik gostergeler kiiresel rekabet giiciiniin belirlenmesinde
etkin olan 6nemli bir unsurdur. Bir iilkenin rekabet giiciinii 6lcebilmek i¢in o iilkenin

ekonomik ve sosyal olarak bulundugu yeri tespit etmemiz gerekmektedir. Bunun

H Sahan, a.g.e., $.55



icin, iilkenin gayri safi yurt i¢i hasila biiyiikliigii ile yillik bilyiime oranlarina, fiyat

istikran gostergelerine ve iilkede gelirin nasil dagitildigina bakmamiz gerekmektedir.

GSYIH’nin biiyiikliigii ve Diinya Ekonomisi icindeki pay, iilkenin uluslar
aras1 alandaki yerini belirlememizde bize yardimci olan unsurlardandir. Bir iilke
ekonomisinin hizli ve siirdiiriilebilir bir biiyiimeye sahip olmasi, o iilkenin uluslar
aras1 alanda tUretimden daha fazla pay alarak, uluslar arasi rekabet giiciinii

arttirmasina neden olan bir etkendir.

Rekabet ve ekonomik kalkinma kavramlart birbirleriyle yakindan ilgilidir.
Rekabet bir taraftan endiistrilerin ve calisanlarin drettikleri mal ve hizmetlerin
uluslararast piyasada test edilmesini saglarken, diger taraftan iilke i¢indeki yasam

. : 25
standardinin yiikselmesine yardimc1 olur.

Ekonomi politikalariin en 6nemli amaglarindan biri de fiyat istikraridir.
Enflasyon iilkenin fiyat istikrarin1 gosteren temel belirleyicilerdendir. Yiiksek ve
istikrarsiz enflasyon rakamlarinin gozlendigi iilkelerde yatirimci, iiretici ve tiiketici
ileriye doniik stratejiler gelistirememekte, iilke i¢inde kar oraninin diismesi ile gelir
dagilimi ve kamu mali dengesi bozulmaktadir. Boylece iilkenin uluslar arasi rekabet

giicli olumsuz yonde etkilenmektedir.

Ulkenin gelir yaratabilmesi kapasitesi kadar, yaratilan bu gelirin nasil
boliisiildiigii de 6nemli bir unsurdur. Servetin simirli sayidaki bireylerin elinde
toplandigr ekonomilerde, hem toplumsal baris1 korumak zorlagsmakta, hem de

ekonominin biiyiime istikrar1 tehlikeye girmektedir. 26

1.1.3.1.2. Kamu Ekonomisinin Yapis1 ve Biiyiikliigii

Uluslar arasi rekabet giiciinii belirleyen makro gostergelerden biri de iilkenin

kamu maliyesindeki mevcut durumudur. Kamu kesimi i¢, dis ve toplam borg¢ stoku,

% Omer Eroglu ve Mesut Albeni, Kiiresellesme, Ekonomik Krizler ve Tiirkiye, Bilim Kitabevi,
Isparta, 2002, 5.70
*% Demir, a.g.e., 5.94-95



kamu harcamalarinin ve vergi gelirlerinin biiyiikliigii, siibvansiyonlar, faiz 6demeleri
gibi kamu harcamalarinin biitce i¢indeki yiizdesi, kamu biit¢esinin biiyiikligii ve
bunlarin GSYIM’a oranlar1 bir iilkenin kamu maliyesindeki durumunu ozetleyen
gostergelerdir. Tim bu gostergeler iilke ekonomisinde kamu kesiminin ne kadar
etkin oldugu ve milli geliri ne yonde etkiledigi hakkinda bilgi sahibi olmamizi

saglamaktadir.

Kamu mali dengesinin bozuk oldugu iilkelerde, devletin ekonomiyi biiyiime
ve kalkinma amagh olarak yonlendirmesi ve dolayisiyla uluslararasi rekabet giiciinii
arttiracak politikalar1 gercek anlamda uygulayabilmesi gii¢ olacaktir. Ciinkii
kalkinmanin temeli ulusla aras1 rekabet giiciindeki artis ve istikrarli kamu

maliyesinden gegmektedir. 27

Devlet, rekabet giicii yaratici ve rekabeti diizenleyici bir islev gostermelidir.
Kiiresellesmenin getirdigi gelir ve tiiketim dengesizliklerini ayarlayarak gelir
dagilimmni diizenlemelidir. **Uluslar arasi rekabet giicii acisindan, devletin ekonomi
icindeki en onemli etkilerinden biri yaptig1 siibvansiyonlardir. Devlet, uyguladigi
siibvansiyon politikalar ile bazi sektorleri destekleyerek rekabet giicii agisindan daha
giiclii hale getirebildigi gibi, yaptig1 asir1 destekleme ile rekabet giicii acisindan zayif
sektorlerin dogmasina neden olabilmektedir. Kamu harcamalarinin biitce icindeki
yiizdesel dagilimi da uluslar arasi rekabet giicii acisindan Onem tasimaktadir.
Ornegin, kamu harcamalar1 arasinda 6nemli yeri olan ve iiretken olmayan, higbir
katma degere sahip olmayan askeri harcamalar ulusal zenginligi engelleyen

etkenlerden birisidir. %

1.1.3.1.3.Kur Politikalari

Doviz kurlari, bir iilkenin diinyadaki iiriin ya da hizmet sektorii ve sermaye

piyasalari ile olan 6nemli ana baglantilarindan biridir. Ulkelerin izleyecegi yanls kur

z Sahan, a.g.e., s. 59

* Zerrin Firat, “ Kiiresellesme siirecinde Devletin Degisen Fonksiyonlari ve Sosyal Hizmetlerin
Yeri”, Isgii¢ Dergisi, Cilt:3, Sayi:1, 2000, s.1

» Sahan, a.g.e., s.60
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politikalar1 ve kaynaklarin yanlis dagilimi, firsatlarin degerlendirilmemesine yol

acabilmektedir.

Kur politikalar1, iki piyasa arasindaki fiyat farkinm1 ortadan kaldirmaya
yoneliktir. Ancak doviz kurunun ihracatin yoneldigi piyasa icin fiyatlarin daha cazip
hale getirilmesi amaciyla kullanildigi durumlarda mevcuttur. Doviz  kuru
politikasiyla kurlarda ortaya ¢ikan degisimler, iilkelerin dis piyasalarda nispi fiyat
oranlarinda degisimlere neden olmaktadir. Boylece fiyat avantaji elde eden ihracat

mallarinin dig piyasalarda rekabet etme sans1 dogmaktadir. 30

Ulke parasimin asir1 deger kaybi (devaliiasyon) ile rekabet giiciiniin
kazanilmasi giiniimiizde 6nemini yitirmektedir. Devaliiasyonun ardindan 6-12 aylik
siirecte fiyat avantaji elde edilmesine karsin aym siirede devaliiasyonun yarattigi
maliyet artist bu avantajlari ortadan kaldirmaktadir. Devaliiasyon sonrasi fiyat
avantajlarinin, kalite unsurunun ve yiiksek degerli iiriinlerin hdkim oldugu alici
piyasalarda cok etkili olmadig1 goriilmektedir. *' Ayrica, devaliiasyon bir iilkenin
fiyat alamindaki rekabet giiciinii korumak ya da arttirmak icin siirekli olarak
bagvurabilecegi bir politika arac1 degildir.** Ulke parasimin yabanci paralar karsisinda
degerlenmesi de dis ticarette 6nemli etkiler yaratmaktadir. ithal edilen kaliteli ancak
fiyati goreceli olarak yiiksek olan mallar iilke parasinin deger kazanmasi ile
ucuzlamakta ve bu mallara yonelik talep artmaktadir. Ancak yerli iireticilerin
maliyet-fiyat rekabet avantaji azalmakta, 6zellikle kalite avantajinin zayif oldugu
mallarda ise ithal olanlara talep giderek artis gostermektedir. * ithal edilen sermaye
riinlerinin fiyatin1 yapay olarak asagiya cekmek amaciyla uygulanan kurlarin
degerinin iizerinde tutulmasi rejiminin ortaya c¢ikardigi yan etki, doviz kurlar

bazinda ihrag iiriinlerinin fiyatin1 yapay olarak yiikseltmesidir. 34

30 Kum, a.g.e., s.45

3! [stanbul Ticaret Odast, Dis Rekabet Baskisindaki Sektorlerde Maliyet Profili, Istanbul Ticaret
Odas1 Yayinlari, Yaym No:43, 2001, s.24

2 Kum,a.g.e., s.45

PIT0, a.ge., .24

34 Philip Kotler, Somkid Jatusripitak ve Suvit Maesincee, Uluslarin Pazarlanmasi :Ulusal Refah
Olusturmada Stratejik Bir Yaklasim, Ceviren: Ahmet Bugdayci, Tiirkiye Is Bankasi Kiiltiir
Yayinlari, Sefik Matbaast, Istanbul, Kasim 2000, s. 258-259
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Kur politikalari, iilkenin rekabet giicii agisindan 6nemli bir unsurdur. Yerli
paranin asir1 degerli olmasi rekabet giiciinii azaltirken, yabanci paranin asirt deger
kazanmas1 da rekabet giiciinii arttirmaktadir. Ancak her iki durumda da avantaj ve
dezavantajlarin etkisi kisa siirelidir. Bu nedenle iilkenin izleyecegi kur politikalar

istikrarli ve iilke rekabet giiciinii korumaya hatta arttirmaya yonelik olmalidir.”

1.1.3.2. D1s Ticaret Gostergeleri ve Uluslararasi Ticarete Aciklik Diizeyi

Dis ticaret performansinin genel cercevesi icinde kiiresel rekabet giicii anlam
kazanmaktadir. Kiiresellesme ile birlikte iilkelerin ekonomilerini disa agacak uluslar
aras1 ekonomik iligkilerini arttirmalar1 ve diinya ekonomisine entegre olmalar geregi
ortaya cikmistir. Gliniimiizde, disa aciklik uluslar arasi rekabet giiciiniin vazgecilmez
bir unsurudur.’® Dis ticaret gostergeleri, iilkenin ihracat potansiyeli, ithalati
karsilama, doviz kaynag: yaratabilme kapasitesi, iilke ekonomisinin disa bagimlilig
ve kendi kendine yetebilme yetenegi uluslar aras1 rekabet giiciiniin belirlenmesinde

onemli faktorler arasindadir.

Hem ithalat hem de ihracat yapabilme kapasitesini arttirmak giiniimiiz
ekonomik diizeninde iilkeler i¢in bir zorunluluk halini almistir. Bir iilke ihracat
yapabildigi oranda ulusal zenginligini artirabilmekte ve sahip oldugu ulusal zenginlik
oraninda ithalat yapabilmektedir. Uluslararas1 rekabet giicii bakimindan dis ticaretin

yeri ve 6nemi farklidir. *’

1.1.3.3.Uretim Maliyetleri

Uretim Maliyetleri, uluslar arasi rekabet giiciinii fiyat-maliyet iliskisi
bakimindan dogrudan etkileyen unsurlardandir. Uretim maliyeti icinde girdi, is¢ilik,

enerji, sermaye ve vergisel maliyetler yer almaktadir.

* Tansu, a.g.e., 5.63
**Murat Ali Dulupgu, Kiiresel Rekabet Giicii, Nobel Yayin Dagitim, Ankara, 2001, s. 134-135
37 Tansu,a.g.e., 5.65
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Sekil 2: Uretim Maliyetlerinin Rekabet Giicii Uzerindeki Etkisi

Uretim Maliyetlerinin Rekabet Giicii

Uzerindelrki Etkisi

| |
Isgiicii
Maliveti

Sermaye
Maliyeti

| |
Vergi
Maliveti
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Maliveti

Ucret

Ucret Dis1
Malivyet

Faiz
Oranlari

Vergi
Oranlari

Akaryakat
Br. Fiy.

Elektrik Br.
Fiv.

Kaynak: Yazar tarafindan derlenmistir.

1.1.3.3.1. isgiicii Maliyetleri

Gelirden
= Alinan
Vereiler

Gelir

Ver. Or.

Kurumlar

Ver. Or.

Harcamalar
Uzerinden

Alinan Vergiler

KDV
Orani

OoTVv
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Isgiicii maliyeti iiretilen direkt olarak iiretim maliyetinin i¢inde yer alan ve

iriin fiyatinin olusumunda etkili olan bir unsurdur. Bu giine kadar yapilan rekabet

kiyaslamalarin hepsinde isgiicii maliyetleri rekabet giiciinii belirleyen en 6nemli

etkenler arasinda gosterilmistir.

Ancak bu O©nem gecmise oranla giderek

azalmaktadir. Giiniimiizde verimliligin dneminin arttig1 gtiriilmektedir.3 8

*peter Drucker, Gelecek icin Yonetim 1990’lar ve Sonrasi, Ceviren: Fikret Uccan, Tiirkiye s
Bankasi Kiiltiir Yayinlari, Yayin No: 327, Minpa Matbaacilik, Ankara, 2000, s.53
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Isgiicii maliyetinin uluslar arasi1 rekabet giicii acisindan 6nemi ve etkisi
azalmakla beraber hala vardir. Isgiicii maliyetlerinin diisiik olmas1 iilkeye yabanci

sermaye akimi i¢in 6nemli bir avantaj saglamaktadir.”

Isgiiciiniin uluslararas1 rekabet giicii iizerindeki etkisi, isgiicii maliyetinin
toplamindan olusmaktadir. Uretim maliyetleri icinde isgiicii maliyeti calisanlara
O0denen net iicret ile iicret dis1 6demelerden olugmaktadir. Sosyal giivenlik katki
paylari, bordro da kesilen vergiler, kisisel gelir vergisi ve fon kesintileri iicret dist
maliyetleri olusturmaktadir. Ucret dis1 6demelerin net iicretten daha hizli gelismesi,
istihdam tabanmi daraltmakta, kayit disihigi tesvik etmektedir. Firmalar daha diisiik
vasifh ve iicretli isgiiciine yonelmekte ve boOylece bu sektorlerin verimliligi ve

rekabet giicli azalmaktadir. 40

1.1.3.3.2. Sermaye Maliyeti

Yatirimlarin arttirilmasi agisindan 6nemli bir etken olan sermaye maliyeti bir
firmanin yatirim karsiligi olarak ortaklarina, bankalara ve diger mali kuruluslara
o0demek zorunda oldugu fiyattir. ' Uzun ve kisa vadeli faiz oranlari, sermaye
izerinden alinan vergisel yiikler ve iiretken olmayan alternatif yatinmlar (faiz, repo,

devlet tahvili vb.) getirilerini sermaye maliyetinin belirleyenleri arasinda sayabiliriz.

Nominal faiz oranlar ile reel faiz oranlar1 uluslar arasi karsilastirmalarda
kullanilmaktadir. Reel faiz oranlarinin yiiksek oldugu iilkelerde finansman
maliyetleri yiikselmektedir. Finansman maliyetlerinin yiikselmesi ise iilkenin uluslar
aras1 rekabet giicliniin fiyat-maliyet iliskisi bakimindan zayiflamasina ve iilkede

tasarruflarin tiretken olmayan yatirim alanlarina kaymasina neden olmaktadir. 42

%% Zeki Erdut, Rekabetin Isgiicii Piyasasma Etkisi, Tirkiye Agir Sanayi ve Hizmet Sektorii Kamu
Isverenleri Sendikas1 Yayinlari, Yayin No:29, [zmir, 1998, 5.76

*iT0,a.ge., ss. 15-16

4 TiSK (Tiirkiye Isverenler Sendikas1 Konferedasyonu), Tiirkiye’nin Rekabet Giicii (AB Ulkeleri,
Japonya ve ABD Karsilastirmali), Arastirma Dizisi: 15, Yayin No: 152, Ankara, 1996, s.19

2170, a.ge., 55.16-17
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1.1.3.3.3.Vergi Maliyeti

Sosyal ve ekonomik gelisme agisindan devletin kullandigi en etkin ekonomi
politikasi araglarindan biri olan vergi; yatirimci, iiretici ve tiiketici birimler agisindan

kar paymi dogrudan etkileyen bir maliyet unsuru olarak goriilmektedir.

Vergi yatirim kararlarim etkileyen bir unsurdur. Vergi maliyetinin az oldugu
tilke, tiretim ve yatirnm maliyeti acisindan avantaj elde ederek daha ¢ok sermaye ve
yatirimu iilkelerine ¢ekmekte ve bdylece uluslararasi rekabet giiciinii gelistirme firsati
yakalamaktadir. Yatirimu tesvik eden bu vergisel diizenlemeler yabanci sermaye
acisindan kazang sagladigi gibi, iilke icindeki yatirimecinin da iiretken yatirimlara
kaymasimi saglamaktadir. Bu durum iilkede sermaye verimliligini ve istihdamin
gelisimini saglamaktadir. Sermaye verimliliginin artmasi ve artan yatirimlarla
igsizligin azaltilmasi iilkenin uluslar arasi rekabet giiciiniin dogrudan artmasini

- . 43
saglayan iki unsurdur.

1.1.3.3.4. Enerji Maliyeti

Enerji giiniimiizde modern yasamin her agsamasinda 6n plana ¢ikmakta, enerji
tiketimi toplumlarin refah seviyesi ile iligkilendirilmektedir. Enerji iiretimin
vazgecilmez bir parcasidir. Kullanilan enerjinin firma icin olusturdugu maliyet ise,
bir iiretim maliyetidir. Fosil yakitlar (petrol, komiir, dogalgaz) niikleer enerji,
hidrolik enerji ve alternatif enerji kaynaklar1 (giines, riizgr, jeotermal) diinyada

enerji iiretilen baslica kaynaklardir. **

Uretim maliyetini dogrudan etkileyen bir unsur olan enerji maliyeti uluslar
aras1 rekabet giiciinii belirleyen unsurlardandir. Bir iilkenin diger iilkelere gore, enerji
maliyetinin diisiik ya da kabul edilebilir seviyelerde olmasi, o iilkenin uluslar arasi

rekabet giiciiniin fiyat-maliyet avantaji agisindan artmasini saglamaktadir.

4 Tansu, a.g.e., 5.70
*4 Halil K6se ve Ferhan Simsir, « Diinya Enerji Sektoriiniin Goriiniimii”, Ege Sanayici ve isadamlar
Dergisi, Agustos, 1996, 5.20
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1.1.3.4. Uretim Faktorlerinin Kapasitesi ve Verimliligi

Glinlimiizde, her ne kadar iiretim faktorlerinin kapasitesi eskiden oldugu gibi
tek basina bir rekabet giicii belirleyeni olmasa da, uluslar arasi rekabet giicii
acisindan belirleyici unsurlar arasindadir. Ulkenin ulusal refahinin artisinda rekabet
giicine yaptig1 etkiler dolayisiyla verimlilik de bir diger belirleyici unsur olarak

karsimiza glkmaktadlr.45

Sonug olarak iiretim faktorlerinin (isgiicii, sermaye, bilim ve teknoloji, dogal
kaynaklar ve girisimcilik) her biri uluslar aras1 rekabet giicii iizerinde hem verimlilik

hem de kapasite a¢isindan farkli etkilere sahip bulunmaktadirlar.

1.1.3.4.1. isgiicii

Uretim faktorleri arasinda onemli yeri olan isgiicii, uluslar arasi rekabet giicii
acisindan iistiinliigii saglayan unsurlardandir. Isgiicii kapasitesi, yani calisabilir niifus
ve bunun genel niifusa orani, egitimli niifus ve bunun genel isgiicli icindeki payi,
isgiicii verimliligi gibi gostergeler uluslar arasi rekabet Sl¢iimlerinde etkisini 6lgmek

icin kullanilan gostergelerdir.

Isgiicii kapasitesinin yiiksek olmasi, o iilkenin isgiicii ithaline ihtiyacinin
olmadigin1 gostermekte, isgiicii niifusunun yani ¢aligabilir niifusun yas ortalamasinin
diisiik olmasi, isgiicli dinamizmini, egitilebilir isgiiciiniin yogunlugunu vermekte, is
giicli verimliliginin yiiksek olusu ise {iiretim kalitesini arttirmakta ve {iretim
maliyetlerini asagiya ¢ekmektedir. Tiim bu unsurlar bir arada degerlendirildiginde,
tiretim faktorii olarak isgiiciiniin uluslar arasi1 rekabet giicii iizerindeki etkisi ortaya

(;1kmaktad1r.46

*> Nusret Ekin, Kiiresel Bilgi Caginda Egitim- Verimlilik- Istihdam, Istanbul Ticaret Odasi
Yayinlari, istanbul, Yayin No:43, 1997, 5.140
46 Tansu, a.g.e., s.73
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1.1.3.4.2. Sermaye

Bir iilkenin sahip oldugu sermaye potansiyeli, sermaye verimliligi, i¢
tasarruflarin biiyiikliigli ve yabanci sermaye cekebilme ozelligi gibi unsurlar, o
iilkenin yatrim ve iiretim potansiyelinin belirleyenleridir. Ulke igin sermaye
birikimini saglanmasi kadar eldeki sermayenin en etkin sekilde kullanimi da biiyiik
onem tasimaktadir. Sermaye biiyiime siirecindeki en Onemli unsurlardandir.
Gelirlerini arttirmak isteyen iilke, sermaye girdilerini 6nemli Ol¢lide arttirmalidir.
Yurti¢i tasarruflar sermayenin ana kaynagini olusturmaktadirlar. Tasarruflar yiiksek

oldugunda, iilkede yatirimlarin artmasi ile birlikte ulusal gelirde artmaktadir. 4

1.1.3.4.3. Bilim ve Teknoloji

Uluslar arasi rekabeti giidiileyen en 6nemli etmenlerden biri de teknolojik
ilerlemelerdir. Teknolojik ilerleme sonucunda yeni is alanlar1 ortaya cikmakta ve
rekabette basarili olabilmenin kurallar1 yeniden belirlenmektedir. BGiiniimiiz
ekonomilerinde artan rekabet, gerek firma gerekse iilkelerin, yeni teknolojilerin
ithali, adaptasyonu, iiretimi, gelistirilmesi ve ihra¢ edilmesi gibi teknolojik cabalar

icine girmesine neden olmustur. 49

Ulkelerin teknolojik altyapilar1 ihracat potansiyellerini etkilemektedir.
Ulkedeki mevcut teknik alt yapinin gelistirilmesi ve yenilik sistemlerinin tesvik

edilmesi iilke sanayinin uluslar aras1 piyasalarda rekabet giiciinii arttirmaktadir.”

Kiiresellesen diinya ekonomisinde uluslar arasi rekabetci istiinliiklerini
belirleyen temel unsurlar arasinda yer alan bilimsel ve teknolojik ilerlemeler kendi
dinamikleri igerisinde birakilmamaktadir. Ulkelerin bu konuda bilingli cabalar1 ve

politika liretme arayislari vardir. !

47 Kotler, a.ge., s.255

* Sitki Gozlii, “Verimlilik, Sinai Rekabet ve ileri imalat Teknolojileri”, iktisat Dergisi, Say1:345,
1994, 5.66

49 Bal,a.gee., s.3

30 fsmail Gokal, “Teknoloji Transferi: Tiirkiye Igin Bir Model Denemesi” , Dis Ticaret Dergisi,
Say1:7, 1997, ss5.37-38

5! Bal, a.g.e., s.6
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Glintimiizde, uluslar arasi rekabetin temeli degismistir. Egiicii, enetji,
hammadde maliyeti gibi geleneksel iiretim faktorlerinin onemi azalmis, bunlarin
yerini verimlilik artis1 ve bilginin {stiin bir sekilde kullanilmasi almistir. Uluslar
aras1 rekabet, diisiik iicretlere bagl rekabetten teknolojiye bagh ve o teknolojiyi
iriine ¢evirebilmeye bagli bir rekabete doniismiistiir.” Teknolojinin, uluslar arasi
rekabet alanindaki rolii o kadar belirleyici bir hal almistir ki bugiin, ekonomik
gelismislik siniflandirmalarinin teknoloji iireten ve iiretmeyen iilkeler seklinde

yapildigi goriilmektedir.

Bilim ve teknoloji agisindan iilkeleri kiyaslayabilmek i¢in iilkelerin AR-GE
harcamalariin GSYIH’ya oranlar1, bilim adami sayis1, yenilik yapma endeksi, patent
verileri gibi bircok gosterge kullanilmaktadir. Degisen diizende, bilim ve teknolojiye
daha fazla kaynak ve istihdam ayiran iilkeler, uluslar arasi rekabet giiciinii daha kolay

kazanabilmektedirler.

1.1.3.4.4. Dogal Kaynaklar

Bir iilkenin dogal kaynaklarinin zengin olmasi, o iilkenin rekabet giiciinii
olumlu yonde etkilemektedir. Ancak giiniimiiziin kiiresel ekonomilerinde hammadde
ulusal sinirlar1 rahatlikla asabilmektedir. Bu nedenle, sanayi devriminden 1970’li
yillara kadar genel kabul gormiis olan, bir iilkenin yeralt1 ve yer iistii zenginlikleri ile
uluslar aras1 rekabet giicii bakimindan iistiinliige sahip olacagi goriisii gliniimiizde

Onemini yitirmistir.

Gecmiste Hollanda ve Ingiltere zengin dogal kaynaklari sayesinde ekonomide
liderligi ellerine gecirmislerdir. Ancak bugiin Avustralya’da kisi bagina diisen dogal
kaynaklar Japonya’ya gore 150 kat daha fazla olmasina ragmen, kisi basina diisen
GSYIH bu iilkede Japonya’ya gore daha azdir. Ornekte goriildiigii gibi, giiniimiizde
bir iilkenin yeralti ve yer iistii zenginlikleri sayesinde uluslar aras1 rekabet giicii

acisindan iistiinliige sahip olmasi tek basina yeterli olmamaktadir.

2 Eroglu, a.g.e., s.70-71
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1.1.3.4.5. Girisimcilik

Girisimcilik, uluslar aras1 rekabet giicii bakimindan belirleyici bir diger
tiretim faktoridiir. Girisimcilik potansiyeli fazla olan iilkeler uluslar arasi piyasa
kosullarma daha kolay uyum saglamakta, Pazar paylarnm daha c¢ok
arttirabilmektedirler. Ulkenin girisimcilik potansiyeli, sirketlesme oranlari ve iilkenin
imalat sanayinin dinamizmi ile iligkilendirilmektedir. Yeni piyasalara, iiriinlere ve
tekniklere acik bir potansiyeli olan dinamik iilkeler uluslar arasi alanda rekabet

giiclerini daha hizli arttirabilmektedirler. >3

1.1.3.5. Altyap:

Ulkelerin zenginlik yaratma stratejilerini etkili bir sekilde uygulayabilmeleri
icin gelismis bir altyapiya gereksinimleri vardir. Toplumun refahini, sanayinin

rekabet giiclinii artirmak i¢in iilkeler altyap1 yatirimlarini arttirmalar1 gerekmektedir.

Bir iilkenin firmalar veya isgiicii tarafindan tercih edilmesinde, altyap:
belirleyici bir unsur olmaktadir. Ulasim, iletisim, enerji gibi temel faktorlerin yani
sira teknik ve bilimsel altyapi, cevre ve saglik kosullar1 da altyapr kriterleri
kapsaminda yer almaktadir. *Yeterli altyapinin  olmasi, ulusal zenginligin
yaratilmasinda kolaylik saglayan bir unsurdur. Geri altyapiyr saglayamayan
tilkelerde, halkin geri kalmishiktan ve yoksulluktan kendilerini kurtaramadiklar

goriilmektedir. »

Uriinlere, kaynaklara ve pazarlara ulasma goz oniine alindiginda ekonomik
gelisme acisindan ulastirma sisteminin zenginligi 6nemli rol oynamaktadir. Geligmis
ulagtirma sistemine sahip olmayan iilkeler, ekonomik gelismenin gerisinde
kalmaktadirlar. Ornegin, Zimbabwe ekonomisinde tarim sektorii ihrac edilebilecek

iriin seviyelerini asmis olmasina ragmen demiryollarmin artan stok karsisinda

53 Tansu, a.g.e., 5.82

> TUSIAD, Yeni Rekabet Stratejileri ve Tiirk Sanayisi, TUSIAD Yayinlar1 ,Yayin No:T/2002-
07/322, 2002, s.72

55 Kotler, a.g.e., s.124
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yetersiz kalmasi nedeniyle ihrag¢ edilebilecek 1,5 milyon ton misirin sadece tigte biri

limanlara ulastirilabilmektedir. *°

fletisim altyapilari ekonomi icinde saglikli bilgilere erisilebilinmesini icin
kritik bir altyap1 niteligi tasiyan bilgi otoyollarinin kurulmasi i¢in gerekliyken, enerji
tiretim siirecinin devamliligr i¢in vazgecilmez bir unsurdur. Uluslar arasi rekabet
giicli acisindan iilkenin ne kadar enerji lirettigi, ne kadar enerji ithal ve ihrag ettigi

onemli bir etkendir.

1.1.3.6. i¢ Talebin Yapisi ve i¢ Talebin Biiyiime Kalib1

Bir iilkenin rekabetci gelisiminde, o iilkenin talep yapisi 6nemli bir yere
sahiptir. Ulke icindeki talep yapisi, firmalar1 yeni iiriin iiretmeye yani yenilik
yapmaya zorlamakta ve bdylece firmalarin iirettikleri iirliniin kalitesinin seviyesini

belirlemektedir.

I¢ talebin yapis1, genisligi ve bilyiime hizi ile i¢ talepteki tercih yapisinin dis
piyasalara yansima mekanizmasi, iilkelerin uluslar arasi rekabet giicii bakimindan
onem teskil etmektedir. *’Uluslar arasi rekabet giicli acisindan, i¢ talebin
biiyiikliigiine oranla onun biiyiime hiz1 daha 6nemli bir degiskendir. Hizl1 biiyiime,
tilkelerin yeni teknolojilere uyumunu kolaylastirmakta, yeni {riin iiretme ve

yatirnmlan gelistirme ¢abasini arttirmaktadir.

Ic talebin yapist uluslar arasi rekabet giiciinde ©nemli unsurlardandur.
Gelismis i¢ pazarlara sahip olan iilkeler, dis piyasalardaki rekabet avantajlart
acisindan daha sanshi bir konuma sahiptirler.”® ic¢ talebin daha fazla yoneldigi
sektorlerde uluslar arasi rekabet giiciinii elde etmek daha kolaydir. Ornegin, sicak ve
nemli bir ortam olan Japonya’da Japonlar elektrik enerjisi ile calisan havalandirma

sistemlerini tercih ettikleri icin Japonya bugiin uluslar arasi piyasada kiiciik

56
y.a.g.e., s.273 B
57 Canan Erkan, “Ulusal Rekabet Ustiinliiklerinin Belirleyenleri”, Yonetim ve Ekonomi Dergisi,
Say1:1, 1995, .89
% Kavas ve Tanyeri, a.g.e., s.5
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havalandirma aletleri konusunda 6nemli bir rekabet giicii elde etmistir. Ayrica bir
tilke kendi i¢ talebindeki zevk ve tercihleri uluslar arasi alana yayabiliyorsa, o
tilkenin firmalan uluslar arasi rekabet giicli a¢isindan {istiinliik saglarlar. ABD’nin

fast-food iiriinlerdeki rekabet iistiinliigii bu duruma érnek olarak gosterilebilir. >

1.1.3.7. Piyasa Yapisimi, Mekanizmasim ve Islerligini Etkileyen Faktor
Olarak Ekonomik Ozgiirliik

Ekonomik ozgiirliikler, bireylerin serbestce iktisadi faaliyetlerde bulunma ve
bu faaliyetler sonucunda elde ettikleri degerleri disaridan herhangi bir zorlama

olmaksizin serbestce kullanabilmelerini ifade etmektedir. ®

Ekonomik istikrar, dis ticarete getirilen sinirlamalar, kamu ekonomisinin
yapis1 ve biiyiikliigii, yasal diizenlemeler, sermaye hareketleri ile bankacilik
faaliyetlerine yonelik diizenlemeler ve kayit disi ekonominin boyutlar1 ekonomik

ozgiirliik diizeyini belirleyen olciitlerdir. o1

Bir ekonomide saglikli ve siirdiirebilir biiyiimeyi saglayarak kalkinmak,
ekonomi igindeki katma degeri arttirabilmek, kisacasi; ekonomik performansi ve
dolayist ile uluslar arasi rekabet giiclinii artirabilmek, ancak etkin ve giiclii bir
ekonomik sistemle olusabilir. Gii¢lii ve etkin bir ekonomik sistem ise ekonomik
ozgiirliikk derecesi ile orantilidir. Bu nedenle, ekonomik 6zgiirlitk ve uluslar arasi

rekabet giicii arasinda dogrudan iliski bulundugunu séiyleyebiliriz.62

1.1.3.8. Kalite

Uretim ve iiretim sonrasi hizmetlerde (mal teslimi, garanti, yedek parca,
teknik servis vb.) miisteri memnuniyetinin en iyi sekilde saglanabilme yetenegi olan

kalite, uluslar aras1 rekabet giiciiniin belirlenmesinde onemli bir unsurdur. Marka

% Porter, 1994, 5.37
80 Aktan, 1998, 5.76
%! Demir, a.ge., s.93
62 Tansu, a.g.e., 5.86
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olabilmek ve pazar paym genisletebilmek i¢in yiiksek kalite, uluslar arasi rekabet

giicliniin arttirilmas1 yolunda gerekli olmaktadir.

Kalite-maliyet iligkisi icerisinde degerlendirildiginde kalite gelistirme
cabalart firmalara baslangicta ek maliyet yiikii getirmektedir. Ancak, bu c¢abalarin
sonucunda gerceklesen kazamimlar, azalan aksakliklar maliyetleri diisiirmektedir.
Sonu¢ olarak, artan kalite maliyetleri indirmekte ve verimliligi arttirmaktadir.
Maliyetlerin azalmas1 ve verimlilik artis1 dogrudan rekabet giicii bakimindan itici bir

gii¢ teskil etmektedir. ©*

1.1.3.9. Egitim

Bir ekonomi fiziksel sermaye yatinmlarina ihtiya¢c duydugu gibi, beseri
sermaye yatirnmlarina da ihtiya¢ duymaktadir. Beseri sermayenin temel dayanagi ise

egitimdir.

Reich’in de belirttigi gibi “giiniimiizde artik yiiksek hacimli isler degil yiiksek
katma degerli isler yapan iilkeler kazanch ¢ikmakta ve uluslar arasi rekabet giicii
acisindan istiinliik saglamaktadirlar.” Yiiksek katma degerli is ise yiiksek bilgi ve
beceri gerektirmektedir. Uluslar aras1 rekabetin oldugu ortamda rekabet giiciine sahip
basarili bir ekonomi olusturabilmek igin yiiksek nitelikli isgiiciine gereksinim
duyulmaktadir. Bu nedenle egitimin Oonemi artmakta, e8itime yatinmin ekonomik

degeri daha belirgin olarak 6ne ¢cikmaktadur. *

Uluslar aras1 rekabet giicii bakimindan egitimi bir karsilastirma kistasi
yapabilmek icin, devlet biit¢esinden egitime ayrilan pay ve GSYIH’ya orani, okuma
yazma orani, okullagma orani, yiiksek egitimli insan sayisinin genel niifusa orani gibi
gostergelere ihtiya¢c duyulmaktadir. Devlet biitcesinden egitime ayrilan pay iilkede

egitime verilen onemi ve egitim icin ayrilan kaynaklarin biiytikliigiinii vermektedir.

63 Ozel,a.g.e., s.50
o4 Demir,a.g.e, s.70
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Egime yapilan her yatinm iilkenin uluslar arasi rekabet giiciiniin artmasini

saglamaktadir. ©°

1.1.3.10.Demografik, Sosyo-Kiiltiirel Yap1 ve Jeo-Politik, Cografi Konum

Uluslar aras1 rekabet giicii bakimindan bir iilkenin Sosyo-kiiltiirel yapisinin
Oonemi o iilkenin yonelecegi pazarlarda ortaya ¢ikmaktadir. Etkin koken, dini inang
ya da tarihsel bagi olan iilkelerin zevk ve tercihleri birbirine daha yakin olan her iki

tilke birbirlerinin pazarlarina kolay adapte olabilmektedirler.

Jeo-politik konum itibari ile iilkeler veya kitalararasi gegis noktalarinda
bulunan iilkeler, bulunduklar1 konumu etkin bigcimde kullanarak rekabetci tistiinlitk
elde edebilmektedirler. Ornegin, Tiirkiye Asya ve Avrupa arasinda bir gecis iilkesi
oldugu i¢in uluslar arasi deniz, kara ve hava yoniinden mal ve insan tagimaciligi

Tiirkiye lizerinden yapilmaktadir.

Cografi konum ise yeralt1 ve yeriistii zenginlikler agisindan ve iilke iklim
yapis1 bakimindan 6nemlidir. Bu basta turizm olmak tizere bir¢ok sektor i¢cin avantaj

saglamaktadir. 66

1.2. ULUSLARARASI REKABET GUCUNU ACIKLAMAYA
YONELIK TEORIiK YAKLASIMLAR

Bir iilkenin en 6nemli ekonomik hedeflerinden biri diinya ticaretindeki payini
artirmaktir. Bu dogrultuda iktisat bilimciler uluslar arasi ticareti aciklamaya yonelik
calismalar yapmislar ve bu calismalar ile uluslar arasi ticarette rekabet iistiinliigiiniin
belirleyenlerini tayin etmeye calismiglardir. Dis ticaret teorilerinin Onciisii
Merkantilistlerden giiniimiize kadar siirekli olarak teoriler iiretilmis ve ya mevcut

teorilere katkilar yapilmistir. Bu teorileri Karsilastirmali iistiinlitklere dayali maliyet

% Tansu, a.g.e., s.89
66 y.a.g.e, s91
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temelli “klasik yaklagimlar” ile teknolojiye dayanan “modern yaklasimlar” olarak

ikiye ayirmamiz miimkiindiir.

1.2.1. Klasik Yaklasimlar

Diinya iizerinde sadece iki iilkenin oldugu, bu iilkelerin ise sadece iki mal
irettigi, aralarindaki ticarette paranin gegersiz oldugu, fiyatlarin ise mal cinsinden
yani reel olarak belirlendigi, tiretim faktorlerinin iilke icinde hareketli ancak iilkeler
arasinda hareketsiz oldugu ve tiim piyasalarda tam rekabet kosullarinin gecerli
oldugu varsayimlar1 dogrultusunda iilkeler arasindaki mal ve hizmet alim satimlarin
nedenlerini kesfederek bu konuda tahminler yapilabilinmesi amaciyla uluslar arasi
ticaret teorileri iiretilmistir. Temelleri Adam Smith tarafindan atilan bu klasik ekol
daha sonra diger iktisat¢ilarinda katkilar ile gelistirilmis, uluslar arasi ticarette

rekabet iistiinliigtiniin belirleyicileri tayin edilmeye ¢aligilmistir.

1.2.1.1. Mutlak Ustiinliikler Teorisi

Uluslar aras1 rekabeti aciklamaya yonelik yaklasimlarin temelini atan Adam
Smith dis ticarette hangi iilkenin hangi sektorlerinin dis satimci hangilerinin ise dis
alimc1 olacagini belirlemek amaciyla “Mutlak Ustiinliik Teorisi”’ni (Theory of
Absolute Advantages) ileri siirmiistiir. %"Bir iilkenin bir mali iiretiminde diger tilkeye
gore daha etkin olmasina ya da daha {istiin iiretim becerisine sahip olmasina “Mutlak

Ustiinliik”” denilmektedir. ®

Mutlak Ustiinliik Teorisine gore bir iilke hangi mallari daha diisiik bir
maliyetle iiretiyorsa o iilke s6z konusu mallarda uzmanlasarak bunlan ihra¢ etmeli,
pahaliya iiretebildiklerini ise yurtdisindan ithal etmelidir. Boylece bir malda maliyeti
digerinden diisiik olan iilke o malin ihracatgisi, yiiksek olan ise ithalatcisi olacaktir.®”

Diger bir ifade ile bir iilkenin rakiplerinden daha diisiik maliyetlerle calisan sektorii

57 Tansu, a.g.e., s.30
%8 flker Parasiz, iktisada Giris, Ezgi Kitabevi, Bursa, 2000, s.42

% Halil Seyitoglu, Uluslararasi iktisat, Teori, Politika ve Uygulama, Giizem Yayinlar1. 12.
Baski, Istanbul, 1998, ss. 16-17
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digsatimci, digerleri ise digalimci olmalidir. Ancak, biitiin yerli sektdrler mutlak
maliyet avantajina sahip olursa, dis ticaret yapilmamalidir. "° Smith’e gore, uluslar
aras1 ticarette mutlak {istiinlige gore olusturulan is bolimii sonucunda zenginlik
artmaktadir. Uluslar arasi alanda yapilan is boliimii ile uluslar arasi ticaretin
gelismesi sonucu her iilke daha ucuza iiretecegi mal ve hizmetleri iiretecek ve iilkeler

aralarinda bu mallar1 miibadele edecek ve boylece uluslarin zenginligi artacaktir.”"

1.2.1.2. Karsilastirilmah Ustiinliikler Teorisi

Ingiliz iktisat¢r David Ricardo (1722-1823) Mutlak Ustiinliikler Teorisi’ne
iliskin analizleri gelistirecek Karsilastirilmali Ustiinliikler Teorisi’ni (Theory of
Comporative Advantages) ortaya atmistir. Bu teori ekonomi biliminin en eski ve hala
yerine yenisi ileri siiriilmemis teorilerinden biridir. * Teorinin dayanmis oldugu
karsilastirilmali  {istiinliikler giinlimiizde dahi uluslar arasi ticaretin temelini

olusturmaktadir.

Adam Smith’in “Mutlak Ustiinliikler Teorisi” maliyet bakimindan mutlak bir
istiinlitk esasina dayanmaktadir. Ancak gergekte bir iilke her malin iiretiminde
mutlak olarak iistiin olabilmektedir. Boyle bir durumda her iki iilke i¢in dis ticaretin
nasil gerceklesecegi sorusuna Mutlak Ustiinliikler Teorisi yanit verememistir. Bu
soruya Ricardo “Karsilastirilmali Ustiinliikler Teorisi” ile yanit vermektedir.
Ricardo’ya gore uluslar arasi ticarette lizerinde durulmasi gereken, iilkelerin bazi
mallar ucuza iiretmeleri yani bu mallarda mutlak iistiinliige sahip olmalar1 degildir.
Burada onemli olan iilkelerin iistiinliiklerinin derecesidir. Bir iilke, digeriyle
karsilastirildiginda hangi mallarin tiretiminde daha yiiksek bir iistiinliige sahip ise o
malda uzmanlagsmalidir. Ricardo uluslar arasi ticaretin temelini karsilastirmali

iistiinliiklere dayandirmaktadir.

70 Kibritgioglu,a.g.e., s.118

" Zeyyat Hatipoglu, Temel Uluslararasi iktisat, Beta Yaynlari, 1. Baski, Yeni iktisat ve
Isletme Yonetimi Dizisi No:4, Istanbul, 1993, s. 12

2 Ridvan Karluk, Uluslararasi Ekonomi, Beta Yayinlari, 5. Baski, Istanbul, 1998, s.12

73 Seyidoglu, , a.g.e., s. 17
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Mutlak Ustiinliikler Teorisi’ne gore bir iilkenin tiim mallarin iiretiminde
digerlerinden daha iistiin oldugu durumda ticaret yapmasina gerek yoktur.
Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi bakimindan bu tamamen yanlistir. Teoriye gore
onemli olan iistiinliiklerin derecesidir. "*Teori her mali daha pahali iireten bir iilkeye

yapilacak dis ticaretin her iki iilke i¢cin faydali olabilecegini gdstermeye calismistir. »

“Karsilastirilmali Ustiinliikler Teorisi”ne gore; eger iilke baz1 mallarda 6teki
ilkelere gore ¢ok daha diisilk maliyette iiretim yapabiliyorsa, daha fazla maliyetle
tiretim yapilabildigi alanda iiretim yaparak kaynaklarim israf etmemelidir. Boyle bir
durumda, ilgili iilke karsilastirilmali olarak en etkin oldugu alanlarda uzmanlagsmali
ve bu diriinleri ihra¢ ederek, goreceli olarak pahaliya iiretebildiklerini diger
ilkelerden ithal etmelidir. Boylece, hem kit kaynaklar en ekonomik bicimde

kullanilacak; hem de dis ticaret siirdiiriilebilecektir.

Bir iilkenin tiim mallarda digerlerinden iistiin olmas1 gercek dis1 bir varsayim
degildir. Gliniimiizde gelismis iilkelerin, az gelismis iilkeler karsisinda tiim mallarda
mutlak istiinliige sahip oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla, mutlak {istiinliikler
acisindan bu durumda ticaret olmamasi gerekirken, karsilastirmali iistiinliiklere gore

hala karl ticaret yapilabilmektedir. "

1.2.1.3. Faktor Donatim Teorisi

Klasik karsilastirmali  distiinliikler teorisine gore, aralarindaki {iretim
maliyetleri farkli oldugu siirece iilkeler karl1 dis ticaret yapabilmektedirler. Ancak bu
teoride iilkeler arasinda iiretim maliyetlerinin neden farkli oldugu konusunun
aciklanmayis1 cok Onemli bir eksikliktir. Ricardo teorisinde, bunu emek
verimliliginin uluslar aras1 farkliligina baglamis ama emegin veriminde farklilik
doguran etkenlerle ilgilenmemistir. “Faktor Donatimi1 Teorisi” (Factor Endowment

Theory) karsilagmali iistiinliiklerin bu eksikligini gidermek iizere ortaya atilmistir.

I y.a.g.e., s. 18
» Hatipoglu, a.g.e., s. 13
76 Seyidoglu, , a.g.e., s. 18
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Faktor Donatimi1 Teorisi ilk olarak Isvecli iktisatc1 ve tarih¢i Eli F.
Heckscher’in 1919 yilinda yayinlanan “Gelir Dagilimi Uzerinde Dis Ticaretin Etkisi”
isimli makalesinde yer almistir. Heckscher’in 6grencisi Bert Ohlin ise 1930’larda s6z
konusu teoriyi gelistirici ¢caligmalar yapmistir. Bu nedenle teoriye ‘“Heckscher-Ohlin
Teorisi” de denilmektedir. Yillar sonra Amerikali iktisat¢1 Paul Samuelson’da teoriye
katkilarda bulunmustur. ”’ Karsilastirmali Ustiinliik Teorisi’nin ayrilmaz bir pargast
olan Faktor Donatimi Teorisi bu teoriye farkli bir yorum getirmistir. Karsilagtirmali
Ustiinliikler Teorisi’nde iiretim faktorii olarak sadece emek ele alinirken, Heckscher
ve Ohlin buna ikinci bir faktdr olan sermayeyi ekleyerek teoriyi genisletmislerdir.78
Heckscher ve Ohlin, dig ticareti mallarin {iretim fonksiyonlarinin iilkeler arasinda
farkli olmas1 ile agiklamistir. Teori ashinda karsilagtirmali iistiinliikler teorisinin

modern bir agiklamasidir. ”

Faktor Donatimi1 Teorisi, faktor fiyatlarinin esitlenmesi, gelir dagilimi ve
biiyiime arasinda bir takim etkilesimler dngoren bir konsepttir.*® Teoriye gore, bir
tilke hangi tiretim faktoriine zengin olarak sahip ise, iiretimi o faktorii yogun bicimde
gerektiren mallarda karsilastirmali iistiinliik elde eder. Diger bir degisle o mallar
daha ucuza iiretir ve o alanlarda uzmanlagir. Eger bir iilke iiretim faktorlerinden
emege goreceli olarak daha bol bi¢cimde sahipse, o iilkede emek-yogun mallar daha
ucuza iretilir. Ayn1 sekilde sermaye faktorlerine zengin olarak sahip bulunan iilkeler

< L 8l
de sermaye-yogun mallar daha ucuza iiretir.

Ozetle, teoriye gore Karsilastirmali iistiinliik iilkelerdeki bol bulunan iiretim
aracinin fazla kullanildigi mallart iirettikleri i¢in bu mallarda karsilastirmali
istiinliige sahip olmaktadir. Uretim araglarmin varligi veya oransal bollugu iilkeler
arasinda karsilastirmali iistiinliigii belirleyen Onemli unsurlardir. 82 Teoriye gore,

hangi iilkede bir tiretim faktoriiniin digerine orani, yabanci iilkedekinden biiyiikse, o

7 Seyidoglu, , a.g.e., s. 61

ik Erdogan Alkin, Uluslararasi Ekonomik Iliskiler, Filiz Kitabevi, Istanbul, 1990,s. 46-47

" Karluk, , a.ge., s.28

80 Christopher Freeman ve Luc Seote, Yenilik iktisat1, (Cev. Ergun Tiirkcan) , Birinci Baski, Tiibitak
Yayinlari, Ankara, 2003, s.384

81 Seyidoglu, a.g.e., s. 62

82 Hatipoglu , a.g.e., ss. 41-42
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tiretim faktoriinden oransal olarak daha cok kullanilarak elde edilen malin maliyeti,

yine karsilastirmali olarak diisiik olmaktadir. 83

1.2.2. Modern Yaklasimlar

Klasik dis ticaret teorileri, uluslar arasi ticaretin hangi durumlarda ve nasil
yapilabilecegini, hangi iilkenin neye gore hangi mali iireterek rekabetci bir iistiinliige
sahip olabilecegini agiklamaya calismislardir. Ancak niifus, teknoloji ve ticari
iliskiler agisindan gelisen diinya kiiresel iliskiler nedeniyle de kii¢iilmiistiir. Yasanan
ekonomik, politik ve sosyo-kiiltiirel degisimler sonucu olusan yeni diinya diizeni
icindeki uluslararasi ticareti ve uluslar arasi rekabet giiciinii belirleyen faktorleri,
klasik dis ticaret teorileri aciklamakta yetersiz kalmistir. Ciinkii giiniimiiz diinyasinda
iiretimi etkileyen faktorler emek ve sermayeye ek olarak artmustir.** Giiniimiiz
endiistrilerinin, isgiicii veya sermaye yogun teknolojilerden bilgi yogun teknolojilere
yoneldigi gozlenmektedir. Bol ve ucuz faktorlerin yarattigl karsilastirmali avantaj
tezi giderek Onemini yitirmekte ve yerini teknolojik gelisme ile yeniliklere

birakmaktadir.®

Teknolojik yenilikler sayesinde firmalar yeni iiretim teknikleri gelistirerek kit
kaynaklar en etkin sekilde kullanmaktadir. Boylece verimlilik artar iken, piyasaya
yeni ve daha kaliteli iiriinlerin sunulmasi olanag1 saglanmaktadir. Bu gelismeler ile
birlikte bir iilkenin sahip oldugu karsilastirmali avantaj ve istiinliikkler hizla
degismekte, esnek bir icerik kazanmaktadir. Uluslararasi rekabette teknolojik
farklilik, rekabet {istiinliigli ve avantajlarin temel unsuru olarak on plana ¢ikmaktadir.
Tiim bu unsurlardan hareketle iilkelerin uluslar arasi rekabet yetenegini agiklamaya

yonelik yeni teoriler iiretilmistir. 86

83 Erol, 1yibozkurt, Uluslararas iktisat Teori ve Politika, Ezgi Kitabevi, Bursa, 1995, s. 35
84 Ozgiir Sahan, “Avrupa Birligi’ne Uye Ulkelerin Rekabet Giicii ile Tiirkiye’nin Rekabet
Giicii’niin Karsilagtirilmas1”, (Yayinlanmanus Yiiksek Lisans Tezi), Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, [zmir, 2003, 5.26
% Canan Erkan, “Avrupa Toplulugu Karsisinda Tiirk Sanayinin Rekabet Yetenegi”, (Yaymlanmanus
goktora Tezi), Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, [zmir, 1992, ss.57-58

y.a.g.e, s.60
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1.2.2.1. Michael E. Porter’in “Uluslar arasi Rekabet Ustiinliikleri
Teorisi”

Modern ticaret teorileri arasindaki en kapsamli ve en 6nemli ¢alisma M.E.
Porter’a aittir. Ulusal ve uluslar aras1 rekabet konularinda diinyanin en 6nemli ismi
olan Amerikali bilim adami Porter, 1990 yilinda yayinladigi “Uluslarin Rekabet
Yetenegi” (The Competitive Advantage of Nations) isimli kitab1 ile uluslar arasi
rekabet giiciinii bir teori i¢cinde agiklamaya caligmistir. Rekabet giicii yiiksek on
iilkenin (ABD, Almanya, Japonya, Italya, Danimarka, Isvicre, Isvec, ingiltere, Giiney
Kore ve Singapur) verilerine dayanarak, genis bir arastirma grubu ile yapilan calisma

sonucunda “Uluslar aras1 Rekabet Ustiinliikleri Teorisi”ni gelistirmistir.

Gergekte Porter, herhangi bir teoriyi ispatlamak ya da ciirlitmek istememis,
rekabet giiciinii aciklama konusunda geleneksel karsilastirmali {istiinliikler teorisinin
Otesinde bir agiklama sunabilmeyi amacglamistir. Calismasinda, bazi iilkelerin
firmalarimin neden uluslar arasi rekabette daha iistiin oldugu iizerinde yogunlasmis,
hem uluslar arasi pazarlarda karar veren firma yoneticilerine hem de ekonomi

politikasini sekillendiren ¢evrelere rehberlik etmeye gabalam1§t1r.87

Porter; Almanya; Isvigre ve Isvec gibi iilkelerin yiiksek iicretlere ve yasamis
olduklar1 emek yetersizligi donemlerine ragmen zenginlesmelerini 6rnek gostererek,
bir iilkenin dis pazardaki rekabet giictinii belirleyen olgunun ucuz ve bol emek
oldugu iizerine kurulu geleneksel yaklasimlarin rekabet giictinii agiklama konusunda

yetersiz kaldigii savunmustur. *®

Dogal kaynak, sermaye ve isgiicliniin yanminda maliyet, kalite, {riin
farklilagtirmasi, yeni iriin, teknolojik farkliliklar, olcekli ekonomiler ve piyasa

yapilarn gibi faktorleri hep birlikte rekabet avantaji yaratan unsurlar olarak dikkate

87 Heather A. Hazard ve David B. Yoffie, “ New Theories of International Trade” , International
Trade and Competition, Boston, 1994, 5.22 ‘

% MLE. Porter, Uluslarm Rekabetci Ustiinliigii, Derleyen: M. Ozel, Kiiresel Rekabet, Istanbul, 1994,
s. 36
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almistir. Bir iilkenin uluslar aras1 diizeyde rekabetci olmasimi belli bir rekabet

iistiinliigiiniin korunmasina ve gelistirilmesine baglamustir.*’

Ulkenin smirli olan beseri ve diger kaynaklari miimkiin olan en iiretken
bicimde kullanarak, ulusun uzun dénemdeki yasam standardini ve kisi basina diisen

ulusal gelirini arttirabilecegini belirtmistir. *°

Porter’e gore iilkeler degil firmalar rekabet avantajlarini yaratmaktadirlar.
Ciinkii uluslar aras1 piyasalarda rekabet edenler iilkeler degil, firmalardir. Bu nedenle
firmalarin rekabet¢i stratejileri Onem tagimaktadir. Porter, firmalarin basaril
olabilmesi i¢in {i¢ tiir strateji onermistir. Bunlar; toplam maliyet liderligi, farklilagsma

ve odaklanmadir.

Toplam maliyet liderligi stratejisinin ana temas: kalite, hizmet ve diger
alanlar g6z ardi edilmese dahi rakiplerine kiyasla diisiik maliyette {iretim
yapabilmektedir. Bu nedenle verimli Olcekte faal tesisler kurulmali, siki maliyet
kontrolleri yapilmali1 ve Ar-Ge, servis, reklamlar vs. gibi alanlarda maliyetler en aza
indirilmelidir. Diigiik maliyetli konuma sahip olan firma, rakipleri rekabet sonucu
karlarim1 kaybetse bile getiriler elde edebilir. Maliyet liderligini elde eden ve bu

liderligi devam ettirebilen firma endiistride rekabet iistiinliigii saglar. '

Farklilastirma stratejisi ise firmanin sundugu {riin veya hizmeti
farklilagtirarak, tiim sektorlerde benzersiz olarak kabul edilen bir iiriin veya hizmet

yaratabilmektedir.

Diisiik maliyet ve farklilasma stratejileri hedeflerini tiim sektdor capinda
gerceklestirmeyi amaglarken, odaklanma stratejisi, 0zgiil bir alici grubu, diiriin
yelpazesinin bir kesiti veya cografi pazar iizerine odaklanarak, bu belirli hedefe en

iyi sekilde hizmet etmeyi amaglamaktadir. 92

% Erkan,1992, .85

% Mustafa Ozel, Kiiresel Rekabet, iz Yaymcilik, Istanbul, 1998, 5.47

°I MLE. Porter, Rekabet Stratejisi, Ceviren: Giilen Ulubilgen, Sistem Yayincilik, Istanbul, 2000, s.44
2 M.E. Porter, 2000, 5.48
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Porter’a gore firmalar basarili olabilmek amaciyla sekildeki ii¢ stratejilerden
birini uygulamalidir. Bu ii¢ strateji arasinda kendi stratejisini gelistiremeyen firmalar
arada sikisip kalacaklar ve basari sanslar1 az olacaktir. Firmanin uyguladigi rekabet
stratejileri yaninda, kuruldugu iilkenin rolii de rekabet avantajlarinin yaratilmasi
acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Uygun kosullarin oldugu iilkelerde, daha ileri
teknoloji kullanilarak daha verimli bir iiretim siirecinin olusmasiyla firmalarin elde
ettigi uistiinliikler, iliskili sektorlere de yansir ve bu durum iilke ekonomisinin rekabet
avantaji saglamasinda etkili olmaktadir. Bu rekabet avantaji da kendini ihracatta

gbstermektedir.93

Sekil 3: Uc Genel Strateji

Alicimin Algiladigi Benzersizlik Diisiik Maliyetli Konum
Sektor FARKLILASMA TOPLAM MALIYET
Capinda . o
LIDERLIGI
Yalmzca ODAKLANMA
Belirli
Kesim

Kaynak: Porter, 200, s.53

Porter, basarili iilkelerin rekabet¢i iistiinliikklere nasil ulastigimin degil, o
ilkenin kendi vatandaslarina yiiksek bir yagam standardini nasil saglayip, nasil bunu
giderek yiikselttiginin aragtirmasi gerektigini belirtir. Porter’a gore, vatandaslarina
yiikksek standart saglayan ve bunu yiikselterek siirdiirebilen iilkeler rekabet

yetenegine sahip olmaktadirlar.*

Porter, ulusal rekabet avantajlarin1 yaratabilmek icin; endiistride rekabet
avantaji i¢in gerekli yetenek ve kaynaklarin varhiginin, firsatlar ile kaynak ve

yeteneklerin yoneldigi alanlara iligkin yeterli birligin varliginin, sermayedar, yonetici

%> Erkan, 1993,5.61

% Harun Bal, Mustafa Ildir ve Mehmet Ozmen, “ Bilim ve Teknoloji Politikalar1, Rekabet Giicii ve
KOBT’ler: Dogu Akdeniz Bolgesinde Faaliyet Gosteren KOBI’ler Kapsaminda Bir Arastirma”, Dis
Ticaret Dergisi, Y1l:6, Say1: 201, 2001, s. 20
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ve calisanlarin rekabet amacina yonlendirilmesinin ve en 6nemli olarak da, sirketi
yatinm ve yeniliklere yonelten baskimin varliginin  olmasi1  gerektigini

ongormektedir.”

1.2.2.1.1.Uluslar aras1 Rekabet Ustiinliiklerinin Belirleyicileri

Porter bir iilkenin uluslar arasi diizeyde rekabet¢i olmasini belli bir rekabet
istinliigi yaratmasina, bu iistiinliigii koruyup, gelistirmesine baglamaktadir. Ve bir
ilkenin rekabet giiciiniin yaratilmasinda dort unsurun etkili oldugunu belirtmistir. Bu
unsurlar; faktor kosullari, talep kosullari, bagh ve destek endiistriler ile firma

stratejisi, endiistriyel yapi ve rekabettir. °°

Bu unsurlarin biri veya ikisi rekabet avantaji yaratabilmektedir. Ancak
kiiresel anlamda bir rekabet giiciiniin elde edilerek, bunun korunup gelistirilmesi i¢in
tim bu unsurlarm birlikte bulunmasi gerekmektedir. o7 Ciinkii hepsi birden
Kargilasgtirmali etkilesim i¢inde birbirinin daha da gelismesini saglamaktadir. Porter

bu belirleyenleri “elmas” olarak adlandirmakta ve sekildeki gibi sematize etmektedir.

Rekabet avantajlar elde etmek i¢in bu dort unsurun yaninda elmasa etki eden;
devletin rolii ve karsilagilan firsatlar ile sanslar olmak iizere iki digsal unsurda
mevcuttur. Bu iki unsurun da eklenmesiyle “Elmas” dort icsel ve iki digsal

belirleyenden olusan bir sistem biitiinii olusturmaktadir. %

%> E. Michael Porter, The Competitive Advantage of Nations, Macmillan Press,

London,1990, s.71

%% Erkan, 1993,5.61

°7 Erdal Arslan, Giimriik Birligi ve Tiirk Sanayinin Avrupa Toplulugu Karsisindaki Rekabet
Giicii, Tiirk Sanayinin Rekabet Giiciiniin Arttirilmasina iliskin Uygulanmas1 Gereken Vergi
Politikalari, Bilim Raporu, Ankara, 1995, s. 50

*® Erkan, 1993, 5.67
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Sekil 4: Ulusal Avantajlarin Belirleyenleri

Firma
Stratejisi
Endiistriyel
Yap1 ve
Rekabet
A
Faktor < > Talep
Kosullar1 Kosullar1

Baglantili ve
Destek
Endiistriler

Kaynak: Porter, 1990, s.72

1.2.2.1.1.1.Faktor Kosullar:

Faktor kosullan iilkenin iiretim faktorleri ag¢isindan durumunu yansitmakta
olup, firmanin ihtiyac1 olan nitelikli isgiicii, sermaye, dogal kaynaklar, bilgi
kaynaklar1 ve altyapr donatiminm1 kapsamaktadir. % Uluslar aras diizeyde rekabet
giicli elde etmek icin sadece bu faktorlere sahip olmak yetmemektedir. Faktorlerin
verimli ve etkin olarak kullanilmasi gerekmektedir. Bu faktorleri bir araya getirmede

gosterecekleri performans oraninda iilkeler basarili olmaktadirlar.

% Arslan, a.g.e.,s. 52
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Rekabet iistiinliigii saglamalar1 bakimindan faktorleri, temel faktorler ve ileri
diizeydeki faktorler olarak iki grubu ayirmamiz miimkiindiir. Dogal kaynaklar, iklim,
kurulus yeri, niteliksiz isgiicii gibi rekabet yaratma acisindan pasif unsurlar igeren
temel faktorler daha ¢ok tarim ve madencilik alaninda 6nem kazanmaktadir. Rekabet
avantaji yaratmak icin yetersizdirler. Modern ulasim ve haberlesme sistemi,
uzmanlasmis nitelikli isgiicii, iiniversite, arastirma kurumlari, miihendis donanimi ve
bilgisayar miihendisligi gibi unsurlar iceren ileri diizeydeki faktorler, temel faktore
gore daha kittirlar. Uretimleri daha zor ve dis piyasalardan temeni daha sinirhdir.
Uluslar aras1 rekabet avantaji icin iilkenin ileri diizeydeki faktorlere sahip olmasi
gereklidir. Porter’a gore, Japonya’nin kalkinmasinda ucuz emekten ziyade, miihendis

yogunlugu belirleyici iiretim faktorii olmustur. 100

Gliniimiizde {iilkelerin rekabet {istiinliigii saglamasinda ileri diizeydeki
faktorler temel faktorlere gore daha etkili olmaktadir. Ciinkii rekabet giiciiniin temel
unsurlarindan olan gelismis teknolojilere ancak ileri diizey faktorlerin etkin olarak
kullanilmas: ve siirekli olarak gelistirilmesi ile ulasiimaktadir. Ulkelerin belli faktor
avantajsizligina tepki olarak bu yetersizligi avantaja c¢evirdigi durumlarla da
karsilasilmaktadir. Ornegin Japonya’da dogal kaynaklarin kit olusu, Japon
firmalarim teknolojik yenilik yapmaya zorlamustir.'”" Isve¢’te insaat siiresinin
mevsim olarak kisaligt bu ilkenin prefabrik insaat sisteminde gelismesini

saglamistir.

1.2.2.1.1.2. Talep Kosullar1

Porter’a gore iilke i¢i talep kosullari, ulusal rekabet avantajim1 belirleyen
kosullardan biridir. Pazardaki rekabetin olusumunda, i¢ pazardaki rekabetin varligi,
bu talebin niteligi ve miktar1 etkili olmaktadir. I¢ pazarda alicilarin kalite, dizayn ve

servis konusunda titiz davranmasi, firmalarin rekabetci tistiinliiglinii arttirmak igin

190 porter, 1990,s.78
191 porter, 1994, 5.37
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caba harcamasina vesile olmaktadir. ' i¢ talep yarattig1 6lcek ekonomileri ve statik
etkiler yoluyla biitiin endiistriler iizerinde etkili olmaktadir. I¢ talep kosullarmin
aciklanmasinda i¢ talebin yapisi, i¢ talebin genisligi ve biiyiime kalibi ile i¢ talepteki
tercih yapisinin dis piyasalara yansima mekanizmalar olmak tizere ii¢ degisken soz

konusudur.

Rekabet avantajlarii talep acisindan etkileyen en Onemli degisken talebin
yapist ve bilesimidir. Gelismis bir ic talebe sahip iilkelerin firmalar1, dig piyasalarda

rekabet iistiinliigii elde etme acisindan daha avantajlidirlar. '

Talebin bilesiminde, talebin dagilim yapisi, alic1 taleplerin niteligi ve
beklentileri 6nceden gérmek 6nem kazanmaktadir. I¢ talepte yiiksek ve genis payin
oldugu alanlarda iilkeler rekabet avantaji elde etmektedir. Ornegin, ABD’de
sehirlerin dagilimi Airbus ugaklarina ihtiya¢ gostermesi nedeniyle, ABD ugak

endiistrisinde rekabet avantaj1 elde etmistir.

Rekabet avantajlar1 yaratilmasinda, alici taleplerinin niteligi biiyilk 6nem
tasimaktadir. Mal ve hizmete iliskin olarak daha yiiksek nitelik ve kalitenin arandigi
ilkelerde, firmalar daha ¢ok yeniliklere yonelmekte ve uluslar arasi alanda daha
avantajli konuma ulagmaktadir. Tiiketici ihtiyaclarin1 kesfedip yenilikler olarak
uygulayabilmek, rekabet avantaji yaratmak icin énemli bir unsurdur. Ornegin, ABD
tilketici ihtiyaclarin1 Onceden kesfedip, erken davrandigi icin kredi Kkartlar

konusunda rekabet avantaji kazanmistir,'™

I¢ talebin genisligi, talep kosullarm aciklanmasinda kullanilan bir diger
belirleyendir. I¢ talebin genisligi, yatirimlar1 ve dinamizmi tesvik ettifinde rekabet

avantaji yaratabilmektedir. I¢ talepteki tercih yapisimin dis piyasalara yansitilmasi,

192 Alican Kavas ve Mustafa Tanyeri, Uluslar arasi1 Rekabetci Giiciin Dinamikleri ve Globallesme
Egilimleri, EGIAD Yayinlari, izmir, 1992, s.11

' Erkan, 1993, 5.89

"% Erkan, 1993, 55.91-92
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iilkeye; uluslar aras1 piyasalarda rekabet iistiinliigii saglamaktadir. Ornegin ABD

fastfood kiiltiiriinii diger iilkelere yayarak, rekabet iistiinliigii elde etmistir. '*°

Ic talepten kaynaklanan rekabet avantajlar1 birbirlerini desteklemektedir.
Nedenlerden herhangi birine bagli olarak yakalanan bir avantaj, digerleriyle

Karsilastirmal etkilesim i¢inde giiclenip gelistirilerek siirdiiriilebilmektedir. '°°

1.2.2.1.1.3. Bagh ve Destek Endiistriler

Ulkelerin rekabet giiciiniin yaratilmasinda, iilkelerin yogunlastig1 sektorlerle
baglantis1 bulunan diger sektor ve endiistrilerle, bunlara her tiirlii destegi saglayan
tedarikci isletmelerin gelismislik diizeyi ve rekabet giicii énemli bir faktor olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.'” Bir firmanin rekabet avantaji yakalamasi ve bunu
koruyabilmesi ancak s6z konusu firmaya destek veren baglantili endiistrilerin varlig
ile miimkiin olmaktadir. Firmanin girdi temininde, yeniliklerin uygulanmasinda ve
faaliyetlerin uluslar arasilastirilmasinda baglhi ve destek endiistriler etkili

olmaktadir.'®®

Porter iilke icindeki ara mal iireticilerinin say1 olarak fazla oldugu ve
birbirleriyle yogun bir rekabet i¢inde bulundugu ortamlarda ara mal iireten firmalarin
en hizli ve en ucuz sekilde girdi saglamaya c¢abalayacaklarim ve boylece iilkenin
rekabet giiciinii arttiracaklarin1 savunmaktadir. 1% Btkin bir destek endiistri aginin
kurulmasi firmaya etkinlik, bir¢ok yenilikte ilk olma, hizli olma ve maliyet avantaji
gibi Onemli ustiinliikler kazandirmakta, iiretim siirecinde yenilik ve daha yeni

teknolojilere geciste, yeni fikirlerin gelistirilmesinde ve hizli bilgi saglanmasinda

105 Hakan Kum, “Rekabet Giictinii Belirleyen Faktorler: Yeni Yaklasimlar”, Erciyes

Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Say1:13, Kayseri, 1998, s.168

1% Erkan, 1993, .94

197 Emin Civi, “21. Ulusla aras1 Rekabet Giicii: Yiikselen Ekonomilerin Ihracat Rekabet Giicii ve
Tiirkiye Ornegi”, (Yaymlanmamis Doktora Tezi), Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
, Manisa, 2000, s. 30

1% Porter, 1990, s.100

109 Kum, a.g.e., s. 166
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etkili olmaktadirlar. Bu nedenle firmada etkin bir haberlesme ag1 kurulmasi

gerekmektedir.''’

1.2.2.1.1.4. Firma Stratejisi, Yap1 ve Rekabet

Firma hedefleri, stratejileri, organizasyon bicimleri ve i¢ pazarin yapisi ulusal
rekabette {iistiinliigli belirleyici unsurlardandir.'"! Yerel firmanin yap1l ve stratejisi,
ulusal kosullara bagl olarak gerceklesmektedir. Ornegin, uluslar aras1 alanda basarili
olan Alman firmalarinin yonetim ile organizasyon yapisi hiyerarsik ve iist diizey
yoneticileri teknik bilgi donanimli bireylerken, Italyan firmalar kiiciik ve orta boy
aile sirketlerinden olusmaktadir. Ulkeler arasindaki yonetim stilindeki bu farkliliklar;
egitim, donanmim, liderlik, organizasyon yapisi, bireysel inisiyatif, tiiketici
davramiglarnn  ve  igci-igveren iligkileri gibi  unsurlardaki  farkliliklardan
kaynaklanmaktadir. Bu farkliliklar uluslar arasi rekabette avantaj ve dezavantajlarin
kaynag1 olabilmektedirler. Firma ama¢ ve motivasyonlarinin calisanlara ve
yoneticilere kazandirilmasi ise, rekabet avantaji yaratmada diger bir Onemli

konudur.'"?

Teknolojik yeniliklerin yaratilmasi ve uygulanmasi sirasinda, yoneticiler ve
calisanlar arasindaki uyum ve ayni hedefe yonelmis olmak da basartya ulagsmak i¢in

¢ok onemli bir faktordiir.'"?

Uluslar aras1 rekabet avantajlart yaratmada i¢ rekabetin ¢ok 6zel bir yeri
bulunmaktadir. I¢ rekabette basarili firma bulus ve yeniliklere yoneldigi icin dis
rekabette basarili olmaktadir. Diinya rekabetinde s6z sahibi biitiin iilkelerde i¢
rekabetin giiclii oldugu goriilmektedir. I¢c rekabet daha iyiye ulasma ve rekabet
istiinliigiinii elde etmede firma tizerinde baski yaratmaktadir. Bu baski, firmalari,
Olcek ekonomisi avantajlarim1 yakalamak, kaliteyi arttirmak ve yeni {riinler

gelistirmek konusunda ¢alismalara itmektedir. Boylece rekabet¢i giice sahip firmalar

"0 Erkan, 1993, 5.77

I Kavas ve Tanyeri, a.g.e., s.13
"2 Erkan, 1992, 5.79

13 gKum, a.g.e., s. 169
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ortaya c¢ikmaktadir. I¢ rekabet getirdigi yenilik siireci ile maliyetleri diisiirmekte,
yeni iiriin ve iiretim siireci yaratmakta, kalite ve hizmette yenilik getirmektedir. ''* ic
rekabetin yaratmis oldugu teknolojik yenilik dinamizmi, dis rekabet giiciiniin de

belirleyicisi durumundadir. '

Porter rekabet giiciiniin belirleyicisi olarak ortaya koydugu bu dort ana
faktoriin disinda, ayrica digca faktorler olarak iki ilave degiskene daha de§inmistir.

Bunlar, firsatlar ve sans ile devlet politikalaridir.

1.2.2.1.1.5. Firsatlarin ve Devletin Rolii

Yenilikler, temel teknolojilerdeki hamleler, girdi maliyetlerindeki ani
degisimler, diinya finans piyasalarindaki ve doviz kurlarindaki ani degisim,
taleplerdeki dalgalanmalar, dis iilkelerin uyguladiklart politikalar ve savaslar uluslar
aras1 alanda yeni firsatlar yaratan degiskenlerin basinda gelmektedirler. Rekabet
pozisyonlarinda ortaya c¢ikan bu degisimler, kesintiler ve siiresizlikler bircok firma

icin yeni firsatlar yaratmaktadir. He

D1s rekabet avantajlarinin yaratilmasinda devletin izledigi politikalarin
onemli etkileri goriilmektedir. Devlet, ortaya ¢ikan yeni firsatlar, degisen kosullar
veya krizler durumunda gerekli tedbirleri alarak ve uygun politikalar uygulayarak,
firmalarin rekabet giiclerinin artmasina ya da korunmasina yardimel olmaktadir. 17
Ancak biitiin belirleyiciler sistemini nasil etkileyecegi dikkate alinmadan uygulanan

devlet politikalar1 ulusal avantaj1 arttirabilecegi gibi azaltabilmektedir.'"®

Porter’in elmas modelinde rekabet giiciinii belirleyen faktorler siirekli olarak
birbirini etkilemektedirler. Bu sistem, birbirini karsilikli olarak etkileyen unsurlardan
olusan karmasik bir yapiya sahiptir. Porter’a gore, genis ve yaygin avantajlarin

ortaya cikmasi sistem icindeki karsilikli etkilesimin nitelik ve yogunluguna baglh

4 Erkan, 1992, s.81
15 Kum, a.g.e., s. 169
116 Erkan, 1992, .89
7 porter, 1990,s.83
18 Ozel, a.ge.,s.52
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bulunmaktadir. Yenilik ve degisimlerin hizina bagli olarak rekabet avantajlari

meydana gelmektedir.'"

Sekil 5: Sistem Biitiinii

Firma
Stratejisi
Endiistriyel
Yap1 ve
Rekabet

Faktor AN — Talep
Kosullar \ N Kosullan

--------________»

Baglantili ve
Destek
Endiistriler

Kaynak: Porter, 2000, s. 127

Sistem biitiintinii yaratan belirleyenlerin, tam etkisi karsilikli ve birlikte
etkilesim iliskisi i¢inde ortaya ¢ikmaktadir. Tek tek degiskenlerden kaynaklanan

etkiler genellikle yeterli olmamaktadir.'*

19 Kum, a.g.e., s.150
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1.2.2.1.2. Rekabetci Gelisme Asamalari

Her iilkenin rekabet giiciine ulasmada gectigi asamalar bulunmaktadir. Porter,
calismasinda rekabetin zaman i¢inde degisen seklini ve rekabet edebilirlik seviyesine
ulagma siirecini dort asamada ele almaktadir. Bu asamalar; faktor giidiimlii, yatirnm
giidiimlii, yenilik giidiimlii ve refah giidiimlii gelisme asamalaridir. Ulkenin icinde
bulundugu rekabetci gelisme asamasi, o iilkenin uluslar arasi diizeydeki rekabetci
konumunu yansitmaktadir. Asamalar arasinda mutlak bir hiyerarsi bulunmamaktadir.
Ulkelerin asamalar arasinda sigrama yapmasi ve geri doniislerinin yasanmasi

miimkiindiir.

1.2.2.1.2.1. Faktor Giidiimli Gelisme Asamasi

Ulkenin temel iiretim faktorleri olan dogal kaynaklarla, yetersiz diizeydeki
sermaye birikimi ve uzmanlagsmamais isgiicii ile gerceklesen bu asamada rekabet giicii
daha ¢ok fiyat iizerinde olmakta ve bu nedenle ucuz isgiicli, doviz kurlar1 rekabet

giicll i¢in 6n plana ¢ikan unsurlar1 olusturmaktadir.

Bu asamada rekabet avantaji {lretim faktorlerinin  ucuzlugundan
kaynaklanmaktadir. Uriin, iiretim siireci ve teknoloji agisindan rekabet avantajinin
bulunmadigr bu asamada sadece ucuz faktér maliyetinden dolay1 fiyat rekabetine
girisilmektedir. Gelismig {iiriin tasarimi taklitle ve ileri teknoloji ise ancak dig
yatirimlarla iilkeye gelmektedir. Ulke iginde teknoloji iiretilmemekte, ihtiyag
duyulan teknoloji disaridan sermaye mali ithal edilerek karsilanmaktadir. Bu
asamada bulunan iilkelerin ekonomisi diinyadaki ekonomik dalgalanmalardan
fazlasiyla etkilenmektedir. Az gelismis iilkeler bu asamada bulunmaktadir.'?!
Ulkelerin bu asamay1 gecebilmeleri acisindan insan sermayesi ve finansal sermaye

onemli faktorlerdir.'?

120 Erkan, 1992, s.84
121 Erkan, 1992, .87
122 Uysal, a.g.e, s.8
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1.2.2.1.2.2. Yatirim Giidiimlii Gelisme Asamasi

Ulkelerin yatirim yapma istegi ve kapasitesinin 6n plana ¢iktigi bu asamada
firmalar modern, etkin ve biiyiik 6lcekli iiretim yapabilmek ic¢in diinya pazarindan
temin edilen ileri teknoloji donamimina yatinm yapmaktadirlar. Teknoloji transferi

bu agamada 6nemli bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu asamada, temel faktorlerden saglanan avantajlarin yaninda, ileri faktorlere
dayali diisiik maliyet ile daha ileri teknoloji ve donamimlarin daha etkin kullanimi
rekabet avantajlar1 yaratmaktadir. Bu agamadaki iilke yatinm yapma kapasitesini ve
istegini yabanci sermaye ve onunla birlikte gelen teknolojik yenilikler sayesinde
gelistirebilmektedir. Ayrica firmalar sadece teknoloji yontemlerini kullanmakla
kalmazlar, bunlar1 gelistirmeye ¢alisirlar. Yeni teknolojik gelisimleri 6ziimseme ve
gelistirme yetenegi bu asamayi faktor giidimlii gelisme asamasindan ayiran en
onemli unsurdur. Ulkenin demografik yapisinin ve devlet politikalarinin éneminin bu
asamada arttigi gozlenmektedir. Egitilebilir niifusu fazla olan iilkeler bu asamada
yeni tekniklere yonelik egitim politikalarnn gelistirerek teknolojik yenilikleri
Oziimseme ve gelistirme yeteneklerini gelistirebilirler. Rekabetin gelistirilmesi,
yatinmlar ve ihracatin tesvik edilmesi, teknoloji ithalinin desteklenmesi yoniindeki
devlet politikalar1 bu dénemde 6nem kazanmaktadir. Devletin, yatirnm isteginin
gelistirilebilmesi icin tesvik, korumacilik ve etkin 6l¢ek politikalarmin gelistirmesi

gerekmektedir. '**

1.2.2.1.2.3.Yenilik Giidiimli Gelisme Asamasi

Porter’in elmas modelinin en etkin ve yogun islerlik kazandig bu gelisme
asamasinda iilkeler, teknolojik yenilikleri kendisi iiretir ve gelistirir konumdadirlar.
Bu asamada firmalar yeni teknoloji ve yontemleri disardan alip uygulamak ve
gelistirmekle yetinmemekte, yenilerini kendisi yaratmaktadirlar. Boylece, iiriin ve
tiretim teknolojileri ile pazarlama ve rekabet giicii yaratic1 diger alanlarda da yenilige

yonelme baskist artar.

123 Erkan, 1992, s.91
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Geligsen talep kosullari, arzin genislemesi, uzmanlagmis faktor ve bagl
endiistrilerin ortaya cikis1 firmalar1 yenilie yonlendirmekte ve bu yeniligin
gelistirilmesi i¢cin uygun ortam yaratmaktadir. Bu ortamin yarattigi yenilik gelistirme
kapasitesi, yeni endiistrilerin ortaya ¢ikmasina firsat tamimaktadir. Bu agsamadaki
ilkeler digsal soklara, konjonktiirel dalgalanmalara, maliyet fiyatlar1 ile doviz

kurlarinda olusacak dalgalanmalara kars1 giicliidiirler.

1.2.2.1.2.4. Refah Giidiimlii Gelisme Asamasi

Ulusal avantajlarin dinamik gelisme siirecinin en son asamasi refah giidiimlii
gelisme asamasidir. 11k iic asamada gelismis yontem ve rekabetci firmalarin siirekli

artmasi ile rekabet avantajlari siirekli artmaktadir.'**

Refah giidiimlii asama ise,
baslangigta ulasilmak istenen amaca ulasildiktan sonra, rekabet edebilirlik
avantajindan gerilemenin baslangici olmaktadir. Bu asamada yasanan c¢okiisiin
nedenlerinden biri talep yetersizliginden dolayr bircok firmanin iflas etmesidir. Bu
asmada gelismis sendikal faaliyetlerden dolay:r isci ticretleri yiiksektir, ihtiyaclar
daha cok liiks tiikketime yoneliktir. Azalan yenilikler yatirim firsatlarin1 azaltmakta ve
boylece yatirim oranlan siirekli olarak diisiis gostermektedir. Bu asamada firmalar
uluslar aras1 alandaki rekabet avantajlarimi kaybetmektedirler. Bu nedenle ilk ii¢

asama gelisme donemi olarak nitelendirilirken, dordiincii asama gerileme donemi

olarak nitelendirilmektedir.

Sekil 6: Porter’in Rekabet Giiciiniin Gelisim Asamalari

Faktor Yatirim Yenilik Refah
Giidiimlii » Giidiimlii » Giidiimlii » Giidiimlii
Asamasi Asamast Asamasit Asamasi

Kaynak: Porter, 1990, 5.593

124 Erkan, 1992, $5.93-94
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Porter’in rekabetci avantajin yaratilmast ve rekabetin gelisimi olarak
nitelendirdigi bu asamalar ti¢ farkli strateji ile rekabet avantaji saglayabilir. Bu

asamalar Sekil 7°de ayrintili olarak incelenmistir.

Birinci stratejinin uygulanmasit sanayi toplumu olma asamasimin da
gecilmesini  gerektirmektedir. Yatinma yoOnelim asamasinda sadece belirli
sanayilerde faktor yogunluklarina dayanan rekabet giicli yaratilmaktadir. Yenilik
giidiimlii asamaya gecilebilinmesini, yenilik yapilmasina ve yaraticiligi tesvik edici

ortamin olusturulmasina bagli olmaktadir.

Ikinci strateji cok zengin dogal kaynaklara sahip olan iilkeler icin gecerli
olmaktadir. Ulkeler yatirim giidiimlii ve yenilik giidiimlii asamaya gegmeden, faktor
giidiimlii asamadan refah giidiimlii asamaya gecmektedirler. Uluslar arasi rekabet
giicli bu durumda dogal kaynak zenginligine dayandigi i¢in bunun yerine gecgebilecek

farkl1 bir avantajin yaratilmas1 miimkiin olmamaktadir.

Uciincii strateji ise ozellikle oncii ve destekleyici sektorler ile kiiltiir ve egitim
altyapisim giiclendiren iilkeler icin s6z konusu olabilmektedir. Bu iilkeler direkt

olarak bilgi derlemesi ile yatirimi yonlendirebilmektedirler. '*

' Ergin Uzgoren, “Bilgi Toplumunda Uluslararasi Rekabet Edebilirlik Avantajinm Yaratilmasina
Yonelik Stratejik Yaklasim”, Dumlupmnar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Sayi:1, 1999, s. 171
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Sekil 7: Porter’mn Rekabet Giiciiniin Gelisim Asamalari

Birinci Strateji

Faktor
Gudiumlii
Asamasi

A

Y

Yatirim
Gidiimli
Asamasi

A

Y

Yenilik
Gidiimli
Asamasi

A

Y

Refah
Giidiimlii
Asamasi

ikinci Strateji

Faktor
Giidiimli
Asamasi

Yatirim
Giidiimlii
Asamasi

A

Yenilik
Giidiimlii
Asamasi

A

Refah
Giidiimlii
Asamasi

Uciincii Strateji

Faktor
Giidiimlii
Asamasi

A

A 4

Yatirim
Giidiimlii
Asamasi

A

A 4

Yenilik
Giidiimlii
Asamasi

A

A 4

Refah
Giidiimlii
Asamasi

Kaynak: Uzgoren, 1999, s.169
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1.2.2.2. P. R. Krugman’in Yaklagim

Ulkelerinde firmalar gibi rekabet edemeyecegini savunan Krugman, kiiresel
rekabet giiciine ait yaklagimimi sekillendirirken temel hareket noktasi, asil olanin
kiiresel rekabet giicii olmadigi, performansin anahtar olciitiiniin verimlilik oldugudur.
Krugman’a gore, iilkeler degil, firmalar rekabet etmektedir. Bu nedenle, iilkelerin
kiiresel rekabet giicii ile degil verimlilik bazinda karsilastirilmast gerektigini
savunmaktadir.'*® Krugman’a gore verimlilik firmalar arasindaki rekabet i¢in 6nemli

: . . o o 127
iken iilkeler arasindaki rekabet giicii i¢in 6nemsiz bir unsurdur.

Krugman, belli iiriinler ile diinyadaki lider iiretici firmalarin sadece belirli
tilkelerde bulunmasinin iilke firma rekabet giicliniin ortak bir perspektifte
goriilmesine yol actigini belirterek, firmalarin batabilecegi ama iilkeler i¢in boyle bir
durumun yasanmayacagini, dolayisiyla firma ve iilke diizeyindeki rekabet giicii
olgularinin sadece kismi benzerlikler igerdigini savunmaktadir. Krugman’a gore
firmalar arasindaki rekabette birinin basaris1 digerinin basarisizlifina yol acarken,
ilkeler diinya piyasalarinda bir¢ok iiriin kategorisinde rekabet ettikleri icin bir
ilkenin basaris1 digerinin kayb1 anlamina gelmez. Uluslar arasi ticaret sifir toplamli
bir oyun degildir. Bu nedenle devletlerin uyguladigi korumacilik politikalar

e 128
gereksizdir.

1.3. ULUSLARARASI REKABET GUCUNU OLCEN YONTEMLER

Uluslararas1 rekabet giicii, goreli olarak bir sektoriin diger iilkelerin ayni
sektorlerine gore daha yiliksek gelir ve istihdam yaratma giici olarak
tanimlanmaktadir. Goreli bir 6lgiit olan rekabet giicii, sektorlerin veya iilkelerin

birbirine goére mevcut durumlarimi ortaya koymakta kullanilmaktadir. Rekabet

126 Dulupgu, a.g.e., s. 115

127 paul Krugman, Politika Taseronlar1 ve Onemsizlesen Refah, Ceviren: Nesenur Domanig,
Literatiir Yayincilik, Istanbul, 2001, s. 288

128 Dulupeu, a.g.e., s.115
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istiinliigli yaratan unsurlardan ziyade, sonucta olusan rekabet giiciinii 6lgmeyi

saglamaktadir. '*

Uluslararas1 rekabet giiciinii 6lgcmeye yonelik cesitli Ol¢iim yontemleri
gelistirilmistir. Aciklanmms Karsilastirmali Ustiinliikler, Net Ihracat Endeksi, Thracat
Piyasa Pay1 Endeksi, [hracat Benzerlik Endeksi, Goreli Thracat Performansi, Ticaret
Cakismasi, Ticaret Entropi Endeksi ve Uygunluk Katsayis1 yontemleri uluslararasi
rekabet giiclinii Olgmede siklikla kullanilan yOntemlerdendir. Ayrica Diinya
Ekonomik Forumu (Word Economic Form, WEF) ve Uluslar arasi Yonetim
Gelistirme Enstitiisii (International Institute of Management Development, IMD) gibi

kurumlar gelistirdikleri endeksler ile uluslar arasi rekabet giiciinii 6l¢mektedirler.

1.3.1. Aciklanmus Karsilastirmal Ustiinliikler (AKU)

Aciklanmis Karsilagtirmali Ustiinliikler (Revealed Comparative Advantage
RCA) yaklasimi, rekabet giiciinii belirlemede en sik kullanilan yontemlerden biridir.
Bir iilkenin mal ya da sektor bazindaki ihracat yapisimin iilkenin karsilagtirmali
stiinliiklerini, ithalat yapisimin  ise karsilastirmali  dezavantajlar1  yansittigi
yaklagimina goére, bir malin ticaret dengesi pozitif ise, lilke o malda karsilagtirmali
tistlinliige sahiptir. Tersi durumda, yani ticaret dengesi negatif oldugunda ise iilkenin

o malin ihracatinda rekabet giiciinden yoksun oldugu kabul edilmektedir. 130

Uluslar arasi rekabet giicii 6l¢limiiniin temelleri, Ricardo’nun “Karsilastirmali
Ustiinliikler Teorisi” ile Heckscher Ohlin’in “Faktér Donatimi Teorisi” ne
dayanmaktadir. Ricardo’nun teorisinde iki iilkenin dis ticarette uzmanlagmalari, iki
tilkenin drettigi mallar arasinda goreli fiyat farkinin olmasi ile saglanirken,
Heckscher-Ohlin’in teorisinde iilkeler ucuz olan faktorii daha yogun kullanarak
uzmanlagmayi saglarlar. Ancak, her iki teoride de karsilastirmali tistiinliigii dogrudan
ortaya koyan bir katsayr bulunmamaktadir. Bu eksikliklerden yola ¢ikilarak

gelistirilen AKU katsayilar1 ile Ricardo’nun ve Heckscher-Ohlin’in teorileri

12 Demir, a.g.e.s.46
130 Kum,a.g.e., s.36
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matematiksel analiz yoluyla agiklanmaya calisilmistir. Bu katsayilar, dis ticaret

verileri kullanilarak elde edilmektedir. !

Ricardo ve Heckscher-Ohlin iki iilke ve iki malli modeli esas alarak
teorilerini gelistirmislerdir. Esas alinan iki boyutlu yapida karsilastirmali olarak ucuz
olan iiriin tiretilip; ihra¢ edilmekte, pahali olan ise ithal edilmektedir. Diger bir ifade
ile tlkeler karsilastirmali istiinliige sahip oldugu mali ihrag, karsilagtirmali
istiinliigliniin olmadigi mal1 ithal eder. Fakat ticaret ve refah gercek diinyada
karmagiktir. Bir mal bircok {iiriinden olusabilmektedir. Karsilagtirmali {istiinliige
sahip olmayan bir malin iretiminde kullanilan bir parcasimin karsilastirmali
iistiinliige sahip olmas1 miimkiindiir. Ikili ticaret tanimlar1 kiiresel ticareti aciklamada
yetersiz kalmaktadir.'** Bu yetersizlikleri gidermek icin gelistirilen AKU yaklasim
ilk olarak H. H. Liesner tarafindan ortaya atilmistir, daha sonralann B.

Balassa,Vollrath ve Lafay bu yaklasima ¢esitli katkilar yaparak gelistirmiglerdir.

Aciklanmis  karsilastirmali  {istiinliikler, Vollrath’m 1991  yilindaki
calismasinda oldugu gibi kiiresel, Balassa’nmin 1965 yilindaki calismasindaki gibi
bolgesel ya da Dimelis ve Gatsios’un 1995 yilindaki caligmasinda oldugu gibi

karsilikli iki tilkenin iliskisi bakimindan degerlendirilebilir.

1.3.1.1. H. Liesner’in Aciklanms Karsilastirmal Ustiinliikler Yaklasm

AKU yaklasimim ilk olarak ortaya atan Liesner, bu alandaki ilk ampirik
calismay1 yapmustir. 33 Liesner yaptig1 calismada, Ingiltere’nin Avrupa Ortak Pazari
karsisinda rekabet {istiinliigiine sahip oldugu sektorleri belirlemek amaciyla,

Ingiltere’nin Bati Avrupa’ya ihrag ettigi 60 cesit iiriiniin 1956 vel960 yillari

B! Demir, a.g.e., ss.51
132 Thomas L. Vollrath, A Theoretical Evaluation of Alternative Trade Intensity Measures of
Revealed Comparative Advantage, Weltwirtschaftliches Archiv, 1991, s.266-267

Utku Utkulu ve Dilek Seymen, Revealed Comparative Advantage and Competitiveness:
Evidence for Turkey Vis-a-vis the EU/15, European Trade Study Group 6. Annual
Conferance, Nottingham, Semptember 2004, s.8
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arasindaki rekabet giiciinii arastirmistir. 134 Calisma AKU,; olarak adlandirilacak,

Liesner tarafindan gelistirilen formiil ise su sekildedir.

AKU;= (X /X)) | Knif Xej) = Kiif Xng)

13341}
1

Formiilde esas alinan iilke, “e” referans alinan iilke, “n” ise rekabet edilen

1342}

ilkeyi ifade etmektedir. “x” ihracati, “j” ise Ol¢iimii yapilan mali simgelemektedir.

Liesner iki farkli iilkenin belirlenen mallardaki goreceli ihracat oranlarini esas
alarak AKU ol¢iimiinii gelistirmistir. Liesner’in gelistirdigi bu formiil her mal icin
ayr1 ayr hesaplanabilmekte ve boylece iilkenin hangi mallarda rekabet giiciine sahip
oldugu, hangi mallarda kiyaslanan iilke ya da iilkelere gore goreceli olarak daha zayif

oldugu tespit edilebilmektedir. '*

1.3.1.2. B. Balassa’nin Aciklanmis Karsilastirmal Ustiinliikler Yaklasi

Balassa, Liesner’in metodunu uyarlayarak, bugiin kullanildig1 sekilde AKU
yaklagimin1 gelistirmistir. 1965 yilinda yaptigi c¢alismada diinya ticaretinin
liberallesmesinin uzun siireli sonuclarim agiklamaya calismis ve Belgika, Kanada,
Fransa, lItalya, Japonya Liiksemburg, Isvec, Ingiltere, Hollanda, Almanya ve
Amerika Birlesik Devletleri gibi gelismis iilkeler bakimindan imal edilen 74 cesit
malin rekabet giicii 6lciimiinii yapmustir. °® Liesner AKU endeksini ilk bulan kisi

olmasina ragmen, Balassa’nin gelistirmis oldugu endeks daha sik kullanilmaktadur."’

Glinlimiizde iilkelerin rekabet giiclinii analiz etmek isteyen bir¢ok iktisatg¢i

Balassa’nin yaklasimini kullanmaktadir. Balassa, tilkelerin belirli iirtinlerdeki goreli

134 Hans Liesner, “The European Common Market and British Industry”, The Economic Journal,
Vol.68, June 1958, ss.302-316.

135 Tansu, a.ge.,s. 42

136 vollrath, a.g.e., s.268

"7 Jeoren Hinloopen ve Charles Van Marrewijk, On the Empiricial Distribution of the Balassa
Index, University of Amsterdam Press, Rotterdam, 2000, s.4
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ihracat basarisim ortaya koyan AKU yaklastmini kullanarak, bir iilkenin rekabet

giiciine sahip oldugu sektorlerin belirlenmesinin miimkiin olacagim belirtmektedir.'*®

Balassa karsilastirmali iistiinliiklerin pek ¢ok faktoriin sonucunda olugmakta
oldugunu, bu faktorlerin kiminin o6lgiiliip, kiminin O6lciilemedigini, kimilerinin ise
kolay arastirilirken, kimilerinin tespitinin gii¢c oldugu belirtmistir.'* Balassa’ya gore
ithalata uygulanan giimriik vergisi ve diger kisitlayicit onlemlerin boyutlar tilkeden
ilkeye farklilik gostermekte oldugu i¢in iilkelerin ithalat — ihracat oranlar 6l¢iitii bu
farkliliklardan etkilenir. Ancak tiim iilkelerin ihracatlar1 belirli bir {iriin i¢in ayni
oranda giimriik vergisi ile karsilagirsa iilkenin goreceli ihracat performansi dl¢iitiinde
bir sapma ortaya c¢ikmaz. Bu nedenle Balassa, karsilastirmali {istiinliiklerin

hesaplanmasinda goreli ihracat performansi ol¢iitiinii temel almigtir. 140

Balassa’nin gelistirdigi ve calismada AKU, olarak adlandirilacak olciit

asagidaki formiille hesaplanmaktadir.

AKﬂz = (Xij / an) / (Xit / Xnt)

1342}

Bu olciimde “x” ihracati, “j” ihrac edilen ve rekabet Ol¢iimii yapilan mali (ya

17342
1

da sektorii) “t” ise toplam mal grubunu simgelemektedir. goreli rekabet Olciimii

.9

yapilan iilkeyi, “n” ise i iilkesinin j iiriiniindeki goreli rekabetin kargilagtirildigr iilke

ya da iilke gruplarim1 (Orn: AB) ifade etmektedir. 1l

Bu yaklasima gore, AKU hesaplanirken belirli bir endiistrideki ihracatin
ilkenin toplam ihracati i¢indeki pay1 hesaplanarak, ayn1 endiistrideki goreli rekabet
avantajimin  Ol¢iildugii tilke ya da ilke gruplarmin ihracati icindeki payina

oranlanmaktadir.'*?

138 Kum, a.g.e., .39

139 vollrath, a.g.e., s.265

19 Osman Kiiciikkahmetoglu, “Giimriik Birligi Siirecinde Tiirkiye’nin Rekabet Giicii, Glimriik Birligi
Siirecinde Tiirkiye Dergisi, Say1: 21-22, 1996, s.25

141 Bela Balassa, Revealed Comparative Advantage Revisited, Manchester School, 1997, s.331

142 Kiiciikahmetoglu, a.g.e., 8.25
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Bu o6l¢iimii tiim iiriinler ve iilkeler bazinda gelistirmek miimkiindiir. Belli bir
mal ya da sektor icin hesaplanan AKU degerinin 1°den biiyiik olmasi s6z konusu mal
ya da sektorde Ag¢iklanmis Karsilastirmali Ustiinliik oldugunu, hesaplanan indeks
degerinin birden kiiciikk olmasi ise ilgili mal ya da sektorde dezavantaj oldugunu
gostermektedir. Diger bir ifade ile AKU degeri birden biiyiik ise s6z konusu iiriin ya
da sektor rekabet edebilir, bu deger birden kiiciik oldugunda ise s6z konusu iiriin ya
da sektoriin rekabet giicii diisiiktiir. 143 Sonug olarak iilkenin performansi secilen
sektorde diinya ortalamasmdan iyi ise o lilkenin s6z konusu sektorde rekabet

istlinliigiiniin oldugunu séiyleyebiliriz.144

Ulkenin belirlenen iiriindeki ihracat ve ithalat rakamlarinin es zamanli olarak
kullamldig1 ve calismamizda AKUj; yaklasimi olarak adlandirilacak bir baska 6lciim
yontemi daha gelistirilmistir. Bu yontem iilkenin Karsilastirmali rekabet giiclerini
o6lcmemekte, sadece iilkenin belirlenen iirtindeki performansini 6lgmektedir. Bu olgiit

su sekilde formiile edilmektedir.

AKUs = (X — My) / (X + M)

1342}

Bu ¢l¢iimde”x” ihracat, “m” ise ithalati simgeler. “j” 6l¢iimii yapilan mal ya

[(X3%2]
1

da sektorii, “1” ise rekabet dl¢limii yapilan iilkeyi ifade etmektedir.

AKU3 o¢l¢iimiinde endeks —1 ile +1 arasinda deger alabilmektedir. Endeksin
-I’e esit olmasi i iilkesinin j tiriinii hi¢ ihra¢ etmedigi ve bu iiriinde dezavantaja sahip
oldugunu, endeksin +1’e esit olmasi ise i iilkesinin j iiriin ithalatin1 hi¢ yapmadigi ve
bu iiriinde rekabet avantajina sahip oldugunu belirtmektedir. Endeksin “0” degerine
yakin oldugu durumlarda ise tiilkenin rekabet avantajinda belirsizlikler ortaya
(;11<maktad1r.145 Bu ol¢iim ilkenin endiistri i¢i ve endiistriler arasi ticareti Olger,

karsilastirmal iistiinliikleri dl¢tiiglinti sdylemek giictiir.

' Utkulu ve Seymen , a.g.e., s.9

'** Giizin Erlat ve Haluk Erlat, “Do Turkish Exports Have Comparative Advantage With Respect to
the European Union Market, 1990-2000, METU Studies in Development, Ankara, 2004, s.4

5 David Greenaway ve Carl Milner, Trade and Industrial Policy in Developing Countries: A
Manual Of Policy Analysis, The Macmillan Press, 1993, s.184
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Ulkelerin secilen iiriindeki ihracat ve ithalat oranlar1 esas alinarak
karsilastirmali  iistiinliiklerinin hesaplanabildigi ve calismada AKU, olarak
adlandirilacak bir diger AKU yaklasimi daha Balassa tarafindan gelistirilmistir. Bu

oOlciit su sekilde formiile edilmistir.

AKUs= (Xi/ Xi) / (Mi/My) = (Xiy/M;) / (Xig / Miy)

(3444
1

Bu formiilde, “x” ihracati, “m” ithalati, secilen iilke, “j” secilen mali, “t”

ise tiim mallar1 ya da sektorleri ifade etmektedir.

Goreli Thracat- Ithalat oOlciitii olarakta adlandirilan AKU, endeksinin
degerinin 1’den biiylikk olmasi Ol¢iimii yapilan sektor ya da malda rekabet

istiinliigiiniin var oldugu anlamina gelmektedir.

Balassa AKU, 6lciimiine benzer bir l¢iim daha gelistirmistir. AKUs olarak

adlandiracagimiz bu olgiit su sekilde formiile edilmektedir.

AKﬁ5= Ln (Xij/ Xi[) / (Mij/Mit) *100 = Ln(Xij/Mij) / (Xi[ / Mi[) *100

1342}
1

Bu formiilde “x” ihracati, “m” ithalati simgelemektedir. “i”” secilen iiriin ya da

3341

sektorii, “5” rekabet Ol¢iimii yapilan iilkeye, “t” ise toplam mal ya da sektorleri ifade

etmektedir.

AKUs endeks degerinin ilgili iiriin veya sektor i¢in agiklanmis karsilastirmali
tistiinliik ifade edebilmesi i¢cin 0’dan biiyiikk olmas1 gerekmektedir. Degerin 0’dan

diisiik olmast durumunda karsilagtirmali dezavantaj belirecektir.

Balassa’nin gelistirdigi rekabet giicli Ol¢iimlerinden, iktisatgilarca en sik
kullanilan1 AKU, 6l¢iimiidiir. Balassa'nin gelistirdigi diger 6lciimler ( AKUs, AKU,

ve AKUs) kiiresel ya da bolgesel rekabeti 6lgmede kullanilabilinmektedir.'*® Balassa

14 Utkulu ve Seymen,a.g.e., 5.9
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gelistirdigi tim AKU olciimleri iilkelerin giiclii ve zayif sektorlerini belirlemede

kullanilmaktadir. '’

1.3.1.3. Vollrath’in Aciklanms Rekabetci Avantajlar Yaklagim

Liesner ve Balassa’nin karsilagtirmali ihracat l¢iimleri iiriin ve iilke bazinda
sinirlandirilmistir. Imalati yapilan iiriinler ve gelismis iilkeler iizerine odaklanmustir.
Diisiik ya da orta gelirli iilkeler ve tarimsal iiriinler 6l¢time katilmamistir. Ayrica bu
Olctimlerde iilkelerin korumaci politikalari, uyguladiklan siibvansiyonlar ve diger

. C o 148
diizenlemeleri g6z Oniine alinmamastir.

Tiim bu eksiklikleri gidermek amaciyla Vollrath gelistirdigi “Ag¢iklanmig
Rekabet¢ci Avantajlar Yaklasimi” ile 1991 yilinda yaptigi c¢alismada tarimsal
tiriinlerdeki uluslararasi rekabet¢i egilimleri aciklamaya ¢alismistir. Vollrath ti¢ farkl
kiiresel ticaret yogunlugu Olciimii gelistirmistir. Bunlar, “karsilastirmali ticaret
avantaji” (Relative Trade Advantage, RTA), karsilastirmali ihracat avantajinin
logaritmas1” (Relative Exports Advantage, Ln RXA) ve “agiklanmis rekabet
edebilirlik” (Revealed Competitiveness)149 tir. Calismada bu Olgiimler sirasi ile

AKUg, AKU7 ve AKUg olarak adlandirilacaktir.

Aciklanmis rekabetci iistiinliikkler endeksi secilen iilke ile diger iilkeler,
secilen iiriin ile diger iirlinler arasindaki ayrimi belirgin sekilde yapmakta ve diinya
mal ihracatinda iki kere hesaplama sorununu ortadan kaldirmaktadir. "° Vollrath’in

gelistirdigi karsilastirmal ticaret avantaji 6l¢timii su sekilde formiile edilmektedir.

AKUg = RTA = RXA - RMA

47 Hinloopen ve Marrewijk,a.g.e., s.1

148 vollrath, a.g.e., s.269

' Imre Ferto ve Lionel J. Hubbard, “Revealed Comparative Advantage and Competitiveness in
Hungarian Agri-Food Sectors”, Discussion Papers New Series, No:8, 2002, Budapest, s.5

'3 Siegfried Bender ve Kui-Wai Li, “The Changing Trade and Revealed Comparative Advantages of
Asian and Latin American Manufacture Exports”, Economic Growth Center Discussion Paper, No:
843, March 2002, s.10
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Formiilde RTA Karsilastirmali ticaret avantajini, RXA Kargilagtirmali ihracat

avantajini, RMA ise Karsilagtirmali ithalat avantajini ifade etmektedir.

RXA= (X / Xoj) / (Xt Xne)

173%8)
1

Karsilagtirmali ihracat avantajimi aciklayan bu formiilde, secilen iilkeyi,

17342 69

J” olctimii yapilan mali, “t” toplam mal miktarimi, “n” ise karsilastirmasi yapilan

ilke ya da iilkeler grubunu ifade etmektedir.

Kargilastirmali ithalat avantaji da su sekilde ifade edilmektedir.

RMA = (Mij / Mnj) / (Mit /Mnt)

RXA ve RMA 6lciimlerinin agilimini belirtirsek, AKUs 6l¢iimiinii su sekilde

yazabiliriz.

AKUg = [(Xij /Xit) / XaifXn)] - [(Mj /M) / M/Miy) ]

Vollrath ol¢iimlerinde ¢ifte Ol¢iim sorununu Onlemek i¢in toplam maldan
secili mali, karsilastirmas1 yapilan iilke gruplarindan secili iilkeyi cikartarak olctim
yapmaktadir. Vollrath’mn gelistirdigi diger Ol¢iim yontemi karsilastirmali ihracat
avantaji logaritmasidir. Karsilagtirmali ihracat avantaji logaritmasi su sekilde formiile

edilmektedir.
AKU;=Ln (RXA)
Vollrath tarafindan gelistirilen ve ¢aliyjmada AKUg olarak adlandirilacak bir

diger Olcim yontemi ise agiklanmis rekabet edebilirliktir. Bu 6l¢iim ise su sekilde

formiile edilmektedir.

AKUs = RC=Ln RXA - Ln RMA
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31341 .9
1

Vollrath’1n gelistirdigi tiim AKU 6l¢iimlerinde tilkesinin firmalarinin “n

tilkeler grubuna ihracat eden firmalarla degil, “n” iilkeler grubunun yerli firmalar ile

13342}
1

rekabet ettigi varsayilir. tilkesinin “n” {iilkeler grubuna ihracat yapan diger
firmalarla olan rekabeti ol¢iilmek istendiginde ¢alismada AKUy olarak adlandirilacak

Olclim yontemi kullanilir. Bu yontem su sekilde formiile edilir.

AKU, = (Xij / Xit ) / ( Xwnj / Xwnt)

17344

tilkeyi, “5” mali, “t” toplam ihra¢ edilen

(3444
1

AKUjy formiiliinde “x” ihracati,

mali, “n” ise tilkeler grubunu ifade etmektedir.

AKU, endeksinin belirli iiriin ya da sektorde agiklanmus karsilastirmali
istiinlitk belirtebilmesi i¢in 1’den biiyiikk olmas1 gerekmektedir. Aksi takdirde

karsilastirmali dezavantaj durumu belirir.

Vollrath’in gelistirmis oldugu AKU ol¢iimlerini inceledigimizde AKUg ve
AKUg’in AKU;,’den farkli olarak hem ihracat hem ithalat verilerine dayanarak
ticareti iki yonlii Olgtiigiinii goriiriiz. Ihracatin ya da ithalatin secilen iiriin
bakimindan o iilkede hi¢ gerceklesmedigi durumlarda AKUg o6l¢iimii yapilamaz.
Ancak AKUg 6lciimiinde AKUg’deki gibi aym iiriinde hem ihracat hem de ithalatin
yapilmasi gerekmez. AKUg 6l¢iimii az sayida iiriiniin incelendigi durumlarda AKUg
olgiimiine tercih edilebilir. AKU; 6lciimiinde ise AKUs ve AKUg’e gore iilkenin

ekonomi politikalarindan daha az etkilenilmektedir.

Tim AKU Olctimleri incelendiginde ise AKU,, AKUs, AKU7,,AKUg ve
AKUy olgiitleri rekabet edebilirligi global diizeyde olgerken, AKU3, AKU4 ve
AKUS olciitlerinin rekabet giiciinii ikili diizeyde olctiigii goriiliir. Global diizeyde,
taraflarin her ikisi de diinyaya ihracat ve diinyadan ithalat yapiyor oldugu
farzedilmektedir. ikili diizeyde ise taraflar arasindaki ticaret sadece iki tarafli rekabet

edebilirlik goz oniine alinarak incelenmektedir.
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1.3.1.4. Lafay’in Aciklanmms Karsilastirmal Ustiinliikler Yaklasmm

Gerard Lafay, 1992 yilinda gelistirdigi AKU 6l¢iimiinde endiistri ici ticaret ve
GSMH degerlerini hesaplamalarinda g6z ©Oniine alarak Balassamin AKU
Olctimiindeki eksiklikleri gidermeye gahsmlstlr.151 Lafay’in olusturdugu endekste
Balassa’dan farkli olarak ihracat ve ithalat degerleri arasindaki fark hesaplamaya

katilmastir.

Lafay’in AKU olciimiinde; segilen sektoriin rekabet iistiinliigiine sahip olup
olmadigi, belirlenen ticaret dengesi ile gercek ticaret dengesinin GSMH degerleri ile

baglantili olarak karsilastirilmasi ile belirlenmektedir.

Lafay’in 6l¢iimii asagida belirtilen formiil ile hesaplanmaktadir.

fix= yik -Zik
yik=a (ex Xix- Ik’ M)/ Y;

Zik = g ik Yik

gik= (ex' Xi+ Iy’ Miy) / (ekt Xi+ IktMi)

X =Y X M.=Y M

ik

17348

Formiilde, “a” sabit degeri, “i” secilen iilkeyi, “k” Ol¢iimii yapilan sektorii,

“t” Olclimiin yapildig: yili, “0” ise baz alinan y1li ifade etmektedir. 152

"*! Honggue Lee, “ A Perspective on the Effects of NAFTA on Korea”, 6™ Annual East Asian
Seminar on Economics, Korea Development Institute, Paper 3.2. Seoul, Korea, 1995, s. 13

"2 Bahri Yilmaz ve Selim Jurgen Ergun, “ The Foreign Trade Pattern and Foreign Trade
Specialization of Candidates of The European Union”, Ezoneplus Working Paper, No: 19, 2003,
s:11
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1.3.2. Net ihracat Endeksi (NETIHR)

Net ihracat endeksi secilen iilkenin net ihracatin goreli biiyiikliigiini
gosteren bir degiskendir. Net ihracat endeksi yaklasimi su sekilde formiile

edilmektedir.

. (Xi—Mi)
NETIHR; = (Xi+MI) *100

Formiilde, “Mi” i sektoriindeki toplam ihracati “Xi” ise i sektoriindeki
toplam ihracati simgelemektedir. Net ihracat endeksinde segilen sektordeki ihracat ve

ithalat rakamlar1 hesaba katilmaktadir.

1.3.3. ihracat Benzerlik Endeksi (Export Similarities - ES)

1979 yilinda Finger ve Kreinin tarafindan gelistirilen ihracat benzerlik
endeksinde (IBE); iilkenin segilen iiriindeki ihracat orami rakip iilke ya da iilke
gruplarinda o iiriindeki ihracat orani ile karsilastirilmaktadir. Thracat benzerlik

endeksi su sekilde formiile edilmektedir.

Si(ab,c)= Minimum [Xi(ac), Xi (bc)]

Bu yontemde “a” ve “b” iilkelerinin c iilkesi olan ihracatindaki farkliliklar
Olctilmektedir. Endeks “0” ile “1” arasinda deger alabilmektedir. Endeks “1”
degerine yaklastikca iki iilkenin ihracat yapilarindaki benzerlik artmakta, “0”

degerine yaklastiginda ise iki iilkenin ihracat yapilarindaki benzerlik azalmaktadir.

1.3.4. Goreli ihracat Performansi Endeksi (Comparative Export

Performance)

Endeks, belirli bir iiriinde herhangi bir iilkenin diinya piyasalarinda sahip

oldugu ihracat paymnin diger biitiin mallarda diinya ihracatinda sahip oldugu paya
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orani olarak tanimlanabilir. Belirli sektordeki rekabet giiciinii 6l¢mekte kullanilan
AKU yontemlerinde iilkenin ihracat ve ithalat rakamlar1 kullanilmaktadir. Ancak
tilkelerin dis ticaretinde uyguladiklar tarifeler ve ticareti kisitlayici tiim 6nlemler bu
Olctimlerin sonucunu etkilemektedir. Boylece sektordeki gercek rekabet giicii
Olclilememektedir. Bu nedenle goreli ihracat performansi endeksi (Comparative

Export Performance — CEP) sadece ihracattaki pay1 esas almaktadir.

Endeks, ele alinan iilkelerin ve mallarin toplam ihracat hesaplanirken dista
tutulmasina ve boylece ele alinan iilke ve malin iki defa hesaba dahil edilmesine
engel olabilmektedir. Buna gore, goreli ihracat performansi (GIP) endeksi su sekilde

formiile edilmektedir.

GIP = (X Xiw) / (2 X 1 D, Xiw )

11341 [Tl

Olciimii yapilan sektorii, “j” secilen iilkeyi, “w” ise j iilkesi ile

1342}
1

Formiilde

karsilastirilmasi yapilacak iilke ya da iilkeler grubunu ifade etmektedir.

Goreli ihracat performansi endeksi birin iizerinde bir deger almasz; ilgili tilkenin

[(X3%4]
1

karsilagtirmasi yapilan iilkelere oranla sektoriinde toplam ihracat icinde yiiksek

bir paya sahip oldugu anlamina gelmektedir. Endeksin birin altinda deger almasi ise

173424
1

ilgili iilkenin kargilagtirmasi yapilan iilkelere oranla sektoriinde toplam ihracat

icinde diisiik bir paya sahip oldugu anlamina gelmektedir.153

1.3.5. AGL Endeksi (Adjusted Grubel Lloyd)

AGL (Adjusted Grubel Lloyd) Endeksi; bir iilkenin ihrac ettigi herhangi bir mal
icin sahip oldugu karsilastirmali iistiinliilk yapisim1 sergilemektedir. Endeksin bire
yaklagmasi, incelenen sektor acisindan, iilkenin ihracat ile ithalat oranlarinin

birbirine yaklagmasini, karsilastirmali iistiinliiklerdeki azalmay: isaret etmektedir.

'3 Bahri Yilmaz, “Turkey’s Competitiveness in the European Union: A Comparison with Five
Candidate Countries— Bulgaria, The Czech Republic, Hungary, Poland, Romania- and EU15”,
Ezoneplus Working Paper, No: 12, 2003, 5.10
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Endeksin bir oldugu durumda incelenen sektorde iilkenin ithalati ve ihracati denk bir
diizeyde iken, endeksin biri asmasi durumunda ihracat, ithalati karsilamaya

yetmemektedir. AGL Endeksi su sekilde formiile edilmektedir.

(Xijk | Xif) — (Mijk | Mij)
(Xijk / Xij) + (Mijk | Mij)

Eacrjik=1-

Formiilde “Xjj” 1 iilkesinin j iilkesine ihrag ettigi k malini, “Mj;” 1 iilkesinin j
iilkesinden ithal ettigi k malim gostermektedir. “X;;” ve “Mj;” ise sirastyla i iilkesinin
j iilkesine yaptig1 toplam ihracat ve i iilkesinin j iilkesinden yaptig1 toplam ithalati

ifade etmektedir.
1.3.6. Ticaret Cakismasi (Trade Overlap Formula-TO)

Monopolcii rekabet sisteminde; imalat sektoriinde ticaret iki sekilde
yapilabilmektedir. Bunlar endiistri- ici ticaret ve endiistriler- arasi ticaret olarak
adlandirilmaktadir. Endiistri-i¢i ticaret en basit sekliyle, faktor girdileri ve tiiketim
acisindan birbirlerine yakin ikame mallarinin esanli ithalat ve ihracati olarak

tanimlanmaktadir. '3
Endiistriler- arasi ticaret, farkli endiistrilerin iirettigi birbirinden tamamen farkl
tiriinlerin ticaretini ifade ederken, endiistri-i¢i ticaret ise ayni endiistrinin veya genis

tirtin grubunun farklilastirilmus iiriinlerinin ticaretine isaret etmektedir.'”

Ticaret cakigsmasi endeksi su sekilde formiile edilmektedir.

TO = 2> min(Xi,Mi)/ Y Xi+ Mi
i=1 i=1

'3 Paul Tharakan "Empirical Analysis of the Commodity Composition of Trade," D. Greenaway (ed.)
Current Issues in International Trade: Theory and Policy, London: Macmillan, 1985, p:46
155 Dominic Salvatore, International Economics, 6" Edition, Prentice Hall, 1998, s.160
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Ticaret cakismasinin degeri O ile 1 arasinda degismektedir. Deger 1’e
yaklastik¢ca endiistri ici uzmanlasma, 0’a yaklastikca endiistriler aras1 uzmanlagma

ortaya ¢ikmaktadir.
1.3.7. Ticaret Entropi Endeksi (Trade Entropy Index)
Uluslar aras1 ticaret akisindaki yogunlasma ve dagilimlari analiz etmekte
kullanilan ticaret entropi endeksinde iilkelerin hem ihracat hem de ithalat oranlar
kullanilmaktadir. Thracat ve ithalat oranlari ayr1 ayri hesaplanmaktadir.

Thracat entropi endeksinde su formiil kullanilmaktadur.

Imi= Z ajj In ( 1/ aij)

Thracat entropi endeksinde ise su formiil kullamlmaktadur.

Ixi = Z bij In ( 1/ bij)

Formiillerde “a;;” j iilkesinin ticari partneri olan i iilkesinden ithalatimi, “b;” ise
j tilkesinin i iilkesine ihracatini ifade etmektedir. Endekste “a;; ” ve “by” “0” ile “1”

arasinda deger alabilmektedir.

“Imi endeksi; In ( 1/ aj) ile aj; degerinin esit olmas1 sonucu en yiiksek degeri
alir. Bu iki katsay1 birbirinden ne kadar farkli olursa endeksin degeri de o derecede
diisiik olur. Bu durum Iy; endeksi i¢indede ayni sekilde gegerlidir. Endeksin degeri

ne kadar yiiksek olursa iilkenin ihracat(ithalat)’inin da o derece dagilmistir.
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1.3.8. Uygunluk Katsayisi (Conformity Coefficient - CC)

Uluslar aras1 rekabet giicii Ol¢iimlerinde kullamilan bir diger yontemde

uygunluk katsayis1 (UK) yontemidir. Bu yontem su sekilde formiile edilmektedir.

n
> vimi
i=1

UK= \/ (Z": XiXi)(i XiXi)
i=1 i=1

Formiilde X; ve M; karsilastirmas1 yapilan iki yapiy1 belirtmektedir. I iilkesinin
karsilastirmas1 yapilan iilke ya da iilkelere olan ihracatini, ise karsilastirmasi yapilan
tilke ya da iilkelerin i iilkesine ihracatim simgelemektedir. Endeks degerinin yiiksek
cikmasi iki iilke arasinda ihrac iiriinlerinin biiyiik Ol¢lide benzer olmasimi ifade
etmektedir. Endeks degerinin yiiksek cikmas ise iki iilke arasinda ihrag iiriinlerinin

biiyiik ol¢iide farkli oldugunu ifade etmektedir.'*°

1.3.9. Uluslararasi1 Kuruluslarca Rekabet Giicii

Globallesen diinyada, ticaret ve sermaye hareketlerinin serbestlesmesi
sonucunda uluslar arasi rekabetin 6nemi artmistir. Giiniimiizde rekabet giicii uluslar
arasit alanda basarinin ve yiiksek performansin en Onemli gostergesi olmustur.
Rekabet giicii yiiksek iilkelerin refah diizeyleri de hizli bir sekilde artmaktadir.
uluslar aras1 rekabet giiciinii 6lcen iki bagimsiz kurulus bulunmaktadir. Bunlar
Diinya Ekonomik Forumu (Word Economic Form. WEF) ve Uluslar arast Yonetim
Gelistirme Enstitiisii (International Institute of Management Development. IMD)

olarak bilinen ve uluslar aras1 bilimsel ¢aligmalar yiiriiten kuruluslardir.

156 y1lmaz ve Ergun, a.ge.,s. 17
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1.3.9.1. Diinya Ekonomik Forumu Yaklasim

Merkezi Isvi¢re’nin Cenevre kentinde bulunan Diinya Ekonomik Forumu,
1994 yilindan itibaren her yil kiiresel rekabet raporu (Global Competitiveness
Report) adi altinda bir rapor yayinlamaktadir. Bu raporda “Kiiresel Rekabet Endeksi”
ad1 verilen bir indeks yardimu ile iilkelerin uluslar arasi rekabet giicii bakimindan
konumu belirlenmektedir. Bu kurulus, kiiresel rekabet giicii endeksini olustururken
temel olarak {ilkelerin kalkinmalarina katkida bulunan faktorlerden hareket

etmektedir.

Rekabet giiciiniin ol¢iitii olarak kurulus, satin alma giicli paritesine gore kisi
basina gayri safi milli hasilay1 kullanmaktadir. Kurulus yillik raporlarinda iki farkli
indeks kullanmaktadir. Bu indeksler, “cari rekabet giicii Endeksi (Current
Competitiveness index. CCI) ve biiyiime rekabet giicii endeksi (Growth
Competitiveness index. GCI) Ayrica biiyiime rekabet giicii endeksini desteklemek
icin alt diizey bir indeks olan ekonomik yaraticilik indeksi (Economik Crevity index.
ECI)’nden yararlanilmaktadir. Cari rekabet endeksi, yiiksek verimlilige yol acan ve
kisi basina gayri safi yurt ici hasila (GSYIH) olarak 6lciilen ekonomik performansi
etkileyen faktorleri belirlemeyi amaclarken, biiylime rekabet giicii endeksi, kisi
basina GSYIH oranindaki degisim olarak 6l¢ciilen ekonominin gelecek donemlerdeki

biiyiimesine katki saglayan faktorleri Slgmeyi amaglamaktadir."’

Diinya ekonomik forumu tarafindan 2005 yilinda yaymlanan biiyiime rekabet
giicli endeksine gore toplam 117 gelismis ve gelismekte olan iilke arasinda rekabet
giicii en yiiksek olan iilkeler arasinda sirasiyla, Finlandiya, ABD, 1sveg, Danimarka,
Tayvan, Singapur, Izlanda, Isvicre, Norve¢ ve Avusturya yer almaktadir. Rekabet
giicli digiik tlkeler arasinda ise, Cat, Kirgiz Cumhuriyetleri, Benin, Paraguay,
Kambogya, Kamerun, Banglades ve Zimbabwe gibi iilkeler yer almaktadir. Tiirkiye

rekabet giicii siralamasinda 117 iilke arasinda 66. sirada yer almistir.

157 Dulupgu, a.g.e., s.102
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1.3.9.2. Uluslararas1 Yonetim Gelistirme Enstitiisii Yaklasimmm

Merkezi Isvigre’nin Lozan kentinde bulunan Uluslar arast Yonetim
Gelistirme Enstitiisii (International Institute for Management Development-IMD) her
yil Diinya Rekabet Yilligt (World Competitiveness Yearbook) adiyla bir rapor
yaymlamaktadir. Bu kurulus, yaptigi analizde herhangi bir rekabet giicli Olgiitii
kullanmamaktadir. Kurulusa gore, firmalarin rekabet giiciinii birebir 6lcme olanagi
olmadigindan rekabet giiciinii etkileyen faktorler belirlenir ve 6l¢iiliir. Bu bakimdan
yaptiklar1 analizlerde iilkelerin katma deger olusturma ve bunu siirdiirme
kabiliyetlerini ve dolayisiyla firmalarin rekabet giiciinii siralar. Kurulus 1989

yilindan giiniimiize her yil rapor yayinlamaktadir.

Enstitiintin 2005 yili i¢in hazirladigi raporda 60 ayri iilkede 314 kriter
kullanilarak iilkelerin rekabet giicii siralamasi yapilmistir. Bu rapora gore, sirasiyla
ABD, Hong Kong, Singapur, Izlanda, Kanada, Finlandiya, Danimarka, Isvigre,
Avusturya, Litksemburg gibi iilkeler rekabet giicii en yiiksek iilkeler arasinda yer
alirken, Veneziiella, Endonezya, Arjantin, Polonya, Meksika, Romanya, Rusya,
Italya, Slovenya ve Brezilya gibi iilkeler rekabet giicii en diisiik olan iilkeler arasinda

yer almistir. Tiirkiye raporda 60 iilkenin arasinda 48. sirada yer almistir.
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iKiNCi BOLUM

TURKIYE- AVRUPA BIiRLiGi ILISKILERINE GENEL BiR BAKIS

2.1. TURKIYE AVRUPA BiRLiGi ILISKiLERINiN GELiSiMi

Ulkeler arasindaki iliskiler 6zellikle cografi yakinlik ile baslayip, siyasal ve
ekonomik cikarlarla sekillenmektedir. Ulkelerin ekonomik siyasal ¢ikarlarmi her
zaman tek baglarina korumalart miimkiin olmadigi i¢in iilkeler giic birligine
gereksinim duymaktadirlar. Bu gereksinim iilkeleri ekonomik isbirligine
yoneltmektedir. Avrupa’da, Amerika’da ve Pasifik’te olmak iizere diinyanin degisik
kitalarinda bolgesel ekonomik isbirlikleri olusmustur. Giiniimiizde, kurulan
birliklerden en dikkat ceken ve en iyi sekilde yiiriitiilenlerinden biri de Avrupa

Birligi’dir.

Birinci ve Ikinci Diinya Savaslari’min iilkelerin kaynaklarni yok ettigini
goren Avrupalilar, Avrupa iilkeleri arasinda savasi Onlemek amaciyla ilk adim
Fransa, Bati Almanya, 1talya, Belgika, Hollanda ve Liiksemburg’un 1951°de
imzaladiklar1 Paris Antlagsmasi’yla kurduklar1 Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu
(AKCT) ile atmiglardir. Daha sonra ayni iilkeler, 25 Mart 1957’ de imzaladiklar1 ve 1
Ocak 1958’de yiiriirliige giren Roma Anlasmasi ile Avrupa Ekonomik Toplulugu
(AET) ve Avrupa Atom Enerjisi Toplulugu (EURATOM)’ nu kurmuslardir. Topluluk
zaman igerisinde entegrasyon siirecini hizlandirarak etkinligini uluslar arasi sistemde
artirmistir. Giiniimiizde “Avrupa Birligi” olarak adlandirilan Birlik, iiye sayisini

25’e ¢ikartmistir.
Tiirkiye Cumbhuriyeti Devleti kurulusundan itibaren her zaman Bati’nin ve

dolayistyla Avrupa’nin ekonomik ve siyasal politikalarin1 benimsemis, ¢ogunlukla

dis politika tercihlerini Bati igerisinde olusturulan oOrgiitlere katilma yoniinde
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$ 1950’lerde Bati Avrupa’daki ekonomik biitiinlesme hareketi, Ikinci

kullanmustir."
Diinya Savasi sonrasi olusan bati biitiinlesmesi icinde kendine yer arayan
Tiirkiye’nin dikkatini c¢ekmistir. OECD, Avrupa Konseyi ve NATO iiyeliginin

ardindan Tiirkiye, Avrupa Ekonomik Toplulugu ile ortaklik kirmak istemistir."’

Bu nedenledir ki Tiirkiye, Yunanistan’in ardindan iki hafta sonra 31 Temmuz
1959°da Topluluga “Ortak Uye” olabilmek icin basvuruda bulunmus, basvuru kabul
edilerek Tiirkiye 12 Eyliil 1963’te Ankara Anlagmasi ile Topluluga “Ortak Uye”
olmustur. 1963’den giiniimiize dek Tiirkiye — Avrupa Birligi liskileri inisli ¢ikislt
donemler gecirmis, iliskiler durma noktasina gelmis, dondurulmustur ancak ne
Tiirkiye Avrupa Birligi’'nden ne de Avrupa Birligi Tiirkiye’den vazgecememistir.

Giiniimiizde Tiirkiye Avrupa Birligi’'nin aday iilkesi konumundadir.

Bu bolimde, tarihsel siire¢ icerisinde Tiirkiye — Avrupa Birligi iliskileri,
Avrupa Birligi ile yapilan Giimriik Birligi’'nin etkileri ve Avrupa Birligi ile Tiirkiye

arasinda ticaret incelenecektir.

2.1.1. Tarihsel Siire¢ Icerisinde Tiirkiye — Avrupa Birligi iliskileri

Tiirkiye’nin Avrupa seriiveni diinyadaki en basarili bolgesel biitiinlesme
hareketlerinden biri olan Avrupa Ekonomik Toplulugu’na 1959 yilinda ortak iiyelik
icin bagvurmasiyla baslamistir. Ancak, geride kalan yarim yiizyilla yakin zaman
icinde hicbir donemde bu iliskiler sorunsuz olmamustir. Iligkiler kimi zaman
ekonomik, kimi zaman ise siyasi nedenler ile kesintiye ugramis ve tekrar
canlandirilmas1 zaman almistir. Iliskilerde yasanan tiim sorunlara ragmen, ortaklik

antlagsmasinin 6ngordiigii asamalara erigilmis ve Glimriik Birligi’nin tesisi ile AB ile

'3 Mustafa Paksoy, Avrupa Birligi — Tiirkiye iliskilerinin Gelisimi, editorler: Muhsin Kar ve Harun
Arikan, Avrupa Birligi Ortak Politikalar ve Tiirkiye, Beta Yayincilik, Istanbul, 2003, 5.99

'3 Esra Cayhan, Diinden Bugiine Tiirkiye — Avrupa Birligi Iliskileri ve Siyasi Partilerin Konuya
Bakisi, Boyut Kitapeilik, Ankara, 1997, 5.36
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iliskiler daha da derinlesmistir.'® Giiniimiizde Tiirkiye ve Avrupa Birligi arasinda

tam tiyelik miizakereleri yapilmaktadir.

2.1.1.1. Ankara Anlasmasi ve Tam Uyelik icin Ongoriilen Asamalar

Tiirkiye 31 Temmuz 1959 tarihinde Roma Antlagsmasi’nin 238. maddesine
dayanarak ortaklik antlagsmasi yapmak iizere Avrupa Ekonomik Toplulugu’'na
bagvurmustur. Tiirkiye’nin batilasma, gelismis Bat1 Avrupa Ulkeleriyle iliskilerini
gelistirme ve genis Avrupa pazarina tarim ve sanayi iirlinlerini ihra¢ edebilme
diisiincesi bu basvuruda etken olmustur. 27 Eyliil 1959’da baglayan goriismeler
sonunda, 12 Eylil 1963 tarihinde Ankara’da Tiirkiye ile Avrupa Ekonomik
Toplulugu arasinda bir ortaklik kuran “Ankara Antlagsmasi” imzalanmistir. el g
Aralik 1964 tarihinde yiiriirliige giren Ankara Anlasmasi, Tiirkiye’nin AET ye tam
iiyelige gecis sartlarini diizenleyen bir ortaklik antlasmasidir. ' Tiirkiye ile Avrupa

Ekonomik Toplulugu arasinda Ortaklik kuran Ankara Anlagmasi bir cergeve anlagma

niteligindedir.'®

Ankara Antlagmasi’nin 2. maddesine gore Anlagmanin amaci; “Tiirkiye
ekonomisinin hizlandirilmis kalkinmasimi ve Tiirk halkinin istihdam seviyesinin ve
yasama sartlarinin yiikseltilmesini saglama gere§ini goz Oniinde bulundurarak,
taraflar arasindaki ticari, ekonomik iligkileri araliksiz ve dengeli olarak

giiclendirmeyi tesvik etmektir.” '®*

Ankara Anlasmasi ile Tiirkiye — AET arasinda kurulan ortakligin, nihai amag

olan Tiirkiye’nin tam {iyeligi yoniinde gelismesini saglamak {izere ii¢ asama

' Hakan Arslaner, “Avrupa Birligi Entegrasyon Siirecinde Maastricht ve Amsterdam

Antlagmalarinin Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Acisindan Degerlendirilmesi” (Yaymlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi), Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Izmir, 2004

' jlkay Kagmaz, “Avrupa Birligine Uyelik Siirecinde Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin
Uyum Sorunlarr”, (Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi) Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, 1998, s.33

2 DPT, Ankara Antlasmasi1 ve Katma Protokol, T.C. Bagbakanlik Devlet Planlama Teskilat
Yayinlari, Avrupa Komisyonu Tiirkiye Temsilciligi, Ankara, 1993, 5.6

' Haluk Giinugur, “Ortaklik Antlasmalari ve 6 Mart 1995 Ortaklik Konsey Toplantisi Kararlari
Isiginda Gumriik Birligi”, Avrupa Birligi El Kitabi, TCMB Yayinlari, Ankara, 1995, S.281

164 Vakifbank , Giimriik Birliginin Tiirkiye Ekonomisine Muhtemel Etkileri, Vakifbank Arastirma
Dizisi No: 1, 1995, s.51
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ongoriilmiistiir. S6z konusu asamalar; hazirhk donemi, gecis donemi ve son

dénemdir. Bu dénemler Tiirkiye’nin Topluluga tam iiye olmasiyla son bulacaktir.'®

2.1.1.2. Hazirhk Donemi

Ankara Antlasmasi’nin imzalandigi dénemde Tiirk ekonomisinde ©Snemli
sorunlarin varligi, Tiirkiye’nin Avrupa Topluluklar ile belli bir hazirhk donemi
olmaksizin, Giimriikk Birligi olusturulmasini olanaksiz kilacak nitelikteydi. Bu
nedenle topluluk goriismeler sirasinda Tiirk ekonomisinin Giimriik Birligi i¢in hazir
duruma getirilmesini saglayacak bir hazirlik doneminin uygulamaya konmasini ve
Tiirkiye’ye bu amagla mali destek saglanmasini Sngdrmiistiir.'°® Normal siiresi 5 yil
olarak Ongoérillen bu donem, gerekli goriildiigii takdirde 11 yila kadar
uzatilabilecekti. Tiirkiye bu donemi uzatma yoluna gitmeden, normal siirenin
bitiminde ikinci asama olan Gecis Donemine ge¢mek iizere goriismelere

baslamlstlr.167

Toplulugun tek tarafli tavizlerine dayali olarak ge¢en hazirlik doneminde 1
Aralik 1964 tarihinden itibaren Tiirkiye’ye “tarife kotalarr” acilmistir. Boylece
Avrupa Ekonomik Toplulugu, Tiirkiye’nin geleneksel ihracat iiriinleri; tiitiin, kuru
iziim, kuru incir ve findik icin Tirkiye’ye tek tarafli tarife kotalar1 a¢mistir.
Antlagsmanin yiiriirliige girisinin dgiincii yili sonunda; el dokuma halilari, taze
meyveler, taze balik, kabuklu deniz hayvanlari, yumusakcalar, taze iiziim, limon,
portakal, bazi sarap ve tekstil {irlinleri icin de tarife kotalar agllmlstlr.168 Ankara
Antlagsmasi ile kabul edilen I. Mali Protokol uyarinca Toplulugun Tiirkiye’ye 175
milyon ECU yardim vermesi Ongoriilmiistiir. Tiirkiye’ye verilecek yardimin hibe

degil kredi niteliginde olacag da hiikkme baglanmustir.'®’

15 Ahmet Can Bakkalci, “Giimriik Birligi'nin Dis Ticaret Uzerindeki Etkileri Acisindan Tiirkiye —
Avrupa Birligi liskilerinin Analizi”, ( Yayinlanmamis Doktora Tezi) Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, 2002, s.39

' Deniz Giiney, “Giimriik Birligi’nin Tiirkiye’nin Dis Ticaret Dengesine Etkisi” (Yayinlanmamus
Yiiksek Lisans Projesi), Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2004, s. 36-37

t67 Kag¢maz, a.g.e, s.34

168 Ridvan Karluk, Avrupa Birligi ve Tiirkiye, Beta Yayinlari, 7. baski, 2003, s.551

' Cimar Ozen, Tiirkiye — Avrupa Toplulugu Giimriik Birligi ve Tam Uyelik Siireci Uzerine
Etkileri, 1. Baski, Ceylan Kitapevi, [zmir, Mayis 2002, s.14-15
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2.1.1.3. Gegis Donemi

Bes yol olarak ongoriilen hazirlik donemi sonunda Tiirkiye uzatma yoluna
gitmeyerek 16 Mayis 1967 tarihinde Gegis Donemi’'ne ge¢mek iizere basvuruda
bulunmustur. Tiirkiye ile Topluluk arasinda yapilan goriismeler neticesinde 23
Kasim 1970 tarihinde Katma Protokol (Addition Protocol) imzalanmistir. Katma
Protokol ilgili iilke parlamentolarinca kabul edildikten sonra 1 Ocak 1973 tarihinde
yiirtirliige girmistir ve bu tarihten itibaren 22 yil siirmesi 6ngoriilen gecis donemi
baslamistir. '"°Gecis déneminin amaci Topluluk ile Tirkiye arasinda zamanla
Gumriik Birligini gergeklestirmek oldugu ic¢in, Topluluk makine halilari, pamuk
ipligi ve oteki pamuklu dokuma maddeleri disinda, Tiirkiye ¢ikish sanayi mallarina
uyguladigr giimriik vergisi ve miktar kisitlamalarim kaldirmistir. Buna karsilik
Tiirkiye’de topluluk ¢ikislt mallara uygulanan giimriik vergilerini 12 yillik normal ya
da en ge¢ 22 yillik olaganiistii donem icinde zamana yayarak kaldirmay1 taahhiit
etmistir."”" 12 yiullik liste'”* rekabet giiclinii kisa dénemde kazanmasi Ongoriilen
sektorleri kapsarken, 22 yillik listede' "™ dis rekabete karst uzun siire korunmasi

gereken sektorler yer almaktaydl.174

Gecis Doneminin ilk yillarinda Topluluk ile iliskilerde beklenen gelismeler
kaydedilemeyerek, Tiirkiye’nin tarim iriinlerindeki avantajlar1 azalmis, sanayi
triinlerindeki yiikiimliiliikleri ise artmustir. Tiirkiye’nin tekstil iiriinlerindeki
ihracatina getirilen kisitlamalar biiyilk hosnutsuzluk yaratmistir. Kigilerin serbest

dolasimu ile ilgili sorunlara dair belirtiler goriilmiistiir. 173

170 Kagmaz, a.g.e., s.35

7' Mehmet Gonliibol, Olaylarla Tiirk Dis Politikas1 (1919 — 1995), 9. Baski, Siyasal Kitapevi,
Ankara, 1996, s.716

172 12 yillik listede bulunan mallar: Suni giibre mamulleri, kursun ve mamulleri, ¢inko ve levha
mamulleri, cam, seramik ve kauguk, elektronik sanayine alt mallar, buzdolaplar1 ve diger ev egyalari,
kimya sanayi iiriinleri, bakir, nikel ve bunlarin mamulleridir.

17399 yilik listede bulunan mamuller: Kagit, plastik, petrol sanayine alt mallar, elisi dokumalar, tarim
ve elektrik makineleri, tasit araclaridir.

174 Bakkalci, a.g.e., s.40

175 Giiney, a.g.e. , 5.39
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2.1.1.4. Son Donem

1 Ocak 1996 tarihinde Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasinda giimriik birliginin
kurulmasi ile baslayan tam iiyeligin saglanmasina kadar devam etmesi beklenen ve

bitis tarihi belli olmayan bir donemdir.

2.1.2. Tiirkiye’nin Tam Uyelik Basvurusu

Tiirkiye 14 Nisan 1987 tarihinde, Avrupali iilkelerin Topluluga tam iiye
olmay isteyebilecegini ongéren AKCT’yi kuran Antlasmanin 98. Maddesi, AET’yi
kuran Antlasmanin 237. Maddesi ve EURATOM’u kuran Antlasmanin 205. Maddesi
uyarinca, Avrupa Topluluklarina tam {iiye olarak katilmak tiizere basvuruda

bulunmustur.

Topluluk iiyesi tilkeler arasinda tedirginlik yaratan Tiirkiye'nin tam iiyelik
basvurusu, Daimi Temsilciler Komitesi (COREPER) tarafindan 22 Nisan 1987
tarihinde Konsey giindemine alinmaya karar verilmis, 27 Nisan 1987’de toplanan
konsey’de konuyu, Yunanistan’in muhalefetine ragmen, prosediire uygun olarak
Komisyona havale etmistir.'”® Komisyon, Tiirkiye’nin bagvurusundan tam 2,5 yil
sonra 18 Aralik 1989 tarihinde Goriis Raporu’nu agiklamistir. Rapor, 10 sayfalik bir
“ara metin” (Goriig Boliimii) ile buna ekli 125 sayfalik bir “teknik rapor’dan (Tiirk

Ekonomisinin Yapisi ve Gelisimi Hakkinda Rapor) olugsmustur.

Rapor, Tiirkiye’den son yillarda ekonomik yonden kaydedilen gelismelerden
olumlu olarak soz etmis, fakat bu olumlu gelismelere ragmen yine de ortada dort
giicliigiin bulundugunu agiklamistir. Bunlar, tanim alaninda oldugu kadar sanayi
sektoriinde de Topluluk ile olan 6nemli yapisal farkliliklar, sanayide yiiksek koruma
oranlari, 1989 yilinda artis gosteren makro ekonomik dengesizlikler, diisiik bir sosyal
koruma diizeyi ve Tiirkiye ile Topluluklar arasindaki kalkinma diizeyi farkinin

biiytikliigiidiir. Tiim bu sebeplerden dolayr tam iiyelik goriigmelerinin hemen

176 Giiran, a.g.e., s.205
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baslamasi miimkiin gorillmemekle birlikte Tiirkiye’nin Topluluga katilmaya ehil

oldugu belirtilmistir.'”’

Tiirkiye’nin olast uyum sorunlarini asabilmesi agisindan tarim ve sanayi
alanindaki yapisal farkliliklar, giderek daha belirgin hale gelen makro ekonomik
dengesizlikler, sanayinin yiiksek Olciide korunmasi ve sosyal giivenlik diizeyinin
diigiikligii gibi unsurlarin iistesinden gelinmesi gerekliligi vurgulanmlstlr.178
Raporun sonu¢ kisminda, Toplulugun belli bir siire yeni gelismelere kendi i¢
entegrasyonunu tamamlamaya Oncelik verecegi ve tek pazarin gerceklestirilmesi
hedeflenen 1992 yilindan 6nce yeni katilma miizakerelerine girismesinin uygun
olmayacag ifade edildikten sonra; ayrica, Tiirkiye’nin mevcut politik ve ekonomik
durumunun komisyonu, Tiirkiye ile katilma miizakerelerinin derhal baslatiimasinin
yararli olmayacagi inancina sevk ettigi belirtilmektedir.'”® Tiirkiye'nin Avrupa
Topluluklarina tam iiyelik basvurusu, Toplulugun biitiin imkanlarimi Tek Pazar
hedefine yonelttigi bir tarihte ele alinmistir. Tiirkiye, Yunanistan engelini asabilmek
amaciyla zaman kazanmak istegiyle hizli hareket edince, talebin incelenmesi de

1992’de Tek Pazar’in tamamlanmasina kadar ertelenmistir.'®°

2.1.3. Tiirkiye ile Avrupa Birligi Arasinda Giimriik Birligi’nin

Kurulmasi

Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasinda Giimriik Birligi kurulmasi1 miizakereleri
Ankara ve Katma Protokol anlagmalan cercevesinde yiiriitiilmiis ve 6 Mart 1995
tarihinde Ortaklik Konseyince Giimriik Birligi karar1 imzalanmistir. Bu anlagma
Avrupa Parlamentosu tarafindan onaylandiktan sonra 1 Ocak 1996 tarihinde

yiiriirliige girmistir.181

177 Rarluk, a.g.e., s.571

178 Mustafa Paksoy ve Sadettin Paksoy, Ekonomik Biitiinlesmeler ve Avrupa Birligi, Tiirkiye —
Avrupa Birligi iliskileri, Ozdal Matbaacilik, Sanliurfa, 2000, 5.92

179 Yesilyurt, a.g.e., s. 30-31

1% Karluk, a.g.e., s.571-572

'8! Orhan Morgil, “Tiirkiye — Avrupa Birligi Ekonomik iliskileri”, Galatasaray Universitesi iktisadi
ve Idari Bilimler Dergisi, Say1: 1, 2003, 5.107
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1/95 sayili Ortaklik Konseyi Karari, taraflar arasinda imzalanan bir anlagsma
degil, Ankara Anlasmasi’nda iizerinde anlasilan Giimriik Birligi'nin isleyisiyle ilgili

182 Karara gore Tiirkiye, GB

hiikkiimlerin belirtildigi bir Belge niteligindedir.
cercevesinde tarife indirimi, ortak giimriik tarifesine uyum gorevlerinin yaninda,
AB’nin bagta ticaret ve rekabet olmak {izere ortak politikalarma uyum ile
yiikiimliidiir.."*> Tek yanli olarak tam iiyelerinkine yakin yiikiimliiliikler iistlenen
Tiirkiye, tam iiye olmadan Giimriik Birligi’ne giren ilk ve tek iilkedir.'** Tiirkiye tam
tiyelerin belirledikleri dis ticaret politikalarinin (glimriik mevzuati, ticiincii iilkelerle
tercihli ticaret anlasmalari, diger anlagma, karar ve ambargolar) olusturulma

siirecinde yer almasa da, bu politikalar sonucu AB tarafindan alinan kararlara uymak

185
zorundadir.

Tiirkiye'nin Giimriik Birligi ile AB'ye giden yolu, Isvec'in 1990-1995 yillari
arast1 Ankara Biiyiikelcisi Eric Cornell'in ifadeleri ile "uzun ve dolambagh"
olmustur."™ Tirkiye'yi Giimriik Birligine gétiiren nedenler basinda tam iiyelik
talebini reddinden sonra en azindan mevcut Antlasmalar1 isletme diisiincesi
yatmaktadir.'"®” Giimriik Birligi Karari ekonomik biitiinlesme siirecinde énemli bir
asama olsa da, bu kararin reel politikaya asil etkisi ekonomik olmaktan ¢ok siyasidir.
Politika yapicilar ortaklik gorevlerini, AB'ne tam iiye olunacagi iimidiyle yerine
getirmektedir. Bu baglamda GB kendi i¢inde bir ekonomik hedeften ¢ok, tam iiyelige

gétiiren siyasi bir siire¢ olarak algilamistir.'®®

182 Ceren Uysal, Tiirkiye Avrupa Birligi fliskilerinin Tarihsel Siireci ve Son Gelismeler, Akdeniz
I.I.B.F. Dergisi , 2001, s. 146-147

'8 TISK, Giimriik Birligi’nin Sosyo — Ekonomik Etkileri ve Tiirk Cahsma Hayati, TiSK
inceleme Yayinlari, No: 13, Ankara, 1995, 5.26

184 Erol Manisali, Tiirkiye Avrupa Iliskileri, Cagdas Yayincilik, Istanbul, 1998, s.43

185 Cihan Dura ve Hayriye Atik, Avrupa Birligi Giimriik Birligi ve Tiirkiye, Nobel Yayincilik,
Ankara, 2000, s.227

136 Eric Cornell, Tiirkiye Avrupa'min Esiginde, Kiiltiir Yayincilik, Istanbul, 1998, s. 183.

'8 Mehmet Ugur, Avrupa Birligi ve Tiirkiye, Bir Dayanak/inandinicilik ikilemi, Everest
Yayncilik, Istanbul, 2000 ss.94-103.

188 Siireyya Yigit, ""Buradan Sonsuza-Tiirkiye Avrupa Birligi ve Giimriik Birligi" icinde, Biilent
Gokay, “Tiirkiye Avrupa'min Neresinde? Giimriik Birligi Anlagmasi'mn Disiindiirdiikleri”, Ayrag
Yayncilik, Ankara, 1997, s.90-91.
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2.1.4. Giimriik Birligi Sonrasi iliskiler

1 Ocak 1996 tarihi itibari ile GB’ ne giren Tiirkiye, giiniimiizde AB’nin aday
tilkesi konumundadir. GB’nin gerceklesmesinden giiniimiize kadar, AB’ye tam

iyeligi hedefleyen Tiirkiye’ nin Birlik ile olan iliskileri inisli ¢ikish seyir izlemistir.

GB’nin gerceklesmesinden sonra Birligin gerceklestirdigi ilk zirve olan 1997
tarihli Amsterdam Zirvesi sonrasinda kabul edilen Giindem 2000 Raporunda Birligin
bundan sonraki genisleme stratejisinin unsurlar1 ve bagvuran iilkelere iliskin durum
degerlendirmelerinin hangi kriterlere gore yapilacagi ana hatlariyla belirtilmistir.'®
Raporda merkezi ve Dogu Avrupa Ulkeleri ile Giiney Kibris Rum Yonetimi’nin
2000’1 yillarda AB’ye tam iiye yapilmasi ongoriiliirken, Tiirkiye bu genisleme

190
kapsamina alinmamustir.

Genislemenin temel metinlerinden “Giindem 2000” raporu, Tiirkiye nin
gelecekteki iiyeligini teyit edici nitelikte olup, Tiirkiye ’nin somut ve kapsamli politik
reformlar gerceklestirmesini, Kibris sorununda yapici bir rol iistlenmesini,
Yunanistan ile sorunlarim1 ¢ézmesini isterken, ekonomik boyutta ¢oziim bekleyen
temel sorunlarin varligin1 ve GB’nin ortaya konan yeni yontemlerle giiclendirilmesi

gerektigini vurgulamaktadir.'®!

Aym yil gerceklesen Liikksemburg Zirvesinin Tiirkiye agisindan &nemi;
Zirvede genisleme sorununun kapsamli bir sekilde ele alinacak olmasiydi. Tiirk
Hiikiimetinin bu konuda ©nemli beklentileri olusmustu. 192 Ancak Liiksemburg
Zirvesinde Avrupa Birligi, genisleme politikalarini ele almis ve Tiirkiye disinda daha

once Amsterdam Zirvesi sonrasi AB'nin genisleme politikalarina iliskin olarak

%9 prMm , Avrupa Birligi ve Tiirkiye, T.C. Basbakanlik Dig Ticaret Miistesarlifi Avrupa Birligi
Genel Mudiirligti Yaymcilik, Ankara., s. 246

1% Cihan Dura ve Hayriye Atik, Avrupa Birligi, Giimriik Birligi ve Tiirkiye, Genisletilmis 2. Baski,
Nobel Yayinlar1 No: 164, Hukuk Isletme Iktisat Dizisi: 32, Nobel Yayin Dagitim, Ankara, 2003, s.365
LAY Tigrel, “Litksemburg Zirvesi Sonrasi Tiirkiye — AB Miskileri”, istanbul Sanayi Odasi Dergisi,
Say1: 383, Subat 1998, 5.22-24

192 Metin Aydogan, Avrupa Birligi’nin Neresindeyiz? Tanzimat’tan Giimriik Birligi’ne , 3. Baski,
Kum Saati Yayinlari, Istanbul, 2002, s.157
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yaymlanan Giindem 2000 belgesinde belirtilen 11 iilkeyi, aday iilke olarak

aciklamustir.'”

Liiksemburg Zirvesinde Tiirkiye'nin aday iilke ilan edilmemesinin gerekceleri
olarak belirtilen politik ve ekonomik engeller arasinda en énemli yeri, Tiirkiye'deki
demokratiklesme sorunlari, insan haklar1 ihlalleri, Yunanistan ile mevcut bulunan
sorunlar ve Kibris meselesi gésterilmistir.194 Zirvede alinan karar ile birlikte, inigli-
cikish bir seyir izleyen Tiirkiye-AB iligkilerde, yeniden sifir noktasina
doniilmiistiir.'> Zirveyi takip eden 14 Aralik 1997 giinii Tirk Hiikiimeti acilen

toplanmis ve AB ile siyasi diyalogunu askiya almistir. 196

1998 yilinda gerceklesen AB Cardiff Zirvesinde Avrupa’nmin rekabetci bir
ekonomiye sahip olmasi ve sermaye isgiicii piyasalarinin incelenmesi konulan ele
alimmigtir. Zirve’de tam iiye olabilmek icin iiyelik kriterlerinin yaninda Kopenhag
kriterlerine uygunlugun da alti ¢izilmistir.'”’Zirve toplantisinin giindeminde yeniden
yer alan Avrupa Birligi'nin genisleme siireci, daha once yapilan zirvelerde oldugu
gibi yine ayni nedenlerle Tiirkiye'nin aday iilke ilan edilmemesi ile sonuglanmis ve
Tiirkiye hi¢ de hak etmedigi bir konuma diisiiriilmiistiir.'”® Bu zirve kararlarina
bakildiginda, o donemde aday olan diger iilkelerin aksine Tiirkiye'nin tam iiyelik
yolundaki engellerinin, ekonomik nitelikli olmaktan cok siyasi nitelikli engeller

oldugu gézlemlenmistir.'”

AB Komisyonu , Cardiff kararlar1 dogrultusunda, diger aday iilkelerle birlikte

Tiirkiye icin de hazirladig1 ilerleme raporunu 4 Kasim 1998 tarihinde Tiirkiye'ye

193 Danial Barchard , Turkey and the European Union, Centre for European Reform, London. 1998,
s.1

194 Mehmet Ozcan, Avrupa Birligi'nde Fikri ve Smai Haklar, Nobel Yayin Dagitim, Ankara,
1999, s.15.

195 Beril Dedeoglu, Diinden Yarma Tiirkiye Avrupa Birligi iliskileri , ESIAD Yayinlari, Siyasa,
Yil:1, Sayi:1, Bahar 2005, s.35

19 Can Baydarol, Avrupa Birligi’nin Genislemesi, Avrupa Komisyonu Tiirkiye Temsilciligi,
Ankara, 2000, s.22

"7 Nesrin Bagpinar, “Avrupa Birligi'nin Tirkiye Ekonomisi Uzerine Etkileri”, (Yayinlanmamus
Yiiksek Lisans Tezi), Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 2004, s.47

1% Murat Bendik, "The Vienne European Council of 11 and 12 December, 1998: Enlargement”,
Insight Turkey ,Vol.1, January-March, 1999, s. 50.

199 Hakan Hanli, "EU-Turkish Relations" , Insight Turkey , Vol.1, January-March, 1999, s. 46.
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tevdi etmesi Rapor’un bazi 6nyargili ifade ve tespitler icermesine ragmen Komisyon
tarafindan Tiirkiye'nin aday iilke olarak algilandiginin bir gdstergesi sayilmistir.””
Tiirkiye’nin adaylik beklentisi Cardiff Zirvesi’nin ardindan 11-12 Aralik 1998

tarihlerinde yapilan Viyana Zirvesinde de gerceklestirilememistir. 2!

1999 yilina gelindiginde 6zellikle 17 Agustos depremi sonrast Yunanistan ile
iligkilerin iyilesmesi sonucu, AB ile de iligkiler de yumusamistir. Komisyon 13 Ekim
1999 tarihinde Tiirkiye'nin "aday" iilke olmasim teklif etmis ve 10-11 Aralik 1999
tarihlerinde Helsinki'de yapilan AB Devlet ve Hiikiimet Bagkanlart Zirvesi'nde
oybirligi ile Tiirkiye Avrupa Birligi'ne aday iilke olarak kabul ve ilan edilmis, diger
aday iilkelerle esit konumda olacagi agik ve kesin bir dille ifade edilmistir. Helsinki
Zirvesinde Tiirkiye’nin AB’ye adayliginin resmen ilan edilmesinin ardindan, Avrupa
Komisyonu iiyeleri, 8 Kasim 2000 tarihinde Romano Prodi Bagkanligi’nda
toplanarak, Tiirkiye’nin Katilim Ortakligi Belgesi ile diger aday devletlerin ilerleme
raporlarin1 goriiserek KOB’u ve ilerleme raporlarini agiklamigtirlar. Tiirkiye’ye
Iliskin Katilim Ortaklig1 Belgesi’'nde kisa ve orta vadeli yiikiimliiliikkleri kapsayan

siyasi, ekonomik ve sosyal boyutlar1 olan konulara yer verilmistir.***

7-9 Aralik 2000 tarihlerinde diizenlenen Nice Zirvesi son derece zorlu ve en
uzun zirve toplantisi olmustur. Zirvede, bir araya gelen AB liderleri, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren gecerli olacak ve AB'nin gelecegini dnemli oOlciide etkileyecek
reformlar iizerinde anlagsmaya varirlarken, kurumsal degisiklikler ile ilgili
hesaplamalarda 27 iiyeden olusacak bir Avrupa’yr géz oniinde bulundurmuslar ve
sonu¢ olarak hazirlanan tablolarda Tiirkiye'ye yer vermemislerdir. Zirve sonug
bildirisinin genisleme ile ilgili boliimiinde Tiirkiye’ye atiflarda bulunulmustur. Bu
cercevede, Komisyon tarafindan hazirlanan katilim ortakligi belgesinin kabul

edilmesi ve Topluluk miiktesebatinin kabulii ile ilgili ulusal programin bir an 6nce

200 ITO, Tiirkiye’nin Dis Ekonomik iliskileri ve Giimriik Birligi, iTO Yayinlari, Yayin no: 1996-
53 AB/11, Aralik, 1996, s.40-41

201 Mehmet Nihat ve Sadir Karabekir, “Tiirkiye- Avrupa Birligi iliskileri”, Tiirkiye ve Siyaset
Dergisi, 2001, s. 43

%92 Basak Kale, “Tiirkiye’'nin Avrupa Birligi Seriiveninde Yeni Bir Sayfa: Katilim Ortakligi Belgesi”,
Stratejik Analiz, Cilt: 1, Say:: 8, 2000, s.10
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. . ...203
sunulmasi 1stenmistir.

Nice Zirvesi’'nin ardindan, Tiirkiye’nin aday iiyelik
siirecinin kesintiye ugramamasi i¢in donemin hiikiimeti ulusal programi hazirlamanin
ve yapisal doniisiim yasalarinin ¢ikartilmasi gerektigini vurgulamistir. Avrupa Birligi
Genel Sekreterligi tarafindan Kopenhag Kriterleri, Helsinki Zirvesi Sonuglari,
Katilm Ortaklign Belgesi, 2000 Yili Ilerleme Raporu ile Sekizinci Bes Yillik
Kalkinma Plam goz Oniinde tutularak hazirlanan Ulusal Program, 19 Mart 2001

tarihinde agiklanmistir.

14-15 Aralik 2001 tarihlerinde Briiksel/Laecken’de gerceklestirilen Laeken
Zirvesi Tiirkiye-AB iligkileri acisindan olumlu gecmis ve Tiirkiye iiyelik yolunda
onemli kazamimlar saglamistir. Zirvede, Tiirkiye’ye tam iiyelik miizakerelerinin
acilmasina yonelik perspektif belirlenmis ve Tiirkiye AB’nin gelecegi konusunda
olusturulan Konvansiyon’a diger adaylarla esit statiide katilmustir.*** 2002 tarihli
Sevilla Zirvesi’nde ise Tiirkiye’nin gerceklestirdigi reformlarin memnuniyet verici
oldugu vurgulanarak, yapilan reformlarin yiiriirliige sokulmasinin Tiirkiye'nin tiyelik

perspektifini pekistirecegi ifade edilmistir.”*

12-13 Aralik 2002 tarihleri arasinda yapilan Kopenhag Zirvesi'nde AB
biitiinlesme tarihinde en kapsamli genisleme karar1 alinmistir. Zirve’de, 13 aday
tilkeden Macaristan, Polonya, Cek Cumhuriyeti, Slovakya, Slovenya, Estonya,
Letonya, Litvanya, Malta ve Giiney Kibris’in 1 Mayis 2004 ten itibaren AB’ye iiye
olmalart kararlastirilirken, Bulgaristan ile Romanya’ya da 2007 yilinda iiyeliklerini
hedefleyen bir yol haritast verilmistir. Tiirkiye ise bu genislemenin disinda

birakilmistir. Tiirkiye’ye kosullu olarak miizakereleri baglatma sozii verilmistir. 206

Avrupa Birligi devlet ve hiikiimet bagkanlarinin 17 Aralik 2004 Zirvesi’nde
aldig1 karar dogrultusunda Tiirkiye 3 Ekim 2005 tarihinde resmen AB’ye katilim

miizakerelerine baglamistir. Bu karar alimrken, AB Komisyonu’nun Tiirkiye’nin

2 Kiirsat Eser, Nis Zirvesi Sonuclar1 ve Tiirkiye, Tiirkiye- Avrupa Birligi Karma Parlamento

Komisyonu Yayinlari, Ekim 2000, Ankara, s.13-15

294 {zmit Ticaret Odasi, Avrupa Birligi Maratonu’nda Tiirkiye, Izmit Ticaret Odas1 Yayinlari,
Yaymn No:1, 2003, 5.49

205Burak Ozdemir, Avrupa'nin Giivenlik ve Savunma Yapisi ve Tiirkiye, Tktisadi Kalkinma Vakfi
Yayinlari, Yayin No: 171, Istanbul, 2002, s.34

206 Dyra ve Atik, a.ge.,s. 426
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Kopenhag siyasi kriterlerinin yeterli 6l¢iide karsiladigini belirten tavsiye karar goéz
oniinde bulundurulmustur. Boylece, Tiirkiye’'nin AB iiyelik siireci son asamasina
girmistir. AB Komisyonu, Kasim 2005’te Diizenli ilerleme Raporu ile beraber yeni
bir de Katilim Ortaklig1 Belgesi hazirlamistir. KOB, AB Genel Isler ve Dis Iliskiler
Konseyi tarafindan 12 Aralik 2005 tarihinde onaylanmustir. ilerleme Raporu’ndaki
degerlendirmeler 15181nda Tiirkiye’nin KOB’da yer alan 6ncelikleri yerine getirmesi
gerekmektedir. Her iki belge de Tiirkiye agisindan 6nemli tespit ve yonlendirmeler

igermektedir.207

2.1.5. Katilm Miizakereleri ve Tarama Siireci

Katilim Miizakereleri Tiirkiye’nin AB miiktesebatini ne kadar siirede kendi i¢
hukukuna aktarip yiiriirliige koyacagimin ve etkili bir sekilde uygulayacaginin
belirlendigi siirectir. AB miiktesebati, son katilim miizakereleri i¢in 31 baslik altinda
siniflandinlmistir. Ancak Hirvatistan ve Tiirkiye ile baslayan bu yeni siirecte
milktesebat fash sayisi, genis kapsamli bazi konularin boliinmesi suretiyle 31°den
35’e cikarilmistir. Siyasi kriterler ve ekonomik kriterlerin de miiktesebat uyumu
kadar biiyilkk 6nem tasiyacagi bu siirecte, ekonomi alanindaki gelismeler de AB
tarafindan yakindan izlenecek ve bazi miiktesebat basliklarinda miizakerelerin

acilmasinda “kiyas kosulu” olarak kullanilabilecektir.

Miizakere Heyeti’nin Bagkani Disisleri Bakani ve Bagbakan Yardimci
Abdullah Giil, Devlet Bakan1 Ali Babacan Bas miizakereci olarak belirlenmistir,
siyasi kararlar Bakanlar Kurulu’nda alinacaktir. Her bir fasil i¢in bir “tarama grubu”,
bir de “miizakere ¢alisma grubu” olusturulacaktir. Avrupa Birligi Genel Sekreterligi,
Disisleri Bakanligi’'nin AB birimleri, Devlet Planlama Tegkilati’'nin AB birimleri,
Basbakanhik Miistesarligi’nin ilgili birimleri, AB Daimi Temsilciligi katilim
siireciyle ilgili olarak yapilacak tiim caligmalarin i¢inde yer alacak ve 35 faslin

tiimiinii takip edecek kurumlardir. Yapilacak calismalarin yiiriitiilmesiyle ilgili bir

207 Dilek istar Ates ve Meltem Cakir, AB Komisyonu 2005 Tiirkiye ilerleme Raporu On

Degerlendirmesi, TUSTAD Yayinlari, Say:: 20, Kasim 2005, s.1
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“Izleme ve Yonlendirme Komitesi” kurulmustur. Bu komitenin tyeleri , ABGS
Genel Sekreteri, Disisleri Bakanligi Miistesar Yardimcisi, Devlet Planlama Teskilati
Miistesar Yardimcisi, Basbakanhik Miistesar Yardimcisi, Tiirkiye’nin AB Daimi
Temsilcisi’dir. Ayrica kurumlarda uzman danismanlardan ve uluslararasi
kuruluslardan da istifade edilecegi, sivil toplum kuruluslarinin AB katilim siirecinin
bizzat icinde olacaklari, sivil toplum kuruluglar1 temsilcilerinin hem teknik
diizeydeki caligmalara hem de karar asamasindaki konularla ilgili degerlendirmelere
katilimlarinin saglanmasina 6zen gosterilecegi, ayrica, akademik ¢evrenin de

calismalara katkisinin saglanacagi belirtilmistir.

Tiirkiye i¢in tarama siireci 20 Ekim 2005 tarihinde fiilen baglamistir. Siire¢
belirli bir takvim igerisinde yaklasik bir y1l devam edecektir. Her bir miizakere fash
icin Once tanitic1 sonra ayrintili tarama toplantist yapilmaktadir. Tanitici taramada
Komisyon yetkilileri ilgili miizakere faslindaki AB miiktesebati hakkinda bilgi
vermekte, miizakere faslhina gore, bu bolim genellikle 1-2 giinde tamamlanmaktadir.
Tanitic1 toplantinin  yapilmasindan yaklagtk 1 ay sonra ayrintili taramaya
gecilmektedir. Ayrnintili taramada aday iilkenin ilgili fasildaki miiktesebati kabul
edilebilecek durumda olup olmadigi, fasildaki miiktesebata uygun kanunlar kabul
edilip edilmedigi ve miiktesebati uygulamak i¢in gerekli idari yapilar mevcut olup
olmadig1 yoniinde bilgi verilmesi istenmektedir. Her bir miizakere faslinin taramasi
bittikten sonra, Komisyon iiye diilkelere bir rapor sunmaktadir. Komisyon,
raporlarinda, ayrintili tarama sirasinda Tiirkiye tarafindan verilen bilgilere dayanarak
miizakerelere hazir olunup olunmadigin1 degerlendirecek ve sonug¢ kisminda ya faslin
miizakereye acilmasimi Onerecek; ya da bunun i¢in tamamlanmasi gereken kiyas
kosullarim1  (benchmarks) ortaya koyacaktir. Taramasi tamamlanan fasillarda
Komisyon’un Onerisi ve 25 iiye iilkenin onayiyla fiili miizakerelere gecilecektir.
Herhangi bir fasilda miizakerelerin fiili olarak baslamasi i¢in tiim tarama siirecinin
tamamlanmasi beklenmeyecek, bir yandan tarama siireci devam ederken bir yandan

da baz1 fasillarda fiili miizakereler yapilabilecektir.

AB Donem Bagkanligr aday iilkenin Pozisyon Belgesini aldiktan sonra iiye

ilkelere dagitmakta ve Komisyon ile iiye iilkelerin katkilariyla yine sadece o fasilla
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ilgili AB’nin “Ortak Pozisyon Belgesi” olusturulmaktadir. Ardindan fiili miizakereler
baslamaktadir. Her bir fasil miizakere edildikten sonra gecici olarak kapanmaktadir.
AB, mevzuat uyumunun yan1 sira uygulamada kaydedilen gelismeleri de dikkate alip
degerlendirmektedir. Ote yandan, bir fasildan digerine gecildiginde, aradaki siire
icerisinde AB mevzuat1 degisebilecek, bu degisime de uyum saglamak gerekecektir.
Ancak netice itibariyle gecici de olsa bir faslin kapanmasi, aday iilkenin o konuda
AB standardina ulastigi veya ulasma yolunda AB’yi ikna eden saglam strateji ve

hedefler ortaya koydugu anlamina gelmektedir.208

*% jktisadi Kalkinma Vakfi, “ Katilim Miizakereleri”, http://www.ikv.org.tr/katilimmuzakereleri.php,
erisim. (14. 05. 2006)
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Tablo 1: Tarama Toplant1 Tarihleri

Fasil Bashg

Tanitic1 Toplanti
(Avrupa KomisyonuSunuslari)

Ayrmtih Toplanti
(Tiirk Tarafi1 Sunuslar)

1- Mallarin Serbest Dolasimi

16-20 Ocak 2006

20-24 Subat 2006

2- Iscilerin Serbest Dolagim1

19 Temmuz 2006

11 Eyliil 2006

3- Is Kurma Hakki ve Hizmet
Sunumu Serbestisi

21-22 Kasim 2005

19-20 Aralik 2005

4- Sermayenin Serbest

25 Kasim 2005 22 Aralik 2005
Dolagimi
5- Kamu Alimlari 7 Kasim 2005 28 Kasim 2005
6- Sirketler Hukuku 21 Haziran 2006 20 Temmuz 2006

7- Fikri Miilkiyet Hukuku

6-7 Subat 2006

2-3 Mart 2006

8- Rekabet Politikasi

8-9 Kasim 2005

1-2 Aralik 2005

9- Mali Hizmetler

29-30 Mart 2006

2-3 Mayis 2006

10- Bilgi Toplumu ve Medya

12-13 Haziran 2006

13-14 Temmuz 2006

11- Tarim ve Kirsal
Kalkinma

5-8 Aralik 2005

23-26 Ocak 2006

12- Gida Giivenligi,
Veterinerlik ve Bitki Sagligi

9-15 Mart 2006

24 - 28 Nisan 2006

13- Balik¢ilik

24 Subat 2006

31 Mart 2006

14- Tagimacilik Politikasi

26-29 Haziran 2006

25-28 Eyliil 2006

15- Enerji

15-17 May1s 2006

14-16 Haziran 2006

16- Vergilendirme

6 -7 Haziran 2006

11-12 Temmuz 2006

17- Ekonomik ve Parasal
Politika

16 Subat 2006

23 Mart 2006

18- Istatistik

19-20 Haziran 2006

17-18 Temmuz 2006

19- Sosyal Politika ve
Istihdam

8-10 Subat 2006

20-22 Mart 2006

20- Isletmeler ve Sanayi
Politikalari

27-28 Mart 2006

4-5 Mayis 2006

21- Trans-Avrupa Sebekeleri

30 Haziran 2006

29 Eyliil 2006

22- Bolgesel Politika ve
Yapisal Araglarin
Koordinasyonu

11-12 Eyliil 2006

9-10 Ekim 2006

23- Yargi ve Temel Haklar

7-8 Eylill 2006

12-13 Ekim 2006

24- Adalet, Ozgﬁrlﬁk ve
Giivenlik

23-25 Ocak 2006

13-15 Subat 2006

25- Bilim ve Arastirma

20 Ekim 2005

14 Kasim 2005

26- Egitim ve Kiiltiir

26 Ekim 2005

16 Kasim 2005

27- Cevre

3-11 Nisan 2006

29 Mayis - 2 Haziran 2006

28- Tiiketicinin ve Sagligin
Korunmasi

8-9 Haziran 2006

6-7 Temmuz 2006

29- Giimriik Birligi

31 Ocak - 1 Subat 2006

13-14 Mart 2006

30- Dis Tligkiler

10 Temmuz 2006 13 Eyliil 2006
31- D1s, Giivenlik ve . )
Savunma Politikalari 14 Eyliil 2006 6 Ekim 2006
32- Mali Kontrol 18 Mayis 2006 30 Haziran 2006
33- Mali ve Bilitgesel 6 Eylill 2006 4 Ekim 2006

Hiikiimler

34- Kurumlar

35- Diger Konular

Kaynak: Avrupa Birligi Genel Sekreterligi
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2.2. AVRUPA BIiRLiGi - TURKIYE TiCARET iLiSKILERI

2.2.1. Giimriik Birligi Oncesi Donemde Tiirkiye’de Dis Ticaretin

Gelisimi

Tiirkiye’nin dig ticareti incelendiginde, cumhuriyettin kurulmasindan
1960’lara kadar olan dénemde daha c¢ok devlet¢i ve korumaci politikalarin agirlik

tasidig1 gozlenmektedir.

2.2.1.1. Tiirkiye’nin Dis Ticareti

Acik ekonomi kosullarinda ekonominin yeniden insa edildigi donem olarak
tanimlanan 1923-1929 donemi dis ticaret acisindan degerlendirildiginde ithalatin
gayrisafi yurtici hasilaya oram ortalama % 14,4, ihracatin payr ise % 10,6
belirlenmektedir. 1929 yilindan sonra Tiirkiye Cumbhuriyeti’'nin ekonomi ve dig
ticaret politikalarinda radikal degisikliklere gidilmis ve 1930-1939 doneminde diinya
ekonomisi biiyiik bir buhran i¢ine siiriiklenirken, Tiirkiye ekonomisi disa kapanarak

devlet eliyle bir milli sanayilesme hamlesi gerceklestirmeye yonelmistir.

II. Diinya Savas1 sonrasinda; uluslararas1 ekonomik igbirligi, diinya ticaretinin
gelistirilmesi hususlarin1 temel alarak diinya ekonomik iliskileri, dis ticaret, giimriik,
para-kredi konularimin fikri temellerini atan Bretton-Woods konferansinin etkileri
Tiirk dis ticaret politikasina da yansimistir. 1946 yilinda Tiirk Liras: devaliie edilmis,
ithalattaki kisitlamalar azaltilmis ve 1949 yilinda yeni bir Giimriik Kanunu yiiriirliige
konulmustur. Uluslararas1 orgiitler bazinda ise; 1947 yilinda Diinya Bankasi,
Uluslararas1 Para Fonu, Avrupa Ekonomik Isbirligi Orgiitii ile Giimriik Tarifeleri ve
Ticaret Genel Anlagmasina taraf olunarak ticareti serbestlestirme yoniindeki
egilimler giiclendirilmistir. 1950 yilinda ihracat 263.4 milyon dolar seviyesine

yiikselirken, ithalat 285.7 milyon dolar olarak gerceklesmistir.
1957 yilinda 345 milyon dolar seviyesine dek yiikselen ihracat, tarimsal

gelismenin durmasi, yiikselen i¢ fiyatlara ragmen sabit kur politikasinin siirdiiriilmesi

ve destek politikalarinin ihracati caydirici sekilde uygulanmasi sonucunda 1958
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yilinda 247 milyon dolar seviyelerine gerilemistir. % 70’e yakin boliimiinii tarimsal
tiriinlerin olusturdugu ihracat, tiretim ve pazarlama da disa doniik yapilamadigi igin
biiyiik ol¢iide tiitiin, findik, kuru meyveler, pamuk, bugday gibi hammadde niteligi
tagiyan tarimsal iriinlerden olusan “geleneksel ihra¢ mallar” disina ¢ikamamistir.

Ithalatin iginde ise; en biiyiik pay1 yatirrm mallari ve hammaddeler almustir.

Ekonominin beger yillik planlarla diizenlenmeye basladig1 ve Planli Kalkinma
Doénemi’nin baslangici olarak nitelendirilebilecek 1960’11 yillarda Tiirkiye’nin
uygulamis oldugu sabit kur politikas1 neticesinde yurti¢i fiyat artiglarinin yurtdisi
fiyat artiglart {izerinde seyretmesi Tiirk Lirasinin asir1 degerlenmesine neden
olmustur ve 1970’li yillarin ikinci yarisinda Tiirkiye 6demeler dengesi krizi ile karst
karsiya kalmistir. Ekonominin ara mallart ve yatirnm mallar ile biiyiik dlciide ithalata
bagl olmasi, sinai iiretimin i¢ piyasaya doniik karakteri, ihra¢ giictiniin zayifligi ve
genel olarak ekonominin doviz temin etme giicliigii sikintilar yasanmasina neden
olmustur. ** 1970’lere gelene kadar dis ticaret acig ile birlikte hizmetler
bilangosunda da aciklar devam etmistir. Buna ragmen 1975 yili hari¢ ihracatta bir

onceki yila gore artis kaydedilmistir.*'

1970-1980 donemi ithal ikamesine agirlik veren bir sanayilesme politikasi
uygulanmistir. 1980 yili Ocak ayimdan itibaren uygulanmaya baslanan ve 24 Ocak
Kararlan olarak anilan istikrar programlarn Tiirk dis ticaret politikasinin dis diinya ile
entegre olmasimin baslangici olarak degerlendirilebilir. ithal ikameci politika terk
edilerek ithalatta uygulanan kontrol ve yasaklarin kaldirilmasi siireci baslatilmistir.
Uygulanan politikalarla ihracat artisinin saglanmasi da hedeflendiginden ihracatin
tesvik edilmesi yoniindeki politikalara hiz verilmistir.24 Ocak Kararlari ile baglayan
yeni donem zarfinda, ulusal politikalarin degisen diinya kosullarina uydurulmasi
amaciyla “Thracata Dayali Kalkinma Stratejisi” benimsenmistir. Bu strateji
kapsaminda ulusal ekonominin ihracata yonlendirilmesi suretiyle kiiresellesen diinya
ile biitiinlesmek, sanayiyi uluslararasi standartlara yaklastirmak ve iilkenin gelismis

tilkeler arasinda yer almasimi saglayarak halkimizin refah diizeyini artirmak

209 Miige Varol, Cumhuriyetin 80. Yilinda 1923-2003 Tiirk Dis Ticaretinin Gelisiminin Kisa
Tarihgesi, D1s Ticaret Miistesarlig1 Yayinlar1, Ankara, 2004, s. 3
210 Memduh Yasa, iktisat Maliye Politika, Nur Ofset Matbaasi, Istanbul, 1982, s. 101
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amaclanmistir. Yeni stratejinin uygulanmaya baslamasiyla ciddi oranda bir ithalat
artisgtnin yani sira ihracat gelirlerinde 6nemli artiglar yasanmig ve ihra¢ edilen
iriinlerin kompozisyonu sanayi iiriinleri lehine 6nemli Olciide degismistir. 1980
yilinda 2.9 milyar dolar, 1985 yilinda 8 milyar dolar olan ihracat 1990 yilinda 12.9
milyar dolar seviyesine ulagmustir. Uriin kompozisyonunda da ¢ok onemli
degisiklikler meydana gelerek Tiirkiye'nin ihracati iginde tarim driinlerinin pay1
gerilemis, sanayi mallarinin paymda ise ¢ok onemli artislar meydana gelmistir.
Nitekim 1980 yilinda % 35-36 seviyelerinde olan sanayi ve madencilik iiriinleri
ihracatinin toplam ihracatin ig¢indeki payr 1985 yilinda iki katina ¢ikarak %70’e;
1990 yilina gelindiginde ise % 75’e ulagsmustir.

1980 sonrasinda ithalatta goriilen gelismeler ise dikkat cekicidir. Ozellikle
1984 sonrasinda baglatilan liberallesme ve hizli ekonomik biiyiime sonucunda
ithalatin artis1, ciddi sekilde yiiksek olmustur. Ithalatta yasanan artiglarin, donemsel
sicramalar seklinde yasandigi gozlenmektedir. Ornegin, 1985 yilinda 11,3 milyar
dolar olan ithalat 1989 yilinda miitevazi sayilabilecek bir artisla, 15,8 milyar dolara
kadar yiikselmis, ancak, 1990 yilinda sok bir sigrama ile 22,3 milyar dolara
tirmanmigtir. 1990 sonrasinda yeniden duraklayan ithalat 1993 yilinda 29,4 milyar

dolara yiikselmistir.*""

1986 yilinda baslayan ekonominin i¢ ve dis dengelerindeki hizli bozulma;
enflasyonu hizla diisiirmek, Tiirk Lirasmna istikrar kazandirmak, ihracat artigim
hizlandirmak, ekonomik ve sosyal kalkinmayr sosyal dengeleri de go6zeten
siirdiiriilebilir bir temele oturtmak geregini zorunlu hale getirmis ve 26 Ocak 1994’ de
devaliiasyon yapilarak 5 Nisan 1994 tarihinde “Istikrar Tedbirleri Paketi”
uygulamaya konulmustur. Uygulanan bu paketle birlikte ithalat ve ihracat biiyiime
hizlar1 arasinda paralellik saglanmistir. Ayrica Tiirkiye, Diinya Ticaret Orgiitii
hiikiimlerinin baglayiciligini kabul etmis ve 1996 yilinda AB ile Giimriik Birligi’ne

girmistir.212

2 yavuz Ege, Tiirkiye’nin Dis Ticaretinin Bugiinii ve 21. Yiizyila Dogru Muhtemel Gelismeler,
Dis Ticaret Miistesarlig1 Yayinlari, Ankara, 1998, s. 5

212 Avni Ozcan, Diinden Bugiine Dis Ticaretimizdeki Gelismeler, Dis Ticaret Miistesarligi
Yayinlari, Ankara, 1998, 5.6
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2.2.1.2. Tiirkiye ile Avrupa Birligi Arasindaki Ticaret

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi'ne ihracati ortaklik iligkisinin kurulmasindan
itibaren siirekli artan bir seyir izlemistir. Iliskilerin donduruldugu 1977 yilinda diisen
ihracat miktar1 daha sonraki senelerde artarak, 1980 yilinda 1,299 milyon dolar
seviyesine yiikselmistir. Toplam ihracattaki artisa paralel olarak Tiirkiye’nin toplam
ithalat1 da 1978 ile 1979 yillar1 disinda siirekli olarak artmistir. 1967°de 333,7 milyon
dolar olan ithalat 1980 yilinda 2,360 milyon dolara yiikselmistir. Avrupa Birligi ile
olan ticarette goriilen hizl artis ile toplam ithalat ve ihracat rakamlarinda Avrupa
Birligi iilkelerinin paymin yiizde elliye yakin olmast Avrupa Birligi iilkelerinin

Tiirkiye’nin dis ticaretinde 6nemli bir paya sahip oldugunu gostermektedir.

Tiirkiye’nin dig ticaretine AB ilkelerinin giderek daha ©Onemli bir yer
almasinda Ankara Anlasmas1 ve Katma Protokol hiikiimleri geregince Tiirkiye’ye
taninan tavizler ile Tiirkiye’nin Topluluk ¢ikishh mallara karst uygulamis oldugu
tavizli rejimin etkisi biiyiiktiir. 1 Eyliil 1971 tarihinden bu yana Gegici Anlasma ile
toplulugun bazi istisnalar disinda Tiirkiye c¢ikigh ithalata uyguladigi yiizde yiiz
giimriik indirimi ile kaldirdigi miktar kisitlamalari, Tiirkiye’nin AB’ye yonelen
ihracatinda biiyiik artis meydana getirmistir. Aym1 donemde Tiirkiye ekonomisinde
goriilen liberallesme hareketi ve giimriik tarifelerinde uygulanan indirimler, AET den

yapilan ithalatta da 6nemli bir artisa neden olmustur.*"”

13 Ridvan Karluk, Tiirkiye'nin Avrupa Ekonomik Toplulugu ile Olan Ortaklik iliskileri ve Tiirk Dis
Ticareti I¢inde Toplulugun Yeri, Tiirkiye Ekonomisi Arastirma Enstitiisii, No: 1, Iktisadi ve Ticari
[limler Akademisi Basimevi, Eskisehir, 1974, s.67
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Tablo 2: Tiirkiye Avrupa Birligi Arasindaki Dis Ticaret (1967- 1980)

Yillar

AB'ye Toplam AB'denIthalat |Toplam Ithalattaki |Ticaret Toplam Ticaretteki Payi

ihracat ihracattaki Pay |(Milyon $) Pay1(%) Hacmi (%)

Milyon$) (%) (Milyon $)
1967 3411 4482 3337 48.74 5678 47.05
1968 2255 4544 3929 5146 6185 49.09
1969 266.7 49.69 3930 49.05 6597 4931
1970 2044 5004 4269 45.06 7214 4697
1971 3294 48.69 5715 49.67 9109 4931
1972 4280 48.37 8510 5447 12791 52,26
1973 624.1 4951 1.1609 55.65 1.813.1 5327
1974 761.0 49.67 1.747.6 46.26 2.508.6 4725
1975 644.6 46.01 23779 50.18 20225 4923
1976 10165 51.86 24114 47.02 34280 4836
1977 896.5 5115 2.5589 44.15 34554 4577
1978 1.1272 49.26 1.930.7 41.98 30579 4440
1979 1.1315 5004 1.941.8 3830 30733 4193
1980 1.299.7 44.66 23603 29.84 3.660.0 3383

Kaynak: D1s Ticaret Miistesarligi

1980 yilinda benimsenen ihracata dayali kalkinma stratejisinin de etkisi ile Avrupa
Birligi iilkelerine yapilan ihracattaki artis siirmiis ve 1981 yilinda 1, 564 milyon dolar
olan ihracat 1995’te yaklasik on kat biiyiiyerek 11, 077 milyon dolara ulagmistir.
Ihracatta goriilen artis AB iilkelerinden yapilan ithalatta da goriilmiistiir. 1981 yilinda
2,632 milyon dolar olan ithalat, 1995’te 16,860 milyon dolara ¢ikmuistir.
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Tablo 3:

Tiirkiye Avrupa Birligi Arasindaki Dis Ticaret (1981- 1995)

Yillar AB'ye Toplam AB'den Toplam Ticaret Hacmi | Toplam
ihracat ihracattaki Ithalat Ithalattaki (Milyon $) Ticaretteki
(Milyon $) Pay (%) Milyon$) | Pay1(%) Pay1(%)
1980 12997 44.66 23603 29.84 3.600.0 3383
1981 1.564.0 3326 26324 2947 4.1965 30.78
1982 1.801.6 3135 2.565.8 29.02 43674 2994
1983 2.066.3 3607 27754 30.05 4.841.7 3236
1984 27804 3898 33143 3081 6.094.8 34.07
1985 32040 4026 389%.1 34.34 709.1 3678
1986 3263.1 43776 4.564.9 41.11 78281 7217
1987 4.867.7 4777 56058 40.02 105336 4326
1988 5.098.3 4372 5.805.1 41.12 109934 42729
1989 5407.8 4652 60552 38.34 114630 41381
1990 6.892.8 53.19 93283 41.82 16221.1 46,00
1991 70420 5108 92214 43.80 162634 46.96
1992 79330 5390 10.6560 46.60 185890 4945
1993 7.597.0 49.50 13.874.0 47.10 214710 4195
1994 86353 4770 109152 4690 195505 4730
1995 11.0779 5120 16.860.6 4720 279385 4870

Kaynak: Dis Ticaret Miistesarligi

2.2.2. Giimriik Birligi’nden Sonra Tiirkiye’nin Dis Ticareti

1990’11 yillarda ithalat ve ihracat biiyiime hizlar arasinda paralellik saglanmig

olan Tiirkiye, Diinya Ticaret Orgiitii hiikiimlerinin baglayiciligim kabul etmis ve AB

ile Glimriik Birligi’ne girmistir.
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Tiirkiye ile AB arasinda Giimriik Birligi 1 Ocak 1996’da olusturulmustur.
Giuimriik Birligi sadece taraflarin birbirine uyguladiklan giimriik vergileri ile es etkili
vergilerle, ikili ticaretin oniindeki her tiirlii engelin kaldirilmasini ve tigiincii iilkeler
kaynakli iiriinlerde ortak bir giimriik vergisi tahsil edilmesi hususlarimi icermekle
kalmayip, toplulugun ortak ticaret ve ortak rekabet politikalarinin temel unsurlarina

uyumu da kapsamaktadir.

Giimriik Birligi esas itibariyle sanayi iiriinlerinde olusturulmustur. Islenmis
tarim driinleri de Gilimrikk Birligi kapsaminda yer almaktadir. Tiirkiye’de AB
mevzuatina uygun olarak, Giimriikk Birligi cercevesinde islenmis tarmm {iriinleri
sistemi tesis edilmistir. Bu kapsamda islenmis tarim {iriinlerindeki tarim ve sanayi
paylan tespit edilmis ve toplam korumanin sanayi paymna karsilik gelen kisminin
topluluga kars1 sifirlanmas1  Ongoriilmiistiir. Tarnim {diriinleri  Giimritk Birligi
kapsaminda olmayip bu iiriinlerin serbest dolasimi ise ancak toplulugun ortak tarim

politikasina uyum sonrasinda gerceklesebilecektir.

1.1.1996 tarihinde tesis olunan Giimriik Birligi ile Tiirkiye’nin uluslararasi
yiikiimliiliikleri artmis ve belirlenen normlar ¢ergcevesinde dis ticarete yonelik gerekli
uyum calismalarinin yapilmas1 geregi dogmustur. fhracat Tesvik Mevzuati’nda
radikal degisiklikler yapilmis, Dahilde ve Haricte Isleme Rejimi ile 1.6.1995

tarihinden itibaren yeni Devlet Yardimlari uygulamasi baslatilmgtir.”™*

1997 yilinda yasanan Uzakdogu Krizinin; ABD ekonomisinin gostermis
oldugu performans cercevesinde diinya ekonomisine etkisi sinirli diizeyde kalirken,
bolge iilkeleri basta olmak iizere oOzellikle Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu
gelismekte olan iilke ekonomilerine biiyiik ¢apli olumsuz yansimalar1 olmustur. Kriz
sonrasinda 1996 yilinda Tiirkiye’nin ihracati icerisinde % 4 civarinda paya sahip olan
bolge iilkelerine yonelik ihracat, bu iilkelerin ekonomilerinde ortaya ¢ikan sikintidan
kaynaklanan i¢ talep azalmasina baglh olarak onemli 6lciide diigmiistiir. Bunun yani
sira basta tekstil olmak {iizere bir cok sektorde Tiirkiye’nin en Onemli rakibi

konumunda bulunan bu iilkelerin kriz sonrasinda para birimlerinde % 60’a varan

214
Ozcan, a.g.e., s. 4
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devaliiasyonlar yapmalar iilkenin rekabet giiciiniin nispi olarak etkilenmesine yol
acmistir. Uzakdogu krizinin etkileri Rusya Federasyonunun yasadigi olumsuz
ekonomik kosullarla birlesince 1998 yilinda anilan iilkede ciddi bir ekonomik kriz
yasanmistir. Tiirkiye’nin ticaretinde Almanya’dan sonraki ikinci biiyiik pazar
konumunda olan Rusya Federasyonunda yasanan kriz Tiirkiye’nin dis ticaretinde

onemli ol¢iide olumsuzluklara neden olmustur.

1999 yilinda yasanan 17 Agustos Marmara Depremi nedeniyle i¢ talebin
biiylik oranda gerilemesi ve binlerce isyerinin zarar gormesi neticesinde Cumhuriyet
tarihinin en biiyilk c¢apli kiiclilmelerinden biri gerceklesmis ve 1999 yilinda
Tiirkiye’nin GSMH’s1 bir onceki yila nazaran %6,1 oraninda gerilemistir. 1999
yilinda 9 Aralik itibariyle uygulamaya konulan Uluslararas1 Para Fonu destekli yeni
Istikrar Programi cercevesinde en énemli sorunlardan biri olan kronik enflasyonun 3
yil i¢cinde tek haneli seviyelere diisiiriilmesi ve bu yolla bozulan makro ekonomik
dengelerin yeniden tesis edilmesi amaclanmistir. Program kapsaminda ongoriilen
hedeflere ulasmak i¢in mali politikalar, yapisal reformlar ile kur ve para politikalar
olarak belirlenen ii¢ ana baslik altinda diizenlemeler yapilmistir. Uygulanan program

neticesinde 1999 yilinda daralmis olan ekonomi yeniden canlanmaya baglamistir.

2000 yilinda diinya hasilasi ve ticaretinde ¢cok olumlu gelismeler yaganmasina
ragmen, uluslararas1 piyasalarda Euro/Dolar paritesinde Euro aleyhine yasanan
gelismeler ve ham petrol fiyatlarinda gozlenen yiiksek artisin maliyetleri arttirict
etkisi gibi digsal faktorlerden kaynaklanan gelismeler Tiirkiye’nin ihracatinda
beklenen artisin gerceklestirilmesini engellemistir. Ayrica Ekonomik Istikrar
Programi kapsaminda uygulanan kur politikasinin TL’yi reel anlamda degerli
kilmasi, ihracati olumsuz yonde etkileyen diger onemli bir gelismedir. Digsal ve icsel
faktorlerden kaynaklanan bu olumsuzluklara ragmen, 2000 yilinda ihracat 1999
yilindaki azalis1 tersine c¢evirerek %4,4'lik artigla 27,8 milyar dolara ulagmistir.
Artan i¢ talep ve reel olarak degerlenen TL’ nin de etkisiyle ithalat ise bir dnceki yila

gore % 34 oraninda artarak 54,5 milyar olmustur.
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Uygulanan istikrar programi 2001 yili Subat ayinda ortaya cikan krizle
sekteye ugramis, doviz kuru ve faiz oranlarinda goriilen asir1 dalgalanmalar sonucu
yatinm ve tiiketim harcamalarinda 6nemli daralmalar meydana gelmis, i¢ talepte
yasanan gerileme ve satislarin diismesi ise reel sektorii olumsuz yonde etkilemistir.
Bu gelismeler sonucunda 2001 yilinda Tiirkiye’nin GSMH'sinda %9,4 gibi yiiksek

oranli bir diisiis yaganmistir.

Tablo 4: 1995- 2005 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’nin Dis Ticareti

(Milyon Dolar)

YILLAR IHRACAT ITHALAT DENGE HACIM
1995 21.636 35.709 -14.073 57.345
1996 23.224 43.627 -20.402 66.851
1997 26.261 48.559 -22.298 74.820
1998 26.974 45.921 -18.947 72.895
1999 26.587 40.671 -14.084 67.258
2000 27.775 54.503 -26.727 82.278
2001 31.334 41.399 -10.065 72.733
2002 36.059 51.554 -15.495 87.613
2003 47.253 64.340 -22.087 116.593
2004 63.167 97.540 -34.373 160.707
2005 73.472 116.563 -43.090 190.035
2005* 23.369 35.328 -11.959 58.697
2006* 24.182 40.312 -16.130 64.495

* Ocak- Nisan

Kaynak: DTM

I¢ piyasadaki daralma ve gerceklestirilen devaliiasyon sonucu ortaya cikan
goreli kur avantaji, 2001 yilinda dis pazarlara daha fazla yonelmenin ve ihracatin
ivme kazanmasinin temel gerekgesini olusturmustur. Thracat bir onceki yila nazaran
% 12,3 artarak 31,3 milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2001 yili ithalati ise bir
onceki yilin aksine % 24 oraminda azalarak ve 41,4 milyar dolar seviyesine
gerilemistir. 2002 yil1 gerek diinya gerekse Tiirkiye ekonomisi ve ihracatinda ciddi
diizelmelerin ve artislarin saglandigi ve ihracatin basarili performansla bir dnceki

yila gore % 12 artarak 36 milyar dolara ulastig1 bir y1l olmustur. 213

25 Varol, a.g.e., s. 7-8
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2001 ve 2002 yillarinda iyi bir artis trendi yakalayan ihracat bunu giiniimiize
kadar siirdiirmiistiir. 2003 yilinda 47,2 milyon dolar olan ihracat 2005 yilinda 73,4
milyon dolara yiikselmistir. Tiirkiye’de ihracatta goriilen artig ithalatta da goriilmiis,
2003 yilinda 69,3 milyon dolar olan ithalat 2005 yilinda 116,5 milyon dolara

yiikselmistir.

2.2.2.1. Tiirkiye’nin Dis Ticaretinde AB’nin Pay1

Tiirkiye ile AB arasinda 1 Ocak 1996 tarihinde yiiriirliige giren giimriik
birliginin ilk etkisi; Tiirkiye’nin AB c¢ikish sanayi tiriinleri ithalatindan alinan vergi
ve fonlarin kaldirilmasi ve iigiincii iilkeler ¢ikisli mallara ortak giimriik tarifesi
uygulanmasi nedeniyle, o6zellikle dis ticaret dengesinde ortaya cikmistir.>'®
Tiirkiye’nin toplam ithalatinda ve AB iilkelerinden yaptig1 ithalatta 6nemli artislar
goriilmiigtiir. Tiirkiye'nin ihracatinda da ithalata oranla daha az olsa dahi GB’den
giiniimiize degin 1999 yili hari¢ siirekli bir artis yasanmistir. Giimritk Birligi’nin
uygulanmaya baslandigr 1996 yilinda Tiirkiye'nin toplam ithalati %22.2 oraninda
artarak 43,6 milyar dolar, AB'den yaptig1 ithalati ise %37.2 oraninda artarak 23.1
milyar dolar olmustur. 1995 yilinda Tiirkiye'nin toplam ithalati iginde %47.2 paya
sahip olan AB , 1996 yilinda bu payr %53'e yiikseltmistir. Ayn1 y1l %4.2 artarak 11.5

milyar dolara ulasan Tiirkiye nin toplam ihracat1 icinde AB'nin pay1 %49.7 olmustur.

1997 yilinda Tiirkiye'nin toplam ithalatinda ve AB’den yapilan ithalatinda bir
onceki yilin artig oranindan daha diisiik oranda artiglar goriilmiistiir. Tiirkiye'nin toplam
ithalati %11.3 artarak 48.5 milyar Dolar olurken, AB'den yaptig1 ithalat %7.5 artarak
24.8 milyar dolar olmustur. 1998 yilinda ise Tiirkiye'nin toplam ithalati bir onceki yila
gore %5.4 azalarak 45.9 milyar Dolar seviyesine gelmistir. Aynm yil AB'den yapilan
ithalat da %3.2 azalarak 24 milyar Dolar olmustur. Ancak AB'nin toplam ithalat
icindeki payr %52.4'e yiikselmistir. 1999 yilinda Tiirkiye'nin toplam ithalati
azalmaya devam etmis bir onceki yila gore %11.4 azalarak 40.6 milyar dolar olmustur.

Bu azalmaya paralel olarak AB'den yapllan ithalatta %11 oraninda azalarak 21.4

216 Giiney, a.g.e. , s. 64
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milyar dolar olmustur. 1999 yilina kadar gerek toplam ihracatta gerekse AB'ye yapilan
ihracatta onemli bir degisiklik yasanmayan Tiirkiye’'nin toplam ihracat1 1999 yilinda %1.4
oraninda azalarak 26,5 milyar dolar olmustur. Buna ragmen AB'ye yapilan ihracat ise
%6.3 artarak 14.3 milyar dolar seviyesine gelmistir. Ayn1 y1l AB'ye yapilan ihracatin
toplam ihracat icindeki pay1 ise %54.1 olmustur.

Tablo 5: Tiirkiye’nin Dis Ticaretinde AB’nin Pay1

Genel Avrupa Birligi AB'nin Pay1 (%)

Yil Ihracat | ithalat | ihr/ith | ihracat | ithalat ihr/ith | TIhracat ithalat
1993 15.348 29.429 52,2 7.599 13.875 54,8 49,5 47,1
1994 18.105 23.270 77,8 8.635 10.915 79,1 47,7 46,9
1995 21.636 35.707 60,6 11.078 16.861 65,7 51,2 47,2
1996 23.224 43.627 53,2 11.549 23.138 49,9 49,7 53,0
1997 26.261 48.559 54,1 12.248 24.870 49,2 46,6 51,2
1998 26.974 45921 58,7 13.498 24.075 56,1 50,0 52,4
1999 26.587 40.671 65,4 14.348 21.401 67,0 54,0 52,6
2000 27.775 54.503 51,0 14.510 26.610 54,5 52,2 48,8
2001 31.342 41.399 75,7 16.118 18.280 88,2 51,4 44,2
2002 36.059 51.553 69,9 18.459 23.321 79,2 51,2 45,2
2003 47.252 69.339 68,1 24.484 31.695 77,2 51,8 45,7

2004+ 63.074 97.361 64,8 34.417 45.434 75,8 54,6 46,7
2005%* 34.972 54.980 63,6 18.414 23.356 78,8 52,7 42,5
2006** 31.702 53.288 59.4 9.735 11.847 82,7 30,7 22,2

*1 Mayis 2004'ten itibaren 25 iiyeli AB
** Ocak- Haziran

Kaynak: DTM, DIE

2000 yilinda Tiirkiye'nin toplam ithalati %34 oraninda artarak 54.5 milyar
dolar olurken AB'den yapilan ithalat1 %24.3 oraninda artarak 26.6 milyar dolar olmustur
ve boylece AB’nin Tiirkiye'nin toplam ithalati igindeki pay1 %48.8'e gerilemistir. Ayni
yil Tiirkiye'nin toplam ihracati; ithalat artisindan ¢ok daha diisiik bir seviyede, %4.5

oraninda artmistir. AB'ye yapilan ihracat ise % 14.5 oraninda artig gostermistir.

2001 yilinda Tiirkiye'nin ithalatinda %24 oraninda biiyiik bir diisiis yasanmusgtr.
Tiirkiye'nin toplam ithalati %24 oramnda azalarak 41.3 milyar dolar olmustur. AB'den
yapilan ithalat ise %32.1 azalarak 18 milyar dolar olarak gerceklesmis ve AB'nin

Tiirkiye'nin toplam ithalat1 icindeki pay1 %51.3'e gerilemistir. ithalattaki diisiis ihracattta
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gerceklesmemis ve ihracat %12.8 oraninda artarak 31.3 milyar dolara yiikselmistir.
Aym y1l Avrupa Birligi ile yapilan ihracat %10.81 oraninda artarak 16 milyar dolara
¢cikmis ve Tiirkiye'nin toplam ihracati icinde AB'nin payr %51.4 olarak gerceklesmistir.

2002 yilma gelindiginde toplam ithalat %?25.4 oraninda artarak 51.553 milyar
dolar olurken, AB ile yapilan ithalat %27.6 oraninda artarak 23.3 milyar dolar
olmustur. 2003 yilinda hem ithalatta hem de ihracatta 6nemli artiglar olmustur.
Toplam ithalat %34.5 artarak 69.3 milyar dolar, AB'den yapilan ithalat ise %35.9
artarak 31.695 milyar dolar olarak gerceklesmis ve Tiirkiye'nin toplam ithalat
icindeki payr 2003'te %45.7 olmustur. Ayni yil toplam ihracat %31 artarak 47.3
milyar dolar , AB ile yapilan ihracat %32.6 artarak 24.5 milyar dolar olmustur.
Tiirkiye’nin ihracatinin %51.8’lik kismim1 AB karsilamistir. Tiirkiye’nin ithalat ve
ihracatindaki artis 2004 yilinda da devam etmis, ithalat %40.4 artarak 97.3 milyar
dolara, ihracat ise %33.5 artarak 63.1 milyar dolara yiikselmistir. Ayn1 y1l AB’nin
Tiirkiye’nin ithalatindaki payr %46.7’e yiikselirken, ihracatindaki payr %54.6’ya

cikmugtir.

Tim bu veriler AB ile gergeklestirilen Gilimriik Birligi’nin ardindan
Tiirkiye’nin dis ticaret hacminin hizla gelistigini ve ekonomisinin disa acik bir
ekonomi haline geldigini gostermektedir. Bu gelisimde AB’nin pay1 yadsinamayacak
diizeydedir. Oyle ki, 2005 yili Tiirkiye — AB ticaret hacmi hemen hemen Tiirkiye’nin
1995 yili toplam dis ticaret hacminin iki kati diizeyine gelmistir.”'” Ancak AB’nin
Tiirkiye’den yapmakta oldugu sanayi iriinleri ithalatinda, GB’nin baslamasindan
once sifir glimritkk vergisi uygulamasi nedeniyle Tiirkiye’nin ihracati GB’nin
baslamasi ile birlikte onemli Olgiide artmamistir. Ayrica tekstil ve hazir giyim
iriinlerinde, AB’nin Tiirkiye’ye kars1 kota uygulamasina son vermesine ragmen,
gerek AB iilkelerinin o donemde genelde durgunluk icinde olmasi, gerekse
Uzakdogu iilkelerinin bu sektorlerde rekabet giicii kazanmalari, Tiirkiye’nin bu
tiriinlerde AB’ye yaptigi ihracatin artmasim1 engelleyen en Onemli iki faktor

olmustur.

7 Avrupa Birligi Nezdinde Tiirkiye Daimi Temsilciligi, Tiirkiye — Avrupa Birligi Karma Parlamento
Komisyonu 47. Donem Toplantisi, Briiksel, 26 — 27 Haziran 2001, s. 54 — 55
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Bunlarin disinda, Maastricht Kriterleri cergevesinde uygulanan siki para ve
sermaye politikalari, AB iilkelerinin ithalatim olumsuz etkileyerek, hem tigiincii
tilkeler hem de iiye iilkeler arasindaki ticaret hacmini geriletmistir. GB sonrasi
donemde doviz kurlarinin, satin alma giicli paritesinin iizerinde degerlenmesi ile
Tiirkiye’nin ihrag iiriinlerinin fiyat rekabeti olumsuz yonde etkilenirken, ithalat cazip
hale gelmistir.218 Bu nedenle Tiirkiye’'nin ithalati ihracatindan daha ¢ok artarak dig

ticaret ac1g1 bilylimiistiir.

2.2.2.2. Tiirkiye’nin AB ile Ticaretinin Mal Gruplarina Gore Dagilimi

Tiirkiye’nin AB’ye yaptig1 ihracatta tiiketim mallan ihracatt % 61.6 gibi bir
oranla en bilyiik paya sahiptir. Bunu ortalama %33’liik pay ile ara mal ihracati ve
ortalama %4.1°lik pay ile yatirim mallar ihracati izlemektedir. Tiirkiye’nin 1995 yili
toplam ihracati 11.078 Milyon dolardir. Bu toplam ihracat igerisinde yatirrm mali
ihracat1 318 milyon dolar ihracat ile 62,9’luk paya, ara mali ihracat1 3.528 milyon
dolart ile % 31.8’lik paya, tiiketim mallart ise 7.232 milyon dolar1 ile % 65.3’liik bir
paya sahiptir.

1996 yilinda Giimriik Birligi’ne girilmesi ile beraber Tiirkiye’nin toplam
ihracati 11.549 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Bu ihracatta yatirim mallar
ihracati 396 milyon dolar ihracat ile paymi %3.4'e yiikselmistir. Ara mali ihracati
3.727 milyon dolar ile toplam ihracatta %32.3'liik bir paya, tilkketim mallar ihracati ise
7.425 milyon dolar ile %64.3'liikk bir paya sahip olmustur . 1997 yilinda ise toplam
ihracat 12.248 milyon dolara yiikselmistir ve bunun 423 milyon dolarlik kismi yatirm
malidir ve toplam ihracatta %3.5'lik bir paya sahiptir. Ayni yi1l ara mal ihracati1 4.105
milyon dolarla %33.5'lik bir paya sahiptir. Tiiketim mali ihracat1 ise 7.721 milyon
dolardir ve %63Tuk bir paya sahiptir. 1998 yilinda toplam ihracat 13.498 milyon dolar
olarak gerceklesmistir. Bunun 489 milyon dolarlik kismi ve %3.6'lik kism1 yatirim
mallari, 4.612 milyonluk kismi ve %34.2'lik kismu ara malh ve 8.737 milyon dolarlik
kismu ve % 62.21ik kismu tiiketim mallarina aittir.

218 Mustafa Cesar, “Tiirkiye — Avrupa Giimriik Birligi’nin Dis Ticaretimiz Uzerindeki Yansimalar1”,
Yeni Tiirkiye, Avrupa Birligi Ozel Sayisi, Cilt: 2, Say1: 36, Ankara, 2000, s. 1155
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Tablo 6: Tiirkiye’nin AB’ye ihracatimmn Mal Gruplaria Gore Dagilim

(Milyon $)
Yatirim Ara mah Tiiketim
i Pay Deg. Pay | Deg. Pay | Deg. | 1oplam
Deger (%) (%) Deger | (%) (%) Deger | (%) (%)
1994 252 29 - 2.805 | 32,5 - 5577 | 64,6 - 8.635
1995 318 29 26,2 3.528 | 31,8 25,8 7.232 | 65,3 29,7 11.078
1996 396 34 24,5 3.727 32,3 5,6 7.425 64,3 2,7 11.549
1997 423 35 6,8 4.105 | 33,5 10,1 7.721 | 63,0 4,0 12.248
1998 489 3,6 15,6 4.612 | 342 12,4 8.397 | 62,2 8,8 13.498
1999 631 4.4 29,0 4981 | 34,7 8,0 8.737 | 60,9 4,0 14.348
2000 666 4,6 5,5 5.203 | 35,9 4,5 8.631 | 59,5 -1,2 14.510
2001 960 6,0 44,1 5.751 | 357 10,5 9.359 | 58,1 8,4 16.118
2002 1.274 6,9 32,7 5.834 | 31,6 14 11.330 | 61,4 21,1 18.459
2003 2.077 8,5 63,0 7.431 30,4 27,4 14.929 | 61,0 31,8 24.484
2004 * 3.776 11 81,8 10.772 | 31,3 45,0 19.759 | 57,4 32,4 34.417
2004%* 1.720 11 - 5.021 31,7 - 9.042 | 57,1 - 15.828
2005+ | 2.397 13 39,4 5.787 | 31,4 15,3 10.193 | 55,4 12,7 18.414

*1 Mayis 2004'ten itibaren 25 iiyeli AB
**Qcak-Haziran

Kaynak: DTM

1999 w1l itibariyle Tiirkiye’'nin AB ile ihracat rakamlart incelendiginde
yatinm mali ihracatt 489 milyon dolardan 631 milyon dolara yiikselerek yiizde 29
oraminda artig gostermistir. Yiizdesel olarak bu durum yiiksek bir durumu temsil etse
de aslinda artis 42 milyon dolar gibi toplam ihracat igerisinde kiiciik bir kismi temsil

etmektedir. 2001 yili itibariyle yatirim mali ihracat1 960 milyon dolara yiikselmistir.

2002 yilinda AB ile toplam ihracat 18.459 milyon dolardir. Bunun 2.077 milyar
dolarlik kism1 %32.7'lik artis1 ve %8'lik pay: ile yatirim mallari, 5.834 milyar dolarhik
%1.4 artis1 ve de %30.4'Tuk payi ile ara mali; 14.929 milyon dolarlik kismi, %21.1'lik
degisimi ile %61 paya sahip tikketim mallariydi. 2003 yilinda ise Tiirkiye nin toplam
ihracat1 24.484 milyon dolarlik seviyeye ¢ikmistir. Bunun 2.077 milyon dolar1 %63'Tuk
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biiylime ve %8'lik pay1 ile yatirnm mallart; 7.431 milyon dolarlhik kismu %?27.4'liik
artisl ve %30.4'liikk pay1 ile ara mali; 14.929'luk kismu ise %31.8'lik artis1 ve %61 'lik pay1
ile tiketim mallaridir. 2002 yilinda AB’ye yapilan toplam ihracat 34.417 milyon dolara
ulagmistir. Yatinm mallarinda %81.8'lik biiyiime ve %]11'lik pay1 ile 3.776 milyon
dolar; ara malinda %45'liikk artis1 ve %31.3'liikk pay1 ile 10.772 milyon dolar ve tiiketim
mallarinda %32.4'liik artis1 ve % 57.4 'likk pay1 ile 19.759 milyon dolar ihracat yapilmstir.

Tablo 7: Tiirkiye’nin AB’ye ithalatimn Mal Gruplarina Gére Dagilimi
(Milyon $)

Yatirim Ara mah Tiiketim
yil Pay | Deg. Pay | Deg. Pay | Deg | loplam
Deger (%) (%) Deger | (%) (%) Deger | (%) (%)
1994 3.209 29,4 - 6912 | 63,3 - 795 7.3 10.915
1995 4.831 28,7 50,5 10.539 | 62,5 52,5 1.491 8,8 87,5 16.861
1996 7.388 31,9 52,9 12.880 | 55,7 222 2.870 | 12,4 92,5 23.138
1997 7.327 29,5 -0,8 14.009 | 56,3 8,8 3.535 | 142 23,2 24.870
1998 7.182 29,8 -2,0 13.270 | 55,1 -5,3 3.622 | 15,0 2,5 24.075
1999 6.069 28,4 -15,5 | 11.823 | 55,2 -10,9 3.525 | 16,5 -2,7 21.401
2000 7.254 27,3 19,5 14.116 | 53,0 19,4 5.114 | 19,2 45,1 26.610
2001 4317 23,6 -40,5 | 11.168 | 61,1 -20,9 2.595 | 14,2 -49,3 18.280
2002 5.361 23,0 24,2 14.417 | 61,8 29,1 3.196 | 13,7 23,2 23.321
2003 6.999 22,1 30,6 19.233 | 60,7 33,4 5.147 | 16,2 61,0 31.695
2004* 10.672 | 23,5 52,5 26.819 | 59,0 39,4 7.613 | 16,8 47,9 45.434
2004 5.044 23,0 - 12.868 | 58,7 - 3.820 | 17,4 - 21.915
2005%: 5.490 23,5 8,8 14.308 | 61,3 11,2 3.457 | 14,8 -9,5 23.356

*1 Mayis 2004'ten itibaren 25 iiyeli AB
**Qcak-Haziran

Kaynak: DTM

Tirkiye'nin AB’ye yaptig1 ithalat 1994-2005 yilina iliskin degerler bazinda
incelendiginde ara mali ithalatimn ortalama olarak % 58.1’lik pay ile en biiyiik paya
sahip oldugu goriiliir. Bunu ortalama % 27’lik pay ile yatirim mallan izlemektedir. En
diisiik pay1 ise % 14 ile tiikketim mallart olusturmaktadir. 1995 yilinda Tiirkiye’nin AB
ile toplam ithalat1 16.860 milyon dolar olarak gergeklesmistir. Toplam ithalat icerisinde
yatirim mali ithalat1 4.831 milyon dolar ile % 28.7'lik bir orana sahip olmustur. Aym yil
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ara mal ithalati 10.539 milyon dolar ile toplam ithalatin % 62. 5 ‘ine sahiptir. Tiiketim
mali ithalati ise 1.491 milyon dolar ile toplam ithalatin % 8.8'ine sahiptir. Glimriik
Birligi ile birlikte 1996 yilinda gerceklesen toplam ithalat 23.138 milyon dolar olup,
1995 yihna gore ithalat % 37.2 oraminda artis gostermistir. ithalatn 7.388 milyon dolart
yatirrm mali olup, toplam ithalat icerisindeki pay1 bir dnceki yila gore % 52.9 oramnda
artarak, % 31,9 olarak gerceklesmistir. 1996 yilinda ara mali ithalati 12.880 milyon
dolar ile toplam ithalat bir 6nceki yila gore % 22.2 oraminda azalarak % 55.7
seviyesinde gerceklesmistir. Aym yil tiiketim mali ithalatt bir 6nceki yila gore % 92.5

oraninda artis gostererek toplam ithalatin yiizde 12.4'tine ulagmustir.

Gilimriik Birligi'ne resmen gecildigi donemlerde ithalat ve ihracat arasinda
denge acgisindan oldukga bilyiik farklar bulunmaktadir. 1997 yilinda ithalat % 7.5
oraninda artarak 24.871 milyon dolara ulagsmistir. Ancak bir 6nceki yil %52.9 oraninda
artig gosteren yatiim mal ithalati 1997 yilinda % 0.8 oraninda azalmis, ara mal ithalati
bir 6nceki yil % 22.2 oraninda artis gostermisken, 1997 yilinda artis % 8.8 oraninda
kalmistir. Ancak tiiketim mali ithalati 23.2 oraninda artisini siirdiirerek toplam
ithalat icerisindeki paymm % 14.2 seviyesine ¢ikartmistir. 1998 yilinda Asya Krizi'nin
de etkisiyle toplam ithalat % 3.2 oraminda azalmistir. Ancak bu azalis ara mali ve
yatirim mahinda goriiliirken, tilketim mah ithalati % 2.4 oraninda artisim surdiirerek toplam
ithalat icersindeki paymm % 15 seviyesine yiikseltmistir. 1999-2000 ve 2001 yillan ithalati
incelendiginde; 1999 yili itibariyle ara mal ithalatinin bir 6nceki yila gore yiizde 15.5
oraninda azaldigi, 2000 yili itibariyle yiizde 19.5 oraninda arttiktan sonra 2001 yilinda ise
yasanan krizin etkisi ile yiizde 40.5 oraninda azaldig1 goriilmektedir. 2000 yilindaki
tilketim mali ithalatindaki yiizde 45.1 oramindaki artig, 2001 yilinda ise yiizde 49.3
oramnda azahs gerceklesmistir. 2001 yilindan giiniimiize kadar olan siirecte AB’ye yapilan
toplam ithalat icinde yatirrm mallarmin ihracati azalirken, ara mali ihracati artrmstir. 2004
yil itibari ile AB’ye yapilan toplam ithalat 45.434 milyon dolara ulasmistir. Bu
ithalatin 10.672 milyon dolarlik kism1 yatirrm mali ithalati, 26.819 milyon dolarlik

kismi1 ara mali ithalati iken 7.613 milyon dolarlik kismu tiiketim mali ithalatidir.

1994 yihindan giiniimiize kadar olan siirecte ara mal ithalatinin Tiirkiye nin
ithalatimin ana kalemi olma &zelliginde oldugu goriilmektedir. AB ile GB’ye girilmesinden
bu yana Tiirkiye’nin ithalatt 2001 yih haricinde tiim mal gruplarinda siirekli artig
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gostermistir. AB’den artan ithalatin %90’a yaklasan boliimii Tiirk Sanayisi i¢in girdi olan
ara ve yatimm mallarinda olmasi Tiirkiye’nin ekonomik kalkinmasi bakimindan 6nem

arzetmektedir.”"”

2.2.2.3. Tiirkiye’nin AB ile Ticaretinin Sektorlere Gore Dagilimi

Tiirkiye ile AB arasinda Giimriik Birligi’'nin kurulmasindan giiniimiize kadar
olan siirecte Tirkiye'nin AB ile ticaretinin sektorel dagiimimm analiz edildiginde hem
ihracatta hem de ithalatta tarim tirlinlerinin payinin diiserken, sanayi tiriinlerinin payinin arttigt
goriiliir. Giimriik Birligi ile AB, Tiirkiye’nin demir ¢elik iiriinlerini giimriiksiiz ithal
etmeye baslamis ve bu nedenle 1997 yilinda demir ¢elik iiriinleri ithalat1 622 milyon
dolara ¢ikmistir. 1998 yilinda 703 milyon dolar olan bu miktar, 2003 'te 1.434 milyon
dolara yiikselmistir. Demir celik sektorii ihracattaki payim arttinirken, ithalatta da 1996 ve
onceki yillara gore diisiis kaydetmistir. 84-85 ve 87 no'lu Fasillar' in AB'ye yapilan
toplam ihracat icersindeki payi stirekli artmigtir.

Tekstil ve konfeksiyon sektorii ise AB'ye yonelik ihracatta en biiyiikk paya
sahiptir. 6.3.1995 tarihli OKK ile bes tekstil ve on konfeksiyon iiriiniine uygulanan kotalar
1.1.1996 tarihinden itibaren kaldirilmustir. Glimriik vergilerinin sifirlanmasi ve kotalarin
kaldirilmasi ile tekstil iiriinlerinin ihracati artmigtir. Ancak bu artis tahmin edilen
boyutlarda gerceklesmeyerek sinirli kalmigtir. Bu durumda Uzakdogu iilkelerinin
tekstil ve konfeksiyon sektoriinde rekabet giicii kazanmalarimin yamsira Tiirk
firmalarmm kendi markalarmi yaratmak yerine fason iiretimi tercih etmeleri etkili
olmustur. *°Giimriik Birligi'nin ilk y1li olan 1996'da AB'ye yapilan tekstil ve konfeksiyon
tirtinleri ihracati 5.660 milyon dolarken, bu miktar 1997'de 5.930 ve 1998'de ise 6.464
milyon dolara ¢ikmustir. Yasanan global krizlerin etkisi ile 1999'da ihracat 6.363 milyon dolara
inmistir. 1999 yilindan giiniimiize kadar tekstil ve konfeksiyon iiriinleri ihracat1 artarak 2004
yihinda 10.501 milyon dolara yiikselmistir. Tekstil sektoriiniin ithalat icerisindeki pay1 ise

%1 ile 2 seviyelerinde artmigtir.

219 Bahadir Kaleagasi, Avrupa Yolunun Haritasi, Briiksel Seyir Defteri, Diinya Yayincilik,
Istanbul, Mart 2003, 5.155
220 Torun, a.g.e., s.97
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Tablo 8: Tiirkiye’nin AB ile Ticaretinin Sektorel Dagilimi

Milyon Dolar)
Tarim Tekstil  ve | Demir 84,85, ve | Sanayi Toplam
Konfeksiyon | Celik 87.*Fasillar Uriinleri
fhr. | ith | Thr. | ith. | fhr. | ith. |ihr. | ith. |dhr. | Qth. | [hr. | ith
1994 1.737 | 229 | 4.150 | 501 293 1.353 | 782 4.375 1.762 | 4.457 8.634 10915
1995 1.965 | 790 | 5.353 828 505 1.852 | 1.239 | 6.617 2.017 | 6.773 11.078 | 16.860
1996 1.854 | 675 | 5.660 1.379 | 421 2.081 | 1.505 10.155 | 2.109 | 8.848 11.548 | 23.138
1997 2.037 | 512 | 5930 1.611 | 622 1.873 | 1.550 11.751 | 2.109 | 9.123 12.248 | 24.870
1998 1.941 | 477 | 6.464 1.425 | 703 1.446 | 2.083 11.696 | 2.307 | 9.011 13.498 | 24.075
1999 1.900 | 489 | 6.363 1.318 | 818 943 2.705 10428 | 2.562 | 8.223 14.348 | 21.401
2000 1.538 | 479 | 6.469 1411 | 908 1.332 | 2.865 13.694 | 2.730 | 9.694 14.510 | 26.610
2001 1.674 | 304 | 6.699 1.280 | 997 1.004 | 3.754 | 7.736 | 2.993 | 7.957 16.118 | 18.280
2002 1.632 | 432 | 7.626 1.639 | 937 1.496 | 4.924 | 9.890 3.340 | 9.864 18.459 | 23.321
2003 2.000 | 564 | 9.562 1.806 | 1.434 | 2.407 | 7.099 13.987 | 4.389 | 12.931 | 24.484 | 31.695
2004+ | 2272 | 636 | 10501 | 2.048 | 2.592 | 3.034 | 11.593 | 21.958 | 7.189 | 17.758 | 34.417 | 45.434
2004+ | 971 206 | 5.147 | 943 1.087 | 1.454 | 5.182 10.673 | 3.441 | 8.539 15.828 | 21915
2005+« | 1.294 | 348 | 5.671 1.017 | 1.233 | 1.795 | 6.345 11.065 | 3.871 | 9.131 18414 | 23356

* 84. fasil: Niikleer Reaktorler, Kazan, Makineli Cihazlar, Aletler, Pacalar; 85.

Fasil:

Elektrikli Makine ve Cihazlar, Aksam ve Parcalari, 87. Fasil: Motorlu Kara Tagitlari,

Traktor, Bisiklet, Motosiklet vb.

Kaynak: DTM
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UCUNCU BOLUM

AYAKKABI SEKTORUNE GENEL BiR YAKLASIM VE AVRUPA BiRLiGi
KARSISINDA TURK AYAKKABI SEKTORUNUN KARSILASTIRMALI
USTUNLUKLER OLCUMLERINE YONELIK BiR UYGULAMA

3.1. AYAKKABI SEKTORUNE GENEL BiR YAKLASIM

Insan giyiminin vazgecilmez bir parcasini iireten ayakkabi sektorii diinya
imalat sanayinde onemli bir yere sahiptir. Caligmanin bu boliimiinde sektoriin tanimi
ve kapsami aciklandiktan sonra, tiim diinya, AB ve Tiirkiye’deki ayakkabi iiretim,

tiketim ve ticareti incelenecektir.

3.1.1. Sektoriin Tanim

Corap disinda ayaga giyilen her sey olarak tanimlanan ayakkabi, kullanimi
sirasinda ¢ok cesitli etkilere maruz kalan ve farkli ortam ve kosullarda kullanilan bir
giyim egyasidir. Ayagi koruyucu 6zelliginin yani1 sira, giiniimiizde sekil, renk ve
goriinim agisindan kiyafeti tamamlayict bir unsur olarak kabul edilen ayakkabi,

gidadan sonra gelen en dnemli tiikketim malidir.*!

Ayakkabi, iiretiminde kullanilan malzemeye veya kullanilan tiiketici grubuna
gore farkli sekillerde siniflandirilan bir iiriindiir. Ayakkabilar kullanicilar agisindan
kadin, erkek, cocuk ve bebek ayakkabilari, spor ayakkabilar, sandaletler, terlikler ve

ev ayakkabilar seklinde siniflandirilmaktadir.

Ayakkabimin iiretiminde dig tabani ve yiiziinde kullanilan malzemeler ¢ok
cesitli oldugu i¢in, diger bir siniflama da bu agidan yapilmaktadir. Dis taban, deri,

plastik, kauguk, tahta, mantar veya bagka bir malzemeden olabilmektedir.

2 Giilay Budak ve Kaan Yaralioglu, Ayakkabi Sektoriiniin Ihracata Yonlendirilmesi, Izmir

Ticaret Odas1 Yayinlari, 1993, s. 1
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Ayakkabinin yiiziinde ise, deri, sentetik deri, plastik, kaucuk veya dokumaya elverisli

malzemeler kullanilabilmektedir.?*?

3.1.2. Sektoriin Kapsami

Ayakkab1 sektorii, insan giyiminin vazgec¢ilmez bir pargasini iiretmektedir.
Giyim {riinleri iireten diger sektorler gibi, moda ile etkilesim igcindedir. Bu nedenle
tasarim ve yaraticilik, sektdr i¢in vazgecilmez islevlerdir. Katma degeri yiiksek
iriiniin moda ve markali olma zorunlulugu, tasarim ve yaraticiligi One

cikarmaktadir. 23

Ayakkabi iskolu, ayakkabi iiretenler ve bunlara girdi saglayan yan sanayi
isletmeleri ile ayakkabi lireten ana isletmeye fason olarak hizmet veren firmalar

kapsamaktadir. Ayakkabi iskolu sematik olarak sekil 8’de gosterilmistir.

Sekil 8: Ayakkabi Iskolu

AYAKKABI
ISKOLU
o r I I I
Uretici [sletmeler Pazarlqma Yer Alan
Arac1 Isletmeler
[ | - 1 ——
Ayakkabi Ureten I¢ Pazara Yonelmis Dis Pazara Yonelmis I¢ ve D1 Pazara
Isletmeler Isletmeler Isletmeler Yonelmis Isletmeler
| Tamamen
Makinelesmis
| Yan
Makinelesmis
| El Aletleri ile

Uretim Yapan

Kaynak: Yazar tarafindan derlenmistir.

222 Tamer Kayacikli ve Sibel Ozman, Macaristan ve Cek Cumhuriyeti Ayakkabi Thracat
Arastirmasi, istanbul Ticaret Odas1 Yayinlari, Yaymn No: 1999/76, 2000, s.45

¥ iSO, Deri ve Deri Uriinleri, Ayakkabi, Ayakkab1 Yan Sanayi ve Suni Deri Sektorii, Avrupa
Birligi'ne Tam Uyelik Siirecinde Istanbul Sanayi Odasi Meslek Komiteleri Sektor Stratejileri
Gelistirme Projesi, Istanbul Sanayi Odasi1 Yayinlari, 2004, s. 38
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Sektor, girdileri itibari ile deri, tekstil, metal, plastik gibi bir¢ok diger iskolu
ile iliskili icindedir. Ayakkabi iireten igletmeler iiretim teknolojileri agisindan
tamamen makinelesmis isletmeler, yar1 makinelesmis isletmeler ve el aletleri ile
tiretim yapan isletmeler olarak ii¢ grupta tanimlanmaktadir. Tamamen makinelegmis
isletmelerde iiretimin tamami, bir fabrika sistemi icinde makine kullanilarak
yapilmaktadir. Yar1 makinelesmis isletmelerde, kismen makine kismen el aletleri
kullanilarak {iiretim yapilmaktadir. El aletleri ile iiretim yapan isletmelerde ise
tamamen el aletleri makinelesmis olsa dahi, el sanat1 vasfin1 korumaktadir. Uretimin
herhangi bir safhasinda el becerisi bir sekilde devreye girmektedir. Sektordeki
isletmelerin ylizde 3’ makinelesmis,ylizde 63’{i yar1 makinelesmis ve yilizde 34’1 el

aletleri ile iiretim yapan isletmelerden olusmaktadir.

Temel bir ihtiyag maddesi olan ayakkabilarin tiiketim acisindan herhangi
alternatifi gelistirilmemistir. Bununla beraber, kisisel zevklere, ihtiyaca ve biitceye
gore degisen goriiniim ve Ozelliklerde ayakkabilarin tiketimi s6z konusu
oldugundan, dogal olarak farkli cesitlerde ayakkabilar iiretilmekte ve ithal
edilmektedir. Alternatif iiriin gelismesi agisindan ciddi bir zarar tehdidinin olmadigi

anlagilmaktadir.

Ayakkabi sektorii, emek yogun iiretim yapilan bir sektor olmasi nedeniyle
onemli Olgiide istihdam yaratmaktadir. Ayakkabi sektorii, yan sanayileriyle de
onemli istihdam yaratmaktadir. Ayakkabi iiretim siirecinin geleneksel asamalarini
olusturan kalip hazirlanmasi, kalip iiretimi ve saya dikimi islemlerini gergeklestiren
ve fason lretim yapan isletmelerdeki isgiicii de degerlendirildiginde ayakkabi

sektoriiniin yarattig1 istihdamin boyutlar1 daha da genislemektedir.

Sektoriin incelenmesi sonucunda kalite ve fiyat agisindan alt dilimi olusturan
riinlerin tretimini gergeklestiren isletmelerin 6nemli Ol¢iide istihdam yarattigi
anlasilmistir. Diisiik fiyatl ithal tiriinlerin bu kesimler {izerinde yikici etkileri oldugu
ve sektoriin bu kesimindeki istihdam ve dretim degerlerinde diisiisler oldugu
goriilmektedir.Sektoriin diger onemli bir kesimini de daha kaliteli ve pahali iriinler

ireten ve sektordeki bir iist dilimi olusturan, ihra¢ pazarlarinda da kismen rekabetci
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olabilen isletmeler olusturmaktadir. Bu isletmeler yeni iiriinler gelistirebilen,
tiriinlerini yurt disinda pazarlayabilen, uygun calisma kosullarina, yonetim anlayisina

sahip isletmelerdir.

Insanlar icin temel bir ihtiya¢ halini alan ayakkabi, kisilerin giyimlerinin
tamamlayici bir unsuru olarak da goze carpmaktadir. Siirekli olarak degisik stilde ve
daha fazla cesitte ayakkabi1 arayan tiiketiciler, isteklerini karsilayan ayakkabi
bulamamaktan yakinmaktadir. Diger taraftan diisiik fiyat ve yiiksek kalite, tiiketici

talebini belirleyen temel etken olmaktadir.

Moda ve tiiketici talebinde yasanan hizli degisimler, bolgesel ve kiigiik capta
ayakkab1 iiretimi yapan ireticilerin sektoriin degisen yapisina uygun olarak

tiretimlerini gelistirmeksizin varliklarim siirdiirmeyeceklerinin agik bir isaretidir.

Sektoriin fiyat ve kaliteye olan duyarliligi nedeniyle; tiretim, siirekli olarak
isglicii maliyetinin ucuz oldugu yerlere kaymaktadir. Emegin nispi olarak pahali
oldugu iilkeler talebi yurtdisindan karsilamaya calismakta ve kalkinmaya bagh olarak

da iiretim bolgesel degisimlere ugramaktadir.

3.1.3. Diinya Ayakkabi Sektorii

Bugiin ayakkabi sektoriiniin arkasindaki itici giiclerden biri pazar ve miisteriler,
digeri rekabettir. Rekabet maliyet yapisimi ve fiyati belirlemektedir. Diinya ayakkabi
sanayi fiyatlarin ve maliyetlerin baskisi altindadir. Ayakkabi kolleksiyonlar siirekli
degisirken, ayakkabi modelleri giderek daha ileri teknolojilerin kullammim

gerektirmektedir. 2**

3.1.3.1. Sektoriin Gelisimi

Son elli yil boyunca diinyada ayakkabi sanayi siirekli gelisme gOstermistir.

Niifus artis1 ve yasam standartlarindaki iyilesme ayakkabi talebini iki katina ¢ikarmistir.

224 Kayacikly, a.g.e., 5.33
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Bugiin diinyadaki ayakkabi tiiketimi 10 milyon ¢ift civarindadir. Pazar ekonomisinin
gelismesi ucuz ayakkabi iiretimini ve satigim arttirmus, Avrupali ve Kuzey Amerikal
ayakkab1 imalat¢ilarmi zor durumda birakmistir. Pek c¢ok firma, iiretimlerini
gelismekte olan iilkelere transfer ederek, bu iilkelerdeki iireticilerle isbirligi yapmustir.

Bugiin, sanayilesmis iilkelerde satilan ayakkabilarin %80'i ithal edilmektedir.

Ikinci Diinya Savasindan sonra Italya, diinyadaki en biiyikk ayakkabi
ihracatgilarindan biri olmustur. Diinya ayakkabi pazari Italya, Cin, Almanya, Tayland,
Endonezya, Brezilya ve Portekiz tarafindan paylasilmaktadir. Japonya, Amerika ve
Avrupali firmalar ve alicilar, gelismekte olan iilkelerdeki ayakkabi sanayinin farkina
vararak, bu iilkelerdeki ucuz isgiicti avantajindan faydalanmak icin gerekli teknik bilgiyi

buralara transfer etmislerdir.

3.1.3.2. Diinya Ayakkabi Uretimi ve Tiiketimi

Diinya ayakkab1 iiretimi son yillarda yiizde 3 ile yiizde 5 arasinda
artmaktadir. Diinya ayakkabi iiretimi yaklagik olarak 13.500 milyon cifttir. Bu
ayakkabilarin yiizde 44'i Asya, yiizde 21'i Avrupa, yiizde 18'i Amerika ve yiizde
17'si de diger bolgelerde iiretilmektedir.

Ayakkabr tiplerine gore deri en popiiler ve en yaygin ayakkabi malzemesidir.
Deri ayakkabilar toplam icinde yiizde 40'lik bir paya sahiptir. Spor ayakkabilar artik
salt spor yapma amaci disinda, giinliikk ihtiyaglar ya da moda kaygisi ile de
kullanildig1 icin iiretimi artmistir. Uretim adedi toplam ayakkabi iiretiminin yiizde
20'sine yakindir. Uretimin yiizde 80 Asya iilkeleri tarafindan yapilmaktadir. Is
ayakkabilari, ayakkabi toplam iiretimi i¢inde sadece yiizde 2'lik bir paya sahiptir. Bu
rakama, c¢elik burunlu koruyucu ayakkabilarin yaninda diger unsurlan ile standart

ayakkabidan farklilasan ayakkabilar da dahildir.
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Diinya ayakkabi sanayi 1970’li yillarin sonuna dogru isgiiciiniin pahal
oldugu gelismis iilkelerden, emegin daha ucuz ve deri isleme sanayinin nispeten

giiclii oldugu iilkelere ve 6zellikle de Asya iilkelerine dogru kaymaya baglamistir.

Ayakkabi sektoriinde Cin, yiizde 50'nin iizerindeki payiyla en biiyiik iiretici,
tiiketici ve ihracat¢1 konumundadir. Uretimde Cin'i Hindistan, Brezilya, Endonezya,
Italya, Meksika, Tayland, Pakistan ve Tiirkiye izlemektedir. Cin 6.500 milyon gift ile
basi ¢ekerken, Hindistan 800 milyon, Brezilya 600 milyon Endonezya 500 milyon
cift ile bu ilkeyi takip etmektedir. Diinyanin diger en Onemli ayakkabi
iireticilerinden Italya ve Fransa’da ayakkabi iiretimi diismeye devam etmektedir.
Ispanya ve Portekiz’de iiretim artist yavaslamistir. Bu iilkelerde iiretim
gerilemelerinden dogan boslugun o6nemli bir boliimiinii Romanya, Bulgaristan,

Polonya ve Tiirkiye nin doldurabilecegi tahmin edilmektedir.”*

Tiiketimde ise Cin ve ABD ilk iki siray1r almaktadir. Arkalarindan gelen
tilkelerle aralarinda biiyiik bir fark vardir. Cin'in yillik tiikketimi 2.500 milyon c¢ift,
ABD'nin ise 1.800 milyon ciftin iistiindedir. Sirasi ile bu iilkeleri Hindistan, Japonya,
Brezilya, Fransa, Almanya, Endonezya, Ingiltere ve Pakistan izlemektedir.22¢ Diinya

genelinde kisi basina yilda ortalama 2 ¢ift ayakkabi kullanilmaktadir.

3.1.3.3. Diinya Ayakkabi Ticareti

Diinya ayakkabi dis ticaretine bakildiginda hem toplam ihracat hem de ithalat
miktarinin yillar itibari ile siirekli artis gosterdigi goriilmektedir. Toplam diinya
ayakkabi ihracat1 2004 yili itibariyle 44.6 milyar dolara ulasirken, ayakkabi ithalati
63.3 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Cin ve Italya en cok ayakkabi ihracat1 yapan iki iilkedir. 2004 yilinda 15,2
milyar dolarlik ihracat tutar ile en ¢ok ihracati Cin gerceklestirmistir. Bu iilkeyi 9
milyar dolarlik ihracatla italya ve 2.3 milyar dolarhk ihracatla Ispanya

izlemektedir.Vietnam, Almanya, Belcika, Portekiz, Brezilya, Romanya, Fransa,

3 Giilsevin Onur, Ayakkabi, DTM Ihracat: Gelistirme Etiid Merkezi Yayinlari, 2006, s.7
0180, 2004, s. 43
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Endonezya ve Hollanda ise diger 6nemli ayakkabi ihracatcisi tilkelerdir. Tiirkiye'nin

diinya ayakkabi ihracati i¢indeki payi ise binde 4'diir.

Tablo 9: Diinya Ayakkabi ihracati

(Bin Dolar)

Ulkeler 2000 2001 2002 2003 2004
Cin 9,850,226 | 10,095,769 | 11,090,084 | 12,954,805 | 15,202,612
Italya 7,153,304 | 7,570,254 7,587,729 8,479,120 9,005,866
Ispanya 1,885,249 1,985,784 2,124,644 2,297,420 2,321,867
Vietnam 1,471,667 1,630,195 1,912,981 2,299,175 2,561,121
Almanya 1,296,845 1,372,545 1,648,437 1,862,390 2,249,018
Belgika 1,378,009 1,652,829 1,855,354 1,863,507 1,941,251
Brezilya 1,625,284 1,684,317 1,516,449 1,622,242 1,898,816
Portekiz 1,479,109 1,515,079 1,497,448 1,626,057 1,651,822
Romanya 784,974 975,599 1,157,931 1,420,673 1,512,494
Fransa 922,651 956,120 1,070,762 1,275,294 1,464,971
Hollanda 763,099 892,641 764,672 1,132,263 1,365,895
Endonezya 1,672,110 1,505,580 1,148,052 1,182,185 1,320,478
Hindistan 651,382 662,511 622,590 758,293 850,131
Tayland 832,951 839,255 854,982 802,267 798,042
Ingiltere 779,939 697,773 682,039 690,902 770,824
Avusturya 510,549 554,707 541,681 642,536 730,156
Kore 798,545 701,812 577,111 509,172 499,648
Danimarka 268,645 194,464 315,797 386,079 461,196
Slovakya 210,666 232,599 286,744 405,096 458,380
ABD 663,606 638,173 519,680 494,969 450,246
Tunus 265,279 328,319 343,555 338,960 427,063
Macaristan 318,784 343,706 338,129 327,002 291,382
Meksika 404,871 356,597 328,569 319,005 289,606
Polonya 263,961 262,883 277,160 275,076 281,873
Malezya 92,966 85,918 90,347 129,053 237,566
Bulgaristan 117,663 159,996 162,820 226,678 232,341
Fas 148,692 163,417 178,639 221,846 229,469
Tiirkiye 113,658 126,116 131,397 183,788 204,917
Cek Cum. 170,455 172,538 137,259 134,841 195,365
Digerleri 4,132,834 | 3,997,673 3,687,965 4,679,032 4,052,483
Toplam 37,939,852 | 39,307,097 | 38,776,683 | 43,945,124 | 44,656,045

Kaynak: ITC ( International Trade Center)
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Tablo 10: Diinya Ayakkab ithalati

(Bin Dolar)

2000 2001 2002 2003 2004

ABD 15,662,620 | 16,009,439 | 16,159,259 | 16,412,655 | 17,403,232
Almanya 3,995,398 | 4,180,034 | 4,117,503 4,680,651 5,020,416
Hong Kong | 5,665,858 | 5,158,955 5,030,488 5,008,319 | 4,959,734
Ingiltere 3,068,719 | 3,278,575 3,638,466 3,959,555 | 4,562,704
Fransa 2,791,972 | 2,940,309 | 3,351,378 | 4,064,967 | 4,431,646
italya 2,408,664 | 2,747,244 | 3,066,674 3,818,981 4,201,379
Japonya 2,980,353 3,044,874 | 2,935,633 3,077,957 3,260,196
Belcika 1,173,743 1,356,676 1,417,719 1,604,094 1,821,460
Ispanya 666,699 714,943 870,605 1,226,654 1,542,569
Hollanda 1,285,918 1,369,545 1,306,940 1,259,813 1,503,780
Kanada 999,447 1,018,789 1,063,104 1,113,291 1,223,302
Avusturya 700,854 756,724 773,465 858,376 1,022,096
Isvicre 633,694 693,658 696,553 790,422 856,802
Avustralya 553,091 485,768 562,419 597,864 706,678
Danimarka 450,230 437,152 479,040 602,830 661,071
Kore 274,400 310,881 403,583 515,677 553,204
Isvec 387,106 362,590 413,843 463,460 534,656
Yunanistan 263,560 248,271 297,142 436,148 491,977
Cin 320,472 329,570 304,065 373,622 474,837
Portekiz 336,833 348,818 371,566 430,474 470,807
G. Afrika 202,238 195,697 190,595 272,979 404,854
Norvec 247,178 237,855 279,691 342,263 391,441
Meksika 190,896 271,207 338,008 400,465 391,205
Romanya 217,574 247,663 283,188 348,048 387,782
Polonya 216,653 232,245 310,148 322,240 387,064
irlanda 256,062 242,066 257,347 298,069 339,018
Rusya 105,584 212,714 241,742 302,295 307,272
Cek Cum. 170,734 191,838 218,446 226,617 305,829
Tiirkiye 113,694 84,222 116,214 191,058 303,284
Digerleri 2,386,598 1,171,725 1,074,708 2,302,954 | 4,243,507
TOPLAM 49,651,957 | 51,314,348 | 52,570,970 | 56,570,738 | 63,374,212

Kaynak: ITC ( International Trade Center)

Ithalat agisindan bakildiginda ise Amerika Birlesik Devletleri diinyadaki en
biiylik ayakkabi ithalat¢isi iilke konumundadir. A.B.D, 2004 yili itibari ve 17.4

milyar dolar ithalat tutan ile diinya ithalatinin yaklagik % 27’sini gerceklestirmistir.

Almanya ikinci, Hong Kong ise iigiincii sirada yer almistir. Fransa, Ingiltere, Italya,

Japonya, Belcika, Hollanda, Ispanya ve Kanada diger 6nemli ayakkabi ithalatcisi

104




tilkelerdir. Diinyanin iiciincii biiyiik ayakkabi ithalatcist olan Hong Kong, bu ithalati

reeksport amaciyla Cin’den yapmakta olup; tiim diinyaya ihrac¢ etmektedir.

3.1.4. Avrupa Birligi Ayakkab1 Sektorii

Ayakkabi sektorii; Avrupa Birligi iilkeleri imalat sanayinde onemli bir yere
sahiptir. Avrupa Birligi’ne iiye iilkelerden Italya, Ispanya, Almanya, Belcika, Fransa,

Hollanda ve Ingiltere sektorde s6z sahibi iilkelerdendir.

3.1.4.1. Sektoriin Gelisimi

AB ayakkabi1 sanayinin gelisimine bakildiginda 1980°’li yillarin zor bir
donemi teskil ettigi, 1990’11 yillarin baslarindaki rasyonellesmenin ise belli oranda
bir biiyiime saglamakla birlikte diisiik maliyette iiretim gerceklestiren {igiincii

tilkelerden yapilan ithalatin sektorii etkiledigi goriilmektedir.

Artan maliyetler ve ucuz ithalatin yarattigi rekabet, imalatcilar1 bir yandan
likks ayakkabilar, mesleki kullamima yonelik ayakkabilar ve ortopedik ayakkabilar
gibi alanlarda uzmanlasmaya iterken, diger yandan haricte isleme ile {iretimi
yurtdigina kaydirmaya da yoneltmistir.

AB’de ayakkabi iiretimi teknik acidan ele alindiginda bilgisayar destekli
tasarim (CAD: Computer Aided Design) 1970’1i yillardan itibaren uygulamada
olmasina ragmen 1980’li yillarin sonlart ve 1990’11 yillarin baslarinda yaygin bir
sekilde kullanilmaya baglamistir. Bilgisayar destekli tasarim ve bilgisayar destekli
imalat (CAM: Computer Aided Manufacture) sistemi AB’de ayakkabi imalat¢ilarinin

rekabet giiclerini korumalarinda 6nemli bir rol oynamustir.

AB’de ayakkabi sanayinin yapisi incelendiginde, kiiciik isletmelerden olusan,
boliinmiis bir yap1 ortaya ¢ikmaktadir. Ayakkabi sanayinin bu 6zelliginden dolay1
Olcek ekonomilerinden faydalanmak pek miimkiin olamamakta; bu faktdrde ayakkabi
tireticilerinin faaliyetlerini diisiik isgiicii maliyetine sahip iilkelere ( Giiney Kore, Cin

ve Tayland gibi) kaydirmalarinda rol oynamaktadir.
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Sektorde sermaye yatinmi ve yeni organizasyon yapilari kapsaminda
izlenilen stratejiler ise, talebi aninda karsilama, esneklik ve teslim ile ilgili hususlar
tizerinde yogunlagsmaktadir. Avrupali imalat¢ilar ucuz ithalatla miicadele etmek igin

mevecut iiriin zincirlerini yayginlastirmaya ¢alismaktadirlar.”?’

3.1.4.2. Sektoriin Temel Gostergeleri

Avrupa Birligi iilkeleri Diinya ayakkabi iiretim, tiiketim ve ticaretinde dnemli
bir yere sahiptirler. Avrupa Birligi’ne iiye iilkelerden Italya, ispanya, Almanya,

Belcika, Fransa, Hollanda ve ingiltere sektorde soz sahibi iilkelerdendir.

3.1.4.2.1. Avrupa Birligi Ayakkabi Uretimi ve Tiiketimi

Diinya ayakkabi iiretiminin yaklasik %10’u AB’de iiretilmektedir.”*®

Ozellikle, italya, Ispanya ve Portekiz ayakkabi iiretiminde lider konumdaki

tilkelerdir. Bu ii¢ iilke AB toplam ayakkabi iiretiminin ii¢te ikisini olusturmaktadir.

Avrupa Birligi iilkelerinin toplam iiretimine bakildiginda her gecen yil
tiretimin diistiigii gézlenmektedir. 2002 yilinda yaklagik 900,5 milyon cift olan
ayakkabi iiretimi 2005 yilinda 2002 yilina oranla %?28,7 oraninda azalarak 641,8

milyon c¢ifte diigmiistiir.

Avrupa Birligi iilkelerinin ayakkabi iiretiminde goriilen bu diisiis, tiiketiminde
goriilmemis, aksine biiyiik artislar yasanmistir. 2002 yilinda 1 milyar 919,1 milyon
cift olan Avrupa Birligi ayakkabi tiikketimi, 2005 yilinda 2002 yilina oranla %?22,7
oraninda artig gostererek 2 milyar 355,6 milyon cifte ulagsmistir. Avrupa Birligi
ilkelerinde goriilen ayakkabi tiikketimi artisa ragmen, iiretimindeki azalma AB

ayakkabi ihracatinda artiglara neden olmustur.

*7 Aylin Alagoz, Giimriik Birligi Cercevesinde Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de Deri ve Deri
Mamiilleri Sektorii, KV Yayinlari, No: 152, istanbul, 1998, s.4-5

** CEC, The European Footwear Industry 2005, European Conferadetion of the Footwear Industry
Publish, Brussels 2005, s.1
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Tablo 11: AB-25 Ayakkabi Uretim ve Tiiketimi

1000 cift 2002 2003 2004 2005
Uretim 900,535 780,811 728,211 641,852
Tiketim* 1,919,100 2,054,571 2,268,001 2,355,667

* Tiiketim = Uretim + Ithalat - Thracat

Kaynak: Eurostat

3.1.4.2.2. Avrupa Birligi Ayakkabi Ticareti

Diinya ayakkabi ticaretinde Avrupa Birligi 6nemli bir yer kaplamaktadir.

Avrupa Birligi'ne iiye iilkelerden Italya, Ispanya, Almanya, Belcika, Fransa,

Hollanda ve Ingiltere hem Diinya ayakkabi ihracati hem de ithalatinda 6nde gelen

iilkelerdir. Ispanya, Diinya ayakkabi ihracatinda onde gelen iilkeler iginde yer

alirken, Avusturya ve Danimarka Diinya ayakkabi ithalatinda ilk siralarda yer

almaktadir. Ayrica 2007 yilinda iiye olacak olan Romanya Diinya ayakkabi

ihracatinda 6n siralarda yer almaktadir.

Tablo 12: AB- 25 Ayakkabi ithalat ve Thracati (1995-2005)

(Euro)

YILLAR | Ithalat Thracat

1995 4.545.557.094 4.621.967.577
1996 5.166.262.820 5.150.922.920
1997 6.217.397.273 5.439.526.567
1998 6.147.380.094 5.205.687.765
1999 7.215.100.071 5.099.240.908
2000 8.799.083.251 6.092.018.193
2001 9.777.543.621 6.591.409.117
2002 10.099.328.464 6.328.729.132
2003 10.398.872.693 5.553.361.808
2004 10.880.694.997 5.569.640.242
2005 12.243.400.470 5.526.372.002

Kaynak: Comext Eurostat
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AB’nin Diinya ile olan ayakkabi ticaretine bakildiginda son on yilda AB’nin
ayakkabi ithalatinin siirekli olarak arttigi, bu artisin 6zellikle 1999 yilindan sonra hiz
kazandigir goriilmektedir. 1999 yilinda 7,2 milyar Euro olan ithalat, 2005 yilinda
1999 yilia oranla %70’lik artigla 12,2 milyar Euro’ya ¢ikmistir. Ancak ayakkabi
ithalatinda goriilen bu artis ihracatta gozlenmemektedir. AB’nin ayakkabi ihracati
2001 yilindan bu yana siirekli diisiis gostermektedir. 2001 yilinda 6,59 milyar Euro
olan AB ayakkabi ihracati, 2005 yilinda 2001 yilina oranla % 19,3 azalarak 5,52
milyar Euro’ya diigmiistir. Bu diisliste Uzakdogu iilkelerinde {iretilmekte olan

ayakkabi ithalatinin etkisi biiyiiktiir.

Grafik 1: AB- 25 Ayakkabi Ithalat ve Thracati (1995-2005)

(Bin Euro)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
villar

@ fthalat m ihracat

Kaynak: Comext Eurostat

AB ayakkabi ihracatinda Italya ilk sirada yer alirken, onu sirasiyla Belgika,
Almanya, Hollanda, 1spanya, Fransa ve Portekiz izlemektedir. AB ayakkabi
ithalatinda ise Almanya ilk sirada yer almakta, onu sirasiyla, Fransa, Ingiltere, Italya,

Hollanda, Belcika, Ispanya ve Avusturya izlemektedir.
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Tablo 13: AB Uyesi Ulkelerin Ayakkabi ihracat ve ithalati (2005 Yili)

(Euro)

Ulkeler Thracat Ithalat
italya 7.122.739 3.604.938
Belcika 2.038.854 1.593.351
Almanya 1.939.310 4.160.952
Hollanda 1.717.218 1.738.493
Ispanya 1.701.497 1.399.707
Fransa 1.214.394 3.800.236
Portekiz 1.205.602 391.032
Avusturya 707.094 980.884
ingiltere 689.689 3.746.323
Danimarka 389.089 579.372
Slovakya 380.740 209.352
Finlandiya 271.352 217.709
Polonya 256.548 363.430
Macaristan 241.351 226.482
Cek Cum. 200.400 316.074
Isvec 117.768 460.291
Slovenya 89.946 111.877
Estonya 38.620 50.705
irlanda 33.465 320.423
Yunanistan 31.233 424,091
Liiksemburg 14.692 61.701
Litvanya 13.094 61.653
Malta 10.163 20.569
Letonya 9.194 49.891
Kibris 1.593 54.128

Kaynak: Comext Eurostat

Avrupa Birligi’nin ayakkabr ithal ettigi {ilkelerin basinda Cin Halk
Cumbhuriyeti yer almaktadir. Cin Halk Cumhuriyeti AB ayakkabi ihracatinin
%39,4’liik biiyilk bir boliimiinii olusturmaktadir. Ozellikle 2005 yilinda ithalata
konan sinirlamalarin kalkmasi ile Cin Halk Cumhuriyetinden yapilan ithalat %62,1
oraninda artmigtir. Vietnam, Romanya, Hindistan, Endonezya, Brezilya, Tunus,
Tayland, Bulgaristan ve Fas AB ayakkabi ihracatinda ilk siralarda yer alan iilkelerdir.
Avrupa Birligi'nin ayakkabi ihrag¢ ettigi iilkelerin basinda ise ABD yer almakta,
toplam ayakkabi ihracatinin % 24,7sini olusturmaktadir. ABD’yi sirasiyla Isvigre,
Romanya, Rusya, Japonya, Norve¢, Kanada, Hong- Kong, Ukrayna ve Hirvatistan

izlemektedir.

109



Tablo 14: AB’nin Ayakkab ihrac Ettigi Bashca Ulkeler

( Bin Euro)
2002 2003 2004 2005
{‘BD 2,001,226 1,587,811 1,565,364 1,356,756
Isvicre 612,962 595,857 617,957 597,323
Romanya 488,889 534,648 561,180 561,093
Rusya 479,136 414,051 453,937 530,783
Japonya 411,236 365,118 356,274 349,498
Norve¢ 194,386 186,488 180,704 190,960
Kanada 237,611 183,128 168,118 165,794
Hong Kong 156,020 134,203 137,603 152,155
Ukrayna 139,634 121,354 115,999 131,741
Hirvatistan 114,246 114,232 117,813 124,607
Kaynak: Eurostat
Tablo 15: AB’nin Ayakkabi ithal Ettigi Bashca Ulkeler
(Bin Euro)
2002 2003 2004 2005

Cin 2,286,572 2,633,912 2,959,949 4,796,808
Vietnam 2,109,816 2,155,389 2,194,834 2,076,354
Romanya 1,342,578 1,437,682 1,372,877 1,378,316
Hindistan 603,044 581,707 674,097 702,993
Endonezya 663,367 552,233 521,992 513,664
Brezilya 236,948 234,880 294,214 374,458
Tunus 371,168 375,467 339,988 355,587
Tayland 314,837 262,529 245,466 240,322
Bulgaristan 184,537 205,075 192,774 201,891
Fas 205,670 204,361 188,297 187,241

Kaynak: Eurostat
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3.1.4.2.3. Sektordeki istihdam Oram

Avrupa Birligi ayakkabi sektorii, ¢ogunlukla yirmi kisinin altinda isgi
calistiran kiigiik isletmelerden olusmaktadir. Bu isletmeler kiiciik endiistri
bolgelerinde yer almaktadirlar. AB iilkeleri arasinda farkliliklar bulunmaktadir.
Almanya ve Fransa’da ayakkabilar en az yiiz kisinin ¢alistigi bilyiik isletmelerde
iiretilirken, Ispanya ve italya’da on ya da daha az kisinin ¢ahstig1 kiiciik isletmelerde

tiretim yapilmaktadir.

AB genelinde ayakkabi sektoriinde iiretim yapan firmalar azalmaktadir. 1999
yilinda 33.350 olan firma sayisi, 2005 yilmda 27.371°’e diismiistiir. Firma
sayilarindaki diistise paralel olarak, ayakkabi sektoriindeki istthdam da azalmaktadir.
1999 yilinda 449.180 olan istihdam sayis1 2003 yilinda 361.662’e diigsmiistiir. Firma

sayisindaki diisiis iiretimde diisiisii de beraberinde getirmektedir.

3.1.5. Tiirk Ayakkabi Sektorii

Ayakkabi sektorii Tiirk imalat sanayi acisindan bilyiik nem teskil etmektedir.
Calismanin bu boliimiinde Tiirk ayakkabi sektoriiniin gelisimi incelendikten sonra,
sektoriin iiretim, tiiketim, istihdam ve dis ticaret miktar1 ele alinacaktir. AB ile olan
disg ticaret ayrintili olarak incelenecek ve sektoriin gelisimine yonelik politika

oOnerileri verilecektir.

3.1.5.1. Sektoriin Gelisimi

Tiirkiye’de ayakkabi sektorii, yakin tarihine kadar, babadan ogla gecen bir el
sanat1 olarak varligini siirdiirmiistiir. 1950 yilindan itibaren kiiciik sanayi goriintimii
kazanmaya baslamistir. 1960’11 yillarda, kiiciik sanayi yapisi degismeden devam
etmistir. 1970’1i yillarda Sanayilesme c¢abalarina karsin sanayilesme siireci gercek
anlamda tamamlanamamistir. 1980°1i yillarda, ayakkabi sanayinde, oldukg¢a ciddi
sayilabilecek makine parki yatirimlari yapilmistir. Bu donemde sektoriin yaklasik

yiizde 15’1 sanayilesme siirecini tamamlamistir.
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1990’11 yillar, sektoriin Pazar arayiglarin1 yayginlastirdigt dénem olmustur.
1990’11 yillarin basinda ihracat, basta Rusya’ya olmak iizere hizlanmus, global krizle
birlikte i¢ piyasadaki daralma yiiziinden Rusya pazar daha da 6nem kazanmistir.
1990’11 yillarin ikinci yarisinda ise Rusya’da yasanan biiyiik kriz, Tiirk ayakkabi
sanayisini biiyiik olgiide olumsuz etkilemistir. I¢ pazardaki daralma ile birlikte
ayakkab1 sektoriindeki sartlar iyice agirlamustir.”®® Sektor 2002 yilindan itibaren

yeniden toparlanma siirecine girmistir.

Giiniimiizde ayakkabi sektorii  biitiiniiyle KOBI’lerden olusmaktadir.
Yonetimindeki aile yapisit endiistrilesmeye baglamistir. Yan sanayinin gelismesi
dogrultusunda ayakkabi iiretimi, montaj yapan bir organizasyon olma yoniinde
gelismektedir. Tasarim ve kesim isletme igerisinde yapilmakta, ayakkabiy1 olusturan
parcalar dis isletmelerde ayri ayr {irettirilip satin alinmakta ve ana isletmede

ayakkabi haline getirilmektedir.

Tasarim, 1994 yilina kadar yabanci dergilerden yararlanilarak
gerceklestirilmistir. Ancak ilki 1994 yilinda Mimar Sinan Universitesi 6grencileri
arasinda yapilan Geng Yetenekler Tasarim Yarigmasi ile Tiirkiye kendi 6z ¢izgileri
yolunda ilk adimlar1 atmaya baslamistir. Baglatilan bu organizasyon sektorde biiyiik

ilgi gérmiis ve sonuclar1 sektor temsilcilerini umutlandirmustir.

Kiigiik ve orta olcekli sanayi isletmelerinin hakim oldugu Tiirkiye ayakkabi
sektorii, 1995’1i yillardan sonra ¢esitli yollarla ihracat performansini gelistirmek igin
cikis yolu aramis, dagitim ve pazarlama alaninda diinya iilkelerinin de model olarak
kabul ettigi Sektorel Dis Ticaret Sirketini kurmustur. Sektorel Disg Ticaret
Sirketlerinin yalnizca iiyelerine hizmet vermek zorunlulugu vardir. Bu sebeple dis
satim, pazarlama ve dagitim sirketlerini kurmaya baglamistir. TASD (Tiirkiye
Ayakkab1  Sanayicileri Dernegi), AYSAD (Ayakkabi Yan Sanayicileri
Dernegi), TUAF (Tiirkiye Umum Ayakkabicilar Federasyonu) ve TASEV (Tiirkiye
Ayakkabi1 Sektorii Arastirma Gelistirme ve Egitim Vakf1) gibi kuruluslar sektoriin

** DPT, “Deri ve Deri Mamiilleri Sanayi Ozel ihtisas Komisyonu Raporu”, Sekizinci BesYillik
Kalkinma Plam, 2000, s.118-119
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ivme kazanmasinda ve orgiitlenmesinde Snemli rol iistlenmislerdir.>® Sektoriin
tasartm konusundaki nitelikli eleman acigim1 karsilamak icin Mimar Sinan

Universitesi biinyesinde iki yillik ** Ayakkabi Tasarim Boliimii” agilmustir.

Sektordeki isletmelerin cogunlugu Istanbul ve Izmir'de yogunlasmustir.
Uretici igletmelerin yaklastk % 50’si Istanbul’da faaliyet gostermektedir. Konya,
Bursa, Ankara, Gaziantep, Manisa ve Denizli ayakkabi liretiminin yapildigi diger

onemli sehirlerdilr.231

3.1.5.2. Sektoriin Temel Gostergeleri

Tiirk ayakkabi sektorii diinya ayakkabi sektoriinde onemli bir yer
teskil etmektedir. Bu bolimde Tiirk ayakkabi sektOriiniin iiretim, tiiketim,

istihdam ve dis ticaret miktarlari1 incelenecektir.

3.1.5.2.1. Uretim

Ayakkabi sektorii, ayakkabi iiretenler ve bunlara girdi saglayan yan sanayi
isletmeleri ile ayakkabi iireten ana isletmeye fason olarak hizmet veren firmalardan
olusmaktadir. Heniiz tam anlamiyla bir sanayi kimligi kazanmamus, kiigiik atdlye tipi
tiretim tarzinin hakim oldugu bu sektor, emek yogun 6zelligi dolayisiyla gelismekte

olan iilkelerde istihdamin artis1 i¢in dnemli bir kaynaktir.

Sektdrde emegin lretim faktorleri icerisinde onemli bir yeri oldugundan,
emegin ucuz oldugu iilkeler nemli rekabet avantajina sahiptirler. Bugiin gelismis bir
cok iilkede refah seviyesindeki artig, bir iiretim faktorii olan emegin degerini de

artirmaktadir.

Son 25 yildir, tiim diinyada oldugu gibi, Tiirk ayakkabi sanayinde de
makinelesmeye gidilmistir. Bu gelismede artan ayakkabi talebini karsilamaktan

ziyade, emegin fiyatimin siirekli artmasmin etkisinin oldugunu sdylemek

%180, 2004, s. 38 .
! Elif Ugur, Ayakkabicihk Sektor Profili , izmir Ticaret Odast Yayinlari, 2005, s. 15
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miimkiindiir. ~ Ozellikle, Uzakdogu iilkelerinin ayakkabi iiretiminde kaydettigi
gelismeler, gelismis iilkeler ve Tiirk ayakkabi {reticilerinin pazar paylarini
koruyabilmeleri i¢in makinelesmelerini ve tiretimlerini emegin nispeten ucuz oldugu

bolgelere kaydirmalarim gerekli kilmaktadir.*

Tiirkiye ayakkab1 sektoriiniin toplam yatinmlar icindeki payr yiizde 2
diizeyindedir. Uretim kapasitesi bakimindan Tiirk ayakkabi sanayi Avrupa’da ikinci
diinyada dokuzuncu sirada yer almasma ragmen gerek i¢ pazarda yasanan talep
yetersizligi gerekse yeterli seviyede ihracat yapilamamasi dolayisiyla {iretim
kapasitesi tam olarak kullanilmamakta, kapasitenin neredeyse yaris1 oraninda iiretim

yapllmaktadlr.233

Uretimin yiizde 67'si sanayilesmis isletmelerde, yiizde 33’ i ise yan
sanayilesmis veya el tiretimi yapan isletmelerde gerceklesmektedir. Terlik disinda
kalan, birim satig fiyat1 daha yiiksek ayakkabilarn ise ylizde 50'si tam, yiizde 50'si

yar1 sanayilesmis isletmelerde iiretilmektedir.

Ayakkab1 sanayiinin toplam GSMH igindeki pay1 yiizde 1,4 diizeyindedir.
Genel olarak iiretim girdilerinin yiizde 30'u ithal, yiizde 70 ise yerlidir.**
Tiirkiye’de tiretilen ayakkabilarin % 15’1 tamamen makinelesmis isletmeler, % 70’1
yart makinelesmis isletmeler ve % 15’1 biinyesinde hi¢ makine bulunmayan
isletmeler tarafindan gerc;eklestirilmektedir.23 > Terlik, spor ve erkek ayakkabi
tiretimi, cocuk ve kadin ayakkabisi iiretimine gore daha gelismistir. Teknolojik

olarak tiim ayakkabx tipleri iiretilebilmektedir.

Sektorde son yillarda askeri ayakkabilar, botlar ve is ayakkabilari iiretiminde
hizli bir gelisme goze c¢arpmaktadir. Uluslararas1 standartlara uygun iiretimin

gerceklestirildigi sektorde CE isaretli ayakkabilar AB iilkelerine ihra¢ edilmektedir.

2180, 2004, s. 38

233 Ugur, a.g.e., s. 15

180, 2004, 5. 38

5 Ahmet Ulusoy, Tiirkiye Ayakkabi Sanayi ve Dis Ticareti , Dis Ticaret Miistesarligi Yayinlari,
1999,s. 1
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Ayakkabr makinalar1 ve ayakkabi yan sanayii iiretimi kapasite ve teknoloji
olarak gelismistir. Ayakkabi yan sanayii liretiminin toplam ayakkabi sanayii tiretimi
icindeki pay1 ise % 5 dolaymndadir. Uretim ¢esitlilik acisindan zengindir. Uretim

girdilerinin % 30’u ithaldir. Taban, dkce, kalip, vardola ihra¢ edilmektedir. **°

Ayakkabn iiretimi Istanbul-Ikitelli bolgesinde yogunlasmistir. Ancak, artan
ticret ve arsa fiyatlar1 imalatgilart “fason iiretime” yoneltmis, ayakkabi sayalarinin
biiyiik kismi islenmek iizere Anadolu’ya gonderilir olmustur. Izmir, Manisa,
Gaziantep, Konya, Antakya ve Trabzon Istanbul’dan sonra ayakkabiciligin en ¢ok

gelistigi merkezler konumunu almugstir.’

Tiirkiye ayakkabi iiretiminde geleneksel ve enjeksiyon yontemi olmak iizere
iki yontem kullanilmakta olup, daha c¢ok geleneksel yontem tercih edilmektedir. Bu
yontemde saya ve taban ayr1 asamalarda iiretilerek birbirlerine yapistirma veya

yapistirma/dikme veya enjeksiyon yontemlerinden biriyle monte edilmektedir.

Tiirk Standartlar Enstitiisii tarafindan hazirlanan 9 tane ayakkabi standardi
vardir. Ancak bunlarin higbiri mecburi uygulamada degildir. Ihracata doniik calisan
tireticiler, alicilar tarafindan talep edilen standarda uygun iiretim yapmaktadirlar.

Tiirk ayakkabi sanayi ve ayakkabi yan sanayi cevre konularinda duyarlhidir.”®

3.1.5.2.2. istihdam

Ayakkabi iiretimi emek yogun bir sanayi niteliginde olup, gerek makine
gerekse el aletleri ile yapilan iiretim kalifiye is giiciinii gerektirmektedir. Sektoriin
icinde bulundugu calisma kosullar1 incelendiginde istihdamin iki ana grupta
toplanabilir. Bunlardan birincisi toplam istihdamin yiizde 15’ini kapsayan tam
sanayilesmis isletmelerdir. Bu grupta istihdam edilenler sigorta, vergi ve diger resmi
yiikkiimliilliikler agisindan yiizde 100 kayit yaptiklarindan bu kesimin istihdam

rakamlar net ve agik olarak bellidir. Sanayilesmemis yiizde 85 tireticinin istihdami

236 0
nur, a.g.e., s.1
27 ATSO , Deri ve Ayakkab1 Sanayii, Antalya Ticaret ve Sanayi Odas1 Yayinlari, 1999, s.34

238
Onur, a.g.e., s.1
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bu kayitlara tam yansimadigindan sadece tahmini olarak verilebilir.>*® Sonug olarak,
sektorde yaklasik 400.000 kisinin ¢alistigl, bunun %10 unun sanayilesmis, geri kalan
bolimiin ise sanayilesmemis isletmelerde istihdam edildigi varsayilmaktadir.
Ayakkab1 sanayinde istihdamin 50 bini biiyiik ve orta Olcekli isletmelerde, 350 bini
kiiciik dlcekli isletmelerdedir.

Ayakkabi sektorii, koklii bir gelenege sahip lonca sistemine dayanan ve bu
sistemin Ozelligi olan usta-¢irak iligkisini halen devam ettiren bir sektordiir. Deneyim
sahibi eleman istihdami yogundur. Ozellikle saya dikiminde nitelikli eleman

istihdamu yiiksektir.

Isgiicii egitimi, isyerinde verilen is bas1 egitimi ve usta ¢irak iliskisi ile
saglanmaktadir. Formal disiplin i¢inde meslek okullu isgiicii yeni olusmaya
baslamistir. Ancak sektdrde sanayilesme siirecinin ihtiyag duydugu ara teknik
eleman eksigi bulunmaktadir. Orta kademe yonetici agigi sektoriin bir diger
sorunudur. Bu eksikligi gidermek iizere meslek okullar1 kurulmustur. Ancak bu
okullar heniiz yeterli degildir. Egitimin desteklenmesi ve gelistirilmesi
gerekmektedir. Okullardan yetisen personel nitelik agisindan yetersizdir. Meslek
okullarinin altyapisinda devlet destegi gerekmektedir. Bu alandaki boslugu
TASEV'in onciiliigiinde baslayan 24 derslikli TASEV Ayakkabicilik Meslek Lisesi
ile giderme siirecine girilmistir. Yan sanayinin ihtiya¢ duydugu miihendislik,
kimyagerlik, isletmecilik alanindaki insan giicii ise genel egitim programlarindan
saglanmaktadir. Ayakkab1 meslek liseleri, TASEV Anadolu Ayakkabicilik Meslek

Lisesi ve MSU Ayakkabi Tasarim boliimii sektor ihtiyacini karsllayamamaktadlr.240

3.1.5.2.3. ihracat

Ayakkab1 sektoriiniin performans1 ¢nemli Olciide ihracata baghdir. Bu
nedenle yurt dis1 talebindeki degisiklikler sektoriin basarisini etkilemektedir. Kayith

ihracat tutan ile toplam ihracatta yaklasik yiizde 0,4'liik bir paya sahip olan sektor,

2 DPT, 2000, s. 125
20§80, 2004, s. 41

116



bavul ticareti rakamlarinin da bu tutara eklenmesi ile payim yaklasik yiizde ikilere

c¢ikarmaktadir. **!

Ayakkab1 sanayiinde sahip olunan avantajlara ragmen, kiiciikk atolye tipi
liretim bi¢iminin hakim olmasi, kalifiye olmayan is giicii, ayakkabi1 yan sanayii
girdilerinde standart ve kalite eksikligi gibi yapisal sorunlar nedeniyle ihracat

potansiyeli yeterince degerlendirilememektedir.

Tablo 16: Tiirkiye’nin ayakkabi ihracati

YIL DEGER ( Dolar)
1998 186 276 490
1999 109 542 360
2000 114 184 806
2001 126 116 480
2002 131 883 679
2003 183 779 402
2004 204 747 638
2005 215576 433

Kaynak: DTM (D1s Ticaret Miistesarlig1)

Tiirkiye’nin ayakkabi ihracatt 1980’1 yillarda getirilen tegviklerin etkisi ile
onemli Olciide artmistir. 1980 yilinda 300.000 dolar olan ayakkabi ihracati siirekli

olarak artis gostererek 1989 yilinda yaklagik 47 milyon dolara ulagmustir.***

1990l yillarn basinda ihracat, o©zellikle Rusya pazar1 olmak iizere
canlanmistir 1997 yilinda resmi rakamlara gore 209 milyon 406 bin olan ihracat
tutarinin, bavul ticareti dikkate alindiginda birkag kata ulastigi tahmin edilmektedir.
Ancak, daha sonraki yillarda Rusya'da yasanan biiylik kriz Tiirk Ayakkab1 Sanayini
de biiyiik dl¢iide etkilemis, ihracatta diisiis baglamistir.

21180, 2004, 5.40
**2 {GEME, Uriin Profili: Hollanda Ayakkab: Piyasas1, IGEME Yayinlari, Say1 11, 1990, s:3
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Sektér 2002 yilindan itibaren yeniden toparlanma siirecine girmis, 2002
yilinda 132 milyon dolar, 2003 yilinda bir 6nceki yila oranla % 39 artigla 184 milyon
dolar tutarinda ihracat gerceklestirilmistir. 2004 yilinda ise ihracatta %12.5 artis
yasanmig ve ihracat 205 milyon dolar seviyesine ulasmistir. S6z konusu artig
oncelikle yiizii deri ayakkabilarin ve yiizii dokuma maddelerinden olan ayakkabilarin
ihracat artisindan kaynaklanmistir. 2005 yilinda ayakkabi ihracati %5 artis ile 215.5

milyon dolar seviyesine ulagmustir.

Ayakkabi sektoril ihracatinin iiriin gruplarina gére dagilimina bakildiginda ise
deger bazinda yiizde otuz bes, kirkini yiizii deriden mamul ayakkabilarin olusturdugu
goriilmektedir. 2004 yilinda 92.7 milyon dolarlik yiizii deriden mamul ayakkabi
ihracat1 gergeklesmistir. 2005 yilinda ise %13.2 artis saglanarak ihracat 106.8 milyon
dolara ulagmistir. Tiirkiye ayakkabi ihracatinda ikinci 6nemli {iriin grubunu ise yiizii
kauguk veya plastik maddeden ayakkabilar olusturmakta olup, 2004 yili ihracat1 41.9
milyon dolar olarak gerceklesmistir. Bu grupta da %3 artisla 2005 yil1 ihracat1 43.1

milyon dolara ulagmstir.

Tablo 17: Uriin Gruplarma Gore Tiirkiye Ayakkabi ihracat:
(Dolar)

YIL 2002 2003 2004 2005

Dy tabans, yiizii kauguk ve 1371230 | 2444516 | 3918740 | 4.013.134
plastik su gecirmez ayakkabilar

Dis tabani, yiizii kaucuk veya
plastik maddeden diger 33.699.249 37.998.645 | 41.912.609 | 43.134.008
ayakkabilar

Yiizii deri, tabani kaucuk,
plastik, tabii veya suni deri ve 51.137.620 74.694.191 | 92.704.225 | 106.839.642
kosele ayakkabilar

Yiizii dokuma maddelerinden
taban1 kaucuk, plastik vb. 22.425.504 36.604.710 | 32.273.293 | 25.549.970
ayakkabilar

Diger ayakkabilar 9.405.183 | 15.122.584 | 11.285.568 | 12.437.274

Ayakkabi aksamui,i¢ taban,
topuk rampasi, getr, tozluk, 13.844.883 18.916.756 | 22.653.203 | 23.602.405
dolak,vb

Kaynak: DTM (D1s Ticaret Miistesarligi)
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Yiizii dokuma maddelerinden ayakkabilar ise 2003 yil1 itibariyle ihracati bir
onceki yila oranla en ¢ok artan grubu olusturmus, ihracat tutar1 36.6 milyon dolar
olarak gerceklesmistir. Ancak bu gelisimini 2004 ve 2005 yilinda saglayamamis ve
ihracat 2005 yilinda 25.5 milyon dolar seviyesine gerilemistir. Ayakkabi1 aksamu,
toplam ayakkabi ihracati icindeki yiizde 3,3liik payi ile en alt sirada bulunmaktadir.
Bunun nedeni ayakkabi sektoriiniin, daha ¢ok ayakkabi aksami ithal eden ve bunu

isleyip iirtin haline getirdikten sonra ihra¢ eden bir yapiya sahip olmasidir.

Tiirkiye’nin ayakkabi ihra¢ pazarlarinda ilk bes sirada yer alan iilkeler yillar
itibariyle degisiklik gosterse de, Suudi Arabistan, Yunanistan, Bulgaristan,Hollanda
ve Almanya’dir. 2005 yilinda s6z konusu bes pazara 86 milyon dolarlik ihracat

gerceklestirilmistir. Fransa, Irak, Libya, Rusya Federasyonu, Israil, Romanya,

Ingiltere ve Ispanya diger 6nemli ihra¢ pazarlarimzdir.

Tablo 18: Tiirkiye’nin Ayakkabi ihrac Ettigi Bashca Pazarlar

( Dolar)
Ulkeler 2002 2003 2004 2005
Almanya 6.809.190 | 13.546.974 | 20.709.327 | 23.392.559
S. Arabistan 18.158.044 | 16.390.091 | 17.305.610 | 20.719.427
Yunanistan 4.170.673 | 8.981.318 | 14.476.621 | 15.629.044
Bulgaristan 730.276 4.106.406 9.685.446 | 13.757.185
Hollanda 4.585.827 | 6.862.383 9.764.726 | 12.532.228
Rusya 10.655.833 | 12.547.623 | 8.054.565 | 11.655.344
Fransa 9.249.086 | 13.228.360 | 13.744.035 | 11.493.490
Irak 5.720.982 9.823.782 | 10.645.475
Romanya 2.506.798 | 4.895.581 5.016.269 | 10.128.236
Israil 7.916.914 | 9.546.184 7.067.368 9.402.408
Ingiltere 5.059.439 | 7.069.007 | 10.712.410 | 7.663.520
Ispanya 2.846.354 | 3.126.682 3.569.285 4.716.877
Libya 6.148.781 | 7.267.135 4.567.574 4.381.401
Birlesik Arap
Emirlikleri 1.329.257 | 2.076.667 3.719.053 3.767.853
italya 1.220.314 | 2.569.152 3.469.871 3.533.043
TOPLAM 85.156.610 | 121.301.999 | 142.676.530 | 215.576.433

Kaynak: DTM (D1s Ticaret Miistesarligi)
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2005 yilinda bir onceki yila gore ihracat artisinin en fazla oldugu iilkeler ise
% 50.4 artisla Romanya, % 44.7 artisla Rusya Federasyonu ve % 42 artisla

Bulgaristan pazarlar1 olmustur.

Tiirkiye ayakkabi sektorii ihracat agisindan heniiz arzu edilen seviyeye
ulasamamustir. Tiirk ayakkabi sektoriiniin; 6zellikle Ispanya, Portekiz gibi Avrupali
tireticilerle rekabet edebilecek biiyiilk bir arz potansiyeli bulunmakta ancak bu
potansiyeli diinyada bilinmemektedir. Sektoriin tanitimi yetersiz kalmaktadir.
Giiniimiizde Tiirk ayakkabi firmalar1 yeni pazarlar aramaya baslamis olup, Bati
Avrupa iilkelerine ihracat imkénlarim arastirmaktadirlar. Bu kapsamda sektor
firmalan yurtdisindaki 6nemli uluslararasi fuar ve sergilere katilmaktadir. Bunlarin
basinda GSD Shoe Fair Diisseldorf, Motexha Spring Fair Dubai, Lineapella Italya ve
Mosshoes Moskova katilinan fuarlarin basinda gelmektedir. Bunlara ilave olarak

yurtdisinda ayakkabi1 magazalari agma girisimleri de gdzlenmektedir.243

3.1.5.2.4.ithalat

Tiirkiye ayakkabi ihracatinda yasanan dalgali seyre karsin, ayakkabi
ithalatinin her gegen yil arttigi goriilmektedir. 1990'1arin ikinci yansinda, ekonomik
anlamda ciddi degisiklikler yasanmustir. Ozellikle global kriz, Tiirk ayakkabi
sanayini ciddi sekilde etkilemistir. 1996 yilindaki Giimriik Birligi ve AB ile uyum
cercevesinde giimriik vergi oranlan sifirlanmis, AB dis1 iilkeler i¢in uygulanan ortak
giimriik tarifeleri sonucunda giimriik vergilerinde yiizde 60-70 indirim yapilmistir.
Tiirkiye’nin AB iilkelerinden ithalati ciddi oranda artmistir. Tiirkiye AB disindaki

tilkelerin haksiz rekabetiyle karsi karsiya kalmistir.

Diger bir ifade ile, 1996 yilinda Tiirkiye pazar1 énemli oranda ithalata agik
hale gelmistir. Ithalat1 ©zendirici bir nitelik tastyan bu uygulama, ithalat
rakamlarinda ciddi bir artig1 beraberinde getirmistir. 244Tiirkjye'nin ayakkabi ithalati
1994 yilinda 28.1 milyon dolar iken, 2002'de 116 milyon dolara ulagarak 9 yil icinde
% 400 oraninda artmistir. En biiyilik artis ise 1997 yilinda olmus ve 135.2 milyon

243
Onur, a.g.e., s.4
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dolarlik ayakkabi ithalatiyla rekor diizeye ulasilmistir. 2002 yilinda bir 6nceki yila
gore hem AB iilkelerinden gerceklestirilen ayakkabi ithalati hem de uzak dogu
ilkelerinden yapilan ithalat artmis ve toplam 116 milyon dolarlik ayakkabi ithal
edilmistir. 2003'e gelindiginde bu rakam 191 milyona, 2004'te ise 303 milyon dolar
gibi rekor bir seviyeye ulagsmustir. Ithalat artisgtnin en énemli nedeni, AB ve Tiirkiye
arasindaki Giimriik Birligi ile giimriik vergilerinin AB iilkelerine kars1 sifirlanmasi,
tictincii tilkelere karsi ise AB'nin ortak tarifesi (OGT)'nin adapte edilmesi nedeniyle

mevcut giimriik vergilerinde %60-70'ler oraninda indirim uygulanmas1d11r.245

Ithalatta en biiyiik payi, sirasiyla deriden mamul ayakkabilar ile plastik ve
kauguktan mamul ayakkabilar, ayakkab1 tabani ve takviye malzemeleri almaktadir.
Deri ayakkabi ve ayakkabi tabam cogunlukla Italya ve Ispanya'dan; plastik veya
kaucuk ayakkabilar ise Uzakdogu'dan, Ozellikle Cin kaynakli olmasina ragmen

Tayvan, Kore, Vietnam ve Endonezya'dan ithal edilmektedir.?*®

Tablo 19: Tiirkiye’nin Ayakkab ithal Ettigi Bashca Pazarlar

(Dolar)
Ulkeler 2003 2004 2005
Cin Halk 54.327.609 | 107.691.677 | 221.708.342
Cumbhuriyeti
italya 44.326.782 | 49.680.777 | 53.838.377
Vietnam 24.476.908 | 32.556.672 | 49.664.365
Endonezya 14.293.562 | 24.311.375 | 17.517.436
Malezya 7.077.174 | 20.722.006 | 13.528.189
Ispanya 7.109.879 | 8.315.162 | 8.748.557
Brezilya 3.438.843 | 7.734.984 | 8.630.623
Tayland 3.591.750 | 9.331.568 | 7.545.665
Portekiz 2.981.965 | 5.540.232 | 5.603.258
Romanya 1.598.118 | 3.149.538 | 4.021.154
Hong Kong 2.036.302 | 4.568.835 | 3.777.871
Almanya 1.897.203 | 2.684.238 | 3.182.915
Hindistan 1.456.589 | 1.689.002 | 1.943.191
Tayvan 7.948.091 | 8.631.999 | 1.816.457
Fransa 2744571 | 2.844.355 | 1.496.497
TOPLAM 179.952.269 | 291.269.791 | 412.712.611

Kaynak: DTM (D1s Ticaret Miistesarligi)

245 Ugur, a.g.e., s. 18
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Cin, Turkiye’nin ayakkabi ithal ettigi iilkeler arasinda ilk sirada yer
almaktadir. Bu iilkeden yapilan ithalatin % 48’ni dis tabani, yiizii kaucuk veya

plastik maddeden diger ayakkabilar, % 25’ni deri ayakkabilar olugturmustur.

Tiirkiye, bu iilkeden 2005 yilinda 221.7 milyon dolarlik ithalat yapilmistir.
Diinya ayakkabi iiretimi icinde s6z sahibi olan ve diinya ayakkabi modasina yon
veren Italya, Tiirkiye’'nin ayakkabi ithal ettigi iilkeler arasinda ikinci sirada
gelmektedir. Tiirkiye'nin Italya’dan ayakkabi ithalati 2003 yilinda 44 milyon, 2004
yilinda 49 milyon dolar iken 2005 yilinda 53.8 milyon dolara ulagmistir. Bu ithalatin

% 79’nu yiizii deriden mamul ayakkabilar olusturmaktadir.

Vietnam, Ispanya, Malezya, Tayvan, Endonezya, Fransa, Tayland ve
Brezilya, Tiirkiye’nin ayakkabi ithal ettigi diger Onemli iilkeler arasinda yer

almaktadir.

2002 yilinda toplam Tiirkiye ayakkabi ithalatinin % 41'i AB iilkelerinden
gerceklestirilmistir. 2004 yilinda ise ithalat uzak dogu iilkelerine yonelmistir.**’ 2005
yil1 itibariyle ayakkabu ithalatin % 76’s1 bu tilkelerden tedarik edilmeye baslanmaistir.

3.1.5.3. Tiirkiye ile Avrupa Birligi Arasinda Ayakkabi Ticareti

Tiirkiye’nin dis ticaretinin Onemli bir kismi Avrupa Birligi iilkeleri ile
gerceklestirilmektedir. Bu durum ayakkabi sektorii icin de gecerlidir. Tiirkiye’nin

ayakkabu ithal ve ihrag ettigi iilkelerin baginda Avrupa Birligi iilkeleri yer almaktadir.

Ozellikle, 1996 yilinda gerceklestirilen Giimriik Birligi ile AB iilkelerine
kars1 giimriikk vergi oranlarinin sifirlanmasi, AB iilkelerinden ithalati ciddi oranda
artirmigtir. 1995 yilinda 16.6 milyon Euro olan ayakkabi ithalati, 1996 yilinda
yaklagik olarak bir 6nceki yilin ii¢ katina ¢ikarak 49.8 milyon Euro’ya ulagmistir. Bu
yiikselis 1999 ve 2001 yili disinda siirekli olarak artmig, 2005 yilinda ise 96.9 milyon

247 Ugur, a.g.e.,s. 19
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Euro’ya ¢cikmistir. Son on yilda Avrupa Birligi’'nden ayakkabi ithalati yaklasik alti

kat artmastir.

Tablo 20: Tiirkiye’nin AB ile Ayakkabi Ticareti

(Euro)

IHRACAT ITHALAT
1995 18.639.520 16.641.894
1996 12.781.205 49.799.731
1997 17.223.226 68.668.153
1998 20.181.478 70.906.478
1999 25.213.925 48.257.071
2000 27.316.937 74.561.356
2001 40.466.638 52.114.812
2002 60.114.205 56.501.576
2003 80.093.500 66.530.959
2004 88.113.035 82.472.959
2005 79.731.391 96.956.916

Kaynak: Comext Eurostat

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne ayakkabi ihracati ise 1996 yili ve 2005 yihi
diginda siirekli olarak yiikselis gostermistir. 1995 yilinda 18.6 milyon Euro olan
Tiirkiye’nin AB’ye ayakkabi ihracati, 1996 yilinda 12.8 milyon Euro’ya gerilemistir.
2000’1i yillara kadar siirekli olarak her yil artig gostermistir. Ancak bu artis ithalata
oranla ¢ok diisiikk kalmistir. 2001 yilinda ise bir onceki yila gore yaklasik %50
oraninda artig gercekleserek, ayakkabi ihracati 40.5 milyon Euro’ya ulagmistir. 2002
yilinda yine aymi oranda artis yasanmig ve ihracat 60 milyon Euro’yu gecerek,
AB’den gerceklestirilen ithalatin {izerine ¢ikmistir. Bu durum 2003 ve 2004 yilinda

da devam etmistir.

90’lann ikinci yarisinda ithalata gore cok diisiik seviyelerde olan Tiirkiye nin
AB’ye ayakkab1 ihracat1 2000’li yillarda biiyiik oranda artarak ithalati geg¢mistir.
Ancak 2005 yilinda bir nceki yila gore ayakkabr ihracati kiiciik bir diisiis gdstermis
ve gerceklestirilen ithalata gore diisiik kalmistir. Bu durumda AB’nin ayakkabi
ithalatinda daha ¢ok Uzakdogu iilkelerine, oOzellikle Cin Halk Cumbhuriyeti’ne

yonelmesi en biiyiik etkendir.
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Grafik 2: Tiirkiye’nin AB ile Ayakkabi Ticareti

(Euro)
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Kaynak: Comext Eurostat

Tablo 21: Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne Ayakkabi ihracatinin Ulkelere Gore
Dagilim

(Euro)
2002 2003 2004 2005

Almanya 7530569 12675270 14637358 15337473
Yunanistan 4852069 9022839 13375757 12042072
Fransa 10669584 12664506 11160709 9760934
Hollanda 6132839 9100954 8747816 9538541
Ingiltere 5770279 6551870 8505997 7046073
Avusturya 781152 1973537 6175525 6660119
Ispanya 822162 1555251 2647472 3562616
Italya 2762991 3915204 3860954 2751332
Macaristan 2835082 5382953 4231913 2745091
Slovakya 948910 827190 1565045 2272779
Belcika 2751377 2745728 3163839 2110243
Polonya 9091358 6036516 4349477 1589682
Danimarka 396520 962081 907357 1215560
Litvanya 2443314 2926707 1573705 497402
Cek Cum. 1191561 1357927 784577 406847
Diger 1134438 2394967 2425534 2194627

Kaynak: Comext Eurostat

Tiirkiye’nin AB iilkelerinden en ¢ok Almanya’ya ayakkabi ihra¢ etmektedir.
Tiirkiye’nin Almanya’ya ayakkabi ihraci her yil siirekli olarak artis gdstermektedir.
2002 yilinda 75.3 milyon Euro olan ihracat, gecen ii¢ yilda iki katina ¢ikarak 153.3

milyon Euro’ya ulagsmistir. Bu durumda; Almanya’nin ayakkabi iiretimini terk etmis
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olmasi ve iilkede ithalatin i¢ tiikketime oraninin %100’iin iizerinde olmasi en 6nemli
etkenlerdendir. Almanya’da bulunan Tiirk niifusu, Tiirkiye icin avantajli bir Pazar
olusturmaktadir. Tiirk ayakkabisinin bu pazarda sans1 biiyiiktiir. Ulkede kisi basina
diisen ayakkabi tiikketimi yaklasik 3,9 cifttir.

Grafik 3: Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne Ayakkab ihracatimn Ulkelere Gore
Dagilim

(Euro)
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Kaynak: Comext Eurostat

Tiirkiye’nin AB {ilkelerine ayakkabi ihracatinda Almanya’yr Yunanistan,
Fransa, Hollanda, Ingiltere, Avusturya, ispanya ve Italya izlemektedir. Bu iilkelerden
Fransa, azalan iiretimi, artan ithalati ve her tarz ayakkabi alimi ile Tiirkiye igin
onemli bir ihracat iilkesidir. Ulkede ithalatin tiiketime oram yiizde 85’dir. Kisi basina

diisen ayakkabi tiikketimi yaklasik 5,6 ¢ifttir.

Tiirkiye’nin 6nemli ihra¢ pazarlarindan Hollanda’da ise ithalatin tiiketime
orani yiizde 250’lik biiyiik orana sahiptir. Almanya, Ingiltere ve Italya’ya ihracat
yapan Hollanda, Avrupa’nin ayakkabi tiiccar1 konumundadir. Kisi basina diisen
ayakkabn tiiketimi yaklasik 3 cift olan Hollanda, yilda 120 milyon cift ayakkabi ihrag

etmektedir.
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Tablo 22: Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’nden Ayakkab ithalatinin Ulkelere Gore

Dagilim

2002 2003 2004 2005
Italya 36514151 38342806 38788115 44014849
Almanya 3191368 4839564 11968371 21436692
Hollanda 1609287 3948445 11135604 8560166
Ispanya 5665569 6585022 6701803 8167918
Fransa 6287222 5915096 5331086 4885185
Ingiltere 1117728 2271090 3117792 3851338
Portekiz 693879 2172259 2400690 2520690
Belgika 681677 1121447 1475418 1230049
Avusturya 289430 170761 696058 1084615
Yunanistan 329744 799266 462322 771311
Danimarka 74952 81456 42378 136490
Polonya 468 104977 45409 127234
Cek Cum. 4032 52529 24105 74695
Isvec 2364 38940 68526 49169
Macaristan 839 51415 193421 2384
Diger 38866 35886 21861 44131

Kaynak: Comext Eurostat

Grafik 4: Tiirkiye’'nin Avrupa Birligi’nden Ayakkabi ithalatimn

Ulkelere Gore Dagilim
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Kaynak: Comext Eurostat

Tiirkiye’nin AB’ye ayakkabi ihracatinda 6nde yer alan iilkeler, ayakkabi
ithalatinda da ilk siralarda yer almaktadirlar. Tiirkiye’'nin ayakkabi ithalatinda ilk
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strada yer alan Italya, Tiirkiye'nin AB iilkelerinden ithalatinin yaklasik %45’ini
olusturmaktadir. Katma degeri yiiksek ayakkabi iireten ve sanayi yapisi agisindan
Tiirkiye’ye cok benzeyen iiretici iilke Italya’dan ithalat her yil siirekli olarak
artmaktadir. Ayakkabi ithalatinda ikinci sirada ise Almanya yer almaktadir. Ulkeye
yapilan ayakkabi ihracatinda oldugu gibi ithalatinda da her yil siirekli olarak artig
gozlenmektedir. Ayakkabi ihracatinda Almanya’yr Hollanda, Ispanya, Fransa,

Ingiltere ve Portekiz izlemektedir.

3.1.5.4. Sektoriin Mevcut Durumu ve Sorunlari

Tiirk ayakkabi sektoriindeki isletmeler cogunlukla digiincii nesil aile
sirketlerinden olusan, dolayisiyla kesintisiz 30 yillik tecriibeye sahip, risk alabilen,
KOBI'lerden olusmaktadir. S6z konusu kiiciik ve orta 6lcekli isletmelerin toplam
kapasitesi, mevcut bilyiik kapasiteli diger isletmeler ile birlestiginde, 500 milyon
cift/y1l gibi diinya 6l¢eginde 6nemli bir toplam {iretim potansiyeline ulagsmaktadir. Bu
potansiyel, teknolojik ve kabiliyet olarak her tip ayakkabi iiretimini ortaya
cikarmaktadir. Sektor bu ayirict 6zelligini, isletmede usta cirak iliskisi ile yetismis

tecriibeli elemanlarina bor¢ludur.

Sektor 80'li  yillarda teknoloji hamlesini yaparak {iiretim altyapisini
tamamlamis, bundan sonra da siirekli yatinmlar yapilmistir. Ancak isletmelerde
sanayilesme orani diisiiktiir. Ayakkabi isletmelerinin sanayilesme oraninin diisiikliigii
sektoriin iiretim organizasyonunu yapmasinda bir engel olusturmaktadir. Tecriibeli
ancak egitimsiz isgiicii isletmelere kaynak kaybettirmekte, dolayisiyla maliyet
getirmekte ve verimsizlik yaratmaktadir. Sektdre 6zgii eleman olmamas1 yapisal
sebepler nedeniyle baska sektorlerden eleman transferinin imkansizligi ciddi bir
sorun olarak bulunmaktadir. Benzer olarak isletmeler planlamaya kaynak

ayiramadiklarindan, bu faaliyetin kalitesizligi verimsizlige yol agmaktadir.

Uretim yatirimlarinin sadece montaj alanina yapilmasi ile ayakkabinin 6nemli
bir boliimii olan saya iiretimi kiiciik atolye organizasyonlarina kalmistir. Bu yapinin,
giincel teknolojiyi takip edememesi ve endiistriyel iiretim metotlarim

uygulayamamasi sonucu, gelisen ayakkabi sanayii icinde zayif bir halka olusturarak,
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sektoriin kalite ve maliyet rekabetini tehdit etmektedir.

Tiirkiye genelinden soyutlanamayacak sekilde, Ar-Ge faaliyetleri, ne firmalar
ne de organizasyonlar bazinda finanse edilememektedir. Sektor, bu nedenle
gelisimini hizlandiramadigr gibi kendine has ve ozellikli teknoloji ve tasarim
tiretilememektedir. Ar-Ge yatinmlarinin olmayisi, Tiirkiye kaynakli tasarimin
gelismesini engellemektedir. Markalagsma siirecinin vazgecilmez ayagindaki bu
eksiklik yurt disinda taninan marka adedinin ¢ok kisith kalmasina yol a¢mistir.
“Tiirkiye’de iiretilmistir’(Made in Turkey) kavramiin yillardan beri stratejik olarak
ele alinmayip, devlet ekonomi politikalar1 i¢inde yer almamasi, sektoriin yurt disi
markalagmasin Zaylflatmls‘ur.248 Ayakkab1 sektoriinde fiyat, kalite ve iretim
acisindan bir ¢ok avantaja sahip olan Tiirk firmalarinin kendi 6zgiin markalarini

. .. 24
yaratamamalari, fason iiretici konumunda kalmalarina neden olmaktadir. o

Tiirk ayakkab1 sektoriiniin i¢inde bulundugu en ©Onemli sorun pazarlama
olarak goriilmektedir. Pazarlama faaliyetleri hedef pazarlar icinde konumlanmak
yerine, Tiirkiye’den yapilmaya caligilmaktadir. Hedef pazarlarda konumlanarak
pazarlama faaliyetlerinin siirdiiriilmesi icin bu konuda sektoriin ciddi bir

organizasyona ihtiyac1 bulunmaktadir.*

Sektoriin bityiik boliimii el iiretimi yapmaktadir. Ug-dort nesil 6ncesinden
gelen, usta cirak iligkisi ile siiregelen el isciligi becerisi, diinya pazarlarinda yok
olmakta olan, buna karsin talebi her gecen giin artan “el yapimi” (hand made)

kavramli pazarlamada bir firsat haline getirilmesi miimkiindiir.

Sektoriin sermaye yapisi yetersiz olup, biiylik sermaye mevcut sartlardan
dolay1 sektore ilgi duymamaktadir. Ayrica sektdrde yabanci yatirnmlar yok denecek
kadar azdir. Yabanci yatirimciy1 ¢ekebilmek icin 6zendirici sartlara ihtiyag vardir.

Tiirkiye’nin yetmis milyonu askin niifusu ve giyim aligkanliklari, i¢ pazar

canli tutmus, sektoriin gelisimine katkida bulunmustur. Ayakkabi sektorii Glimriik

28 180, 2004, 5.45
24 Budak ve Yaralioglu, a.g.e., s. 23
20 DPT, 2000, s.131
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Birligi sonrasinda i¢ pazar hakimiyetini hi¢ kaybetmemistir. Ancak i¢ pazara

odaklilik yurt dis1 pazarlardaki arayis1 geciktirmistir.

Tiirkiye hayvancilik sektoriiniin gerilemesi ile ayakkabi sektorii bir zamanlar
kullandig1 "yerli hammadde" avantajini da yitirmistir. Bircok sektor i¢in, giiniimiiz
lojistik anlayis1 ve rekabeti nedeniyle diinya pazarlarinda yerli hammadde bir avantaj
olmaktan ¢ikmistir; ancak sektoriin maliyetleri i¢inde derinin payinin yiizde ellinin
izerinde oldugu diisiiniildiigiinde saglanabilecek her tiirli fiyat avantaji ihracatta

sektoriin rekabetini biiyiik oranda etkilemektedir.

Sektorde tasarimlarin diretim siirecine hazirlanmasindaki disiplinsizlik, teknik
hassasiyet ve bilgisayar desteginin eksikligi (CAD ve CAM) ihracatin Oniindeki
onemli bir engeldir.”®' Ayrica, tasarim ve moda unsurlarinin ¢ok onemli oldugu
sektorde ayakkabicilik egitimi veren meslek yiiksek okulu ve yiiksek okul gibi egitim
kurumlar1 smirh kalmaktadir.® Sektérde baslatilan orgiitlenme sonucu kurulan
TASEV, bir ayakkabicilik meslek lisesi agcmistir. Yine TASEV organizasyonu ile bir
ayakkabicilik enstitiisii projesi giindemdedir. Bu iki egitim ve Ar-Ge yatirnmi yeterli
olmamakla birlikte, sektoriin Oniinde bir¢ok firsatin yaratilmasina katkida

bulunacaktir.

Tiirk ayakkabi sektorii, Dogu Avrupa'da Romanya, Bulgaristan, Macaristan,
Slovenya, Uzakdogu'da Cin, Tayland ve Afrika'da Tunus ve Fas ile rekabet
etmektedir. Ayakkabi iiretim maliyetleri acisindan; Avrupa'ya gore yiizde 25 daha
ucuz, Uzakdogu'ya gore yiizde 30 ve Kuzey Afrika'ya gore ylizde 10 daha pahalidir.
Moda gereksinimini algilama ve uygulama acisindan Dogu Avrupa ve Kuzey Avrupa
iilkelerine gore daha avantajli durumdadir. Ozellikle son dénemde Uzakdogu
tilkelerinden artan ithalat Tiirk ayakkabi sektoriinii tehdit etmekte ve kendine yeni bir

yon verme zorunlulugu getirmektedir.253

#1180, 2004, s. 46
252 Budak ve Yaralioglu, a.g.e., s. 23
#3180, 2004, s. 47
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3.2. ACIKLANMIS KARSILASTIRMALI USTUNLUKLER YONTEMIi
ILE TURK AYAKKABI SEKTORUNUN AVRUPA BIiRLIiGi
KARSISINDA REKABET GUCUNUN OLCULMUNE YONELIK
UYGULAMA

Kiiresellesen diinyada iilkeler arasinda ticaretin onemini giderek arttirmasi ile
birlikte iilkelerin rekabet¢i iistiinliige sahip sektorlerinin arastirilmasi ve stratejilerin
de buna gore belirlenmesi geregi ortaya cikmistir. Bu amagla iilkelerin cesitli

sektorlerde rekabet giicii Sl¢limii yapilmaktadir.

Tiirk ayakkab1 sektoriiniin Avrupa Birligi Karsisinda rekabet giiciiniin
olgiilmesinin amaclandig1 bu calismada, Devlet Istatistik Enstitiisii’niin SITC-REV.3
siniflamasina gore 851 ayakkabilar ve aksamina ait AB iiyesi ilk 15 iilke ve AB iiyesi
25 iilke ile Tiirkiye arasinda gerceklesen 1994-2005 yillarina ait dolar bazinda ithalat
ve ihracat verileri esas alinarak acgiklanmis karsilastirmali iistiinliikler yontemi ile

sektoriin rekabet giicli Slciimil yapilmaya calisilmistir.

3.2.1. Literatiirden Secilmis Rekabet Giicii Olciimiiniin Yapildig

Calismalar

Uluslararas1 lcekte rekabet giiciiniin argiimanlar ilk olarak Smith ve Ricardo
tarafindan literatiire katilan teorilerle ortaya konulmaya calisilmigtir. Smith
tarafindan ortaya atilan mutlak iistiinliik teorisinde bir iilke hangi mallar1 daha diisiik
bir maliyetle iiretiyorsa o iilke s6z konusu mallarda uzmanlagarak bunlar1 ihrag
etmeli, pahaliya iiretebildiklerini ise yurtdisindan ithal etmelidir. Boylece bir malda
maliyeti digerinden diisiik olan iilke o malin ihracatgisi, yiiksek olan ise ithalatgis

olacaktir. >

Ricardo tarafindan literatiire kazandirilan karsilagtirmali {istiinliik teorisine
gore ise, digerlerine gore biitiin sektdrlerde mutlak iistiiliige sahip olan bir iilkenin

sadece karsilastirmali iistiinliige sahip oldugu iiriinlerde uzmanlasarak, uluslar arasi

2% Halil Seyitoglu, 1998, s.17
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rekabette nasil avantajli konuma gelebilecegi agiklanmaya ¢alisiimaktadir.”® Ricardo
tarafindan ortaya konulmaya calisilan argiimanlarin daha ileri agiklamalari, Heckser,
Ohlin ve Samuelson tarafindan gelistirilen faktor donatimi teorisidir.*° Teoriye gore,
bir iilke hangi tiretim faktoriine zengin olarak sahip ise, iiretimi o faktorii yogun
bicimde gerektiren mallarda karsilastirmali iistiinliik elde eder. Diger bir degisle o
mallar1 daha ucuza iiretir ve o alanlarda uzmanlagir. Bu baglamda iilkeler arasindaki
rekabet giicii farkliligimi Ricardo, maliyet ve teknolojideki farliliklarla, Heckscher,
Ohlin ve Samuelson ise faktor fiyatlarindaki farkliliklarla ortaya koymaya

calismiglardir.

Iktisat teorisinde firmalarin rekabet giicii, piyasa pay1 ya da fiyat avantajiyla
Olctilmektedir. Bu baglamda Helleiner, piyasa payim bir sonug, maliyet avantajini ise
bir neden olarak gormektedir. Piyasa pay1 anlaminda rekabet giicii gostergesi olarak
en cok dikkate alinan kriter ise, Balassa tarafindan gelistirilmis olan acgiklanmig

karsilastirmali iistiinliikler endeksidir.’

Balassa 1965 yilinda yaptig1 caligmada
Belgika, Kanada, Fransa, 1talya, Japonya Liiksemburg, 1sveg, 1ngiltere, Hollanda,
Almanya ve Amerika Birlesik Devletleri gibi gelismis iilkeler bakimindan imal
edilen yetmis dort cesit malin rekabet giicii Ol¢timiinii yapmistir. Balassa’nin
gelistirdigi endeks yardimiyla bir iilkenin belirli bir maldaki ticaret performansi
ortaya konulabilmekte ve oOzellikle mal ticaretinde iilkelerarast farkliliklarin
maliyetlerden oldugu kadar fiyat dis1 faktorlerden de kaynaklandigi
Varsayllmaktadur.258 Balassa’nin agiklanmis karsilagtirmali {iistiinliikler yaklagin

1990 yilinda Vollrath’in, 1992 yilinda ise Lafay’in yaptigi c¢alismalarca

gelistirilmeye calisilmistir.

Porter, 1990 yilinda rekabet giicii yiiksek on iilkenin (ABD, Almanya,

Japonya, Italya, Danimarka, Isvicre, Isveg, Ingiltere, Giiney Kore ve Singapur)

55 Kibritgioglu, 1996, .12

2% 7eynel Dinler, iktisada Giris, Ekin Kitapevi, Bursa, 1996, s. 465

*7Eckhard Siggel, John Cockburn, Massaoly Coulibaly, Sylvain Vézina ,"Measuring Competitiveness
and its Sources: The Case of Mali's Manufacturing Sector”, Canadian Journal of Development
Studies, vol.20, no 3, 1999, s. 494

%% Bela Balassa, Revealed Comperative Advantage Revisited: An Analysis of Relative Export Shares
of the Industriel Countries, 1953-1971, The Manchester School of Economic and Social Studies,
45(4), 1977, 5.327

131



verilerine dayanarak, genis bir aragtirma grubu ile yapilan calisma sonucunda
“Uluslar arast Rekabet Ustiinliikleri Teorisi”ni gelistirmistir. Uluslararas1 rekabet
giictine farkli bir bakis acis1 getiren Krugman ve Porter, iilkelerden ¢ok endiistrilerin
rekabet giiciiniin 6nemine isaret etmektedirler. Krugman, sadece ulusal ekonomiler
dikkate alinarak rekabet giiciinii agiklamanin yetersiz kalacagim ve sadece dis
ticaretle ilgili faktorler dikkate alinarak rekabet giiciiniin analiz edilmesinin de yanlis

sonuglarin ortaya ¢cikmasina neden olabilecegini ifade etmistir.259

Tiim bu literatiir tartigmalarinin yamisira rekabet giicii konusunda cesitli
etkilesimleri dikkate alan ¢cok sayida arastirma yapilmistir. Dunnig tarafindan yapilan
bir ¢alismada rekabet giicii ile verimlilik arasindaki iligki arastirilmis ve ozellikle
uluslar arasi rekabet giiciiniin dl¢iimiinde kisi basina diisen gayri safi milli hasilanin
Onemine isaret edilmistir. Bu cercevede uluslararasi rekabet giicii, iilkelerin

ekonomik performanslarinin karsilastirilmasi olarak tanlmlanmlstlr.260

Ulkelerin ya da iilke gruplarinin belirli iiriinler ya da sektorlerdeki rekabet
giiclerini  O6lgmek icin siklikla kullamilan yontemlerden biri de aciklanmis
karsilagtirmali  iistiinlikler yaklasimidir. Bu konuda cesitli iilkelerin cesitli
tiriinlerdeki rekabet giiclerini 6lgen ve diger iilkeler ile karsilastiran bircok akademik

calisma yapilmistir.

Yapilan c¢alismalarda rekabet {istiinliiglinii belirleyen birgok faktor

incelenmistir. Davis ve Weinstein’in 1996 yilinda yapmis oldugu calisma™'

262

Greenaway ile ve Torstensson’un 1998 yilinda hazirladiklar1 ¢aligmada™" rekabet

istiinliigii belirleyenlerinden iilkeler arasindaki talep farkliliklar ile ulusal tiiketici

29 paul R. Krugman ve Maurice Obstfeld, International Economics: Theory and Policy, Addison-
Wesley , 5Sth Edition ,1999, s. 25

260 Blias Carayannis ve John Sagi ,“‘New’ vs. ‘Old’ Economy: Insights on Competitiveness in the
Global IT Industry”, Technovation, 21, 2001, s. 507

' Ayrintili bilgi igin bakimz. Donald Davis ve David E. Weinstein, “Does Economic Geographym
Matter for International Specialization?,”Nber Working Paper 5706, Cambridge, 1996

262 Ayrintil bilgi icin bakiniz. David Greenaway ve Johan Torstensson, “Demand, Comperative
Advantage, and Economic Geography in International Trade; Evidence from the OECD”, Welt
wirtschaftliches Archiv 134, no: 2 ,1998
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tercihlerinin, Trefler’in 1995 yilindaki calismasinda *® iiriin farklilasmas ile uluslar
arasi teknoloji farkliliklariin, Torstensson’un 1998 yilindaki cahismasinda®®* ise

tilkelerin pazar payi ile endiistriyel yapilarinin 6nemi vurgulanmistir.

Aciklanmig karsilagtirmali {istiinliikler yaklagiminin kullanildigi ¢alismalarda
secilen iilkenin belirlenen sektdrde diinya pazarindaki rekabet giicii Sl¢iilmiis ya da

belirlenen iki iilke grubu arasindaki rekabet iistiinliigii karsilastirilmistir.

Aquino’nun 1981 yilinda hazirladigr ¢alisma,1972-1974 yilar arasinda imalat
sektoriiniin rekabet giiclindeki degisim 61gﬁ1mﬁstﬁr265. Crafts ve Thomas ise 1989
yilinda Ingiltere’nin 1910 ile 1935 yillar1 arasinda imalat sektoriindeki rekabet giicii

incelenmistir.266

Imalat sektorii disinda siklikla rekabet giicii dl¢iimii yapilan bir diger sektor
de tarim sektoriidiir. Fock ve von Ledebur®® 1998 yilindaki, Frohberg ve
Hortmann®®® ile Eiteljorge ve Hartmann’in 1999 yilindaki ¢cahismalarinda®® Merkezi
ve Dogu Avrupa iilkelerinin tarim sektoriindeki rekabet giicii Ol¢iilmiistiir. Bu
konuda son yapilan ¢aligma 2001 yilinda Bojnec’in hazirlamis oldugu “Trade and
Revealed Comparative Advantage Measures: Regional and Central and East
European Agricultural Trade” isimli calismadir. Calismada Grubel Llyod endeks
yontemi ve agiklanmis karsilastirmali tistiinliikler yontemi uygulanmistir. Calismanin

sonuglarina gore Avrupa Birligi Ulkeleri ile Asya ve NAFTA iilkeleri diinyanin

263 Ayrintili bilgi icin bakiniz. Daniel Treffler, Trade Liberalization and the Theory of Endogenous

Protection: An Econometric Study of U.S.Import Policy," Journal of Political Economy, 101,1993
264 Ayrintili bilgi i¢in Johan Tortensson “Country Size and Comparative Advantage: An Empirical.
Study,” Weltwirtschaftliches Archiv, Vol: 134,1998

% Ayrmtili bilgi igin bakimiz. Antonio Aquino, “Change over time in the pattern of comperative
advantage in manufactured goods: An empirical analysis fort he period 1972-1974” , European
Economic Review, vol. 15, 1981

26 Ayritili bilgi i¢in bakimiz. N.F.R.Crafts ve Mark Thomas, “Comperative Advantage in UK
Manufacturing Trade, 1910-1935”, Economic Journal, Vol 96, 1989

*7 Ayrmtil bilgi icin bakiniz. Achim Fock ve Oliver von Ledebur, “ The Structure and Potential of
Central and East European Agricultural Foreign Trade”, Discussion Paper No: 14, Institute of
Agriculturel Development in Central and Eastren Europe, 1998

2% Ayrintili bilgi icin bakimz. Klaus Frohberg ve Monika Hartmann, “Baltic Agricultural
Competitiveness and prospects Under EU Accession”, In Agriculture and East- West European
Integration, UK, 1999

9 Ayrintili bilgi igin bakiniz. Uwe Eiteljorge ve Monika Hartmann, “Central and Eastern Europen
Food Chains Competitivenes” In The European Agro- Food System and the Challenge of Global
Competition, ed. Tito Favoretto, Rome, 1999

133



baslica tarim ihracatgisi iilkeleri iken, Asya ve Avrupa iilkeleri baglica tarim
ithalatcis1 iilkeleridir. Merkezi ve Dogu Avrupa iilkelerinden Estonya, Litvanya,
Macaristan, Bulgaristan ve Polonya karsilastirmali ihracat avantajina sahip iken,
Slovenya, Slovakya, Letonya, Cek Cumhuriyeti ve Romanya ihracat dezavantajina

sahiptir. 270

2002 yilinda yapilan bir diger calismada ise Ferto ve Hubbard tarafindan
Macaristan’in tarimsal yiyecek sektoriindeki karsilagtirmali iistiinliigii 6l¢iilmektedir.
Devlet miidahalesinin rekabet giicii iizerindeki etkisinin vurgulandigi calismada,
1992 ile 1998 yili arasinda Macaristan’in belirlenen sektordeki rekabet giicii
Olctilmiistiir. Calismanmn sonucunda incelenen yirmi iki sektoriin on birinde

Macaristan’in rekabet iistiinltigtine sahip oldugu sonucuna varilmistir.””!

Iki iilke ya da iilke grubunun karsilastrmali giiclerinin Karsilastirildig
calismalar da yapilmistir. 2002 yilinda Bender ve Li’nin ¢alismasinda Asya ve Latin
Amerika iilkelerinin imalat sektoriindeki rekabet giicii karsilagtirmasi yapilmistir.
Faktor verimliligi ile rekabet giicii arasinda iligki kurulan ¢alismada, Latin Amerika
tilkelerinin 1990’lardan sonra imalat sektoriinde rekabet giiciinii arttirdigi, Asya

iilkelerinin ise 1997 yilindaki krizden olumsuz etkilendigi sonucuna varilmistir.”’?

Amita Batra ve Zeba Khan’in 2005 yilinda birlikte hazirladiklar1 ¢alismada,
Cin ve Hindistan’in rekabet giicii agiklanmis karsilastirmali iistiinliikler yontemi ile
sektor ve iirin  bazinda  Olciilmiistir. Calisma  2000-2003  yillarim
kapsamaktadir.Arastirma sonucuna gore, Hindistan ve Cin’in tarim endiistri
tiriinlerinde karsilastirmali iistiinliige sahip oldugu ile 2000-2003 yillan arasinda Cin
ve Hindistan’in ihracat yapilarinda Onemli bir degisiklik meydana gelmedigi

sonucuna ulasllmlstlr.273

%70 Stefan Bojnec, “Trade and Revealed Comparative Advantage Measures: Regional and Central and

East European Agricultural Trade”, Eastern European Economics, Vol.29, 2001, ss.72-98.

27 Ferto, a.g.e., s. 14

272 Bender ve Li, , a.ge., s.20

7 Amita Batra ve Zeba Khan, “Revealed Comparative Advantage and Competitiveness in Hungarian
Agri-Food Secctors”, The World Economy, Vol. 26, No.2, 2003,ss.247-259.
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Tiirkiye’nin uluslararas1 rekabet giiciiniin Olciilebilmesi ve Tiirkiye’ de
rekabet iistiinligii olan sektorlerin belirlenmesi amaciyla akademik, kurumsal ve

uluslararasi bir¢ok caligsma yapilmstir.

1985 yilinda iktisadi Kalkinma Vakfi tarafindan yapilan “Avrupa Toplulugu
Karsisinda Tiirk Sanayi inin Durumu” isimli calisma Tiirk Sanayisi’nin AT
karsisindaki rekabet giiciinii arastirmaktadir. Belirli bir formiill ya da modelin
kullanilmadigr calismada, ele alinan 53 sanayi kolunda calisan sanayicilerin
kendileriyle goriisiilmiis ve ¢esitli yayin organlar ile arastirmadaki veri ve bulgular
karsilastirilarak rekabet giicii belirlenmeye 9a11$11m1$tlr.274 Arastirmada sanayi kollart

rekabet giicii yiiksek, normal ve zayif olanlar olarak ayrilmistir.

1985 yilinda IKV’nin yaptig1 kurumsal arastirmanin yam sira Okan Aktan ve
Tercan Baysan tarafindan “Tiirk Ekonomisi’nin Diinya Ekonomisine Entegrasyonu:

113

Liberasyon, Karsilastirmali Ustiinliik ve Optimum Politikalar * isimli akademik
calisma yapilmistir. Cok sektorlii bir simiilasyon Modelinden yararlanilan ¢alismada
simiilasyon sonuglarimi elde etmek icin Henderson’un (1982) gelistirmis oldugu
dogrusal olmayan bir optimasyon modeli kullanilmistir. Calismanin amaci, yeni
fiyatlar ve faktor arzlarina gore her iilkenin uluslar arasi katma degerini maksimum

yapmasina dayanmaktadir.””

Calismada iiretim ve talep miktari, sermaye isgiicii
verileri, mal ve hizmetlerin uluslar arasi fiyatlari, iilkelerin birbirine yakin yillardaki

girdi- ¢ikt1 tablolar gibi bircok veriden yararlanilmistir.

Calisma sonucunda Tiirkiye’de rekabet giicline sahip endiistrilerin tarim
tiriinleri, maden cevheri ve balik¢ilik gibi dogal kaynaklara dayali sektorler oldugu
belirlenmistir. Tekstil, dokuma, sebze ve meyve isleme, ¢cimento, orman ve agag
Uriinleri sanayi de bir miktar sermaye girisi ile rekabet giicli kazanabilecek

sektorlerdir. Rekabet dezavantaji olan marjinal sektorler ise sermaye girisi saglansa

" Erkan, 1993, s.117

? Okan Aktan ve Tercan Baysan, “ Tiirk Ekonomisi’nin Diinya Ekonomisine Entegrasyonu:
Liberasyon, Karsilagtirmali Ustiinliik ve Optimum Politikalar” , ODTU Gelisme Dergisi, 1984,
Cilt:12, Say1: 1-2, 5. 49
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bile rekabet dezavantajlar1 bir miktar iyilesecek ancak yine de rekabet giicii

kazanamayacaklardir.

Siar 1988 yilinda Tiirk imalat sanayinin ve Tiirk ekonomisinin rekabet
giiciinii 6lgen iki arastirma yapmustir. “Tiirk Imalat Sanayi’nin Yapis1 ve Avrupa
Toplulugu’na Katilma Konusundaki Diisiince ve Beklentileri” isimli ilk ¢alismada
Tiirk imalat sanayini olusturan kiiciik, orta ve biiyiikk olgekli firmalarin Avrupa
Toplulugu karsisinda rekabet giiclinii firma dl¢egi diizeyinde incelemistir.”’® Anket
yonteminin kullanildig caligsma, tesadiifii ornekleme ile se¢ilmis 18 ildeki 25 ve daha
fazla sayida isci calistiran 331 6zel imalat firmasi kapsamaktadir. Anket sonucunda
AT icinde serbest rekabet kosullarinda rekabet edebileceklerini sdyleyenlerin sayisi

ortalama %45 iken, bu konuda olumsuz olanlar yaklasik %55 oranindadir.

Siar tarafindan yapilan “Prospects for Turkey’s Accession to The Community
With Special Referance to Competivity” isimli ikinci ¢alismada, Tiirk ekonomisinin
alt iretim kesimleri itibariyle rekabet giiciine etkilerinin hem sanayi, hem de tarimsal
tiriinler acisindan belirlenmesi amag¢lanmistir. Tiirk ekonomisinin rekabet yapisinin,
genel denge modelinin ¢oziimlenmesiyle incelendigi arastirmada ticarete konu olan
sektor sayisi tahminlerin giivenirliligini arttirmak amaciyla 66’ ya cikarilmistir.
Calismada rekabet giicii olan sektorler, biraz gayretle rekabet giiciine sahip
olabilecek sektorler (Marjinal Sektorler) ve rekabet giicli olmayan sektorler ayrimina

gidilmistir.

Cozimiin ilk dikkat ceken sonucu 66 sektorden 25 inin serbest rekabet
kosullarinda rekabet edebilecegi, 26’ sinin edemeyecegi ve 15° inin de marjinal
grupta bulundugudur. Rekabet edebilecek grupta basin ve yayim disinda sanayi
grubu iiriiniiniin olmamas1 ikinci 6nemli noktadir. Bu gruptaki iiriinlerin ¢ogu dogal
kaynaklara dayanan {iriinler ile balik¢ilik, hayvancilik ve madenciligin alt dallaridir.
Marjinal grupta ise, deri esya, tekstil ve giyim esyalar1, orman iiriinleri, mobilya, gida

tiriinleri ve demiryolu malzemeleri yer almaktadir. Burada dikkat ¢eken bir diger

Y5 DPT, 1989, s.114
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onemli nokta da hemen hemen biitiin sanayi iiriinlerinin rekabet edemeyen grupta yer

277
almasidir.

TUSIAD tarafindan 1991 yilinda yayinlanan “ 21.Yiizyila Dogru Tiirkiye:
Gelecege Doniik Bir Atilim Stratejisi” isimli raporda ise Tiirkiye’nin mevcut durumu
incelenmis ve gelecege yonelik projeksiyonlar yapilarak rekabet¢i stratejiler
belirlenmeye calisgtlmistir. TUSIAD’ 1n 38 ana sektor iizerinde yapmis oldugu bu
arastirmada sektorler lokomotif sektorler, gelisme sektorleri biiylimeye agik sektorler
ve etkinligi diisiik sektorler olmak iizere dorde ayrilmis ve her bir alt sektdr bunlarin
icerisinde yer almistir. Lokomotif sektorler; ekonomik gelismenin lokomotif olan,
istthdam yaratan, ihracata yonelik sektorlerdir. Gelisme sektorleri; lokomotif
sektorleri ya da diger sektorleri destekleyici niteligi bulunan ve ayrica lokomotif
sektor olma potansiyeline sahip sektorlerdir. Biiylimeye agik olan sektorler; tanitim
yoluyla ya da birlesme biitiinlesme sonucu rekabet iistiinliigiinii kullanma olanagini
bulabilecek olan sektorlerdir.”’® Etkinligi diisiik sektorler ise rekabet iistiinliigii elde

edemeyen sektorlerdir.

TUSIAD’1n ¢aligmasinda bagvurulan tiim firmalara gore rekabet giiciiniin en
onemli belirleyenleri kalite, uluslar aras1 standartlar, teknoloji, hammadde
bulunabilirligi ve isgiiciidiir. Ulke imaji ve benzersizlik ise rekabet giicii elde etme

acisindan ¢ok 6nemli olmayan faktorler olmuslardir.

TUSIAD Raporu’ nda, belli sektorlerin rekabet iistiinliiklerini belirleyebilmek
icin 14 tane faktor dikkate alinmistir. Bunlar; isgiicii maliyeti, isgiicli verimliligi,
sermaye maliyeti, kalite, ozellikler, teknoloji, nitelikli isgiicii, altyapi, hammadde
bulunabilirligi, yurti¢i rekabet ortamu, iilke imaji, benzersizlik(benzersiz 6zelliklere
sahip mal liretme ya da servis yaratma), dis baglantilar(orgiit iiyelikleri ile ticari
iliskilerin diizeyi) ve cografi konumudur. Arastirma kapsaminda olan 38 ana sekttrde

gerceklestirilen incelemeler sonucunda yukarnidaki rekabet Olciitlerinin rekabet

> Erkan, 1995, 5.135
" TUSIAD, 21. Yiizylla Dogru Tiirkiye:Gelecege Doniik Bir Yatirnm Stratejisi, Yaymn No:
TUSIAD-T/91.3.141, 1991, 5.225
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giicine agirlikli katkilar1 arastiritlmis ve bulgular 1’den 10’a kadar derecelenmistir.

10 en yiiksek 6nemi, 1 ise en diisiik 6nemi ifade etmektedir.?”’

[SO’nun 1995 yilindaki “Giimriik Birligi’nin Imalat Sanayi Sektorii
Uzerindeki Etkileri ve Bu Sektoriin Rekabet Giicii” isimli calismasit; Giimriik
Birligi’ne giris oncesi Tiirk 6zel imalat sanayinin rekabet giicii ve GB konusundaki
diisiincelerini alinmas1 amaciyla yapilan, 1SO iiyesi tiim isyerleri ile Tiirkiye nin 500
biiyiik firmasi ve bu firmalar1 izleyen 250 firma igindeki ISO iiyesi olamayan
igyerlerini kapsayan bir anket calismasidir. Calismada her sektoriin rekabet giicii
kii¢iik, orta ve biiyiik isyerlerine gore ayr1 ayri incelenmistir. AB iilkeleri karsisinda
rekabet giiciiniin belirlenebilmesi agisindan 16 faktor secilmis ve isletmelerin kendi

durumlarim1 AB iilkelerindeki rakipleri ile karsilastirmalar1 istenmistir.

Sektorlere gore bakildiginda kiiciik isletmelerde giyim, otomotiv ve diger tag
ve topraga dayali sanayinin diger sektorlere gore rekabet giiciiniin daha yiiksek
oldugu goriilmiistir. Ana kimya- ilag, dokuma, kagit, metal esya, diger imalat
sanayinin de AB iilkeleri iireticileriyle es diizeyde rekabet giiciine sahip olduklar
ortaya ¢ikmistir. Gida ve lastik ve plastik sektorleri ise es diizey rekabet sinirinin
tabaninda yer almaktadir. Cevap alinamamasi nedeniyle iizerinde yorum yapma
olanag olmayan deri-ayakkabi, orman {iriinleri, ana metal sanayi, makine (Elektrikli
hari¢) sektorlerinin ise rekabet giiclerinin olmadigi sonucu bulgular arasinda yer
almistir. Faktorlere gore bakildiginda ise kiigiik isletmelerin finansal altyapi,
ekonomik altyapi, biirokrasi, dis pazar imaji, uluslar arasi iliskiler, finansman
maliyeti, ekonomik 6lcek ve kullanilan teknoloji faktorleri acisindan AB iilkelerine
gore rekabet giiclerinin olmadigi goriilmiistiir. Buna karsin kiigiik isletmelerin,
hammadde maliyeti, hammadde bulunabilirligi, {iriin standartlari, yan sanayi, nitelikli
isgiicii, enerji maliyeti, isglicii verimliligi acisindan AB iilkeleriyle esit diizeyde
rekabet giiciine sahip olduklarin belirttikleri tek faktor ise isgiicii maliyeti

olmustur.280

279 Dogan, a.g.e., s.20 .
0 {S0, Giimriik Birligi’nin imalat Sanayi Sektorii Uzerindeki Etkileri ve Bu Sektoriin Rekabet
Giicii, Cem Ofset Matbaacilik, Istanbul, 1995, 5.75
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Orta boy isletmelerde, petrol iiriinleri, diger tas ve topraga dayali sanayi
riinleri, ana metal sanayi ve diger imalat sanayi kesimlerinin AB ile rekabet
giiclerinin diger sektorlere gore yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bunlarin disinda basta
giyim, dokuma, gida sektorleri olmak {izere, canak ve porselen, otomotiv endiistrisi,
makineler (elektrikli haric) ve elektrikli makineler sektorlerinin AB iilkeleri
tireticileriyle es diizeyde rekabet giiciine sahip olduklari, orman iiriinleri, kagt, lastik
plastik, metal esya sektorlerinin ise es diizey rekabet sinirinin tabaninda yer aldiklari
goriilmiigtiir. Orta boy isletmelerin rekabet giicli fakttrlerinden ekonomik altyapi,
biirokrasi, ekonomik dlgek, finansal yapi, uluslar arasi iligkilerde AB iilkelerine gore
rekabet giiclerinin zayif oldugu bulgular arasinda yer almistir. Buna karsilik,
kullanilan teknoloji, iiriin standartlari, yan sanayi, nitelikli iggiicii, enerji maliyeti,
hammadde maliyeti hammadde bulunabilirligi, iiriinlerin dis pazar imaji, isgiicii
verimliligi, ve finansman maliyetinde AB iilkeleriyle es diizeyde rekabet giiciine
sahip olduklar1 sonucu ortaya c¢ikmuistir. Orta boy isletmelerin de yiiksek rekabet

giicline sahip olduklar tek faktoriin isgiicti maliyeti oldugu goriilmiistiir.

Sektorlere gore rekabet giicii acisindan biiyiik boy isletmelerde es diizeyde
rekabet giiciine sahip olan sektorlerin basinda kagit, giyim, dokuma, orman iiriinleri
ve mobilya petrol ve iiriinleri, lastik ve plastik, diger tas ve topraga dayali sanayi
kesimi yer almistir. Bu sektorleri gida, metal sanayi, elektrikli makineler ve metal
esya kesimi takip etmistir. Es diizey rekabet sinirina ¢cok yakin ancak rekabet giicii
diisiik sektorler ise diger ana metal sanayi, otomotiv endiistrisi, diger imalat sanayi,
deri ve ayakkabi kesimi olmustur. Biiyiik isyerlerinin genelinde, ekonomik altyapi,
biirokrasi ve finansman maliyeti faktorleri bakimindan rekabet giiclerinin
bulunmadigr ortaya ¢ikmistir. Buna karsilik, kullanilan teknoloji, iiriin standartlari,
ekonomik oOl¢ek, yan sanayi, nitelikli isgiici, hammadde maliyeti, hammadde
bulunabilirligi, finansal yapi, {iriinlerin dis pazar imaji, dis pazar iliskisi, isgiicii
verimliligi faktorleri itibariyle es diizeyde rekabet giiciine sahip olduklart elde edilen
bulgular arasinda yer almistir. Biiyiiklerde de diger tiim Ol¢eklerde oldugu gibi

yiiksek rekabet giiciine sahip olundugu belirtilen tek faktor isgiicii maliyetidir.

Glimriik Birligine giris oncesinde firmalarin durumlarinin degerlendirildigi

bu arastirmanin sonuglart Giimriik Birligine girildikten sonra degismistir. Ge¢gmiste
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gecerli olan kosullarin simdi gegerli olmamasi nedeniyle Tiirk firmalarinin rekabet

giiclerinin yukaridaki sektorlerle ayn1 durumda oldugunu sdylemek giictiir.

Belirli sektorler ya da mal gruplart bazinda iilkelerin rekabet giiciiniin
Olctilmesinde arastirmacilar ve iktisatcilar tarafindan siklikla kullanilan yontemlerden
biri de Aciklannms Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU) yaklagimidir. Tiirkiye’nin
hangi iiriinlerde rekabet iistiinliigiine sahip oldugunun belirlenmesi amaciyla
Aciklanmis Karsilagtirmali Ustiinliikler Yaklasiminin kullamldigi bircok akademik
ve kurumsal ¢aligmalar yapilmistir. Bu konuda yapilmis ilk caligmalardan biri de
Siibidey Togan, Hasan Olgun ve Halis Akder’in “Report on Developments in

113

External Economic Relations of Turkey isimli ¢alismalaridir. Tiirkiye nin
toplulukla olan ekonomik iligkilerinin incelendigi ¢alismada topluluk ile
karsilastirmal1 ihracat performansi indeksi olusturulmustur. Tiirk D1 Ticaret Dernegi
tarafindan yayinlanmig olan bu calismada, topluluga en son katilan iiyelerin
(Yunanistan, Ispanya ve Portekiz’in) topluluga iiye olmasinin etkileri
incelenmektedir. Asil onemlisi, Tiirkiye’nin topluluga olan ihracatinin ne kadarinin

bu iilkelerce karsilanacagi sorusuna cevap aranmistir.

Arastirmanin sonucuna gore, Tiirkiye ile bu son iiye iilkelerin ihracatlar ayr
ayr iriinleri kapsamaktadir. Buna ragmen iiyelerin topluluga uyumunun gittikce
artmas1 sonunda Ispanya Tiirkiye'nin tarim iiriinlerinde rakip iilke olarak ortaya
cikabilir, Yunanistan ise Tiirkiye ve Portekiz icin tekstil iiriinlerinde problem
yaratabilirler. Caligmada 1980-1985’1i donemlerde ihracat performansinin deri, gida
tekstil ve cam esyada arttifi, diger gruplarin sabit kaldigi ya da geriledigi

goriilmektedir.

Yapilan akademik c¢alismalarin yani sira, Devlet Planlama Teskilati 1988
yilinda olusturdugu 6zel ihtisas komisyonlar ile Tiirk Sanayisinin Avrupa Toplulugu
karsisindaki rekabet imkanlarini belirlemeye calismistir. Caligma igerisinde sektorler
arast kiyaslama “Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler” katsayis1 kullanilarak
yapilmistir. Calismada varilan sonuclar 6zel ihtisas komisyonu iiyelerinin goriisiinii

yansitmaktadir. 1986 yili verileri baz aliarak yapilan ve 105 sektorii kapsayan bu
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calisma sonucunda; imalat sanayi i¢in refraktdr ve yapi elemanlari, orman {iriinleri,
hazir giyim, basim-yayim, giibre, deri ve deri mamiilleri ve elektrikli ev aletlerinde
rekabet sansim yiiksek oldugu tespit edilmistir. Gida, icki ve tiitiin i¢in ise; kuru
incir, kuru {izim ve unlu mamullerde rekabet sansinin yiikksek oldugu tespit

edilmistir.”'

Calisma AT’ ye karsi Tiirkiye'nin giimriikk indirimi ve Topluluk Ortak
Glimriik Tarifesi’ne uyumu ile ilgili yilikiimliiliklerini yerine getirmesi halinde,
GTIP’leri(Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonlar1) itibariyle, mal bazinda Tiirk Sanayi
tiriinlerinin ne yonde ve nasil etkileneceginin belirlenmesi amacina yonelik olarak
yap11m1§t1r.282Cahsma bulgulari, imalat sanayinin rekabet sans1 ile gida, icki ve tiitiin

sanayinin rekabet sans1 olmak iizere ayr tablolar halinde siralanmistir.

Benzer bir caligma 1990 yilinda Nevzat Giiran tarafindan hazirlanmistir. DPT
tarafindan yayimlanan “Disa Acilma Siirecinde Tiirkiye Ekonomisinin Rekabet
Giicti” isimli ¢alismada; Tiirkiye’nin sektdr ve madde bazinda genel AT karsisindaki
rekabet giicii Aciklannms Karsilastirmali Ustiinliik (AKU) indeksleri hesaplanarak
belirlenmeye calisilmistir. 1988 verileri ile yapilan hesaplamalarda, 1974
Uluslararas1 Sanayi Simiflandirmas1  Standardinin  (ISIC) 50 sektorii  dikkate
almmistir. Madde smniflandirmasinda ise, Giimrikk Tarife Istatistik Pozisyonlari

(GTIP’ler) dikkate alinmustir.

Calismanin bulgularina gore; sektorlerin AT karsisindaki rekabet giicleri,
genel rekabet giiclerine gore biraz zayif olmaktadir. Ornegin; 20 sektoriin genelde
rekabet giicli yiliksek iken AT karsisinda ancak 17 sektor rekabet giiciine sahip
olmaktadir. Yine AT karsisinda genel rekabet giicii acisindan 11 sektdr marjinal
durumda iken, bu sayr AT karsisinda 5 sektore diismektedir. Genel rekabet giicii

zayif olan 19 sektore kars1 AT karsisinda bu oran 27 sektore ¢ikmaktadir.

281 Erkan,1993, 124-126
22 DPT, Tiirk Sanayinin AT Sanayi Karsisindaki Rekabet imkanlan, Cilt: 1, Yayin No:2141,
Aralik 1989, s.17.
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Gerek genel, gerekse AT karsisinda rekabet giicti yiiksek olan bu sektorler;
dokuma- giyim, bazi tarimsal alt sektorler (bitkisel {iretim ve su iiriinleri), gida-icki-
tiitiin sanayinin bazi alt dallann (sebze ve meyve isleme sanayi, seker iiretimi ve
tasfiyesi, alkolsiiz ickiler ve tiitiin sanayi ve diger besin maddeleri iiretimi), bazi
madencilik alt sektorleri (demir-disi metal ve metalik olmayan madenler ¢ikarimu, tas
ocakc¢iligl), agac-mobilya, mefrusat sanayi ve cam sanayi siralanabilir. Petrol
tasfiyesi ve ormancilik sektorlerinde Tiirkiye’nin AT karsisindaki rekabet giici,

genel rekabet giiciine gore daha yiiksektir.

Gerek genel rekabet giicii yiiksek olup ta AT karsisinda rekabet giicii sinirda
ya da diisiik olan sanayiler ise, ayakkabi sanayi, alkollii ickiler, kauguk ve lastik,

hayvancilik ve un iiretimi gibi sektorlerdir.

AKU indeksleri hesaplamalarina gore, AT karsisinda rekabet giicii yiiksek ve
marjinal olan sektor sayisi, genel rekabet giiclerine gore daha az olmaktadir. Soyle ki
50 sektorden genelde rekabet giicii zayif olan sektor sayis1 19 iken AT kargisinda bu
say1 27’ye ulagmaktadir. Buna karsilik, toplam ihracat i¢inde rekabet giici yiiksek
olan sektorlerin payr % 61 iken, bu oran AT karsisinda rekabet giicii yiiksek olan
sektorlerin AT’ ye yapilan toplam ihracat i¢indeki pay1 % 81’1 bulmaktadir. Bunun
nedeni ise, dokuma-giyim gibi rekabet giicii olan sektorlerin AT’ ye yapilan ihracat

icindeki paylarinin % 52 gibi yiiksek bir paya sahip olmasidir.

Osman Kiictikahmetoglu’nun 2000 yilinda “Tiirkiye- AB Giimriik Birliginin
Iktisadi Etkileri” isimli calismasinda Tiirkiye'nin endiistriyel iiriinlerinde, AB
karsisindaki rekabet giiciinii 6lgmeye calismistir. Balassa tarafindan gelistirilen
aciklanmis  kargilagtirmali  distiinliikler yonteminin  kullanildigi  arastirmanin
sonuclarina gore; Tiirkiye nin yaklasik % 50 oraninda standart endiistriyel iiriinlerde
rekabet giicii bulunurken, gelismis teknolojiye sahip endiistriyel iirlinlerde rekabet

giicii zayiftir.”

¥ Osman Kiiciikkahmetoglu, “Tiirkiye- AB Giimriik Birliginin Iktisadi Etkileri”, Tktisat Dergisi, No.

408, Aralik 2000, ss.12-21.
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Feride Doganer Gonel, 2001 tarihli “Tekstil Sektoriinde Endiistri- I¢i Ticaret”
isimli makalesinde AKU endeks degerini ve endiistri- ici endeks degerini
hesaplayarak 1990-1997 donemi icerisinde Tiirk tekstilinin diinya karsisindaki
rekabet giiciinii 6lgmeye calismistir. Giiney Kore, Tayvan, Cin gibi Uzakdogu
ilkelerinin ucuz maliyetlerle 6nemli Olciide fiyat kirarak uluslar arasi piyasada
onemli avantaj elde etmeleri, basta petrol fiyatlar1 olmak {izere maliyetlerdeki artis
nedeniyle ele almman donem igerisinde Tiirk tekstilinin rekabet giicliniin olmasi
gerekenden daha diisiik oldugu sonucuna varilmistir. Ayrica analiz sonuglarina gore;
sozii edilen donemde endiistri-ici ticaretin toplam tekstil grubu ticareti i¢indeki pay1
siirekli artis gostermistir. Bu artista ticaretin liberallesmesi ile Tiirkiye’nin AB ile

gerceklestirdigi GB’nin 6nemli etkisi olmustur.”®

2002 yilinda Etem Karakaya ve Ferhat Baskan Ozgen tarafindan hazirlanan
“Economic Feasibilitiy of Turkey’s Economic Integration With the Eu: Perspectives
from Trade Creation and Trade Diversion” isimli calismada, AKU yaklagimi
kullanilarak AB ile Tiirkiye arasinda gerceklesecek ekonomik entegrasyonun iki iilke
arasinda ticaret yaratici veya ticareti saptirici etkileri tahmin edilmeye calisilmistir.
Karakaya ve Ozgen Tiirkiye’'nin AB’ye iiyeliginin, Birligin giiney iiyelerinin
(Yunanistan, Portekiz ve Ispanya) ticareti iizerinde yaratacag: etkiler AKU yaklasin
ile Ol¢iilmeye calisilmistir. Calismanin sonucuna gore, AB ile Tiirkiye’nin ihracat
yapilart birbirinden farklidir. Ancak Tiirkiye’nin AB pazarina ticari sinirlamalar
olmadan tam olarak entegre olmasi Giiney Avrupa iilkelerinin ihracatim Onemli

olciide olumsuz etkileyecektir.”®

Sedef Akgiingor, Funda Barbaros ve Nese Kumral’in “Competitiveness of the
Turkish Fruit and Vegetable Processing Industry in the EU Market” isimli
calismalarinda Tiirkiye’ nin taze sebze ve meyve sektoriinde AB karsisindaki rekabet
giicli olgiilmektedir. Belirli bir sektor bazinda oOlgiimiin yapildigi calismanin

sonuglarina gore, Tiirkiye domates, iliziim ve turunggil ihracatinda AB karsisinda

284 Feride Doganer Gonel,, “Tekstil Sektoriinde Endiistri- ici Ticaret”, DTM Dergisi, Y11:6, Say1:21,
2001, ss.15-31

% Sedef Akgiingor, Funda Barbaros ve Nese Kumral, “Competitiveness of the Turkish Fruit and
Vegetable Processing Industry in the EU Market”, Russian and East European Finance and Trade,
Vol. 38, No.3, 2002, ss. 23-31.
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rekabet giiciine sahiptir. Arastirmada kullanilan ihracat benzerlik indeksi uyarinca
Tiirkiye'nin belirlenen sektorde en ©nemli rakiplerinin Yunanistan, Ispanya ve
Portekiz oldugu sonucuna varilmustir. AKU olciimii ve karsilastirmali ihracat
performans1 Slciimiine gore ise, Tiirkiye iiziim ihracatinda, Ispanya ve Portekiz
turunggil ihracatinda Yunanistan ve Portekiz’e gore rekabet iistiinliigiine sahip iken,

domateste tiim iilkeler karsisinda rekabet iistiinliigiine sahiptir. 2*°

Bahri Yilmaz 2003 yilinda yaymladigi “Turkey’s Competitiveness in the
European Union: A Comparison with Five Candidate Countries- Bulgaria, The
Czech Republic, Hungary, Poland, Romania- and the EU 15” isimli calismasinda o
donemde AB’ ye aday durumda olan iilkelerden besi - Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti,
Macaristan, Romanya, Polonya- ve AB 15 ile Tiirk ekonomisinin uluslar arasi
rekabet giiciinii Olgmeyi amaglamistir. Calismada dort farkli Olciim  yontemi
kullanilmigtir. Bunlar; agiklanmis karsilagtirmali iistiinliikler yontemi, karsilastirmali
ticaret performanst yoOntemi, ticaret cakigsmasi yontemi ve ihracat benzerlik
indeksidir. Calismada STIC simiflamasina gore Olgiimii yapilan sektorlerden
Tiirkiye’nin hammadde yogun sektorler ile emek yogun sektorlerde rekabet
istiinliigiine sahip oldugu, yenilenebilen kaynaklara dayali iiriinler ile yenilenemeyen
kaynaklara dayali iriinlerde ise rekabet giiciiniin diisitk oldugu sonucu ortaya
cikmistir. Romanya, Polonya ve kismen Bulgaristan ile Tiirkiye'nin ihracat

yapilarinin benzer oldugu arastirmanin sonuglar1 arasindadir.

Tiirkiye ile AB’ye aday olan bes iilke birlikte ele alindiginda ise, AB
karsisinda sadece Bulgaristan ve Cek Cumbhuriyeti’nin sermaye yogun iiriinlerde
rekabet giicline sahip iken, yenilenebilir kaynaklara dayali iiriinlerde ise sadece

Macaristan’in rekabet iistiinliigiine sahip oldugu belirtilmistir.

Ayni yil benzer bir caligmada Bahri Yilmaz ve Selim Juergen Ergun
tarafindan yapilmistir. “The Foreign Trade Pattern and Foreign Trade Specialisation

of Candidates of the European Union” isimli ¢alismada Bahri Yilmaz’in diger

%6 Bahri Yilmaz, Turkey’s Competitiveness in the European Union: A Comparison with Five
Candidate Countries- Bulgaria, The Czech Republic, Hungary, Poland, Romania- and the EU 157,
Ezoneplus Working Paper, No:12, 2003, ss.2-19.
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calismasinda kullandig1 yontemlere ek ii¢ farkli yontem daha kullanilarak toplam
yedi farkli rekabet giicii 6l¢iim yontemi ile, Tiirkiye ve AB’ye o donemde aday olan
bes iilkenin — Bulgaristan, Cek Cumbhuriyeti, Macaristan, Romanya, Polonya — AB
karsisindaki rekabet giicii Olciilmiistiir. Aragtirma sonucunda, Macaristan disindaki
tilkelerin yenilenebilir ya da yenilenemeyen kaynaklara bagiml iiriinlerin iiretiminde
ve ihracatinda rekabet giiciiniin diisiikk oldugu sonucuna varilmistir. Calismanin
sonuglart uyarinca, Tiirkiye’nin 1990’ lardan sonra ihracati cesitlenmistir. 1996
yilinda AB ile girilen GB’nin Tiirkiye’ nin ticari yapisina olumlu etkileri olmustur,

dogrudan yabanc1 yatirimlarin artisi ile teknoloji de transfer edilmistir.

Polonya, Cek Cumbhuriyeti ve Macaristan’in ihracat yapist AB ile benzer
iken; Tiirkiye, Romanya ve Bulgaristan’in ihracat yapilar1 ile AB’nin ihracat yapisi
arasinda biiyiik farkliliklar vardir. Bu nedenle dogrudan yabanci yatirimlarin yaklasik

ticte ikisi Cek Cumbhuriyeti, Macaristan ve Polonya ya gitmektedir.

Tiirkiye’nin rekabet giiciinii sektorel bazda 6lgen bir diger ¢alismada, Oguz
han Altay ve Aydanur Gacaner tarafindan hazirlanan Tiirkiye ve Cin’in tekstil ve
hazir giyim sektorlerinin rekabet giicii karsilastirmasi yapildigi calismadir.
Arastirmada Tiirkiye ve Cin’in AB ve ABD karsisinda belirlenen sektérde rekabet

iistiinliigiine sahip oldugu belirlenmistir.”*’

Devlet Planlama Teskilati tarafindan 2003 yilinda AKU yaklagimu
kullanilarak yapilan 6l¢iim sonucunda Tiirkiye’nin rekabet giiciine sahip oldugu
tiriinlerin % 80’ini imalat sektoriiniin olusturdugu, bunu meyve- sebze sektoriiniin
olusturduguna karar verilmistir. AB’nin Tiirkiye’den ithalatinin % 10’unu olusturan

bu iiriinler, Tiirkiye’nin AB’ye ihracatinin % 68’ini teskil etmektedir.

Rasim Kutlu'nun 2003 tarihli calismasinda Tiirkiye’nin Giimriik Birligi
sonrast AB’nin ekonomik kriterlerine uyumu ve AB iilkeleri karsisindaki Rekabet

giicli Olctim yontemlerinden agiklanmis karsilastirmali iistiinlitkler ve net ihracat

7 Oguz han Altay ve Aydanur Gacaner, “Tiirkiye nin Rekabet Dinamikleri: Tekstil ve Konfeksiyon
Sektorii Rekabet Giictiniin Karsilagtirmali Analizi”, VII. ODTU Uluslar arasi Ekonomi Konferansi,
2003. Aktaran: Utkulu, Seymen, a.g.e., ss.4-5
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endeksi kullanilmistir. Calismanin sonucunda Tiirkiye genel olarak tarim ve sanayi
ana sektorleri i¢inde belli sektorlerde rekabet giiciine oldugu belirtilmektedir. En ¢cok
karsilastirmali {istiinliige sahip iirtin gruplar; sanayi driinleri ile meyve ve

. 288
sebzelerdir.

Murat Ferman, Sedef Akgiingér ve Ahmet Hakan Yiiksel tarafindan
hazirlanan, “Tiirk Thracatinin Rekabet Giicii ve Siirdiiriilebilirligi: Avrupa Birligi
Pazarinda Tiirkiye ve Rakip Ulkeler Acisindan Bir Degerlendirme” isimli ¢alismada,
Tiirkiye’nin AB pazarina ihracatindaki rekabet giicii Balassa endeksi ve ihracat
benzerlik endeksi kullanilarak oOlgiilmeye calisilmistir. Calismada yapilan Olgiim
sonucunda Tiirkiye’nin AB pazarina olan ihracatinda en siki rakiplerinin Cin ve
Hindistan oldugu ve Tiirkiye’nin uluslar arasi alanda rekabet giiciiniin emek yogun
tiriinler ile yenilenebilir kaynaklara dayali iiriinlere bagh oldugu ve yenilenemeyen
kaynaklara dayali {iriinlerde ise Tiirkiye’nin rekabet giiciiniin diisiikk oldugu

belirlenmistir.”*

Nursen Vatansever Deviren’nin 2004 tarihli “Tiirkiye ile Avrupa Birligi
Ulkeleri Arasindaki Sinai Uriinleri Endiistri-ici Ticareti” isimli makalesinde Tiirkiye
ile AB Ulkeleri arsinda 1993-2003 doéneminde SITC 3 digit diizeyindeki sinai
tiriinleri endiistri-i¢i ticaretini Grubel-Lloyd’un agirlikli ortalamas1 ve diizeltilmis
endeksi yardimi ile incelemistir. Arastirmanin sonucuna gore tiim iiriinlerde Tiirkiye
ile AB iilkeleri arasindaki dis ticaretin endiistriler-arasi ticaret yapisi sergiledigi

290
sonucuna VarllmIStlr.

2004 yilinda Utku Utkulu ve Dilek Seymen’in hazirladigi “Revealed
Comparative Advantage and Competitiveness: Evidence for Turkey vis-a vis the
EU/15” isimli kapsamli ¢alismada yedi farkli agiklanmis karsilastirmali iistiinliikler

yontemi kullanilarak Tiirkiye’nin AB karsisindaki rekabet giicii kiiresel ticaret ve

28 Rasim Kutlu, “Tiirkiye Ekonomisinin AB Ulkeleri Karsisindaki Rekabet Giicii”, Giimriik
Miistesarhign Yayinlari, Ankara, 2003, ss.3-31

% Murat Ferman, Sedef Akgiingér ve Ahmet Hakan Yiiksel, “Tiirkiye’nin Thracat Rekabet Giicii ve
Siirdiiriilebilirligi: Avrupa Birligi Pazarinda Rakip Ulkeler ve Tiirkiye Agisindan Bir Kargilagtirma”,
2004 Tiirkiye iktisat Kongresine Sunulan Bildiri, 5-9 Mayis 2004, [zmir, ss.24-37.

*% Nursen Vatansever Deviren, “Tiirkiye ile Avrupa Birligi Ulkeleri Arasindaki Sinai Uriinleri
Endiistri-I¢i Ticareti”, Tktisat, Isletme, Finans, Y11:19, 2004, ss:24-41
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ikili ticaret bazinda Ol¢iilmiistiir. SITC Rev-3 smiflamasina gore belirlenen 63
triiniin 1990 yili ile 2003 yili arasindaki rekabet giiciiniin Ol¢iildiigii caligmanin
sonuclarina gore yedi sektor sebze - meyve mamulleri (SITC 05), tabii bal, seker ve
mamulleri (SITC 06), tiitiin ve mamulleri (SITC 12), yagh tohumlar ve meyveler
(SITC 22), kaugcuk mamulleri (SITC 65), hazir giyim sektorii (SITC 84) — rekabet

giicline sahiptir.

1994, 1999 ve 2001 yilinda yasanan krizlerinin etkisi bu sektorlerde de
hissedilmistir. Ancak bu krizlerin ve AB ile girilen GB’nin olumsuz etkilerine
ragmen, yukarida sayilan sektorlerdeki rekabet iistiinliigii devam etmistir. Yapilan
tim Olctimlerde 63 driin grubundan 28’inde rekabet avantajinin olmadigi
goriilmiigtiir. Bu {iriin gruplari; hayvan yemleri (SITC 08); deri, kisele ve ham
postlar (SITC 21); tabii, sentetik ve rejenere kauguk (SITC 23); tabii mantar ve
yuvarlak agaclar (SITC 24) ;odun hamuru ve kagit dokiintiileri (SITC 25); komiir
(SITC 32); organik kimyasallar (SITC 51), tabaklama ve diger renkli materyaller
(SITC 53), eczacilik iiriinleri (SITC54), kozmetikler (SITC 55), giibre (SITC 56),
plastikler (SITC 57 ve SITC 58), hazirlanmis deriler, postlar ve mamulleri (SITC
61); kagit karton ve kagit — karton esashi mamuller (SITC 64); metal esya (SITC 69),
makineler ve ulagim aracglann (SITC 71, SITC 72, SITC 73, SITC 74,SITC 75,
SITC76, SITC 77, SITC 78, SITC 79); mesleki bilimsel ol¢ii ve kontrol cihazlan
(SITC 87), fotografcilik aletleri, optik iirtinler ve saatler (SITC 88),cesitli imalat
maddeleri (SITC 89)’dir.

Arastirmada Giimriik Birligi’nin Tiirkiye’nin rekabet giicii tizerindeki etkileri
de incelenmistir. Tiirkiye’nin AB karsisinda rekabet giicli karsilagtirmasi diinya
pazarinda ve AB pazarinda olmak iizere ayr1 ayri yapilmistir. Aragtirma sonuglarina
gore, AB ile Glimriik Birligine girilmesi ile meyve —sebze ve mamulleri (SITC 05),
tiittin ve mamulleri (SITC 12), yagli tohumlar ve meyveler (SITC 22), seyahat esyasi
(SITC83) ve hazir giyim (SITC 84) sektorlerinin rekabet giicii hem AB hem de
diinya pazarinda diisiis gosterirken dokumacilik {iriinleri (SITC6S5), cam ve cam esya

(SITC 664,SITC 665) sadece AB pazarinda giiciinii yitirmistir. Hazir giyim
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sektoriiniin rekabet giiciinde Diinya pazarinda goriilen diisiis simirhi kalirken, AB

pazarinda 6nemli 6l¢iide biiyiik diisiis yasanmistir.

Arastirmaya gore; Giimriik Birligi’nin kurulmasindan sonra rekabet giicii
artan iriin gruplar da vardir. Tabii bal,seker ve mamulleri (SITC 06) ve kaucuk
mamulleri (SITC 62) hem diinya hem de AB pazarinda rekabet giiciinii arttirirken,
dokumacilik iiriinleri (STIC 65) sadece Diinya pazarinda, alkollii ve alkolsiiz ickiler

(SITC 11) ise sadece AB pazarinda rekabet giiciinii arttlrmlstur.291

Utku Utkulu®? tarafindan 2005 yilinda hazirlanan “Tiirkiye’nin Dig Ticareti
ve Degisen Mukayeseli Ustiinliikler” isimli, ekonomtrik yontem ve AKU endeks
yontemi ile Tiirkiye’’nin AB karsisinda 63 iiriin grubuna rekabet giiciiniin
arastirldign calismasinda, AKU endeksi bulgularma gore, Tiirkiye'nin yedi iiriin
grubunda (giyim; sebze ve meyve; seker, seker iiriinleri ve bal; tiitiin; yagh tohumlar
ve yag veren meyveler; kaucuk imalati; tekstil konfeksiyon iiriinleri) acgiklanmig

karsilastirmali avantaja sahip oldugu sonucuna varilmistir.

Orhan Coban ve Recep Kok’iin birlikte hazirladigi 2005 tarihli makalede,
Balassa tarafindan gelistirilmis olan AKU yaklagimini esas alarak 1989-2001 dénemi
icin , Tiirk tekstil endiistrisinin AB iilkeleri karsisinda rekabet giicii Ol¢iimii
yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda hem SITC iki basamakli, hem de SITC ii¢
basamakli {iriin gruplart acisindan Tiirk tekstil endiistrisinin  diinya Olceginde

rekabetci bir yapiya sahip oldugu tespit edilmistir.*”?

Ayn1 y1l Ozge Aynagdz Cakmak * Tiirkiye, Cek Cumbhuriyeti, Polonya ve
Macaristan’nin Cam Endiistrilerinin Avrupa Birligi Piyasinda Rekabet Giicti” isimli
makalesinde, ihracat benzerlik endeksi ve AKU endeksleri yardimi ile 1995-2002

doneminde cam ve cam iiriinleri endiistrisinde Tiirkiye’nin iic Dogu Avrupa Ulkesi

1 Utkulu, a.g.e., ss.1-18

292 Ayrintili bilgi i¢in bakimiz. Utku Utkulu, Tiirkiye’nin Dis Ticareti ve Degisen Mukayeseli
I"Jstiinliikler, Dokuz Eyliil Universitesi Yaymlari, No: 09.1600.000.0000/DK.005.055.389,
[zmir,2005

% Orhan Coban ve Recep Kok, “Tiirkiye Tekstil Endiistrisi ve Rekabet Giicii: AB Ulkeleri ile
Karsilastirmali Bir Analiz Ornegi, 1989-2001”, iktisat, Isletme, Finans Dergisi, Sayi: 228, 2005, ss.
68-81
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ile ihracat benzerliginin aragtinlmasi ve Tiirkiye’nin AB piyasasinda bu iilkelere
kars1 rekabet giiciiniin Ol¢iilmesi amaglanmistir. Calismalar sonucunda Tiirk Cam
Endiistrisi’nin AB pazarinda sozii edilen ii¢ iilkeye karsi giiclii bir karsilastirmali
tstiinliigii oldugu ve ihracat yapisi Tirkiye ile en ¢ok benzesen iilkenin Cek

Cumhuriyeti , en ¢ok farklilasan iilkenin ise Macaristan oldugu tespit edilmistir.294

Dilek Seymen ile Nevzat Simgek’in 2006 yilinda hazirladiklar “Tiirkiye ile
Cin’in OECD Pazari’nda Rekabet Giicii Karsilastirmas1™ isimli makalede 1995-2002
donemine ait Tiirkiye ile Cin’in OECD Pazari’ndarekabet giicii karsilagtirmasi
yapilmistir. Calismada AKU endeksleri ve Briilhart B endeksi (endiistri-ici ticareti
hesaplama endeksi) kullanilmaktadir. Calismada endiistriler hammadde yogun, emek
yogun, sermaye yogun ve AR-GE yogun endiistriler olmak iizere dort grupta
incelenmistir. Analiz sonuclar1 uyarinca; Tiirkiye’nin genelde emek-yogun ve
hammadde yogun endiistrilerde agiklanmis karsilastirmali avantaji bulunmakta ve
yillar itibari ile bu avantajim devam ettirmektedir. Cin ise OECD pazarinda emek
yogun ve kolay taklit edilebilir, AR-GE endiistrilerinde aciklanmis karsilastirmali

avantaja sahiptir. >

294 Ozge Aynagoz Cakmak, “Tirkiye, Cek Cumhuriyeti, Polonya ve Macaristan’n Cam

Endiistrilerinin Avrupa Birligi Piyasasinda Rekabet Giici”, Ekonomik Yaklasim, Cilt.16, Say1:54,
2005, ss.34-46

¥ Dilek Seymen ve Nevzat Simsek, “Tiirkiye ile Cin’in OECD Pazar’nda Rekabet Giicii
Karsilastirmas:” Tktisat, Isletme, Finans Dergisi, Say1: 244, 2006, ss. 38-50.
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Tablo 23: Literatiirden Secilmis Rekabet Giicii Olciimiiniin Yapildig
Calismalar
ARASTIRMACILAR | DONEM | TARAFLAR SEKTOR YONTEM
Antonio Aquino (1981) | 1972-1974 | Ingiltere- Diinya | Imalat AKU
sektoril
Siibidey Togan, Hasan 1980-1985 | Tiirkiye-AB Imalat Karsilastirmal
Olgun ve Halis sektorii ihracat
Akder(1986) performansi
N.F.R.Crafts ve Mark 1910-1935 | Ingiltere- Diinya | Imalat AKU
Thomas (1989) sektorii
Nevzat Giiran (1990) 1988 Tiirkiye-AB Imalat AKU
sektoril
Osman 1990-1999 | Tiirkiye-AB Sanayi AKU ve
Kiigiikahmetoglu(2000) iriinleri Endiistri i¢i
ticaret(EIT)
Feride Doganer 1990-1997 | Tiirkiye- Diinya Tekstil AKU ve
Go6nel(2001) Sektorii Endiistri igi
ticaret(EIT)
Stefan Bojnec (2001) 1992-1997 | AB15, Tarim AKU ve
NAFTA,Asya ve | Sektorii Grubel- Llyod
Afrika Ulkeleri, Endeksi
MDAU
Imre Ferto ve Lionel 1992-1998 | Macaristan-AB15 | Tarim AKU
Hubbard (2002) Sektorii
Siegfried Bender ve 1981-1997 | Asya - Latin Imalat AKU, Thracat
Kui-Wai Li (2002) Amerika sektorii Performansi
Karakaya ve Ferhat 1980,1986 | Tiirkiye-AB Imalat AKU
Baskan Ozgen (2002) , sektorii
1990,1993
Sedef Akgiingor, Funda | 1994-1997 | Tiirkiye-AB Taze sebze ve | AKU, Thracat
Barbaros ve Nese meyve benzerlik
Kumral (2002) sektorii endeksi,
kargilastirmali
ihracat endeksi
Rasim Kutlu (2003) 1996-2003 | Tirkiye-AB Tim AKU, Net
Sektorler Ihracat Endeksi
Bahri Yilmaz (2003) 1996-1999 | Tiirkiye-AB 15 ve | Tiim AKU,Ticaret
AB’ye aday bes Sektorler Cakismasi(TO),
iilke(Bulgaristan, Thracat
Cek benzerlik
Cum.,Macaristan, endeksi,
Romanya, Karsilagtirmal
Polonya) ihracat
performansi
(CEP)
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Bahri Yilmaz ve Selim 1996-2000 | Tiirkiye-AB 15 ve | Tiim AKU, TO, CEP,
Juergen Ergun(2003) AB’ye aday bes Sektorler Ihracat
iilke(Bulgaristan, benzerlik
Cek endeksi,
Cum.,Macaristan, Uygunluk
Romanya, Katsayist,
Polonya) Ticaret Entropi
Endeksi
Murat Ferman, Sedef 1990-2001 | Tiirkiye- Cin - Tiim AKU, Ihracat
Akglingdr ve Ahmet Hindistan Sektorler benzerlik
Hakan Yiiksel (2004) endeksi
Utku Utkulu ve Dilek 1990-2003 | Tiirkiye-AB Tiim AKU
Seymen(2004) Sektorler
Utku Utkulu (2005) 1963-2002 | Tiirkiye-AB Tim Ekonometrik
ve Sektorler Yontem ve
1990-2003 AKU endeksleri
Orhan Coban ve Recep | 1989-2001 | Tiirkiye-AB Tekstil AKU
Ko6k(2005) Endiistrisi
Ozge Aynagoz 1995-2002 | Tiirkiye- Cek cam ve cam AKU, Ihracat
Cakmak(2005) Cumbhuriyeti, iriinleri benzerlik
Polonya ve endiistrisi endeksi
Macaristan
Dilek Seymen ve Nevzat | 1995-2002 | Tiirkiye ve Cin- | Emek, AKU, Ihracat
Simsek (2006) OECD sermaye, benzerlik
hammadde, endeksi
Ar-Ge yogun
Endiistriler
Kaynak: Yazar tarafindan derlenmistir.
3.2.2. Uygulamanin Amaci
Ayakkabr sektorii Tiirkiye imalat sanayinde Onemli bir yere sahip

bulunmaktadir. Biiyiik iiretim potansiyeli olan sektdriin en biiyiik rakipleri Italya,
Ispanya, Portekiz gibi AB iiyesi iilkelerdir. Bu nedenle; calismada Tiirk ayakkabi
sektoriiniin Avrupa Birligi karsisindaki rekabet giiciiniin 6l¢iilmesi amag¢lanmaktadir.
Uygulamada aciklanmis karsilastirmali iistiinliikler yontemi ile Tiirk ayakkabi
sektoriiniin rekabet giicii Avrupa Birligi iilkeleri ile karsilagtirilacak ve 6l¢iim sonucu
cikan veriler uyarinca sektoriin izlemesi gereken

stratejiler belirlenmeye

calisilacaktir.
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3.2.3. Uygulamanmn Onemi

Uretim kapasitesi bakimindan Avrupa’da ikinci, diinyada dokuzuncu sirada
yer alan Tiirk ayakkab1 sektorii kapasitesinin tamaminit kullanamamaktadir. Bu
durum ayakkabi dis ticaret hacminin de olmasi gerekenden daha az seviyede

bulunmasina neden olmaktadir.

Tiirkiye’nin genel olarak dis ticaretinde gzlenen durum ayakkab ticaretinde
de goriilmekte, ayakkabi ithalatinin yariya yakin kismi AB iiyesi iilkelerden
gerceklestirilmektedir. Ayrica Tiirk ayakkabi sektoriiniin en biiyiik ticari rakipleri
icinde AB iiyesi iilkeler bulunmaktadir. Bu nedenle Tiirk ayakkabi sektoriiniin AB
karsisinda rekabet giiciiniin belirlenmesi 6nem tagimaktadir. Mevcut durumu ve AB
tiyesi iilkeler karsisinda rekabet giicii belirlenen sektoriin iiretim kapasitesini ve dis
ticaret hacmini arttirmasi i¢in gerekli politika ve stratejileri belirlemesi daha kolay
olacaktir. Tiirk ayakkabi sektoriiniin AB karsisinda rekabet giiciinii arttirict
politikalar1 belirleyebilmesi i¢in 6ncelikle sektoriin mevcut durumunun agiklanmasi

ve rekabet giiciiniin Ol¢iilmesi gereklidir.

3.2.4. Uygulamada Kullamlan Yontem

Tiirk ayakkab1 sektoriiniin Avrupa Birligi karsisindaki rekabet giiciiniin
Olclilmesinin amaglandigi bu uygulamada; bir iilkenin rekabet giiciine sahip oldugu
sektorlerin belirlenmesinde siklikla kullamlan aciklanmis karsilagtirmali distiinliik
(AKU) yonteminden yararlamlacaktir. Sektoriin rekabet giiciiniin olgiilmesinde
Balassa tarafindan gelistirilen ve uygulamada AKU, olarak adlandirilan olgiit
kullanilmaktadir. AKU, yaklasima gore, AKU hesaplanirken belirli bir endiistrideki
ihracatin iilkenin toplam ihracati i¢indeki pay1 hesaplanarak, ayn1 endiistrideki goreli
rekabet avantajimin Olciildiigii ilke ya da iilke gruplarinin ihracati igindeki payina

oranlanmaktadir.?*®

296 Kiiciikahmetoglu, a.g.e., $.25
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Uygulamada AKU, nin yam sira Vollrath’in gelistirdigi iic farkli kiiresel
ticaret yogunlugu ol¢iimii de kullanilacaktir. Bunlar, karsilagtirmali ticaret avantajlart
(Relative Trade Advantage, RTA), Karsilastirmali Thracat Avantaji (Relative Exports
Advantage, RXA) ve acgiklanmig rekabet edebilirliktir (Revealed Competitiveness).
Uygulamada bu &lgiimler siras1 ile AKUs,, AKU; ve AKUs®' olarak

adlandirilmaktadir.

Vollrath’in Aciklanmis rekabet¢i istiinliikler endeksi segilen iilke ile diger
tilkeler, secilen iiriin ile diger iiriinler arasindaki ayrimi belirgin sekilde yapmakta ve

diinya mal ihracatinda iki kere hesaplama sorununu ortadan kaldirmaktadir.

Uygulamada, Devlet Istatistik Enstitiisii’niin SITC-REV.3 smiflamasina gore
851 ayakkabilar ve aksamina ait AB iiyesi ilk 15 iilke ve AB iiyesi 25 iilke ile
Tiirkiye arasinda gerceklesen 1994-2005 yillarina ait dolar bazinda ithalat ve ihracat

verileri kullanilmustir.

3.2.5. Tirk Ayakkab1 Sektoriiniin Aciklannms Karsilastirmah

Ustiinliiklerinin Balassa ve Vollrath Yontemleri ile Analizi

Tiirk Ayakkabi Sektoriiniin AB karsisindaki rekabet giiciiniin olctildiigii
uygulamada; SITC smiflamasimna gore, 1994-2005 yillarina iliskin ayakkabi ve
aksamina ait ithalat ve ihracat rakamlari esas alinarak AKU,, AKUs, AKU;, AKUg
yontemleri ile dl¢iimler yapilmistir. Uygulamada Tiirk ayakkabi sektoriiniin diinya
karsisinda rekabet giicii ile AB ayakkabi sektoriiniin diinya karsisindaki rekabet
giicliniin karsilagtirmas1 yapilmistir. Yapilan Olgiimlerin sonucuna gore; Tiirk
ayakkabi sektorii mevcut kapasitesini kullanamadigi icin AB karsisinda rekabet giicii
zayif kalmaktadir. AKU,ve AKU; 6lgiim yontemleri ile yapilan olgiimlerde Tiirk
ayakkabi sektorii AB karsisinda rekabet iistiinliigiine tiim alt siniflamalar dahil olmak
iizere sahip iken, AKUs ve AKUg yontemleri ile yapilan Slgiimlerde Tiirk ayakkabi

sektoriiniin {istiinliigiiniin olmadig1 sonucuna varilmistir. Olciimlerde yasanan bu

297 AKI"JQ, AKUg, AKU; ve AKUj 6lciim yontemleri caligmanin birinci bolimiinde ayrintili olarak
aciklanmugtir.
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tezathk, AKU, ve AKU, yontemlerinde sadece ayakkabi ihracat rakamlarinin esas
alinirken, AKUg ve AKUsg yontemlerinde hem ihracat hem de ithalat rakamlarinin

esas alinmasindan kaynaklanmaktadir.

AKU, ve AKU; yontemleri ile yapilan olgiim sonuglarma goére, toplam
ayakkab1 ve aksamina iligkin ticarette tiim yillarda Tiirkiye AB karsisinda rekabet
avantajina sahiptir. Bu rekabet istiinliigli 1996 yilinda diisiis gostermistir. 1997
yilinda yasanan krizin etkisi ile diisiis devam etmistir. Yasanan diisiise ragmen
rekabet avantaji kaybedilmemigtir. SITC 851 ayakkabi sektoriiniin altinda yer alan
ayakkab1 sektoriine iliskin tiim alt simiflamalarda Tiirkiye rekabet iistiinliigtine
sahiptir. Tiirkiye 1994 ve 1995 yillarinda SITC 8512 spor ayakkabilarinda en fazla
rekabet {stiinliigiine sahip iken, 1996 yilindan 2000 yilina kadar olan donemde ise
SITC 8517 yiizii deri, dokuma maddesi olmayan ayakkabilar en fazla rekabet
istiinliigiine sahiptir. 2001, 2002, 2003 ve 2004 yillarinda rekabet iistiinliigii SITC
8515 yiizii dokumaya elverigli maddelerden diger ayakkabilar ve aksamina gecmistir.
2005 yilinda ise AB/ 25 karsisinda SITC 8517 yiizii deri, dokuma maddesi olmayan
ayakkabilarda rekabet iistiinliigii goriilmektedir. SITC 8511 Metal koruyucu burunlu
ayakkabilar ile SITC 8519ayakkabi aksami, i¢ taban, topuk rampasi, getr tozluk,
dolak vb.de ise Tiirkiye’nin AB kargisinda rekabet iistiinliigiiniin en diisiik oldugu

tiriin gruplandir.

Hem ithalat hem de ihracat verilerinin esas alindigi AKUgve AKUg yaklagimi
uyarinca yapilan dlgiimlerde Tiirk ayakkabi sektoriiniin 1994 ve 1995 yilinda rekabet
avantajma sahip oldugu, ancak bu avantajim 1996 yilinda yitirdigi ve bu durumun
2002 yilina kadar siirdiigii, sektoriin 2003 yilindan itibaren toparlanmaya bagladigi ve
yeniden rekabet avantajina sahip oldugu sonucuna varilmistir. 1996 yilindaki diisiiste
Tiirkiye’nin, Glimriik Birligi ve AB ile uyum c¢ercevesinde giimriik vergi oranlarinin
sifirlanmis olmas1 ile AB dis1 iilkeler i¢in uygulanan ortak giimriik tarifeleri
sonucunda giimriik vergilerinde yiizde 60-70 indirim yapilmasinin AB iilkelerinden
yapilan ithalati arttirmasinin payi biiyiiktiir. Ayakkabi ithalatin1 6zendirici bu

uygulama ile Tiirkiye’nin ayakkabi ithalati 1997 yilinda 1994 yilindaki seviyesinin
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bes katina ulasmistir. Artan ithalat orami Tiirkiye ayakkabi1 sektoriiniin AB

karsisindaki rekabet giiciinii yitirmesine neden olmustur.

1996 yilindan itibaren biiyiik artislar gosteren deriden mamul ayakkabilar ve
diger ayakkabn tiirleri ithalati, Tiirk ayakkabi sektoriinii olumsuz yonde etkilemistir.
Heniiz sanayilesme siirecini tam bitirememis, dogal savunma mekanizmalarini bizzat
kendisi uygulamaya hazir olmayan ayakkab1 sektoriiniin, iiretimde olsun, ihracatta
olsun bu en 6nemli ve hayati kalemlerinin Oniiniin ithalatla kesilmesi ¢ok ciddi

sikintilar yaratmistir.

AKU6 ve AKUS o6lciimlerinde tiim yillarda SITC 8519 ayakkabr aksamu, i¢
taban, topuk rampasi, getr, tozluk, dolak, vb. rekabet dezavantaji bulunurken, SITC
8511 metal koruyucu burunlu ayakkabilarda 1994 ve 2002 yillar1 disinda rekabet
avantajima sahip degildir. Bu durum bu iiriin gruplarinin yurt i¢inde iiretilmeyip, daha

cok yurt disindan ithal edilmemesinin sonucudur.

SITC 8512 spor ayakkabilar1 ve SITC 8514 Yiizii deri, tabii, suni, sentetik
deriden ve deri seritten ayakkabilar 1996 yilindan 2002 yilina kadar olan dénemde,
GB girilmesinin ve 1997 ve 2001 yilinda yasanan krizlerin etkisi ile rekabet

avantajlarini yitirmislerdir.

Tiirkiye SITC 8517 yiizii deri, dokuma maddesi olmayan ayakkabi
sektoriinde rekabet {istiinliigiine sahip bulunmaktadir. Bu simiflamada 2001 yih
disinda Olciimii  yapilan tiim yillarda rekabet (istiinliigiine sahip oldugu
goriilmektedir. SITC 8515 yiizii dokumaya elverisli maddelerden diger ayakkabilar
tiriin grubunda 2000 yilindan sonra Tiirkiye rekabet avantaji elde etmistir. Bu

avantaji giiniimiizde de siirdiirmektedir.

Glimriik Birligi’nin gerceklestirildigi 1996 yili ve 1997 yillarindaki global
krizin etkilerinin goriildiigii 1998 ve 1999 yillarinda SITC 8517 yiizii deri, dokuma
maddesi olmayan diger ayakkabi {irlin grubu disindaki tiim siiflamalarda

Tiirkiye’nin rekabet avantajinin olmadigr goriilmektedir.
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Sonug olarak, yapilan tiim ol¢iimlerin sonuglarina gore Tiirkiye SITC 8517
yiizii deri, dokuma maddesi olmayan diger ayakkabilarda rekabet iistiinliigiine sahip
iken, SITC 8511 metal koruyucu burunlu ayakkabilar ve SITC 8519 ayakkabi
aksami, i¢ taban, topuk rampasi, getr, tozluk, dolak vb. iriin gruplarinda rekabet

istlinliigii yoktur.

Tiirkiye ayakkab1 sektorii ve AB ayakkabi sektoriiniin rekabet giicii
karsilastirmas1 sadece ihracat rakamlar1 baz alinarak yapildiginda Tiirkiye tiim
sektorlerde rekabet listiinliigline sahip goriiniirken, ithalat ve ihracat rakamlarinin
birlikte alindig1 olgiimlerde o6zellikle AB ile GB’nin gerceklestirildigi 1996 yilinda
ve 1997 yili ile 2001 yilindaki krizlerin etkilerinin goriildiigii yillarda rekabet

avantajim yitirdigi goriilmektedir.

Glumritk Birligi'ne girilmesi ile AB iilkelerine uygulanan vergilerin
sifirlanmasi ve {iigiincii iilkelere uygulanan ortak giimriik tarifesi ile giimriik vergi
oranlarinin 6nemli Ol¢iide diisiiriilmesinin ayakkabi ithalatim arttirmasi ve yasanan
krizlerin ayakkab1 sektorii iizerindeki olumsuz etkileri bu sektorde rekabet
avantajimin yitirilmesindeki en Onemli faktordiir. Tirkiye’nin cesitli sebepler
dolayisiyla sebep oldugu yiiksek iiretim kapasitesini kullanamamasi ise Tiirkiye’nin
rekabet avantajim diigiiren bir diger faktordiir. 2003 yilindan sonra rekabet
istiinliigiinii tekrar elde eden Tiirk ayakkabi sektoriiniin bundan sonraki yillarda da
mevcut kapasitesinin kullanilmas: ve sektdre gereken ilginin verilmesi kosulu ile bu

avantaji siirdiirebilecegi goriilmektedir.

3.2.6. Tiirk Ayakkabi Sektoriiniin Rekabet Giiciinii Arttirabilmesi Icin

izlemesi Gereken Temel Strateji ve Politikalar

Tiirkiye ayakkabi sektorii mevcut kapasitesinin altinda bir rekabet giiciine
sahiptir. Bu giiciin arttirilmas1 gereklidir. Rekabet giicline sahip ayakkabi sektoriiniin
yaratabilecegi istihdam potansiyeli Tiirkiye i¢in hayati bir onem tasimaktadir.

Sektorde bir kisinin istihdamu i¢in gerekli yatirim 10.000 $/kisidir. Bu oran ile diger
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sektorlere gore cok az bir yatinm ile daha fazla sayida her egitim kademesinde

insana is imkan1 yaratabilmek miimkiindiir.

Ayakkabi sektorii diger cogu sektore gore daha fazla gelir ve katma deger
yaratmaktadir. Bunun nedeni, ayakkabi sektoriinde marjinal tasarruf egiliminin
diisiik olmasidir. Boylece, ekonomide daha fazla canlilik ve gelir artis1 olmaktadir.
Iddiali bir ayakkabi sektorii Tiirk ekonomisinin dinamiklerinden birini olusturacak ve
yan sanayi olan deri, ayakkabi malzemelerini, yan sanayilerini lokomotif olarak

tastyacaktir.

Sektoriin rekabet giiciinii arttirabilmesi igin izlemesi gereken bir¢ok temel
strateji ve politikalar mevcuttur. Oncelikle sektoriin endiistriyellesme siirecinin
hizlanmaszi; fabrikasyon iiretimin yayginlastirilmasi, isletme iiretim kapasitelerinin
artinlmasi, bu kapasitenin ufak adetli cok cesitli iretim yapma esnekligine
kavusturulmasi gereklidir. Ancak sanayi standart ve kalitesi saglanirken, el tiretimi
ozelliginin kaybedilmemeli, "elde iiretilmistir" imajli iirtin, cok iyi calisilmis bir

sanayi diizeninde, ayn1 kalite tekrar edilebilir sekilde iiretilmelidir.

El tiretimi yapan isletmelerin katma degeri daha yiiksek iiriinlere yonelmesi,
"tamamen elde tretilmistir" (hand made) kavraminin pazarlanmasina yonelik {riin
gelistirilmesi ve bu tarz isletmelerin, hammadde, tasarim ve pazarlamalarinin
reorganize edilmesi; ortak cati altinda daha genis kapasite saglamak amaci ile

koordine edilmeleri 6nem tasimaktadir.

Sanayi {retimi yapan isletmelerin de katma degeri yiiksek iiriinlere
yonelmesi, bu amacla 6zgiin tasarim yapabilme imkanina kavusmalari, markali iiriin
tiretmekte 1srar etmeleri, Ozellikle yurt dis1 pazarlarda fason iiretici kimliginden en
kisa siirede c¢ikilmasi, marka yaratabilme ve pazarlayabilme kabiliyetine
kavusulmasi, 6zgiin teknolojik kabiliyet saglayabilmeleri sektoriin rekabet giicii

kazanmas1 acisindan 6nem tagimaktadir.
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Sektoriin en 6nemli sorunlarindan pazarlamada sinerji yaratilmali; sektorel
dig ticaret sirketleri, yoOresel veya amac ortakli konsorsiyum veya benzeri
kurumlagmalar catist altinda kaynaklarin daha verimli kullanilmasinin saglanmalidir.
Bu organizasyonlar ile {iiriin tanitim ve fuar organizasyonlarinin koordinasyonu
yoluyla bu faaliyetlerin bireysel katilima gore maliyetlerinin diisiiriilmesi, hedef
pazar se¢imi ve bu pazarda ortak pazarlama, daimi sergileme veya komisyoncularin
olusturulmasi, hedef pazarlarda perakendecilik organizasyonu, sigorta, glimriikleme,
nakliye ve turizm gibi {i¢iincii sahislardan satin alinan faaliyetlerin ortaklasa
yaptirilmasi, hammadde ve yardimeci malzemelerin tedarikinin ortaklasa yapilmasi,
bireysel olarak ulagilamayacak finansman imkanlarimin  bulunmas1 ve
kullanilabilmesi, ortak marka olusturulabilmesi, ortak Ar-Ge imkanlar
yaratilabilmesi, mesleki ahlak ve disiplinin kontrol edilebilmesi ve alicilara kalite

giivencesi verebilecek sistemin kurulmasi amaglanmalidir.

Yurt dis1 pazarlamada tek yonlii, tek pazar anlayis1 terkedilerek cok yonlii,
¢cok pazarhh yaratic1 pazarlama anlayisinin benimsenmesi, Orta Avrupa, Dogu
Avrupa, Ortadogu, Rusya, Tiirki Cumhuriyetler, ABD, Kanada, Kuzey Afrikanin
hedef pazarlar olarak belirlenmesi ve bu dogrultuda basta Yunanistan, Rusya ve
Suriye olmak kaydi ile Tiirkiye’'nin yakin komsulan ile gelisen diger iliskileri
dogrultusunda, ayakkabi sektorinde de yogun iliski icine girilmesi Onem

tasimaktadir.

Yabanci sermaye ile ortak iiretim, teknoloji, Ar-Ge, tasarim ve pazarlama
konularinda isbirligi yapilmali ve bu dogrultuda ozellikle Italya ve Ispanya ile

kurumsal diizeyde iligkilerin gelistirilmesi gerekli olan unsurlardandir.

Devletin sektordeki Ar-Ge faaliyetlerini desteklemesi, KOBI kredilerini faiz
ve vade agisindan kolay kullanilabilir hale getirmesi ve Eximbank kaynaklarindan
sektore yeterli kredi aktarilmasi sektoriin rekabet giiclinii arttirmasi agisindan 6nem

tasimaktadir.
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Ayakkabr  sektoriiniin  iiretim-toptan-perakende  eksenindeki  dikey
entegrasyondan kurtulup faaliyet konsantrasyonunu derinlestirmesi, sermaye ve
emek kaynaklarim1 daha verimli kullanmasi, sektorde iiretim, toptan ve perakende
alanlarinda uzman isletmelerin olusmas1 gereklidir. Bu igletmelerin cografi
yapilanmanin gozden gecirilerek verimlilik esasma gore "Oncelikli Ayakkabi
Yoreleri"nin kurulmasi ve buralarda yoresel giiglii yonlerin ve kabiliyetlerin ortaya
cikarilmasi ve iliretim - yan sanayi iligskisinde ortak hizmet birimlerinin olugsmasi

onem tagimaktadir.

Ihracata yonelik Ar-Ge altyapisinin kurulmasi, finansmaninin devamlilik
saglayacak bir sistematige baglanmasi, teknoloji, tasarim, kalite, istatistik gibi
konularda bilimsel caligsmalarin hizlanmas1 ve mevcut Ar-Ge tesviklerinin ayakkabi
sanayiine uygun hale getirilerek Ozellestirilmesi sektoriin rekabet {istiinliigiinii

arttiracaktir.

Marka tegvikinin, genel amach olarak, tek tek markalar disinda da "Made in
Turkey" ve "Shoes Made in Turkey" kavramim kuvvetlendirecek sekilde
gelistirilmesi, detaylandirilmasi ile bu konuda biiyiikk reklam kampanyalarinin
yapilabilmesini kolaylastiracak sekilde diizenlenmesi sektoriin ihracatini, dolayisiyla

rekabet giiciinii arttiracaktir.”*®

Ayakkab1 sanayine yonelik gerek iiretim teknikleri, gerekse moda tasarim
alaninda egitim veren orta lise ve iiniversite seviyesinde Ogrenim kurumlarinin
acilmasi ile sektdrde egitimli isgiicii istthdaminin saglanmasi sektoriin gelecegi

acisindan énem arz etmektedir.

Sonug olarak, 2003 yilindan sonra rekabet avantaji elde etmeye baslayan
sektor, yetkili kurumlarca temel strateji ve politikalarin izlenmesi ile bu rekabet
istlinliigiinii siirdiirecek, AB iilkelerinin en ©nemli rakiplerinden biri olacaktir.
Mevcut kapasitenin kullanilabilinmesi agisindan bu stratejilerin takip edilmesi 6nem

tasimaktadir.

28§80, 2004, s. 52
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SONUC

Glinlimiizde, iktisadi kiiresellesmenin etkisi ile diinya ekonomisinde hizh
ekonomik, teknolojik ve politik gelismeler yasanmakta ve bu durum iilkelerin
rekabet giiciinde degisimlere yol agmaktadir. Olusan yeni diizende rekabet giiciinii
arttiramayan iilkelerin istihdam imkanlari, kisi basina diisen milli gelirleri ve toplam
vergi gelirleri azalmakta, biitce acgiklar1 artmakta ve toplumun yasam standartlart
diismektedir. Rekabet giicli ile ekonomik biiylime ve refah arasinda yakin bir
iliskinin mevcut olmasi uluslar arasi rekabet giicii kavramimin gittikce Onemini

arttirmasina neden olmaktadir.

Kiiresel pazarlar, tiiketiciler, firmalar ve sanayilerin ortaya c¢ikmasi ve i¢
pazar ile dis pazar kavramlarinin birlesmesiyle, firmalarin hem i¢ pazarlarda hem de
diinyanin degisik bolgelerinde rekabet etmek durumunda kalmalar rekabet giicii
kavramimin 6nemini her gegen giin daha da arttirmaktadir. Ulkeler olusan yeni
diizende rekabet giiclerini kazanmak, bu giicti koruyup gelistirmek i¢in yogun ¢aba

harcamaktadirlar.

Adam Smith’in “Mutlak Ustiinliikler Teorisi”nden giiniimiize kadar
uluslararasi rekabet giiciinii belirleyen faktorler tizerine bircok arastirmalar yapilmas,
uluslararasi rekabet giicii farkli sekillerde yorumlanmig ve iilkelerin uluslararasi

rekabet giicii gelistirilen bir¢cok yontemle 6l¢iilmeye calisilmistir.

Kiiresellesen diinyada iilkeler arasinda ticaretin onemini giderek arttirmasi ile
birlikte tilkelerin rekabet¢i iistiinliige sahip sektorlerinin arastirilmasi ve stratejilerin
de buna gore belirlenmesi geregi ortaya ¢ikmistir. Bu amagla tiim diinyada bir ¢cok
akademik ve kurumsal c¢alismalar yapilmistir. Bu ¢alismalarda, arastirmacilar
tarafindan cesitli Slgiim yontemleri kullanilmistir. Bunlardan en Onemlileri; Net
Ihracat Endeksi, ihracat Piyasa Payr Endeksi, Ihracat Benzerlik Endeksi, Goreli
Ihracat Performansi, Ticaret Cakigmasi, Ticaret Entropi Endeksi ve Uygunluk

Katsayis1 yontemleridir.
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Iktisatcilarin rekabet giiciinii belirlemede en sik kullandi1 yontemlerden biri
ise; bir iilkenin mal ya da sektor bazindaki ihracat yapisinin iilkenin karsilastirmali
tistiinliiklerini, ithalat yapisinin ise karsilastirmali dezavantajlar1 yansittigi temeline
dayanan Aciklamali Karsilastirmah Ustiinliikler (Revealed Comparative Advantage

RCA) yaklasim1 olmustur.

Aciklamali Karsilastirmali Ustiinliikler yaklasimu ile bir ¢ok iilkenin secilen
sektorlerdeki rekabet iistiinligii dl¢iilmeye calisilmistir. Tiirkiye’nin de uluslararasi
rekabet giicliniin Olciilebilmesi ve Tiirkiye’ de rekabet {iistiinliigli olan sektorlerin
belirlenmesi amaciyla akademik, kurumsal ve uluslararasi alanda bircok g¢alisma

yapilmistir.

Tiirkiye’nin rekabet giiciine iliskin calismalarin biiyiilk ¢ogunlugunda;
Tiirkiye’nin rekabet avantajinin, en biiyiik ticari partnerlerinden Avrupa Birligi ile

karsilastirildigr goriilmektedir.

Yapilan ol¢iimlerde genellikle AB ile karsilastirma yapilmasinin en 6nemli
nedenleri; Tirkiye’nin toplam dis ticaretinin yaklastk yarisinin AB ile
gerceklestirilmesi ve Birlik gerceklestirilen Giimriikk Birligi’nin ticari iliskileri

artirmasi sonucu AB’nin Tiirkiye’nin dis ticaretindeki 6nemini arttirmasidir.

Tiirkiye’nin hemen hemen tiim sektorlerdeki dis ticaretinin 6nemli bir kismi
Avrupa Birligi iilkeleri ile gerceklestirilmektedir. Bu durum Tiirk imalat sanayinde
onemli yere sahip ayakkabi sektorii icin de gecerlidir. Tiirkiye 'nin ayakkabi ithal ve

ihrag ettigi iilkelerin baginda Avrupa Birligi iilkeleri yer almaktadir.
Ozellikle, 1996 yilinda gergeklestirilen Giimriik Birligi ile AB iilkelerine
karsi glimriik vergi oranlarimin sifirlanmasi, AB iilkelerinden ayakkabi ithalatini

ciddi oranda arttirdig1 goriilmektedir.

Giiniimiizde; Tiirkiye’nin ayakkabi ithalatinin yariya yakin kismi AB iiyesi

ilkelerden gergeklestirilmektedir. Bu nedenle Tiirk ayakkabi1 sektoriiniin AB
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karsisinda rekabet giiciiniin belirlenmesi onem tasimaktadir. Mevcut durumu ve AB
tiyesi iilkeler karsisinda rekabet giicii belirlenen sektoriin iiretim kapasitesini ve dis
ticaret hacmini arttirmasi i¢in gerekli politika ve stratejileri belirlemesi daha kolay
olacaktir. Tiirk ayakkabi sektoriiniin AB karsisinda rekabet giiciinii arttirict
politikalar1 belirleyebilmesi icin dncelikle sektoriin mevcut durumunun agiklanmasi

ve rekabet giiciiniin 6l¢iilmesi gereklidir.

Yakin tarihine kadar, babadan ogla gecen bir el sanati olarak varligini
siirdiiren Tiirk ayakkab1 sektorii, giiniimiizde diinyadaki gelisime paralele olarak,
biiyiik olciide sanayilesmesini tamamlamistir. Diger sektorlere gore daha fazla gelir
ve katma deger yaratan ayakkabi sektoriiniin rekabet giiclinii arttirmasi iilkede

yaratabilecegi istihdam potansiyeli agisindan dnem tagimaktadir.

Diinya ayakkabi ihracatinda ve ithalatinda ilk siralarda yer alan bir cok AB
Ulkesi bu sektoérde 6nemli bir rekabet iistiinliigiine sahiptir. Avrupa Birligi'ne iiye
iilkelerden Italya, Ispanya, Almanya, Belcika, Fransa, Hollanda ve Ingiltere hem
Diinya ayakkabi ihracati hem de ithalatinda 6nde gelen iilkelerdir. Ispanya, Diinya
ayakkabi ihracatinda onde gelen iilkeler icinde yer alirken, Avusturya ve Danimarka

Diinya ayakkabn ithalatinda ilk siralarda yer almaktadir.

Uretim kapasitesi bakimindan Avrupa’da ikinci, diinyada dokuzuncu sirada
yer alan Tiirk ayakkabi1 sektorii cesitli nedenlerle kapasitesinin tamamini
kullanamadig1 i¢in diinya ayakkabi ticaretinde bulunmasi gerekli olan konumda

degildir.

Tiirk ayakkabi sektoriiniin en biiyiik ticari rakipleri i¢cinde AB iiyesi iilkeler
bulundugu ve Tiirkiye’nin en 6nemli ticari partnerlerinden oldugu gerekgesiyle Tiirk
ayakkab1 sektoriiniin Avrupa Birligi karsisindaki rekabet giicliniin 6l¢iilmesinin
amaglandigr uygulamada SITC smiflamasina gore, 1994-2005 yillarina iligkin
ayakkabi1 ve aksamina ait ithalat ve ihracat rakamlar esas alinmistir. Calismada, Tiirk
ayakkab1 sektoriiniin Avrupa Birligi karsisindaki rekabet giicii; bir iilkenin rekabet

giicline sahip oldugu sektorlerin belirlenmesinde siklikla kullanilan agiklanmig
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karsilastirmali ~ iistiinlik (AKU) yonteminden yararlamlarak  belirlenmeye
calisilmistir. Sektoriin rekabet giiciiniin Ol¢iilmesinde Balassa tarafindan gelistirilen

ve calismada AKU, olarak adlandirilan 6lgiit kullanilmistir.

Calismada AKU,’ nin yani sira Vollrath’in gelistirdigi ii¢ farkli kiiresel ticaret
yogunlugu Olctimii de kullamilmistir. Bunlar, karsilastirmali ticaret avantajlar
(Relative Trade Advantage, RTA), Karsilastirmali Ihracat Avantaji (Relative Exports
Advantage, RXA) ve acgiklanmis rekabet edebilirliktir (Revealed Competitiveness).
Calismada bu olciimler siras1 ile AKUs, AKU; ve AKU;g olarak adlandiriimaktadir.
Tiim bu yontemler yardimi ile dl¢iimler yapilarak Tiirk ayakkabi sektoriiniin diinya
karsisinda rekabet giicii ile AB ayakkabi sektoriiniin diinya karsisindaki rekabet

giicliniin karsilastirmasi yapilmaya caligilmistir.

AKU endeksi kullanilarak Tiirk ayakkabi sektoriiniin AB karsisinda rekabet
giicliniin olctildiigii bu calismada, bugiine dek Tiirkiye’nin AB’ye karsi rekabet
giiciinii AKU yaklasimu ile 6lcen calismalardan farkli olarak ayakkabi sektoriiniin
SITC Rev.3 bazinda ii¢ basamakli degil, SITC Rev.3 bazinda dort basamakli olarak

incelenmistir.

Kapsamli olarak rekabet giicii 6l¢iimii yapilan sektoriin hangi alt gruplarinda
rekabet giiciine sahip oldugu, hangi alt gruplarda rekabet giiciiniin diisiikk oldugu
tespit edillmistir. Ayrica tiim alt sektorlerin son on yilda rekabet giiciinde yasanan

degisimler de yapilan Olciimler 1s18inda degerlendirilmistir.

Yapilan ol¢iimlerde; Tiirkiye’nin SITC 8517 yiizii deri, dokuma maddesi
olmayan diger ayakkabilarda rekabet {iistiinliigiine sahip iken, SITC 8511 metal
koruyucu burunlu ayakkabilar ve SITC 8519 ayakkabi aksami, i¢ taban, topuk
rampasi, getr, tozluk, dolak vb. iiriin gruplarinda rekabet {istiinliigli olmadigi
sonucuna varilmistir. Bu dezavantaj bu iirlin gruplarinin yurt i¢inde iiretilmeyip, daha

¢ok yurt disindan ithal edilmemesinden kaynaklanmaktadir.
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Rekabet giicii karsilastirmasinin, sadece ihracat rakamlar esas alinarak
yapilmasima dayanan AKU,ve AKU; yontemleri 6lciim sonuclarina gore, toplam
ayakkab1 ve aksamina iligkin ticarette tiim yillarda Tiirkiye AB karsisinda rekabet
avantajina sahiptir. Ancak ithalat ve ihracat rakamlarinin birlikte alindigt AKUs ve
AKUg yontemleri 6l¢iim sonuglara gore, 1994 ve 1995 yilinda rekabet avantajina
sahip olan Tiirkiye, 6zellikle AB ile GB’nin gerceklestirildigi 1996 yilinda ve 1997
yili ile 2001 yilindaki krizlerin etkilerinin goriildiigii yillarda Tiirkiye ayakkabi
sektoriinde rekabet avantajim yitirmistir. 2003 yilindan itibaren ise yeniden rekabet

avantaji kazanmistir.

Olgﬁmlerde yasanan bu tezatlik, AKU, ve AKU, yontemlerinde sadece
ayakkabi1 ihracat rakamlarinin esas alinirken, AKUs ve AKUg yontemlerinde hem

ihracat hem de ithalat rakamlarinin esas alinmasindan kaynaklanmaktadir.

Glumritk Birligi'ne girilmesi ile AB iilkelerine uygulanan vergilerin
sifirlanmasi ve {iigiincii iilkelere uygulanan ortak giimriik tarifesi ile giimriik vergi
oranlarinin yiizde 60-70 gibi biiyiik oranda diisiiriilmesi sonucu ayakkabi ithalatinin
artmasinin ve 1997, 1999 ile 2001 yilinda yasanan krizlerin ayakkabi sektorii
tizerindeki olumsuz etkileri oldugu goriilmektedir. 1996 yilindan 2002 yilina kadar
olan donemde SITC 8517 yiizii deri, dokuma maddesi olmayan diger ayakkabilar
iiriin grubu hari¢ tiim ayakkabi sektoriine iliskin siniflamalarda rekabet giiciiniin

olmadig1 goriilmektedir.

Tiirkiye ayakkabi sektorii mevcut kapasitesinin altinda bir rekabet giiciine
sahiptir. Bu giiciin arttirilmas1 gereklidir. Rekabet giicline sahip ayakkabi sektoriiniin
yaratabilecegi istihdam potansiyeli Tiirkiye i¢in hayati bir 6nem tasimaktadir. 2003
yili ile birlikte rekabet tstiinliglinii tekrar elde eden Tiirk ayakkabi sektoriiniin
bundan sonraki yillarda bu avantaji siirdiirebilmesi ve mevcut sorunlarini

giderebilmesi i¢in izlemesi gereken temel strateji ve politikalar bulunmaktadir.

Tiirk ayakkab1 sektoriiniin mevcut olan en 6nemli sorunlari; sektdre Ozgii

nitelikli eleman olmamasi, Ar-Ge faaliyetlerinin finansmanindaki yetersizlikler,
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firmalarin markalagsma yerine fason iiretime yonelmeleri, Tiirkiye kaynakli tasarimin
yeterli seviyede olmamasi, bilgisayar desteginin eksikligi (CAD ve CAM), sermaye

yapisindaki yetersizlik ve pazarlama olarak siralanmaktdir.

Sektoriin rekabet giiciinii arttirabilmesi ve mevcut sorunlarim1 giderebilmesi
icin Oncelikle sektoriin endiistriyellesmesine onem verilmelidir. Fabrikasyon iiretim
yayginlastirilmali ve mevcut isletmelerin iiretim kapasiteleri artirllmalidir. Katma
degeri yiiksek {iiriinlerin iiretimine daha fazla onem verilmelidir. Endiistrilesmeye
agirlik verilirken el iiretimi 6zelligi de kaybedilmemeli, "elde iiretilmistir" imajh

tiriinlerin de tiretimi saglanmalidir.

Sektorel dis ticaret sirketleri, yoresel veya amac ortakli konsorsiyum veya
benzeri kurumlagmalar catis1 altinda kaynaklarin daha verimli kullanilmasi ile
sektoriin en Onemli sorunlarindan pazarlama sorununun iistesinden gelinmeye
calisilmali, Tiirkiye’den tamitim yapmak yerine ilgili pazarlara bizzat giderek
iriinlerin tanittmi yapilmalidir. Hedef pazarlar olarak belirlenen Orta Avrupa, Dogu
Avrupa, Ortadogu, Rusya, Tiirki Cumhuriyetler, ABD, Kanada, Kuzey Afrika ile

ayakkabi sektoriinde yogun iliski i¢ine girilmelidir.

Sektordeki Ar-Ge faaliyetlerinin devlet tarafindan desteklemesi, KOBI
kredilerinin faiz ve vade agisindan kolay kullanilabilir hale getirilmesi ve Eximbank

kaynaklarindan sektore yeterli kredi aktarilmalidir.

Sektorde egitimli isgiicli istihdamimin saglanmasi amaciyla, ayakkabi
sanayine yonelik gerek iiretim teknikleri, gerekse moda tasarim alaninda egitim
veren orta lise ve iiniversite seviyesinde dgrenim kurumlarinin ag¢ilmasi hem nitelikli

isgiicii hem de tasarim konusundaki eksikliklerin giderilmesinde etkili olacaktir.

[zlenmesi gereken tiim stratejilerdeki amag Tiirk ayakkabi sektoriiniin; sanayi
standart ve kalitesine sahip esnek iiretim yapabilen, kendi tasarimin1 ve markalarini
yaratan, gerek kendi icinde gerekse iliskili sektorlerle sinerji i¢inde dis pazarlara

odakl yiiksek katma degerli iiriinler yaratan bir sektor olmasini saglamaktir.
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Uluslararas1 pazarlarda ayakkabi sektoriinde o©ncii giincel teknolojileri
kullanan, el iiretimi 6zelligine sahip, katma degeri yiiksek tiriinlerde lider iilkeler

arasinda yer almak sektoriin baslica hedeflerindendir.

2003 yih itibari ile en 6nemli rakiplerinden AB karsisinda rekabet giiciinii
tekrar kazanan Tiirk ayakkabi sektorii, belirlenen stratejilerin izlenmesi ile kazanmis

oldugu rekabet iistiinliigiinii daha da arttirabilecek ve devamini saglayabilecektir.

Tiirk ayakkab1 sektoriiniin mevcut potansiyeli, AB Ulkeleri ile yarisabilecek
giictedir. Bu potansiyelin kullanilmasin1 saglayacak diizenlemeler ile belirlenen
hedeflere ulagmak miimkiin olacaktir. Yaratacagi istihdam potansiyeli agisindan
hayati dneme sahip sektoriin rekabet giiclinii arttirmasi i¢in tiim kurumlar iizerine

diigen gorevleri yapmahdirlar.
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EK 1: SITC Rev.3 Ayakkab1 Sektorii 4 Basamakli Siniflandirmasi

SITC SITC
Rev.3 Rev 4 SITC Ad
851 8511 Metal koruyucu burunlu ayakkabilar
8512 Spor ayakkabilari
8513 Diger ayakkabilar
Yiizii deri, tabii, suni, sentetik deriden ve deri seritlerden
8514 ayakkabilar
Yiizii dokumaya elverigli maddelerden diger ayakkabilar
8515 ve aksami
8517 Yiizii deri, dokuma maddesi olmayan diger ayakkabi
Ayakkabr aksamu, i¢ taban, topuk rampasi, getr, tozluk,
8519 dolak vb
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EK 2: Tiirk Ayakkabi Sektoriiniin AB Tekstil Sektorii Karsisindaki Rekabet Edebilirligini Belirten AKU, Endeksi Degerleri
1994-2005 (>1)

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004+ 2004%* | 2005%*

SITC |SITC

R33 |R34

851 8511 203,73 10,78 20,18 4,02 1,28 6,25 0,83 1,48 48,59 7,58 11,57 6,93 5,71
8512 387,63 91,65 10,07 3,68 7,06 8,28 9,11 12,67 6,01 20,26 70,33 35,23 26,89
8513 272,10 220,68 36,91 16,83 10,80 20,23 52,94 61,39 83,97 70,62 106,68 87,61 107,75
8514 106,03 51,45 10,31 11,51 9,17 15,46 8,37 16,62 18,01 23,56 35,05 20,90 18,97
8515 70,77 22,12 8,84 12,22 6,90 17,28 2491 39,89 40,68 69,00 99,90 64,67 48,19
8517 53,19 53,44 87,51 65,12 76,33 66,31 40,91 19,47 34,91 26,56 65,34 39,70 117,00
8519 1,35 2,29 0,58 1,10 1,50 2,24 2,68 3,15 4,54 5,07 13,17 8,23 10,84

Toplam 96,06 42,96 10,39 8,52 8,06 13,49 11,17 17,42 19,35 24,49 40,90 26,24 24,29

* 15 tiyeli AB’ye kars1 rekabet edebilirlik endeks degeri
*#* 25 tiyeli AB’ye kars1 rekabet edebilirlik endeks degeri

Kaynak: AKU endekslerinin hesaplanmasi igin gerekli veriler WTO, EUROSTAT, DTM ve DIE’den elde edilmis olup, endeks degerleri
yazar tarafindan hesaplanmistir.
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EK 3: Tiirk Ayakkab1 Sektoriiniin AB Tekstil Sektorii Karsisindaki Rekabet Edebilirligini Belirten AKUg Endeksi Degerleri
1994-2005 (>0)

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004* | 2004** | 2005%*

SITC SITC

R33 R34

851 8511 199,57 | -47,64 -6,10 -107,09 | -377,21 | -82,15 | -593,80 | -370,44 | 40,11 -36,75 -47,08 -24,91 -41,22
8512 385,44 84,77 -42,58 | -117,57 | -61,81 -58,52 -45,25 -30,85 -62,58 3,67 60,67 28,96 16,91
8513 268,99 | 217,82 22,54 -9,73 -34,24 -7,11 43,58 52,40 79,05 65,86 100,31 85,09 105,26
8514 98,05 39,19 -41,10 -27,34 -43,86 -20,29 -50,80 -16,57 -4,87 9,29 15,67 10,33 4,83
8515 58,82 -6,37 -51,14 -24,37 -63,62 -14,72 5,02 26,06 30,54 64,13 93,10 61,26 42,62
8517 37,28 41,64 81,45 58,25 69,95 57,97 28,80 -8,84 23,10 13,90 54,94 34,14 114,71
8519 -623,60 | -272,18 | -900,74 | -404,55 | -321,95 | -244,15 | -181,77 | -171,71 | -86,09 -61,18 -38,37 -18,60 -13,91

Toplam 87,25 28,29 -40,66 -43,94 -52,28 -27,50 -33,18 -14,24 -1,95 10,75 24,29 17,82 13,25

* 15 tiyeli AB’ye kars1 rekabet edebilirlik endeks degeri
** 25 {iyeli AB’ye kars1 rekabet edebilirlik endeks degeri

Kaynak: AKU endekslerinin hesaplanmasi i¢in gerekli veriler WTO, EUROSTAT, DTM ve DIE’den elde edilmis olup, endeks degerleri
yazar tarafindan hesaplanmistir.
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EK 4: Tiirk Ayakkab1 Sektoriiniin AB Tekstil Sektorii Karsisindaki Rekabet Edebilirligini Belirten AKU; Endeksi Degerleri

1994-2005 (>0)

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004* | 2004** | 2005%*

SITC SITC

R33 R34

851 8511 5,31 2,37 3,00 1,39 0,25 1,83 -0,18 0,39 3,88 2,02 2,44 1,93 1,74
8512 5,96 4,51 2,30 1,30 1,95 2,11 2,20 2,53 1,79 3,01 4,25 3,56 3,29
8513 5,60 5,39 3,60 2,82 2,38 3,00 3,96 4,11 4,43 4,25 4,66 4,47 4,67
8514 4,66 3,94 2,33 2,44 2,21 2,73 2,12 2,81 2,89 3,15 3,55 3,03 2,94
8515 4,25 3,09 2,17 2,50 1,93 2,84 3,21 3,68 3,70 4,23 4,60 4,16 3,87
8517 3,97 3,97 4,47 4,17 4,33 4,19 3,71 2,96 3,55 3,27 4,17 3,68 4,76
8519 0,30 0,83 -0,53 0,09 0,40 0,80 0,98 1,14 1,51 1,62 2,57 2,10 2,38

Toplam 4,56 3,76 2,34 2,14 2,08 2,60 2,41 2,85 2,96 3,19 3,71 3,26 3,19

* 15 tiyeli AB’ye kars1 rekabet edebilirlik endeks degeri
** 25 {iyeli AB’ye kars1 rekabet edebilirlik endeks degeri

Kaynak: AKU endekslerinin hesaplanmasi igin gerekli veriler WTO, EUROSTAT, DTM ve DIE’den elde edilmis olup, endeks degerleri

yazar tarafindan hesaplanmistir.

183




EK 5: Tiirk Ayakkab1 Sektoriiniin AB Tekstil Sektorii Karsisindaki Rekabet Edebilirligini Belirten AKUg Endeksi Degerleri

1994-2005 (>0)

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004* | 2004** | 2005%*

SITC SITC

R33 R34

851 8511 3,89 -1,68 -0,26 -3,31 -5,68 -2,64 -6,57 -5,52 1,74 -1,76 -1,62 -1,52 -2,10
8512 5,17 2,58 -1,65 -3,49 -2,27 -2,08 -1,78 -1,23 -2,43 0,20 1,98 1,72 0,99
8513 4,47 4,34 0,94 -0,45 -1,42 -0,30 1,73 1,92 2,83 2,69 2,81 3,54 3,76
8514 2,58 1,43 -1,60 -1,21 -1,75 -0,83 -1,95 -0,69 -0,23 0,50 0,59 0,68 0,29
8515 1,77 -0,25 -1,91 -1,09 -2,32 -0,61 0,22 1,05 1,38 2,65 2,68 2,94 2,15
8517 1,20 1,51 2,66 2,24 2,48 2,07 1,21 -0,37 1,08 0,74 1,83 1,96 3,93
8519 -6,13 -4,78 -1,33 -5,90 -5,37 -4,69 -4,22 -4,01 -2,99 -2,56 -1,36 -1,18 -0,82

Toplam 2,38 1,07 -1,59 -1,81 -2,01 -1,11 -1,37 -0,59 -0,09 0,57 0,90 1,13 0,78

* 15 tiyeli AB’ye kars1 rekabet edebilirlik endeks degeri
** 25 {iyeli AB’ye kars1 rekabet edebilirlik endeks degeri

Kaynak: AKU endekslerinin hesaplanmasi igin gerekli veriler WTO, EUROSTAT, DTM ve DIE’den elde edilmis olup, endeks degerleri

yazar tarafindan hesaplanmistir.
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